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AJANLAS

Egyesiiletiink, mint az orszag legnagyobb értelmiségi szakmai és érdekvédd fiiggetlen civil
szervezete egyik kiildetésének tekinti a jov6 kutatdi elitjiének a , kitermelését.”

Tiz éve meghatarozé kozponti programunk a jovébeni tarsadalmi és gazdasagi perspektivakat
megalapoz6 - elsésorban PhD-s és MA-s - kutatasok felkarolasa, a fiatal kutatok én- és szakmai
prezentaciés képességeinek fejlesztése, s tudomanyos eredményeik kozreaddsa. Eddig 18
nemzetkozi PhD- konferenciat szerveztiink, melyekre épitve /mintegy 1000 fiatal résztvevd
tanulmanyaibdl/ kdzel 11 000 oldalt publikaltunk 18 elektronikus kotetben.

A jelen kotet a XVIII. nemzetkdzi fiatal kutatok konferencidjan elhangzott el6adasokra épiil6
tanulmanyokat tartalmazza - melyek a konferencia szekci6-elndkségei és a lektorok véleménye
szerint is nagyon szinvonalas tudomanyos munkék. Gratuldlunk a szerzéknek.

Az eddigiekhez képest Uj elem a kotetben a PEME egyik f6 programjahoz, a Kkiterjesztett
tehetséggondozashoz kapcsolédd tanulmanyok (dr. Babosik Maria és Szab6 Janos drs. irasai) kiilon
ajanlasa az olvasok felé.

Meggy6z6désiink szerint a tehetséggondozasnak minden gyereket és fiatalt el kell érnie. Ehhez
adnak hatteret Dr. Babosik Maridnak a koézépiskolasok korében foly6 tehetséggondozas korképének
a latvanyos megrajzolasat célzé tanulmanya és Szabé Janosnak az egyetemi hallgatok kérében folyd
tehetségfejlesztési lehetGségek feltarasat 6sszegzd irasa. Természetesen a tobbi tanulmany is nagy
segitséget ad a legkiilonfélébb tudomdnyteriileteken folyé kutatdsok érzékletes bemutatasahoz.

Mi is a kiterjesztett tehetséggondozas: valamennyi gyermek és fiatal személyiségallapotanak és
személyiségeszkozeinek (kommunikaciés eszkozeinek, érzelmi-indulati, szorongas-haztartasanak
koédolasi és dekddolasi készségének stb.) felmérése, a fejlesztési perspektiva prognosztizalasa, a
kiigazitasi/fejlesztési sziikségletek megallapitdsa, az egyes személyiségekben maximalisan
eredményes fejleszt6/dasité struktira, mddszerek, eszkozok és tartalom megtalalasa, a miikodési
algoritmus megtervezése, s a képzok Kkiképzése, szupervizidja stb. Erre épiill az adottsagok
kibontakoztatasa.

Lathato, hogy ez a megkdzelités valamennyi magyar gyermek és fiatal szamara lehet6vé tenné a
felmérd/fejleszté rendszerbe keriilést és maradast, s a személyiségbeli adottsagokra és tehetségre
épitve megalapozhat6 a sikeres/hiteles én-kozlés, Onkifejezés, dnmegvaldsitds, az 6sszehangolt
Oonismeret. Ekozben olyan jartassagok-készségek adhatok, amelyekkel a fiatal egyértelmii és sikeres
lesz az interperszonadlis viszonyaiban, a tovabbtanulasi és munkaerd-piaci versenyszituaciékban. A
hangsuly a hiteles, integralt személyiséggé nevelésen van. A Korszer(, orszagosan segité programot
tervezdk erre a variacidra épithetnek elsésorban. A személyiségsikerhez erds-énti, erds felismerési-
és kezelési készséggel rendelkezé egyedek kellenek, az ezeket megalapozd nevelési rendszerben
megnd a tandr/tréner diagnosztizald, prognosztizal6, hat6-, perspektiva-allito, -kijel6l6 és fejlesztd
szerepe.

A Kiad¢ és a szerkeszt6k nevében a koétetben szerepld 6sszes tanulmany szerzéjének gratuldlunk,
s tovabbi tudomanyos sikereket kivanunk.

J6 uton haladnak!

Dr. Koncz Istvan



Baksa Maté: A digitdlis dtalakulds hatdsai az Uzleti szolgaltato szektorban /
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Gyarmati Péter

Tanulmdnyomban a hazai iizleti szolgdltatékézpontokban zajlo digitdlis dtalakulds
jelenlegi trendjeit és vdrhaté irdnyait mutatom be. Kutatécsoportban végzett kutatdsunk
sordn tizenét vezetdvel és technoldgiai szakértdvel készitettiink interjut harom hazai
lizleti szolgadltatokozpontban. Az igy kapott eredményeket egy nagymintds ipardgi
felmérés adatainak segitségével értelmezem. Az interjik és az ipardgi felmérés sordan a
fejlett technolégia ernyéfogalma ald tartozé olyan technolégiai megolddsok haszndlatdat
vizsgadltuk, mint a robotizalt folyamat-automatizdlds, a prediktiv elemzések, a chatbotok
vagy a mesterséges intelligencia. Tanulmdnyomban arra a kévetkeztetésre jutok, hogy a
hazai iizleti szolgdltatékézpontok a technoldgiai fejlédés nyertesei, ami a szektor tovdabbi
novekedésének mozgatorugoja lehet

Kulcsszavak: ipar 4.0, digitalis atalakulas, lizleti szolgaltat6 kézpont,

Bevezetés

Egyre tobb kutatas foglalkozik a részben mar zajld, am nagyobb részben még kibontakozas elétt allé
negyedik ipari forradalommal (Hortovanyi & Vilmanyi, 2018; Szabd, Horvath, & Hortovanyi, 2019). A
robbandasszer(i technoldgiai fejlédés minden varakozas szerint jelentés hatassal lesz a tarsadalmi,
gazdasagi és szervezeti miikodés kiilonboz6 aspektusaira (Bhimani & Willcocks, 2014). Az ipari
vallalatok esetében az Ipar 4.0 keretrendszer (Nagy, 2019) foglalja 6ssze a technoldgiai és tarsadalmi
kornyezet, illetve a szervezeti, stratégiai és alkalmazott technoldgiai alrendszerek kozotti
Osszefiiggéseket (Demeter, Losonci, Nagy, & Horvath, 2019). Mivel a digitalis atalakulas djabb
hullama a szolgaltaté szektorban és az irodaiizemekben (Horvath, 2019) is szamottevé valtozasokat
hoz, indokolt egy ezzel foglalkozé elméleti keretrendszer kialakitasa.

Az iizleti szolgaltat6 szektor a magyar nemzetgazdasag jelenleg is szignifikans, dinamikusan névekvd
agazata. A nemzetkozi vallalatcsoportok mas tagvallalatai szadmdara nyujtott lizleti szolgaltatasok
eléallitasaval foglalkozo szervezetek mintegy 50.000 embert foglalkoztatnak, a GDP 1,2 szazalékat és
a teljes nemzeti export 1,6 szazalékat allitjak el6 (Droétos et al., 2018). Az elmult években megjelend
és egyre megfizethet6bbé valé fejlett technoldgiai termékek jelentés hatast gyakorolnak
miikodésiikre. A fejlett technoldgia erny6fogalma alatt olyan megoldasokat taldlhatunk, mint az
integralt vallalatiranyitasi rendszerek (ERP), a felh6alapu szolgaltatasok (Fiizes, 2019; Fiizes, Szabd,
& Gédor, 2018), a vallalati kozosségi média feliiletek, a Big Data-alapu elemzések vagy a mesterséges
intelligenciara épild eldrejelz6 és dontésel6készité rendszerek (Bhimani & Willcocks, 2014; Chui,
Manyika, & Miremadi, 2015). Az tzleti szolgaltat6 kdzpontokban - tevékenységiikb6l adéddan -
legtobbszor mégis az automatizalas és a robotikus folyamat-automatizalads (RPA) jelenik meg, mint
hatékonysagnovel6 technoldgia.

Kutatdcsoportban (Dr. Marciniak Rébert vezetésével Dr. Méricz Péter kozremiikodésével) végzett
kutatdsunkban budapesti és székesfehérvari székhely(i iizleti szolgaltatokdzpontok vezetdivel és
technoldgiai szakértbivel készitett interjuk sordn arra a kérdésre kerestiink valaszt, hogy milyen
szervezeti és stratégiai kornyezetben, milyen projektek keretében vezetik be a digitalis atalakulas 1j
hullamat jelent6 technoldgiai megoldasokat.
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Elméleti hattér

Elvégzett kutatdsunk értelmezési kereteként fontos ismertetnem az iizleti szolgaltat6 szektor és a
digitalis atalakulas alapvetd fogalmait. Az lizleti szolgaltat6 szektor a tercier szektor azon szegmense,
amely az iizleti tevékenységeket tdmogat6 szolgaltatasokat végz6 vallalatokat tomoriti. Az tizleti
szolgaltatasokat tekintve megkiilonboztethetjiik a tudas-intenziv és az operativ szolgaltatasokat:
elébbiek kozé tartozik példaul a szamvitel, pénziigy, kutatasfejlesztés és mas professziondlis
szolgaltatasok, utdébbiak kozott pedig olyan  szolgaltatdsokat taldlhatunk, mint a
létesitménygazdalkodas vagy a munkaerdkolcsonzés (Alvesson, 2004). Az lizleti szolgaltatd
szektorban miikod6 vallalatok az {lzleti szolgaltatokozpontok: olyan részben vagy egészben
tulajdonosi és vezetési szempontbdl is fiiggetlen kiilsé (outsourcing) vagy tulajdonosi kéron beliili
bels6 (shared service) cégek, amelyek kiilonb6z6 tevékenységeket vagy iizleti folyamatokat végeznek
a megbiz6 szamara (Lacity & Willcocks, 2015). Ezek a jellemz&en 6nall6 lednyvallalatként miikodd
szervezetek tehat vagy piaci alapon szolgéltatnak més vallalatoknak, vagy ugyancsak piaci elvek
alapjan az anyavallalat mas szervezeti egységeinek nyujtanak szolgaltatasokat — e két miikodés
egylittes el6fordulasa sem ritka, tobbnyire a bels6 szolgaltatds dominancidja mellett (Shared Service
Center, SSC).

A digitalis atalakulas atfogéan a vallalati stratégia, a struktira, a folyamatok és az iizleti modellek
megvaltoztatasat jelenti. Ennek soradn a vallalatok a fejlett technolégia jelentette megoldasokkal
veszik fel a harcot a megvaltozott versenykdrnyezetben (Hortovanyi & Vilmanyi, 2018; Szab6 et al,,
2019). Az érintett vallalatok a digitalis technoldgia alkalmazisaval sajat rugalmassagukat és
alkalmazkodokészségiiket igyekeznek névelni annak érdekében, hogy megtarthassdk vagy
novelhessék versenyképességiiket. Az emlitett technolégiai megoldasok kozott a mesterséges
intelligenciara épité eszkozok jelentik a legmagasabb fejlettségi szintet: ilyen példaul a kognitiv
automatizalas vagy a természetes nyelvet felismerni képes chatbotok (Davenport & Kirby, 2015). Az
erny6fogalom ala tartoz6 tovabbi technolégiai megoldasok kozott talalhatjuk az integralt
vallalatiranyitasi (ERP) rendszereket és az iizleti intelligencia (BI) rendszereket, a vallalati kdzosségi
média szoftvereket, a Big Data elemzéseket és az adatbanyaszatot. VallalatvezetSkkel és technologiai
szakért6kkel végzett interjuink soran a prediktiv elemzésekkel, az adatbiztonsaggal, az izleti
szimulaciokkal, illetve a felh6alapi rendszerekkel és a Kkiterjesztett valdsaggal kapcsolatos
kérdéseket is feltettiink.

A kutatdécsoportunk altal alkalmazott kutatdsi modellben a vizsgalati egységek az egyes iizleti
szolgaltatokozpontok, azonban ezeket nem oOnmagukban, hanem iparagi és technolégiai
koérnyezetiikben szemléljiik (lasd 1. abra). Az iizleti szolgaltatokdzpontok stratégiaja nagyban fiigg az
anyavallalat altal kit(izott céloktol és feltételektdl. Ez a stratégia sziir6ként miikodik: meghatarozza
azt, hogy az lizleti szolgaltatékozpont a technolégiai kornyezetben elérhetd sokféle lehet6ség koziil
melyeket kivanja beépiteni sajat miikodésébe. Az lizleti szolgaltatokozpontokon belill az egyes
technoldgiai bevezetési projekteket vizsgaltuk: ezek egy-egy technoldgiai eszkoz alkalmazasaval egy-
egy Uzleti megoldas kialakitasat célozzak meg. A projektek eredményeként megvaldsuld iizleti
megoldasok végiil beépiilnek a vallalati gyakorlatba, s a mindennapok részévé valnak - ezen
keresztiil pedig megvalésul a digitalis atalakulas.

A digitdlis atalakulas az irodalizemekben tobb egymasra épiil6 1épésben torténik: elséként a
folyamatokhoz sziikséges dokumentumok (1) digitalizdlasaval, majd a folyamatok (2) digitalis
leképezésével. Ezt kovetSen lehetséges az egyes folyamatelemek (3) automatizalasa, illetve (3)
robotizalasa attdl fiiggéen, hogy sziikséges-e az emberek altal is hasznalhaté interfészen miikodni
képes szoftverrobotok alkalmazasa, illetve, hogy sziikséges-e mesterséges intelligencia hasznalata a
folyamat lefutasahoz.



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

Uzleti szolgaltatd szektor

Uzleti szolgaltatokdzpont
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1. abra: Uzleti szolgaltatasok 4.0 - Kutatasi modell és Kkoncepcionalis Kkeret (sajat
szerkesztés)

Moédszerek és adatok

A digitalis atalakuldas hazai iizleti szolgaltaté szektorra gyakorolt hatdsainak feltérképezése
érdekében nagymintas kérddives kutatast készitettliink, amelyet {lzleti szolgaltatokozpontok
vezetbivel és szenior szakértivel végzett interjikkal egészitettiink ki. Ennek kdszonhetéen atfogd
képet kaphattunk az iparagi trendekrdl és varakozasokrol, mikdzben egy-egy konkrét, megvaldsitott
digitalizaciés projekt megismerésén Kkeresztiil a fejlesztésekkel Kkapcsolatos motivacidkat,
kockazatokat és vart hasznokat is megérthettiik.

A nagymintas kérddives kutatas soran hasznalt adatokat a Magyar Outsourcing Szévetség (Hungarian
Service and Outsourcing Associaton, HOA), illetve a Nemzeti Befektetési Ugynokség (Hungarian
Investment Promotion Agency, HIPA) kozotti egylittm{ikodés keretében vettiik fel. A feldolgozott
adatok egy részét a két szervezet éves iparagi jelentésében is megjelentettiik (Drétos et al., 2018). A
kérddives kutatds soran a Magyarorszagon miikod6é 110 izleti szolgaltatokdzpont mindegyikétdl
kértiink adatokat: (1) a miikddéstikre vonatkozé altalanos informacidk, (2) a stratégiai irdnyvonalaik,
(3) munkavallaléik, illetve (4) alkalmazott technolégiai megoldasaik tekintetében. A 110 vallalat
koziil 71 toltotte ki a kérdéivet, ami 64,5 szazalékos valaszaranyt (az 6sszes munkavallalé ardnyaban
82,5 szazalékos valaszaranyt) jelent. Az adatokat 2018 6szén vettiik fel.

A legtobb szolgaltatokdzpont Budapesten miikodik, igy ezek a mi kutatasi mintankban is jelentdsek:
a szektorban foglalkoztatott munkavallalok mintegy 80 szazaléka a f6évarosban dolgozik. A
fennmarad6 20 szazalék ugynevezett Tier 2 varosokban (megyeszékhelyeken) all alkalmazasban,
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elsésorban Debrecen, Székesfehérvar, Szeged és Pécs teriiletén. Az adatokat szolgaltaté vallalatok
anyavallalatainak jelent6s része gyartassal foglalkozik (24 szazalék), masok iizleti szolgaltatasokkal
(15 szazalék), telekommunikaciéval (10 szazalék) foglalkoznak. Megint masok az energia szektorban
(8 szazalék) vagy az IT szektorban (7 szazalék) miikodnek.

A vallalati vezet6kkel és technoldgiai szakértékkel végzett interjukat két budapesti és egy
székesfehérvari tzleti szolgaltatokozpontban készitettiik, 0sszesen tizendt személy részvételével. A
vallalatok kivalasztasa soran az elérhetGség mellett a telepitettség, az iparag, a dolgozoéi 1étszam,
illetve a digitalizacioval kapcsolatos stratégiai adaptacié dimenzidit vettiik figyelembe. Ezek mentén
minél nagyobb valtozatossagra torekedtiink. Az interjuk 1-1,5 oérat vettek igénybe, ezekrdl az
interjualanyok engedélyével hangfelvételeket rogzitettiink. Az alanyokkal félig-strukturalt interjukat
készitettlink. Ez azt jelenti, hogy bar el6re elkészitett kérdéssorral érkeztiink, e kérdésektdl sziikség
esetén eltértiink. A félig-strukturalt interjik (Babbie, 2008) elénye volt, hogy lehetévé tette az egyedi
vallalati gyakorlatok és fejlesztési projektek feltérképezését.

Eredmények

Noha az informacidtechnolégia mindig is fontos szerepet toltott be az lizleti szolgaltatékdzpontok
miikodésében, az elmult években Kifejezetten a novekedésiik motorjava valt. Egyre tobb izleti
szolgaltatokdzpont vezet be automatiziciés megoldasokat vagy tervezi ezek bevezetését a
késébbiekben. Az lzleti szolgaltatokozpontok miikodésének kulcsa a feladatok hatékony
elvégzésében rejlik: ennek érdekében a hatalmas mennyiségli, tranzakciojellegli feladatot jol
szervezett, rutinszeriien lefuté folyamatok soran kell elvégezni. A rutin folyamatok automatizalasa
révén egyrészt szamottevé emberi munkaerd szabadulhat fel, masrészt lehet6ség nyilik a magasabb
hozzaadottértéket teremtd, elemzd jellegii szolgaltatasok felé torténd elmozdulasra.

Az iparagi szerepl6k altal szolgaltatott kérd6ives adatok alapjan a legtobb szervezetben jelenlévd
fejlett technoldgiai megoldast az integralt vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) jelentik. 2018-ban a
kérdésre valaszt adé 70 tzleti szolgaltatokdzpont koziil 40 (56 szazalék) jelezte, hogy jelenleg
haszndl a teljes vallalatot lefedd, integralt vallalatiranyitasi rendszert. Tovabbi 19 vallalatnal kisebb
lefedettséggel, de ugyancsak jelen van ERP rendszer. A legtobb valaszadé az SAP altal fejlesztett
megoldasokat hasznalja (45 vallalat), a masodik leggyakoribb valasztds az Oracle (14 vallalat),
amelyet a sajat fejlesztés kovet (13 vallalat).

Mivel az lizleti szolgaltatékdzpontok hatalmas mennyiségli tranzakciét végeznek, a folyamatok
automatizaldsa atiité mértékben csokkentheti a koltségeket és az atfutasi idoket, mikdzben az emberi
tevékenységb6l fakadd lehetséges hibaforrast is kikiiszobdli. Interjialanyaink arra hivtak fel a
figyelmiinket, hogy a folyamatok automatizaldsat mindig a folyamatokat optimalizalé szervezé
munkanak kell megel6znie: nem kelléen hatékony vagy logikatlan folyamatokat nem érdemes
automatizalni. Vagyis az automatizalas soran elérhet6 hatékonysagtobblet jol elkiilonithetd, és a
szervezéssel nyert hatékonysagnovekedéstol kiilon mérhetd. Interjialanyaink elmondasa szerint ezt
rendszeresen meg is teszik a fejlesztési dontést megel6zden, és tobb esetben a fejlesztést kovetden, a
befektetés megtériilésének visszamérésekor.

A folyamatok nem rutinjelleg(i részei azonban altaldban nem automatizalhaték (még ha erre lenne is
elvi lehet6ség, a draga technoldgia miatt az egyedi esetek szamitdgépesitése nem tériil meg). Ebbdl
addéddéan sok folyamat mellett tartanak meg egy-egy munkatarsat, akik a folyamatok lefutasat
feliigyelik, illetve Osszekapcsoljadk a kiilonallé, mar automatizalt folyamatelemeket. Amint azt
interjualanyainktdl megtudtuk, az automatikus folyamatok kapcsan nem trivialis problémat jelent az
automatizalt folyamatokban a dontési felel6sség kezelésének kérdése. Ha a folyamat lefutdsa soran
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valamilyen dontést kell meghozni, ezt sok esetben akkor sem teheti meg egy szamitégépes
algoritmus, ha egyébként képes lenne ra: az ISO és egyéb szabvanyoknak valé megfelelés, illetve a
jogi felelésség vallalasa miatt ezekben az esetekben is emberi munkatarsaknak kell megadniuk az
utolso szot. Ezek a technolégiai governance témaba tartoz6 kérdések atfogébb kérdésekre iranyitjak
a kutatdi figyelmet: altalaban hogyan, milyen szabalyozasi kornyezetben lehetséges a fejlett digitalis
technoldgia 6sszehangolasa a tarsadalmi és gazdasagi alrendszerek miikodésével.

A szoftverrobotok alkalmazasaval elérhetd folyamat robotizalas (robotic process automation, RPA)
olyan megoldasokat kinal, amelyekben a mesterséges intelligencia altal vezérelt gépi operatorok
kozvetleniil a munkatarsak altal is hasznalt informatikai kérnyezetben lathatnak el feladatokat. Ez
azt jelenti, hogy a szoftverrobotok egy vallalati informatikai rendszeren belill az emberi
munkatarsakéhoz hasonlé felhaszndaléi fiokon keresztiill tudnak miikddni, képesek értelmezni a
kiilonb6z6 (rlapokat és felhasznaléi feliileteket, amelyeket Kkitdlteni és haszndlni is tudnak. A
szoftverrobotok egyel6re meglehet6sen dragak, aminek az oka, a fejlesztési kornyezetek magas
araban, illetve a hosszura nyuld betanitasi (beallitisi) és tesztelési id6szakban keresenddk. Az
viszont elényiik, hogy folyamatosan tudnak m{ikddni, és minimalis hibaarannyal dolgoznak.

A kérddives adatok szerint a valaszadék koziil 24 vallalat jelezte, hogy jelenleg is hasznal
szoftverrobotokat (koziiliikk 16 vallalat 1-10 darab kozott, 4 vallalat 11-50 darab kozott, 3 vallalat
pedig 51-100 darab kozott). Ezen felill 22 vallalat jelezte, hogy jelenleg is szoftverrobotok
bevezetésén dolgozik: koziiliik 16 vallalat 1-10 darab kozott, 4 vallalat 11-50 darab kozott, 2 vallalat
pedig 101 darab felett tervez Uj szoftverrobotokat munkaba allitani. A valaszadok 44 szazaléka
onalléan, 56 szazaléka pedig emberi munkatars kozremiikodésével hasznalja a szoftverrobotokat.

A kérddiv eredményei alapjan jol lathato, hogy a folyamat automatizalas és robotizalas vart hasznai
feliilmuljak az ezzel kapcsolatos félelmeket és ellenvetéseket. A megkérdezettek 39 szazaléka szamit
11-20 szazalék kozotti koltségmegtakaritasra, mig némileg kevesebben (30 és 27 szazalék) var 0-10
szazalék, illetve 21-30 szazalék kozotti koltségesokkenést ennek kévetkeztében. A megtakaritasok
elsésorban az emberi munkaeré kivaltdsan, masodsorban pedig a gyorsabb és kevesebb hibat
tartalmazé folyamat-lefutdsoknak készonhet6k.

A repetitiv, rutinjellegli feladatok automatizalasa a munkavallaldok oldalarél is tobbnyire pozitiv
varakozasokat valt ki. A vallalati kérddivben a valaszadék 87 szazaléka jelezte azt, hogy nem
tapasztal ellenallast az automatizalassal és a digitalis fejlesztési projektekkel kapcsolatban. Az tlizleti
szolgaltatokozpontok munkatirsai szintén megerésitették ezt: az elért 566 munkavallalénak
mindossze 2 szazaléka gondolta ugy, hogy a robotok teljes egészében at fogjadk venni jelenlegi
munkakorének feladatait. 47 szazalékuk ugy véli, hogy feladataik egyes részeit latjadk majd el
szoftverrobotok, mig 42 szazalékuk szerint jelenlegi poziciéjukat nem érinti majd az automatizalas
(tovabbi 9 szazalék nem tudja, vagy nem valaszolt).

Bar ez a fajta optimizmus taldn elhamarkodott, mindenképpen azt jelzi, hogy az iizleti
szolgaltatokozpontok vezetdinek sikeriilt meggy6znilik munkatarsaikat arrél, hogy a digitalis
atalakulas hozta elényok felilmuljdk a lehetséges kockazatokat és veszteségeket. Ezt
interjualanyaink is megerdsitették. Mindharom szervezet esetében elmondtdk, hogy Kkifejezetten
ligyelnek arra, hogy az automatizalassal és robotizalassal dsszefiiggésben ne legyenek elbocsatasok.
Ezt meg tudjdk tenni, hiszen az anyavallalati oldalr6l érkez6 tobbletfeladatok és tovabbi
kiszervezések miatt igy is folyamatos emberhidnnyal kiiszkodnek. Az automatizmusok és
szoftverrobotok altal kivaltott munkaerdt igy az esetek tobbségében mas teriiletekre csoportositjak
at. Az idénként adddé, inkabb mindségi, mint mennyiségi jellegli munkaeréfelesleget pedig a
szektorra jellemz6 magas (15-20 szazalék koriili) fluktuaciéra bizzak.

10



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

Osszefoglalas

Tanulmanyomban a hazai iizleti szolgaltaté szektort érinté digitalis atalakulas trendjeit és jovébeli
kilatasait mutattam be. Ismertettem a digitalis atalakuldshoz kapcsol6dé legfontosabb fogalmakat és
az ezeket 0sszegz6 konceptudlis keretrendszert. Bemutattam a szektorrol szél6 iparagi felmérés és
nagymintas kérdéives kutatas néhany technoldgiai vonatkozast megallapitasat, amelyeket a vallalati
vezetOkkel és technoldgiai szakértékkel készitett interjuk alapjan egészitettem Kki.

Azt taldltam, hogy az iizleti szolgaltatékozpontok elsGsorban a tomegesen ismételt, rutinjellegi
feladatokat automatizaltdk. Ennek kovetkeztében szadmottevé emberi munkaerd szabadult fel,
amelyeket nagyobb Kkreativitast igényl6, magasabb hozzaadottértéket elallité feladatok kapcsan
lehet hasznositani. Az iparagi felmérés és a felvett interjik alapjan agy vélem, hogy a magyarorszagi
tizleti szolgaltatokozpontok a digitdlis atalakuldssal lehet6séget kapnak arra, hogy megerdsitsék
stratégiai pozicidjukat sajat vallalatcsoportjukon beliil, és magukat az anyavallalat partnereként
poziciondljak. A munkavallalék szdmara egyelére nem fenyeget a munkahelyek elvesztésének
rémképe, hiszen az anyavallalatok folyamatosan tobb feladatot szeretnének atadni, kiszervezni, mint
amennyit a szolgaltatokozpontok jelenlegi kapacitasaik felhasznalasaval el tudnanak végezni. A
kreativitast is igényl6, érdekes, szakmai kihivast jelentd munkalehetéségek pedig magasabbra
értékelik a szektorban kinalt munkahelyeket, ami segithet a kereslet-vezérelt munkaerépiacon
megszdlitani az alkalmazni kivant potencialis munkaer6t.

Osszességében tehat igy vélem, hogy a hazai szolgaltato szektor a digitalis atalakulds nyertese. Az
iparagban jelen 1év6 vallalatok a fejlett technologiak bevezetésével tovabbi hatékonysagi és mindségi
fejlédést tudnak majd elérni, ami a szektor tovabbi névekedését hozza majd. Ezzel parhuzamosan a
digitalis atalakulds stratégiai szempontbdl is jobb helyzetbe juttathatja az izleti
szolgaltatokozpontokat, amelyek partneri viszony kialakitasara, illetve bizonyos technolégiai
fejlesztések tekintetében akar sajat vallalatcsoportjukon belilli vezet6i szerep betoltésére is
lehet&séget kapnak.
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Dr. Faskerty Eva: Megoldasra varé feladatok a megvaltozott munkaképességl

személyek elldtdsa kapcsan / Széchenyi Istvan Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Doktori
Iskola

Lektordlta: Dr. Mészdros Sandor

I. Eldzmények és az elméleti alapok tisztazasa

Az Alkotmanybirésag megallapitotta a jogalkoté mulasztasat atekintetben, hogy a megvaltozott
munkaképességli személyek ellatdsainak megallapitdsa vonatkozdsaban tulsdgosan elvontan,
homalyosan fogalmazza meg az egészségi allapot fogalmat és az adott személyek orvosi -
szakhatdsagi vizsgalatanak feltételeit.

Els6sorban sziikséges az ellatasok és az ahhoz kapcsol6dd fogalmak tisztazasa. A 2012. januar 1.
napjan hatalyba 1évé valtozasok kovetkeztében a rokkantsagi nyugdij, a baleseti rokkantsagi nyugdij,
a rendszeres szocialis jaradék és az atmeneti jaradék, mint ellatdsok megsziintek, annak
megallapitisara a jovében nem volt lehetdség.

Bevezetésre kertilt a rokkantsagi ellatas és a rehabilitacios ellatas. Mi a kiilonbség a kett6 kozott?

A killonbség mar az ellatdsok elnevezésében tetten érhet6. A komplex mindsités soran azt
vizsgalja a hat6sag, hogy mekkora az 0ssz-szervezeti egészség karosodas és milyen a személy
egészségi allapota és azt allapitja meg, hogy az adott személy rehabilitalhat6-e, vagy allapota
véglegesnek tekinthetd.

A 2012 -ben bekdvetkez6 valtozasok okan feliilvizsgaltak a korabbi jogosultak jaranddsagat.

A feliilvizsgalat elsédleges kritériuma lényegében a korhatar volt, azt vizsgaltdk ki érte el a
nyugdijkorhatart vagy ki van a korhatar el6tt 6t évvel. A feliilvizsgalat kapcsan az adja a jelenlegi
probléma alapjat, hogy példadul a rokkantsagi nyugdijat a Nyugdijtv.! alapjan a szolgalati id6
figyelembevételével allapitottdk meg, mig a rokkantsagi és a rehabilitaciés ellatast tappénz alapon
allapitjak meg, amely lényegesen alacsonyabb 6sszegli ellatast eredményez.

Az Alkotmanybirésag teljes 1iilése jogszabdly nemzetkozi szerzédésben iitkdzésének
megallapitisara iranyul6 bir6i kezdeményezés targyaban allapitotta meg az Orszaggytilés jogalkotasi
kotelezettségének elmaradasat.

Targyi tgyben az alapligy felperese 2011. év végéig rokkantsdgi nyugdijban részesiilt, a
megvaltozott jogszabalyi kornyezetnek megfeleléen jarandésagat felilvizsgaltdk, majd
megallapitottadk, hogy allapota javult és a megvaltozott szabalyozas eredményeként az ellatasa az
eddigi kevesebb mint felére csokkent.?

Szamos esetben fordult el6, hogy a Kudria mint feliilvizsgdlati birdsag tanacsa az elGtte
folyamatban 1év6 tarsadalombiztositasi hatarozat -mint kozigazgatasi hatdsag els6 foku dontése ellen
benytjtott bir6sagi feliilvizsgalata irant inditott peres eljarasban- az eljarast felfiiggesztése mellett az
Alkotmanybir6sag eljarasat kezdeményezte azzal, hogy a megvaltozott munkaképességii személyek
ellatasairol és egyes torvények modositasardl szolé torvény meghatarozott rendelkezése nemzetkozi

1 A tdrsadalombiztositds elldtdsaira és a magdnnyugdijra jogosultakrdl, valamint ezen elldtdsok fedezetérdl sz6l6 1997. évi LXXX. torvény
2 A7 ALKOTMANYBIROSAG 21/2018. (XI. 14.) AB HATAROZATA o megvdltozott munkaképességii személyek elldtdsairl és egyes torvények modositasaral sz6ld 2011. vi
CXCI. torvennyel kapcsolatos, nemzetkozi szerzddéshdl szarmazé mulasztds megdllapitdsardl és alkotmanyos kavetelmény megdllapitasarol
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szerz6désbe iitkozését allapitsa meg és azt az orszaggylilés semmisitse meg, tovabba rendelje el a
jogszabalyi rendelkezés konkrét egyedi ligyben torténd alkalmazasanak tilalmat.

II. Jogszabalyi hattér

Fontos els6ként megjegyezni, hogy hazankban a szocidlis biztonsag alapjait az Alaptorvény
rendelkezései hivatottak megadni.

Az Alaptorvény XIX. cikke szerint:

,(1) Magyarorszdg arra torekszik, hogy minden dllampolgdrdnak szocidlis biztonsdgot nyijtson.
Anyasdg, betegség, rokkantsdg, fogyatékossdg, dzvegység, drvasdg és dnhibdjdn kiviil bekidvetkezett
munkanélkiiliség esetén minden magyar dllampolgdr térvényben meghatdrozott tdmogatdsra jogosult.
(2) Magyarorszdg a szocidlis biztonsdgot az (1) bekezdés szerinti és mds rdszoruldk esetében a szocidlis
intézmények és intézkedések rendszerével valdsitia meg. (3) Térvény a szocidlis intézkedések jellegét és
mértékét a szocidlis intézkedést igénybe vevd személynek a kozbsség szdmdra hasznos tevékenységéhez
igazodéan is megdllapithatja. (4) Magyarorszdg az idGskori megélhetés biztositdsdt a tdrsadalmi
szolidaritdson alapulé egységes dllami nyugdijrendszer fenntartdsdval és dnkéntesen létrehozott
tdrsadalmi intézmények milkédésének lehetdvé tételével segiti eld. Térvény az dllami nyugdijra vald
jogosultsdg feltételeit a n6k fokozott védelmének kivetelményére tekintettel is megdllapithatja.”

Tekintettel arra, hogy az Alaptérvény és a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairol
és egyes torvények modositasarol sz6lé 2011. évi CXCI. térvény (tovadbbiakban: Mmtv.) ugyanazon
elvi elhatarozasbdl és kozel egyiddben sziilettek, az Alaptoérvényben foglaltak fényében az Mmtv. 19 §
(1) bekezdése a kovetkezok szerint fogalmaz:

JA rehabilitdcios hatésdg a komplex mindsités sordn megdllapitott koriilményekre vonatkozéan
feliilvizsgdlatot (a tovdbbiakban: feliilvizsgdlat) végez

a) az elldtdst megdllapité déntésben meghatdrozott id6pontban,

b) az elldtott kérelmére,

c¢) a rehabilitdciés elldtdsban részesild egészségi dllapotdban tértént, a rehabilitdciot
lehetetlenné tevd tartds rosszabbodds vagy legaldbb 60 napi egybefiiggd keres6képtelen
dllapot esetén,

d) olyan tényrdl vagy koriilményrdl torténd tudomdsszerzés esetén, amely valdszintisiti, hogy a
kordbbi komplex mindsités sordn megdllapitott koriilmény nem dll fent (rendkiviili
feliilvizsgdlat), vagy

e) célzott vizsgdlatok elrendelése esetén.

(1a) Rokkantsdgi elldtdsban részestild személy esetén az (1) bekezdés a) pontja szerinti feliilvizsgdlatot
nem kell elvégezni, ha

a) a feliilvizsgdlatra az elldtds megdllapitdsdrdl szolé vagy a feliilvizsgdlati eljdrds sordn hozott
déntésben meghatdrozott idépontban, vagy

b) a feliilvizsgdlati eljdrds meginditdsdnak idépontjdban
az oregségi nyugdijkorhatdr betéltéséig hdtralevd idétartam az 5 évet nem haladja meg.

(2) Amennyiben a feliilvizsgdlat sordn a rehabilitdciés hatésdg megdllapitjia, hogy a 3. § (2)

//////

kategdridtél (a tovdbbiakban: dllapotvdltozds), akkor a megvdltozott munkaképességii személyek

3 Magyarorszdg Alaptsrvénye (2011. aprilis 25.)

14



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

//////

eljdrds esetén az itélet mdsként nem rendelkezik - az errél sz6l6 dontést kévetd naptdl dllapitja meg. A
megdllapitott elldtds 6sszege az dllapotjavulds kivételével nem lehet kevesebb a feliilvizsgdlatot
megeldz6 hénapra jdaré elldtds dsszegénél. Ha a megdllapitott elldtds dsszege csékken, azt a déntést
kéveté mdsodik honap elsé napjdtol kell a csékkentett 6sszegben folydsitani.

(2a) Allapotvdltozds esetén a megvdltozott munkaképesséqgii személyek elldtdsa oOsszegének
megdllapitdsa sordn havi dtlagjévedelemként a kordbban alapul vett havi dtlagjévedelemnek az évente
bekovetkezett fogyasztéi drndvekedés dontés iddpontjdban érvényes mértékével novelt sszegét kell
figyelembe venni.

(2b) Kivételes rokkantsdgi elldtds esetén a feliilvizsgdlat sordn megdllapitott elldtdsi ésszeg
dllapotjavulds esetében sem lehet kevesebb a feliilvizsgdlatot megel6zd honapra jdré elldtds dsszegénél.
Allapotrosszabbodds esetén a kivételes rokkantsdgi elldtds dsszegét a 13/A. § (5) bekezdése alapjdn, az

//////

(3) Amennyiben a feliilvizsgdlat sordn a rehabilitdciés hatésdg megdllapitja, hogy dllapotvdltozds
nem kévetkezett be, a kordbbi elldtdst kell tovdbbfolyésitani.

Az inditvanyoz6 allaspontja szerint az Mmtv. (2011. évi CXCI. térvény) tamadott rendelkezése az
Emberi Jogok Eurépai Egyezménye 1. Kiegészité Jegyzékonyv 1. cikkében foglalt személyek
tulajdonhoz valé jogdba iitkdzik. Az Alkotmanybirédsag megallapitotta, hogy a nemzetkozi
kotelezettségek egyikébdl sem kovetkezik, hogy egy adott személy meghatarozott 6sszeg(i ellatasra
alanyi jogon jogosult, ezért a rokkantsagi ellatas 6sszegét megallapité rendelkezése 6nmagaban nem
lehet ellentétes Magyarorszag altal vallalt nemzetkozi kotelezettségekkel.*

Allaspontom szerint a nyugdij vagy barmilyen ellatds amugy sem a tulajdon jog targya, hanem
varomany.

A jogszabaly a fentiekben idézettek szerinti kiskaput hagyja az ellatasok 0Osszegének
megallapitasakor, amikor a (2) bekezdésben kozbe szurja az ,allapot javulas kivételével” feltételét. Az
Alkotmanybir6sag kimondta, hogy az ,allapotjavulas” fogalmanak meghatarozasakor nemcsak a jogi
értelemben vett, hanem tényleges fizikai - és egészségi allapot javulasat kell figyelembe venni.

Azzal mulasztott a jogalkot6, hogy nem alkotott olyan jogszabalyt, amely lehetévé teszi a
tényleges fizikai allapot javulas és a 2012. januar 1. napja el6tt megallapitott rokkantsagi nyugdij
Osszegének figyelembevételét.

Az alkotmanybirésag az tigyeket ,személy specifikusan” volt kénytelen vizsgalni, tekintettel arra,
hogy egy adott személy egészségi allapotanak javulasan vagy romlasan keresztil lehet kizarélag
vizsgalni, hogy az adott jogszabalyhely alkalmas -e az egyes személyek allapota tiikrében pontosan
meghatarozni a juttatas jellegét, id6tartamat stb.

Az Alkotmanybirésag allaspontja szerint a rokkantsagi ellatasok 0sszege a 2012. januar 1. napjat
megel6zden folyositott rokkantsagi nyugdijak 6sszegéhez képest kizarolag akkor csokkenthetd, ha az
ellatasra jogosult személy allapotaban javulas kovetkezett be, azonban a szabalyozas nem hatarozza
meg az allapotjavulas fogalmat. A jogalkotéra az alkotmdanybirésdgi hatarozatok tiikrében még
jelentds jogalkotoi tevékenység var.

4 https://www.alkotmanybirosag.hu/kozlemeny/az-ulkotmanybirosag-fellepett-a-rokkantsagi-ellatasra-jogosultak-vedelmeben/nyomtatasi-nezet (Letdltve: 2019. 04.
30)
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Az Alkotmanybirésag felhivta az Orszaggytilést, hogy 2019. marcius 31. napjaig tegyen eleget
jogalkotasi kotelezettségének, azonban a jelen kézirat lezarasaig torvényjavaslat még nem kertilt
el6terjesztésre.

III. Osszegzés

Hazankban a 2012. évben hatalyba lépett valtozasok, f6ként az ellatottak és hozzatartozoik
korében jelentds ellenérzéseket valtottak ki, melybdl kifolyolag a birésagok el6tt nem csekély szamu
per van folyamatban az alapproblémabdl kiindulva.

A jogalkotd, a tobbségi ellen-allaspont szerint a feliilvizsgalati rendszer kialakitisa soran nem
vette kell6 mértékben figyelembe az egyént, az egyéni sziikségleteket és sajatossiagokat. Az
orszaggyllés nem alkotott olyan szabalyokat, amelyek eredményeként figyelembe vehet6 lenne a
személyek tényleges fizikai allapotanak javuldsa ES a 2012. januar 01. napjat megel6z6 -
korabbiakban 6sszegzett- szolgalati id6 és jaranddsag alapu ellatas 6sszegének megallapitasa.

Szamos internetes portal foglalkozik a nemrég sziiletett Alkotmanybir6sagi hatarozattal,
melyekben megfogalmazott vélemények szerint a jogalkot6é a 2011 utan hatalyos rendszerben nem
teszi lehet6vé az egyediesités kovetelményét és szamos olyan emberekrdl allapitottdk meg, hogy
javult az allapotuk, akik mindennapi életében és fizikai allapotaban pozitiv javulds nem kovetkezett
be, csak egy 1j jogszabalyi szempontok szerint meghatarozott vizsgalattal ugyanolyan mértékben
karosodott személynek jobb szazalékos értékeket adtak; igy erre tekintettel jelent6s mértékben
csokkentették az ellatasukat, sokak csaladi életében nagyon komoly anyagi gondokat okozva ezzel.5

Mas allaspont szerint targyi alkotmanybirdsagi hatarozat precedens értékii, ugyanis nem
kizarélag az egyes rokkantsagi ellatasra jogosult ellatottak tekintetében dontoétt a féorum, hanem az
alkotmanyos identitas mellett is kiallt az Alkotmanybirésag. ¢

Fentiek 0sszességében megallapithaté, hogy a jovében az orszaggytilésre jelentds jogalkotdi
tevékenység var, amely a rokkantsagi ellatasok és a hozza kapcsolédd kozigazgatdsi rendszer
ismételt atalakitasat eredményezheti.

5 hitps://index.hu/gazdasag/2018/11/09/ab_rokkantnyugdij/ (Letdltve: 2019. 02.05.)
6http://precedens.mandiner.hu/cikk/20181119_az_alkotmanyhirosag_egyszerre_lepett_fel_a_rokkantsagi_ellatasra_jogosultak_es_az_alkotmanyos_identitas_
vedelmeben (Lefdltve: 2019. 02. 07.)
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Jogforrasok:
Magyarorszag Alaptérvénye (2011. aprilis 25.)

A tarsadalombiztositas ellatasaira és a magannyugdijra jogosultakrél, valamint ezen ellatasok
fedezetérol szold 1997. évi LXXX. torvény

A munka térvénykonyvérol szol6 2012. évi I. torvény

A megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairol és egyes torvények moédositasarol 2011. évi
CXCI. torvény

AZ ALKOTMANYBIROSAG 21/2018. (XI. 14.) AB HATAROZATA a megvaltozott munkaképességii
személyek ellatasairél és egyes torvények modositasardl szolé 2011. évi CXCI. torvénnyel
kapcsolatos, nemzetkdzi szerz6désbdl szarmaz6é mulasztds megallapitasarol és alkotmanyos
kovetelmény megallapitasarol

Egyéb forrasok:

https://www.alkotmanybirosag.hu/kozlemeny/az-alkotmanybirosag-fellepett-a-rokkantsagi-
ellatasra-jogosultak-vedelmeben /nyomtatasi-nezet

https://index.hu/gazdasag/2018/11/09/ab_rokkantnyugdij/

http://precedens.mandiner.hu/cikk/20181119_az_alkotmanybirosag_egyszerre_lepett_fel _a_rokkant
sagi_ellatasra_jogosultak_es_az_alkotmanyos_identitas_vedelmeben
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Balogh Atillal: A Keresztes-Fischer Ferenc vezette Belligyminisztérium
takarékossagi politikaja a rendészet teruletén (1931-1935)? / Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem BTK Torténelemtudomanyi Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Fiirj Zoltdn és Dr. Nagy LdszIo

Jelen tanulmanyunk Keresztes-Fischer Ferenc? I. beliigyminiszterségének id6szakat (1931.
augusztus 24. - 1935. marcius 5.) vizsgilja. A szakirodalom a mai napig nem elemezte igazan
részletesen azt, hogy a rendérségnél, 4 a csenddrségnél, 5 a folyamdrségnél, ¢ valamint a kézbiztonsagi
és kozrendészeti szolgalatnal milyen takarékossagi intézkedések zajlottak le ekkoriban. (A rendészeti
kiadasok alatt - e tanulmanyban - a fentieket értjiik.) Igy ezen irds - bizonyos szempontbél -
hidnypétlonak mindsiil. A kévetkezé oldalakon a beliigyi tarca koltségvetéseinek, zarszamadasainak
stb. - a 4 fenti - rendészeti ,teriileteit” vizsgaljuk. Kitériink arra is, hogy a Beliigyminisztérium?
milyen moédszerekkel prébalta megerdsiteni az allamrendet. A terjedelmi korlatok kovetkeztében
nem all médunkban minden egyes részlettel foglalkozni. A kdzponti igazgatds rendészettel foglalkozo
osztalyainak pénziigyeit irasunk nem elemzi, ahogy a nyugellatasokkal, illetve a kiilonb6z6 alapokkal
(kivéve a Kozbiztonsagi Rendelkezési Alapot), valamint a bércsokkentések részletes elemzésével sem
foglalkozunk. A mellékletekben attekinthetéen szemléltetjiik az allami koltségvetések, illetve
zarszamadasok 0sszehasonlitasat.

A levéltari kutatas legf6képpen a korabeli beliigyminisztériumi, honvédelmi minisztériumi,
pénziigyminisztériumi iratanyagra épiilt.8 A témaval kapcsolatos korabeli nyomtatott forrasok (pl.
allami koltségvetések, zarszamadasok; az Orszaggylilés Nyomtatvanyai stb.) ugyancsak értékes
informacidokkal ,segitették” a kutatast.

A nagy gazdasagi vilagvalsag kovetkeztében a Bethlen-kormany helyét a Karolyi Gyula-
kormany vette at, amelynek egyik legfontosabb belpolitikai célkitiizése a pénziigyi takarékossag
fokozasa volt.9 Az 1. Gombos-kormany folytatta a kiillonb6z6 megszoritasok véghezvitelét. A teljesség
igénye nélkiil meg kell emliteniink, hogy a beliigyi koltségvetés rendészeti ,részeire” - Keresztes-
Fischeren, illetve tarcajan kivil'® - a Honvédelmi Minisztériumnak, illetve a
Pénziligyminisztériumnak is volt valamilyen szintli rihatdsa. Az Imrédy Béla vezette
Pénziigyminisztérium a koltségvetések elkészitése el6tt a német koltségvetés tanulmanyozasara
nagy figyelmet forditott.1! Igen fontos kiemelniink, hogy a pénz értékének alakulasa, illetve az
arszinvonal valtozadsa is hatadssal volt a koltségvetésekre, valamint a zarszdmadasokra. A fenti
»gazdasagtorténeti kontextust” figyelembe kell venniink.

1 PhD-hallgaté, KRE BTK, Torténelemtudoményi Doktori Iskola

2 Az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma UNKP-18-3-I-KRE-3 kddszami l]i Nemzeti Kivdldosag Programjdnak tamogatdsaval készilt.

3 Dr. vitéz Keresztes-Fischer Ferenc (1881-1948) a Horthy-korszak 1931-tdl kezdddd szakaszdnak egyik jelentds politikusa. Beligyminiszter 1931-t61 1935-ig, majd
1938-61 1944-ig. Miutdn a német erck 1944-ben megszdlltak Magyarorszdgot, deportdltdk. A hdbord utdn Ausztriaban hunyt el.

4 Korabeli néven o Magyar Kirdlyi Allamrendarség (1919—1931), majd Magyar Kirdlyi Renddrség (1931—1945). (Lésd itt: Parddi Jozsef: Rendvédelem-karhatalom 1867—
1945, Rendvédelem-torténeti Fiizetek, XX. évf., 2011, 23. sz., 116.) A tanulmdny a ,renddrség” kifejezést haszndlja.

5 Magyar Kirdlyi Csenddrség. A tanulmany a ,csenddrség” kifejezést haszndlja.

¢ Magyar Kirdlyi Folyamérség. A tanulmény a , folyamérség” kifejezést haszndlja.

7 Magyar Kirdlyi Beligyminisztérium. A minisztérium torténetérdl az aldbbi irds alapos dsszefoglaldst nydjt: Botos Janos: Fejezetek a beligyminisztérium forténetéhdl
1848—1938. Szemere Bertalantdl Keresztes-Fischer Ferencig. Budapest, BM Kiadad., 1994.

8 Pl.: MNL OL — BM —K 150, MNL OL — Pénziigyminisztérium — K 278 stb.

9 Piiski Levente: A Horthy-korszak sziirke eminencidsa - Karolyi Gyula (1871-1947), Pécs-Budapest, Kronosz Kiadd - Magyar Torténelmi Tdrsulat, 2016, 81—82.

10 Botos Janos: A Beligyminisztérium torténete a Monarchia széthullasatol a masodik vildghdbord végéig, Budapest, BM Kiada, 1995, 59.

TWMNL OL — K 278, Imrédy Béla miniszter iratai — 3. cs.— 12. dosszié —4608/1. 1934 — 22. (lap)
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A vizsgalt id6szakunkban nem targyévet (pl. az 1931. év), hanem atmend évet (pl. az 1931. év
masodik fele, illetve az 1932. év elsé fele) jelentett a "koltségvetési év”. Az 1931/1932. évi
koltségvetés rendészeti ,részeire” Keresztes-Fischernek nem lehetett jelent6s "rahatdsa”, hiszen csak
1931 augusztusanak végén kertilt a beliigyminiszteri barsonyszékbe. Az utébbi kovetkeztében az
1931/32. év elemzésének csak azon szakasza ,fontos” szamunkra, amelyben Keresztes-Fischer
belligyminiszter volt. Az 1932/1933. évt6l az 1934/35. évig tarté allami koltségvetésekre mar
jelentds hatassal volt Keresztes-Fischer.

A rendészeti kiadasok az allami koltségvetés ,kis” részét ,birtokoltak”. Az 1.173.300.000
pengds (allami kozigazgatas, allami izemek) 1933/34. évi allami koltségvetésben példaul koriilbeliil
6%-0s részesedéssel birt e teriilet. A tdbbi évben megkdzelitéleg hasonlé aranyokkal kell
szamolnunk. A rendészeti kiadasok legjelent6sebb részét a személyi jarandosagok tették ki.

A rendérség

A rendérség kiadasai a rendészeti kiadasok 49,71-50,45%-at (1932/33. év: 40.016.030 P;
1933/34. év: 38.185.600 P; 1934/35. év: 37.578.000 P) tették ki a koltségvetésben (az 1932/33.
évtol az 1934/35. évig).12 A koltségvetések szerint a renddrség bevételei jelentették az Osszes
rendészeti bevétel 94,67-94,83%-at (1932/33. év: 8.192.000 P; 1933/34. év: 8.192.000 P; 1934/35.
év: 7.803.000 P). Budapestnek, illetve a torvényhatdsagi, valamint a megyei varosoknak kotelez6 volt
hozzajarulniuk a rend6rség pénziigyi tamogatasahoz.13 Ezen 6sszeg 5.570.000-5.800.000 pengot tett
ki. A teljesség igénye nélkiil megemlitend6k még a kiilonbozé értesitési- és jelentkezési dijakbdl,
valamint az utdlagos vizumadas alkalmaval szedett illetékekbdl szarmazé pénzosszegek. Tovabbi
példa, hogy egyes budapesti vallalatok és intézetek Orzési célokra renddroket vettek igénybe. A
kirendelt rend6rok 6sszes illetményei az 6ket igénybe vevo intézeteket és vallalatokat terhelték.14

Keresztes-Fischer - minisztersége kezdeti id6szakidban - létrehozott egy négy renddri
vezet6bol all6 racionalizalasi bizottsagot;15 azzal a feladattal, hogy dolgozzak ki a tervet, amely altal a
lehet6 legkevesebb pénzmennyiségb6l tudna miikddni a févarosi rendérség. A terv a kdzbiztonsagi
szolgalat zavartalan ellatasat jelent6s mértékben nem veszélyeztethette. A renddrségnél torténé
takarékossagi politika ellentéteket élezett ki. Egyes informaciok szerint Bezegh-Huszagh Miklés -
egylttmiikodni a Belligyminisztérium megszorité politikajaval. A fékapitany egyébként a rossz
egészségi allapotara hivatkozott.16 Ezen Kkijelentés valddisagat nem tudjuk sem megerdsiteni, sem
cafolni. Az utébbindl azonban valdszinlibb, hogy Keresztes-Fischer Ferenc kivanta lecserélni a
fékapitanyt. A f6kapitany aggalyai egyébként nem voltak teljes mértékben alaptalanok, hiszen
Budapest ,bilinélete” ekkoriban er6s6dé tendenciat mutatott.l” A gazdasagi valsag idején szamitani
lehetett a kozbiztonsagi helyzet romlasara, illetve a szélsGséges csoportok eléretdrésére stb. Egy
ilyen helyzetben nem csoda, hogy nem kivanta tAmogatni a rendérségen torténd megszoritasokat. Az

121932/33. évi dllami koltségvetés. Sommazat., Budapest, Magyar Kirdlyi Allami Nyomda, 1932, 8. (A tovébbiakban: ,AKS” a hozzd tartozé kiltségvetési évvel.); AKS,
1933/34, 8.; AKS, 1934/35, 8.

13 Az 1928: XXXII1. tc. 13. §-a alapjdn.

141932/33. évi dllami kaltségvetés. Beligyminisztérium (fejezete), Budapest, Magyar Kirdlyi Allami Nyomda, 1932, 42. (A tovébbiakban: ,AKBM” a hozzd tartozé
koltségvetési évvel.)

15 Esti Kurir, 1932. mdrcius 6.; Borbély Zoltdn — Kapy Rezsd (szerk.): A 60 éves magyar renddrség 1881-1941, Budapest, Haldsz Irodalmi és Kanyvkiadé Véllalat, 1942,
95 =96. (A tovabbiakban: Borbély — Kapy: A 60 éves magyar renddrség 1881-1941)

16 Nemzeti Ujsdg, 1932. mércius 6.

17 Borhély — Kapy: A 60 éves magyar renddrség 1881-1941, 523.
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Uj fékapitany 1932 marciusanak végétdl Ferenczy Tibor lett,18 aki - el6djével ellentétben - nem
kivanta akadalyozni a beliigyi tarca takarékossagi torekvéseit.

A rendérség személyi allomanya 11.000 f6 koril mozgott a vizsgalt idészakunkban.
Koriilbelil 1,89%-os l1étszamleépités tortént (az 1931/32. koltségvetési évrdl az 1934/35. évre).19
Fontos leszégezniink, hogy az érszemélyzet 1étszamat nem csokkentette Keresztes-Fischer (a 7766
fés 6rszemélyzet végig megmaradt), ahogy a feliigyel6i szakét sem. A legjelentésebb csokkenés az
orvosi szaknal tortént: az allasok 35,9%-a megsziint (14 f6). A kezelési szakon, a detektiv testiiletnél,
az altiszteknél és szolgdknal korilbelil 10% alatti létszamleépitések torténtek.20 A budapesti
tisztikar, személyzet személyi allomanya 1931-r6l 1934-re 2,94%-kal csokkent (5813 f6rol 5642
fére).21 Az egy renddrre jut6 lakosok szadma a févarosban - az drszemélyzetre szamolva - évrol évre
kissé emelkedett (1931-ben egy rendérre 326 lakos jutott, 1934-ben mar 338). A statisztikara az is
hatassal volt, hogy Budapest lakossdganak szama ekkoriban emelkedett.22 Osszegzésképpen
elmondhatd, hogy a rendérség személyi dllomanyanak létszama csupan igen csekély mértékben
csokkent Keresztes-Fischer minisztersége idején.23 A renddrtisztvisel6i kar létszamaban az Uj
normallétszamot 1934-ben elérték.2¢ Megemlitendd, hogy az Un. kinevezési tilalom is a pénziigyi
takarékossagot szolgalta.2s

A személyi jarandosagoknal torténd bércsokkentések valtozé aranyban torténtek. A
renddrségnél (a IV-XI. fizetési osztalynal) a havi dijak, pétdijak kortilbelil 17-27%-0s26 aranyban
csokkentek.2” A 100 peng6 alatti havi jovedelmiiek (havi bér, pétdij) fizetését nem csokkentették, de
az 6rszemélyzet 100 pengd folotti havi jovedelm személyeinél ,csak” 3%-ot vontak le 1933. marcius
1-jétdl. A kormany igy probalta elérni, hogy a megszoritas valamilyen szinten igazsagos legyen, tehat
a szegényebb rétegektdl kevesebbet vegyenek el. A rendérségnél az egyéb "mellékjovedelmek”
kozott is torténtek csokkentések.28 A renddérszemélyzet élelmezési atalanyanak leszallitasa is a
megszorité csomag részét jelentette.29

Egyéb okok miatt is csokkent a személyi jaranddsagokra forditott pénzosszeg. A teljesség
igénye nélkiil megemlitendd, hogy az 1932/33. évben a B. csoportba tartozé tisztvisel6k személyi
potlékanal beallott valtozasok, a megiliresedett allasok terhére felvett nétlen rend6rok természetbeni,
laktanyaszerti elhelyezése is segitette a pénziigyi takarékossagot. Tovabba az 6rszemélyzeti csaladi
potlékok szamanak csokkenése, az Orszemélyzetnél bekovetkezd fokozatos el8lépések

o7z

kovetkeztében az atmeneti és Kkiegészitd potlékoknal elGallott természetszerli csokkenés

18 Beliigyi Kozlany, Budapest, Magyar Kirdlyi Beligyminisztérium, Fvarosi Nyomda R.-T. XXXVII. évf., 14. sz., 1932. 251. (A tovdbbiakban ,BK” az adott évszammal, a
hozzd tartozo egyéb adatokkal, ezen kinddsok az adott év dsszes Beliigyi Kozlanyét tartalmaztdk.)

19 A m. kir. kormdny 1931.; 1934. évi miikodésérdl és az orszdg kozallapotdrdl szold jelentés és statisztikai évkonyv., Budapest, Az Athenaeum Irodalmi és Nyomdai R -
T. Kanyvnyomdaia, (Statisztikai évkonyv ,rész”.) 298; 337.

2 AKBM, 1931/32, 16-17.; AKBM, 1932/33, 16-17.; AKBM, 1933/34, 32-33.; AKBM, 1934/35, 31-32.

21 Borhély — Kapy: A 60 éves magyar renddrség 1881-1941, 519.

21o. 501. (tablazat)

3 Részletes adatok: MNO OL — BM — K 150 — 3783. cs. — VI — 7 — 1932 — |étszém” — 87-98. (lup); MNO OL — BM — K 150 — 3783. ¢s. — VI — 7 — 1933 — 1933. évi
létszamkimutatds sth.

A m. kir. kormdny 1934. évi mikodésérdl és az orszdg kozdllapotdrdl szolo jelentés és statisztikai évkonyv. (A, a minisztériumok mikodése; BM) Budapest, Az
Athenaeum Irodalmi és Nyomdai R.-T. Kényvnyomdaja, 1936. 24. (A tovdbbiakban "JSBM" a hozzé tartozé egyéb adatokkal, évekkel.)

25 A kinevezési tilulom Keresztes-Fischer beligyminiszterségének egy ,részében” volt jelen.

% Az U fizetések nem kerilhettek 100 pengd ald.

7 Magyarorszdg Rendeletek Tara (1931), Budapest, M. Kir. Beligyminisztérium, 1932. 5.000/1931. M. E. sz., 1088—1092. (A tovdbbiakban MRT a hozzd tartozé egyéb
adatokkal.); MRT, 1931, 7.000/1931. M. E. sz., 1539—1548.; MRT, 1932, 3.000/1932. M. E. sz., 250—281.; MRT, 1933, 1.400/1933. M. E. sz., 908—950.

2 AKBM, 1932/33, 16—17.; AKBM, 1933/34, 32—33.; AKBM, 1934/35, 31-32.

Y MNL OL —BM—K 150 — 3733. ¢s.— VI.— 7.— 1932 — Mésolat a 88.664./1932. Vl/a. B. M. szami kiadvdnyhoz — 41. (lap)
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kovetkeztében is lehet6ség nyilt a takarékossagra.30 Az 1933/34. évben példaul a hadipotiékra
igényjogosultak szamanak csokkenése is kedvezett a takarékossagi torekvéseknek.3!

Keresztes-Fischer azokban a helyzetekben - amikor lehet6sége nyilt ra -, amelyekben
észlelete egyes rend6rok pénziigyi problémait, javitani prébalt az allapoton. A miniszter a rendérség
fogalmazasi, feliigyel6i kara kapcsan 1933 nyaran megszerezte a minisztertanacs hozzajarulasat
ahhoz, hogy az alacsonyabb "kategdriakban" 1évok (segédfogalmazok, feliigyel6k) el6bb 1éphessenek
a kovetkez6 fizetési fokozatokba.32 A Belligyminisztérium vezetése tudataban volt annak, hogy a
renddrség személyi allomanyanak egy része tulterhelt. Ezen okbdl kifolydlag az tdiilés céljabol
kivehet6 szabadsag tartamat egyes esetekben megemelték. (A kezel6knél példaul 14 naprdél 21 napra
emelték.)33

A Belligyminisztérium prébalta elérni, hogy az elitéltek a lakoéhelyiik szerint illetékes renddri
biintetébirdsagok foghazaba keriiljenek, 34 igy az un. el6vezetési koltség, illetve az erre szant rendori
kapacitas csokkenthetd volt. Az utobbi j6 példa - a részben racionalizalt - renddrség Gjitasaihoz. A
rendérzenekar hivatalos jellegének megsziintetése ugyancsak a megszoritasok részét képezte,3s
ezentul csak mint miikedvel§ zenekar szerepelhetett, de ilyen mindségben is csak hivatalos
alkalomkor. A zenekar tagjait karhatalmi szolgalatra osztottdk be.3¢ A renddrzenekar hivatalos
jellegének megsziintetése kulturalis szempontbdl mindenképpen negativum volt, ugyanakkor ily
modon Ujabb koltségvetési tételtdl ,szabadult meg” az allam.

A dologi kiadasok terén megemlitendé a Keriileti f6kapitanysagok és a Renddrkérhaz
megsziintetése (a renddrorvosok tiltakozasa ellenére)3’. Az utébbi atmenetileg sulyosan
veszélyeztette a ,renddri egészségiigyet”, de a rendérség szamara hamarosan (mashol) tovabbra is
biztositottak az egészségiigyi ellatast. A l16allomany 100 léval valé csokkentése3®8 nem okozott
jelent6sebb problémakat. Tovabbi megtakaritast jelentett az 6rszemélyzet ruhazati koltségein,39 a
l6allomany takarmanysziikségletén, irodaszereknél és konyvkotéseken, illetve a hazbéreken és a
flitésen torténd megszoritas.#0 Az 6rszemélyzet ruhazata, illetve felszerelésinek egy része elavultta
valt 1933-ra.#! Az 1930-as évek els6 felében a renddérségnél 1éteztek olyan allamkincstart karositd
Jjelenségek”, amelyek megsziintetése célszerii volt. A fenti problémak egy részét sikeriilt
megsziintetni az idészakban.*2 Megemlitendd, hogy a rendoérség kozérdeki ,tavbeszéldi” 1934-re
mar elavulttd valtak Budapesten, a fejlesztést tervbe vették.*3 A fejlesztés - a pénziigyi problémak
miatt is - ,,cstiiszott”. Az utobbi egyes esetekben nehezithette a renddrség févarosi munkajat.

Keresztes-Fischer - mar hivatali ideje elején - a Belligyminisztérium valamennyi személyi
célu gépkocsijat ledllittatta - kivéve a renddrfékapitany helyettesét -, miutan erre szolgalati érdekbdl

30 AKBM, 1932/33, 40.

31 AKBM, 1933/34, 79.

32 MNL OL — K 27 —1933. jdnius 23-i minisztertandcsi jegyzékonyv.

3 MNL OL—BM—K 150 — 3783. ¢s.— VI.— 7.— 1933 — A segédhivatali tisztviseldk udilési szabadsaga — 99.048/1933. VIl-a. sz. rendelet — 5. (lap)

3 MRT, 1932, 257/1932. B. M. kih. sz., 81—-82.

35 Az 1931. évi jilius ho 18-dra Gsszehivott Orszdggydlés Felsshazanak Iromanyai, . kitet, Budapest, az Athenaeum Irodalmi és Nyomdai Részvénytdrsasdg nyomdsa,
1932, 186—187. (A tovdbbiakban FI), (Jegyzokonyv az 1931: XXVI. t.-c. alapjdn létesiilt orszdgos bizottsdg dltal az dllamhdztartds megvizsgdldasara kikuldott albizottsdg
1931. évi szeptember ho 22-én a beltgyminisztériumban tartott tizenkettedik tlésérdl)

3 AKBM, 1932/33, 23.

3 MNL OL — BM—K 150 — 3578. ¢s.— VI.— 14. = 1931 — A renddrorvosok 1931. december 5-i levele.

3 AKBM, 1932/33, 41.

39 MNL OL —BM —K 150 — 3743. d. — VI. kitfg — 11. tétel — 2. szdmd betétiv a 103.647/1933 VIl-a szamhoz — 853-854. (lap)

40 AKBM, 1933/34, 80.

41 MNL OL —BM —K 150 — 3743. d. — VI. kitfg — 11. tétel — 2. szamd betétiv a 103.647/1933 VIl-a szamhoz — 853-854. (lap)

42P|.: MNL OL —BM —K 150 —3783. cs. = VI. = 7. —1934 — 1141/1934. fk. eln. fegy — 15. (lup)

43 MNL OL—BM —K 150 —3783. ¢s. —VI.— 11.— 1935 —8191/1 fk, eln. 1934. sz. — Renddrségi kizérdeki tavheszélg berendezés létesitése — 830. (lap)
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sziikség volt. Egy rendérségi gépkocsit szolgalati célokra a Beliigyminisztérium hasznalt.** Az egyéb
renddrségi gépkocsik szolgalati célbdl valé hasznalatanak jelentésebb korlatozasa a kozbiztonsagi
szolgalat zavartalan ellatasat veszélyeztette volna.

A zarszamadasokban a tényleges kiadasok f60sszegei valamennyi évben Kkissé a
koltségvetésekben meghatarozott 6sszegek alatt maradtak: 0,68-2,91%-kal (1932/33. év: 38.852.041
P; 1933/34. év: 37.798.153 P; 1934/35. év: 37.323.510 P).45> Problémat jelentett, hogy a - rendészeti
bevételek jelentds részét kitevd - renddrségi bevételek kozel 2/3-a (66,07-69,2%) nem ,folyt be” az
allamhoz. Az utébbi sulyos hidny azzal magyarazhaté, hogy a varosok altal kivetett varosi ad6 a nehéz
gazdasagi viszonyok kovetkeztében csak részben keriilt befizetésre. Az ad6hatralékok, valamint az
egyéb kovetelések behajtasa irant folyamatba Keriilt eljarasok pedig altalaban nem jartak kelld
eredménnyel.4¢ Az elSiranyzat nélkili kiadasok csekély osszegeket tettek ki a rendérség dsszes
kiadasaihoz képest. A teljesség igénye nélkil meg kell emliteniink, hogy az 1931/32. évben
renddrkapitanysagok, kirendeltségek és renddrtelepek épiileteinek épitésére és vételére tulkiadas
keletkezett (157.558 P),*7 azonban ezen év Kkisebb részében volt Keresztes-Fischer miniszteri
pozicibban. A kovetkezd évben ugyancsak rendérkapitdnysagok, kirendeltségek és rendértelepek
épiileteinek épitésére, vétele kovetkeztében tortént tulkiadas (137.683 P).#8 A beruhazasok
segitségével Nagykoroson renddrkapitanysagi, Lokoshazan renddrkirendeltségi székhaz épiilt.4® A
teljesség igénye nélkiil tovabbi emlitést igényel, hogy a Beliigyminisztérium gépjarmiivek
beszerzésére - eléiranyzat nélkil - 21.999 P-t koltott.50

A Dbelligyi tarca egyes teriileteken egyszer(isitette a rendéri igazgatast. Az allamrend
megerodsitése, illetve a rend6rség munkajanak ,segitése” szamos esetben olyan kozponti
intézkedésekkel tortént, amelyek nem jelentettek jelentds koltségvetési tételt. A kabitdszer-ellenes
harc Uj rendszere korszertien, s kevés pénzbdl valosult meg.5! Megemlitendd a politikai rendérség
»aktivitasa”,52 renddrség fegyverhasznalati joganak Kiterjesztése,53 a gyiilekezési jog korlatozasa, a
statarium Kkiterjesztése, az egyesiiletek szigoru ellendrzése, sajtérendészeti lapbetiltdsok54 stb. A
rendérség miikodési teriiletét aranyositottak.55 Ezaltal korszeriibbé valhatott a kozbiztonsagi
szolgalat. Az Allamrendészeti zsebkonyv haszndlata is nagy segitséget jelentett ekkoriban.56 A

renddrség hataskorét Oroshazan és Tatabanyan megsziintették, majd a csenddrségnek adtak at.57 Igy

44F1,1931-1935, 1. k., 186—187.

45 A magyar dllam zdrszamaddsa az 1932/33. évrél. Az Orszdggy(lés elé terjeszti Budapesten, 1934. évi februdr ho 1.-jén. A Magyar Kirdlyi Legftbb Allami
Szdmvevdszék: Zawadowski Alfréd elndk., 51. (A tovdbbiakban: A7 0 hozzd tartoz6 évszimmal, egyéb adatokkal.); iz, 1933/34, 51.; iz, 1934/35,53.

46 f7,1935/36, 131. (A szoveg az 1935/36. évre vonatkozik, de az emlitettek igazak Keresztes-Fischer I. beligyminiszterségnek idejére is.)

47 A M. Kir. Legfébb Allami Szamvevészék jelentése a magyar dllamnak az 1931/32. évre vonatkozd zérszdmadasrél, valamint az dllamhéztartds vitele, az dllami
vagyon és az dllami adéssdgok kezelése kiriil az 1932/33. évhen szerzet tapasztalatairdl. 117. (A tovabbiakban ,AZ)” a hozzd tartozd évszdmmal, egyéh adattal.)

48 £7),1932/33, 111.

49 JSBM, 1932, 23.

50 71,1933/34, 114,

51 Balogh Atilla: Keresztes-Fischer Ferenc és a magyar dllam kdbitészer-politikdja (1931-1935), In: Koncz Istvdn — Szova llona (szerk.): A 15 éves PEME XV. PhD -
Konferencidjanak elgaddsai (Budapest, 2017. november 08.), Budapest, I. kutet, 64-77.

52 A "bizalmas" jellegii renddrségi tevékenységrdl az aldbbi irds dsszefoglaldt nydjt: Varga Krisztidn: Ellenség a baloldalon — Politikai renddrség a Horthy-korszakban,
Budapest, Jaffa Kiadd, 2015.

53 Balogh Atilla: A decemberi renddrgyilkossdg és a rendgrség fegyverhasznélati jogdnak szabdlyozdsa. (1931-1932) A meggyilkolt Sinké Jozsef torzsGrmester
emlékére, Magyar Rendészet, XVIII. évf., 2018/1, 39-52.

54 Balogh Atilla: Adalékok a Keresztes-Fischer Ferenc vezette Beligyminisztérium rendészeti politikdjdhoz (1931-1932) — Gyiilekezési, egyesiileti, sojtérendészeti
igyek;  dllambiztonsdg,  dllami  ellendrzések,  fejlesztések o  kozhiztonsagi szerveknél.,  KRE-DIt, 1. évf, 2018/,  4-II.
(http://epa.oszk.hu/03500/03515/00001/pdf/EPAO3515_kre-dit_2018_1_20.pdf)

55 JSBM, 1933, 23.

56 Botos Janos: A Magyar Kirdlyi Beligyminisztérium helye, szerepe a polgdri magyar dllam rendvédelmi rendszerében 1867-1944, in: Boda Jozsef - Parddi Jozsef et al.
(szerk.): Tanulméanyok a XIX-XX. szdzadi magyar dllam rendvédelem-torténetéhdl, Budapest, Szemere Bertalan Magyar Rendvédelem-tarténeti Tudomdnyos Tarsasdg,
2015,73.

5T JSMB, 1934, 24.
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a renddérség részleges, helyi tehermentesitése megtortént. A f6varosi rendérség "nyomozasi
sikeressége" egyébként 68,94-81,45%-0s arany kozott mozgott.58 A statisztika ,romld” tendenciat
mutatott 1933-ig (1930-rél 1933-ra 14,43%-kal romlott a hatékonysagi arany), 1934-ben mar
emelkedés kovetkezett be. A ,Mi lett volna ha (...)?” kérdés szakmaiatlannak tlinhet, azonban ezen
esetben végig kell vezetniink egy gondolatsort. A takarékossagi politika és a statisztika ,romlasa”
kozott az az Osszefiiggés, hogy - amennyiben az dllamhaztartas helyzete engedte volna - a budapesti
renddrség allomanyanak létszamat minden bizonnyal megemelték volna, hiszen Budapest ,biinélete”
er6sodé tendenciat mutatott. Az emelés pedig valésziniileg a nyomozasi hatékonysagot sikeresebbé
tette volna.

Az ellenzék egyébként sokallta a renddérségre szant kiadasokat. Ezen véleményiiknek szamos
alkalommal hangot adtak.>?

A csenddrségo0

A csenddrség kiadasai a rendészeti kiadasok 40,79-42,46%-at (1932/33. év: 32.464.670 P;
1933/34. év: 31.752.400 P; 1934/35. év: 31.628.400 P) tették ki a koltségvetésben (az 1932/33.
évtol az 1934/35. évig).61 A koltségvetésben az 1929/30. évtdl kezdve csokkentek a csenddérségre
szant kiadasok.62 A csenddrség bevételei koltségvetési évenként 60.000 pengét tettek ki.63 Ily médon
arendészeti teriilet masodik legalacsonyabb bevételével rendelkezett.

A megszoritas részét képezte a tiszteknél torténd koriilbelil 17-27%-0s6* bércsokkentés
(havi dij, pétdij). A rangosztalyba nem sorozottak havi dija, pétdija - amennyiben az 100 pengés havi
Osszeg folott volt - 1933. marcius 1-jét6]l 3%-kal csokkent.t> Hozza kell tenniink, hogy a gazdasagi
valsag ideje alatt egyes tarsadalmi rétegekben - a biztos havi jovedelem miatt - viszonylag magas
presztizzsel rendelkezett az a személy, aki a csendérségi allomanyhoz tartozott.t6 A besugok
dijazasanak csokkentése is megemlitendd.6”7 A polgari allasu egyének csoportjaban 9 f6s (8,26%-0s)
létszamcsokkentés tortént.68 Tovabba - a csendérség gazdaszati szolgalatanak egyszer(isitése mellett
- a rendszeresitett gazdaszati tiszti allomany 7 fével valé csokkentése is megemlitend6.6® A
legénységi dllomany létszdma nem csokkent. A csendérség tiszti 1étszamaban igen csekély csokkenés

tortént (20 f6 alatti).

58 Borbély — Kapy: A 60 éves magyar renddrség 1881-1941, 523.

59 Az 1931. évi jilius ho 18-dra dsszehivott Orszaggydlés Nyomtatvanyai, Az 1931. évi jilius ho 18-dra dsszehivott Orszaggyilés Képviselshazanak Napldja, 11. kitet,
Budapest, az Athenaeum Irodalmi és Nyomdai Részvénytdrsasag nyomdsa, 1931 (a kiadds éve), 186—187. (A tovdbbiakban: ,KN” a hozzd tartozd egyeb adatokkal); KN,
1931-1935., I1. k. 21.; KN, 1931-1935., lll. k. 523.; KN, 1931-1935., V. k. 9.; KN, 1931-1935., VII. k. 26.; KN, 1931-1935., IX. k. 367.; KN, 1931-1935., XII. k. 171.; KN, 1931-
1935., XVIII. k. 401-402.; KN, 1931-1935., XXIII. k. 203.

80 A csenddrség gazddlkoddsdrdl, pénziigyeirdl dltaldnos informdciokat taldlunk az aldbbi irdsokban: Parddi Jozsef: A Magyar Kirdlyi Csenddrség. Az elsd magyar,
polgdri kdzpontositott, kozbiztonsdgi Grtestiilet 1881-1945., Budapest, Szemere Bertalan Magyar Rendvédelem-torténeti Tudomdnyos Tarsasdg, 2012, 117-120. o.; Forro
Janos: A polgdri magyar dllam kdzpontositott kdzbiztonsdgi drtestiletének kozrendvédelmi szolgdlata, in Parddi Jozsef et al. (szerk.): Magyar csenddrség-tarténeti
tanulméanyok, Budapest, Magyar Kirdlyi Csenddr Bajtdrsi Kozdsség és Szemere Bertalan Magyar Rendvédelem-tarténeti Tudomdnyos Tarsasdg, 2015, 91.

61 AKS, 1932/33, 8.; AKS, 1933/34, 8.; AKS, 1934/35, 8.

62 AKS, 1929/30, 8.; AKS, 1930/31, 8.; AKS, 1931/32, 8.

63 AKS, 1932/33, 24.; AKS, 1933/34, 24.; AKS, 1934/35, 24.

64 Az (] fizetések nem keriilhettek 100 pengd ala.

65 MRT, 1931, 5.000/1931. M. E. sz., 1088—1092.; MRT, 1931, 7.000/1931. M. E. sz., 1539—1548.; MRT, 1932, 3.000/1932. M. E. sz., 250—281.; MRT, 1933, 1.400/1933. M. E.
s1.,908—950.

66 Kaiser Ferenc: A Magyar Kirdlyi Csenddrség torténete a két vildghdbord kozdtt, Pécs, Pro Pannonia, 2002, 113.

67 MNL OL — BM — K 150 — 4492. ¢s. — XX. — 1934. — 14.023 sz. res. VII-b. 1933. — Besigék dijozdsa— 333. (lap)

68 AKBM, 1932/33, 38.

69 AKBM, 1933/34, 77.
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A legénység ruhazatanak beszerzésére szolgalé un. tomegatalanyoknak leszallitasan feliil a
papir, nyomtatvany, irodaszerek, telefon és tavirati koltségeket, valamint az elhelyezések
Osszevonasa folytdn az elhelyezési és flitési koltségeket csokkentette a miniszter. Tovabba a
csenddrtisztek és a legénység kedvezményes betegdpolasi koltségtéritésénél djabb megszoritasokat
eszkozolt.70 A dologi kiadasoknal mutatkoz6 megtakaritast fokozta, hogy a csendérségi 16allomany
szamara sziikséges takarmany idével olcsobb lett, valamint a csend6rség olcsébban tudott kiilonb6zé
helyiségeket bérelni.”! A csenddrségi dréotvezetékes telefon, illetve tavird - ahogy a renddrségnél is -
1930-ban mar elavult volt. Egy altalanos korozés, vagy parancs kiaddsa a fenti okok miatt csak
id6veszteséggel torténhetett meg.72 A kor fejlettsége, illetve a kozbiztonsag érdeke megkivanta a
,radiézas” hasznalatat. A pénziigyi problémak kovetkeztében nem valésult meg olyan gyorsan, illetve
olyan mértékben a ,radi6zas” hasznalata, amilyen mértékben ezt megkivanta volna a hatékonyabb
kozrendvédelmi szolgalat érdeke. A csenddrségnél alkalmazott bilincsek ekkoriban kissé
korszertitlennek mindgsiiltek,”3 a fejlesztés azonban - ugyancsak pénziigyi okok miatt - ,csuszott”.74

A zarszadmadasok szerint a tényleges kiadasok f6osszegei kissé alacsonyabbak voltak az
elSirdnyzatoknal, (1932/33. év: 31.312.748 P; 1933/34. év: 30.758.856 P; 1934/35. év: 30.664.109
P)75 évi 3,05-3,55%-kal. A zarszamadasokban a tényleges bevételek f66sszegei joval magasabbak
voltak a 60.000 pengds el6iranyzatoknal. (43,08-86,24% kozotti tobbletek az 1932/33. évtdl az
1934/35. évig).’¢ A bevételi tobbletek azonban igen csekély mértékiiek voltak az 6sszes rendészeti
bevételhez képest. Ez nem csoda, hiszen példaul viszonylag kevés Kiselejtezett anyag, illetve lovak
értékesitésébol a fentieknél magasabb bevételt nehezen lehetett elérni. Az egyetlen megemlitendd
tulkiadas az 1934/35. évben tortént (72.519 P). A tulkiadast a legénységi 1étszam keretében
mutatkozé hidny pdtlasara felvett probacsenddrok elsé felszerelési koltsége, illetve a 16tap aranak
emelkedése okozta. A koltségeket fokozta a kincstari csendérlaktanyak helyredllitasa, tovabba a
betegapolasi koltségek emelkedése.”” Igazan jelentds, nagyszabasu beruhazasra nem Kkeriilt sor az
id6szakban.

A csendérkeriileti parancsnoksagok felterjesztései szerint egyes varmegyék teriiletén a
feljelentést tevé csenddroknek mint taniknak a kihagasi iigyekben valé megidézése nagyaranyu volt,
illetve sok id6veszteséggel jart. A belligyi tarca elérte, hogy az utébbira forditott csendéri kapacitas
csokkenthetd legyen.’® Igy nagyobb kapacitas jutott a ,valédi” rendvédelmi teendék ellatasra.
Tobbek kozott a pécsi nyomoz6 alosztily is ekkor ,sziiletett meg”.’9 Nagy el6relépés volt, hogy
Keresztes-Fischer minisztersége idején teljes mértékben Kkiépitették a csend6rség nyomozd
alakulatainak szervezetét.80 Ez megadta a lehet6séget arra, hogy a csendérség hatékonyabba valjon.
A csendOrség miikodési teriiletét - a renddérséghez hasonléan - aranyositottaks8! A csenddlrség
nagyobb teriileti hataskort kapott,82 illetve a csendérség teljesitképességét fokoztak,s3 azonban igy

70 AKBM, 1932/33, 38.

7L AKBM, 1933/34, 77.; AKBM, 1934/35, 72.

72 MNL OL —BM —K 150 — 3733. ¢s. — VI.— 7. — 1930 — 69. (lap)

73 MNL OL — BM — K 150 — 4492. ¢s. — XX. — 1934. — 1934. janudr 4-i felterjesztés a csenddrséf feligyeljétdl — 160104 — 43-44. (lap)
74 MNL OL — BM — K 150 — 4492. ¢s.— XX. — 1934. — 150.319. sz. VII-b. 1934. — 45. (lap)

75 47,1932/33, 49.; AZ,1933/34, 51.; AZ,1934/35, 53.

76 {7,1932/33,49.; AZ, 1933/34, 51.; AZ, 1934/35, 53.

77 k1), 1934/35,74.

78 MRT, 1932, 4.081/1932., B. M. kih. sz., 1086.

79 MNL OL — BM — K 150 — 4490. cs. — 1932 — Nyomozati tevékenysegrdl vezeteft eldjegyzés haszndlhatosdgdra vonatkozd javaslatok felterjesztése — 46585/1931 —
286. (lap)

80 JSBM, 1932, 23.

81 JSBM, 1933, 23.

82 JSBM, 1934, 24.

83 JSBM, 1933, 23.
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Jtulmunkat” adtak a testiiletnek. A csendérség nyomozasi hatékonysaga 99,02-99,29%-os volt.84
(1932-1934. Az el6z6 évekrdl ,kideritetlenil” maradt esetek beszadmitasaval. Az utobbi tehat
torzitotta a statisztikat.) Keresztes-Fischer minisztersége idején a nyomozasi sikeresség nem

valtozott jelentds mértékben az azt megel6z6 évekhez képest. A takarékossagi politika tehat nem
ment a testiilet hatékonysaganak rovasara.

Az ellenzék az 1930-as évek elsé felében szamos alkalommal tiltakozott a csenddrségre szant
igen magasnak tartott kiadasok miatt, tovabba a csendérség ,egekig nytlé” 1étszama ellen is kifogast
emeltek.85

A folyamoOrség

A folyamd&rségse kiadasai a rendészeti kiadasok 5,52-5,72%-at tették ki a koltségvetésben.
(1932/33. év: 4.389.600 P; 1933/34. év: 4.169.000 P; 1934/35. év: 4.259.000 P).87 Az 1929/30. évtdl
kezdve szerény mértékben csokkent a folyamdrségre szant Osszeg88 E Kkoltségvetési teriilet
eléiranyzat szerinti bevételei csupan 20.000-24.000 pengd kozotti 0sszegeket tettek ki évente,89
tehat a rendészet négy Kkoltségvetési teriiletének legcsekélyebb bevételét produkalta a
koltségvetésben.

A rangosztalyba sorozott havidijasok havi dijat, potdijat tobblépcsés bércsokkentés
keretében az 1931. szeptember 1. el6tti fizetéshez képest koriilbelill 17-27%-kal?0 csokkentették
1933. marcius 1-re.?! (A magasabb béritiekt6l magasabb aranyban vontak le a fizetés egy részét.)92 A
rangosztalyba nem sorozott havidijasok havi dija, pétdija - amennyiben az 100 pengds havi 6sszeg
folott volt - 1933. marcius 1-jétdl 3%-kal csokkent. A folyamdérségnél az un. mellékjarandésagoknal
is torténtek csokkentések: példaul a lakaspénz 5%-os csokkentése 1932. februar 1-jét6l.93 Az
1931/32. évrél az 1933/34. évre kozel 10%-kal csokkent a személyi jarandésagokra szant dsszeg.94

Létszamleépités nem tortént, az 1895 f6s allomany megmaradt.

A beszerzési, anyagkarbantartasi koltségeket (a dologi kiadasokat az 1931/32. évrél az
1933/34. évre tobb mint 40 %-kal csokkentek) minimalizaltdk az 1932/33., valamint az 1933/34.
koltségvetési években.s Az 1920-as évek vége oOta tarté takarékossagi politika nem csekély kart
okozott a folyamd&rségnél. Az alland6 hasznalat folytan tonkrement folyamdrfelszerelési, fegyverzeti,
ruhdzati és egyéb cikkek jelentds részének utanpoétlasa halaszthatatlanna valt az 1934/35.
koltségvetési évre. Az utdbbinak koszonthetd, hogy Keresztes-Fischer kénytelen volt az el6z6 évihez

84 Statistikai Evkanyv, 1934, 351.

85KN, 1931-1935., 11. k. 21.; KN, 1931-1935., I1I. k. 523.; KN, 1931-1935., V. k. 9.; KN, 1931-1935., VII. k. 26.; KN, 1931-1935., IX. k. 367.; KN, 1931-1935., XII. k. 171.; KN,
1931-1935., XVIII. k. 401—-402.; KN, 1931-1935., XXIII. k. 203.

86 A folyamirségrdl informdciokat taldlhatunk oz aldbbi irdshan: Suba Janos: Dunai hajézds és vizirendészet 1922-1939, In: Emlékkanyv Gry Karoly sziletésének 85.
évforduldja tiszteletére, Budapest, Szemere Bertalan Magyar Rendvédelem-tarténeti Tudomdnyos Tdrsasdg, 2018, 141—170.

87 {KS, 1932/33, 8.; AKS, 1933/34, 8.; AKS, 1934/35, 8.

88 {KS, 1929/30, 8.; AKS, 1930/31, 8.; AKS, 1931/32, 8.

89 AKBM, 1932/33, 44.; AKBM, 1933/34, 83.; AKBM, 1934/35, 77.

90 A csikkentett fizetések nem keriilhettek 100 pengd ald, a fenti szdzalékos ardnyokat az utébbi informdcidval kell értelmezni.

91 MRT, 1931, 5.000/1931. M. E. sz., 1088—1092.; MRT, 1931, 7.000/1931. M. E. sz., 1539—1548.; MRT, 1932, 3.000/1932. M. E. sz., 250—281.; MRT, 1933, 1.400/1933. M. E.
s1.,908—950.

92 pgldéul 11I-V. rangosztdlydak 12%-kal, a VI. rangosztdlydak ,csak” 10%-kal kaptak kevesebbet az egyik csokkentésnél. (5.000/1931. M. E. sz.)

93 MRT, 1931, 5.000/1931. M. E. sz., 1088—1092.; MRT, 1931, 7.000/1931. M. E. sz., 1539—1548.; MRT, 1932, 3.000/1932. M. E. sz., 250—281.; MRT, 1933, 1.400/1933. M. E.
s1.,908—950.

94 fKBM, 1932/33, 43.; AKBM, 1933/34, 82.

95 AKBM, 1932/33, 43-44.; AKBM, 1933/34, 82—83.
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képest emelni a dologi kiadasokra szant dsszeget.9¢ A koltségvetésben emlitésre mélté beruhazas
példaul az 1932/33. évben tortént: az egyes révkapitanysagok kibovitésére, atalakitasara stb. szant
97.000 pengd.97

A zarszamadasokban 1évé tényleges kiadasok f6osszegei az 1932/33,, illetve az 1933/34.
években 13,92-16,39%-kal alacsonyabbak voltak az elGiranyzatoknal (3.778.466, illetve 3.485.562
P).98 Az 1934/35. évben a tényleges kiadasok f6osszege 8,52%-kal (362.720 P-vel) tullépte az
el6iranyzatot.?® A Beligyminisztériumnak {gy hitelatruhdzds Utjdn nem fedezett tulkiadasa
keletkezett. (A meglévd felszerelési targyak hasznalhat6sagi tartamuk meghosszabbitasa céljabdl
sziikséges karbantartasaval jaré koltségek stb.)100 Az utdbbi volt idészakunk egyetlen esete, amikor a
folyamdérségnél az elbiranyzat Osszege nem volt elegendd az adott évben. Az 1931/32. év
zarszamadasanal megemlitend6, hogy - a folyamdrség koltségvetéséhez képest - a dologi
kiadasoknal nagyobb 6sszegii tulkiadas keletkezett (327.555 P).101 (Anyagbeszerzési, hajogépek és
motorok javitasi és lizemkoltségei stb.)102 Hozza kell tenniink, hogy a folyamdérségnél még a fenti
tulkiadas ellenére sem lépték at a koltségvetésben meghatarozott Osszeget. Megemlitend6 az
1931/32. évi beruhazas, bar az utdbbi csak részben kothetd Keresztes-Fischerhez. Kisebb
épitkezések, feldjitdsok torténtek (208.243 P). Az utébbiak egy része tulkiadast generalt.103 A
tényleges bevételek foosszegei 131,5-156,54%-kal magasabbak voltak (1932/33. évtdl az 1934/35.
évig) az el6iranyzatoknal.104 A pozitivum ellenére ezen tobbletek az 0sszes rendészeti bevételhez
képest igen csekélynek mindsiiltek.

Megemlitend6, hogy id6szakunkban 1Uj révkirendeltségek létesiiltek,105 illetve a
révhatdsagok Uj szakaszbeosztasa,10¢ valamint egyéb Kisebb fejlesztések altal - egyes teriileteken -
korszer(ibbé valt a magyar vizirendészet.

Az ellenzék sokallta - hasonléan a rendérséghez, illetve a csenddérséghez - a folyamérségre
szant pénzosszegeket.107

A kozbiztonsagi és kozrendészeti szolgalat

A kozbiztonsagi és kozrendészeti szolgdlat a 4 rendészeti "koltségvetési teriilet”
legcsekélyebb mennyiségii pénzb6l miikodoé "fogaskereke” volt (1932/33. év: 2.719.160 P; 1933/34.
év: 2.703.100 P; 1934/35. év: 1.019.500 P).108 E kiadasok a rendészeti koltségvetés 1,37-3,52 %-at
tették ki a vizsgalt idészakunkban (az 1932/33. évt6l az 1934/35. évig). Az eldiranyzatok szerint a
bevételek 355.000-366.200 pengdé Kkozott mozogtak. Nagy résziik a gépjarmiirendészetbdl
szarmazott. Koltségvetési (kiadas) szempontbdl a fentihez tartozott a Koézbiztonsagi Rendelkezési

96 AKBM, 1934/35, 76—T717.

97 AKBM, 1932/33, 44.

98 £7,1932/33, 50-51.; AZ, 1933/34, 50-51.

99 47,1934/35, 52-53.

100 f7J,1934/35, 75.

101 A tglkiadds részbeni fedezetéiil a minisztertandcs az 1931: XIII. tc. 5. §-Gban nyert felhatalmazds alapjdn hiteldtruhdzdsképen ,ugyanezen cim” rendes kiaddsainak
1. ,Személyi jaranddsdgok” rovatdn elért megtakaritdshél 282.000 pengdt jeldlt ki.

102 §7),1931/32, 55.

103 f71,1931/32, 117.

104 f7,1932/33, 51.; AZ, 1933/34, 51.; AZ, 1934/35, 53.

105 JSBM, 1933, 24.

106 BK, 1933, XXXVIII. évf., 30. sz., 126.020/1933. B. M. sz., 454.

107.p[.: KN, 1931-1935., VII. k., 26.; KN, 1931-1935., XII. k., 244.; KN, 1931-1935., XV. k., 335.
108 ks, 1932/33, 8.; AKS, 1933/34, 8.; AKS, 1934/35, 8.
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Alap, a mozgoképszinhazak utani bevételekbdl fedezendd joléti kiadasok, a leAnykereskedelem elleni
védekezés és az Erkolcsrendészeti Kozponti Hatdsag kiadédsai, a gépjarmiirendészeti kiadasok, a
vegyes kozrendészeti kiadasok, a nemzeti munkavédelmi hivatalok koltségei, a Rendészeti
Nyilvantart6 Szolgalat, valamint az dllamrendészeti szervek ellatasi iizemeinek koltségeilo.

Keresztes-Fischer beliigyminisztersége idején folyamatosan - évrdl évre - csokkent a fenti
teriiletre el6iranyzott pénzosszeg.!l® Egyébként mar az 1929/30. koltségvetési évtdl kezdve -
Scitovszky Béla miniszterségelll idején - elindult ez a folyamat.112 Kevés kivételtdl eltekintve az
évrol évre torténd koltségvetési rovatonkénti pénziigyi csokkenés, stagnalas volt jellemz§ e teriiletre.
A nemzeti munkavédelmi hivatalok el6addinak szama 10 fével csokkent a 1932/33. évre. A
kozbiztonsagi és kozrendészeti szolgalatnal koriilbelil 25% alatti bércsokkentések (tiszteletdij, havi
dij) torténtek valtozé aranyban.113

A tlizrendészet fejlesztésének elmaradasa féleg a vidéket veszélyeztette. A - tiizoltashoz
sziikséges - vizszerzés elhanyagoltsaganak kérdése az egyik ,legfajobb” pontja volt a magyar vidék
tlizrendészetének.114 Raadasul jellemzd volt az 1930-as évek elejére, hogy a pénzhidny miatt az
onkéntes tlizolték!1s szama csokkenni kezdettll6 A gépjarmirendészet az egyik legnagyobb
svesztesnek” mindsilt, hiszen az 1932/33. évi eliranyzatban tobb mint 40%-kal kapott kevesebb
pénziigyi forrast, mint az azt megel6z6 évben.1l? Hozza Kkell tenniink, hogy ekkoriban - a valsag
hatasaként - az autéforgalom jelent6s mértékben csokkent az orszdgban. Ily moédon a
Beliigyminisztérium részérdl ,védhetd” volt a forraselvonas. A kozlekedésrendészeti jogszabalyok
Ltomege” jelent meg ekkor azon okbdl kifoly6lag, hogy kevesebb kozlekedési baleset torténjen.
Keresztes-Fischer miniszterségének végén ujra elkezd6dott élénkiilni a gépjarmiiforgalom. Ekkor
mar sziikségessé valt volna a nagyobb mértékii pénziigyi atcsoportositas, azonban a ,tamogatas” nem
val6sult meg.118 Megemlitendd, hogy a vizsgalt id6szakunkban nem létezett egy olyan intézményesen
szabalyozott gyors, illetve egyszer( eljaras,!119 amely lehet6vé tette volna, hogy a kozuti kozlekedési
szabalyokat megszegdkkel szemben az azonnali intézkedés alkalmazhaté legyen anélkiil, hogy az a
hat6sagokra nézve munkatdbbletet jelentsen. Ezaltal Gjabb koltségektdl ,szabadulhatott volna meg”
az allam.

Kiilon kiemelendd - az egyik kivételként -, hogy a beliigyminiszter — az dllamrend erdsitésére
val6 tekintettel - az 1932/1933. évi koltségvetésben 54.000 pengével emelte a bizalmas természetii
kozbiztonsagi kiadasok fedezésére szolgald pénzosszeget az el6z6 évhez képest.120 Az igy keletkezett
évi 250.000 pengds 0Osszeg Kozbiztonsagi Rendelkezési Alap néven Keresztes-Fischer I.
beliigyminiszterségének (1931-1935) tovabbi Kkoltségvetési éveiben is megmaradt. A
belligyminiszter ezzel kapcsolatban kifejtette a Képvisel6hazban: "Erre azért volt sziikségem, mert

egyre jobban fokozo6dik ebben az orszagban a kiilfoldrél ide beszivargd bolsevista-kommunista

105 Az ytbbi az 1934/35. évi kiltségvetéshen mdr a Kereskedelemiigyi Minisztériumhoz tartozott. Ezdltal jelentds kiaddsi tételtdl ,szabadult meg” a kozhiztonsdgi és
kozrendészeti szolgdlat.

110 fKS, 1932/33, 8.; AKS, 1933/34, 8. AKS, 1934/35, 8.

1111926-1931.

112 fiKS, 1929/30, 8.; AKS, 1930/31,8.; AKS, 1931/32, 8. (Az utdbhi kiltségvetés elkészitése még Scitovszky Béldhoz fifzgdik)

113 {KBM, 1932/33, 912, 33-37.; AKBM, 1933/34, 25-28, 73—77.; AKBM, 1934/35, 25-27, 67—70.

114 Rehdk Tamds (tiizoltéparancsnok): Az es@viz felhasznéldsa tiizoltdsra - Viztarté medencék (ciszterndk) épitése, Tiizrendészeti Kozlony, XXXI. évf., 1933/4, 50.

115 Tarjdn Rezs — Mindrovics Janos: Az dnkéntes tiizoltdsig torténetébdl, Budapest, Beligyminisztérium Tiizrendészet Orszdgos Parancsnoksdga, 1968, 60.

116 Szildgyi Janos: A tiizrendészet fejlddése az skortél a modern idékig, Budapest, Beliigyminisztérium Orszdgos Tizrendészeti Parancsnoksdga, 1960, 172.; Dezséri
Bachd Ldszlo: A gydngydsi ankéntes tiizolto- és mentdegyesiilet tarténete, Gyongyds, Herzog Nyomda, 1941, 84., 114-115.

117 AKBM, 1932/33, 34.

118 Balogh Atilla: A Beligyminisztérium kozlekedésrendészeti politikdju Keresztes-Fischer Ferenc minisztersége idején (1932-1935), In: Koncz Istvdn — Szova llona
(szerk.): A PEME XVI. PhD - Konferencidjanak elGaddsai (Budapest, 2018. aprilis 11.), 35—49.

V9MNL OL —BM—K 150 — 2823. cs. - I kitfd, 18. tétel. - 1936-1939, kioziti ellendrzés — 533; MNL OL — BM —K 150 —2783. ¢s. — 677. (lap)

120 AKBM, 1932/33, 33.
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propaganda."121 Utébbi értesiilést a levéltarban 1év6 belligyminisztériumi forrasok, jelentések
aldtdmasztjak,122 azonban a parlamenti ellenzék megfigyelését, lehallgatasat is a fenti keretbdl
fedezték.

A zarszamadasokban 1évé tényleges kiadasok f6osszegei az 1932/33,, illetve az 1933/34.
évben jéval alacsonyabbak voltak az eléiranyzatoknal (20,7-22,44%-Kkal). Az 1934/35. évben 0,58%-
os tulkoltekezés tortént. A zarszamadasokban 1év6 bevételek f60sszegei jelentds mértékben
tulhaladtdk a koltségvetésekben elbiranyzott 6sszegeket, 16,25-36,63%-kal. Az 6sszes rendészeti
kiadashoz képest csekély osszegli el6iranyzat nélkiili kiadasok valdsultak meg. Megemlitendd az
id6szakunk egyik legjelentdsebb el6iranyzat nélkiili kiaddsa: a biatorbagyi vasuti merénylet
kovetkeztében - a vasuti vonalak biztositasa céljabdl - a nemzeti munkavédelmi tagokat az egész
orszag teriiletére kiterjedden munkaba szélitotta az adllamvezetés. (107.458 P)123

Az ellenzék kevesebb figyelmet forditott e koltségvetési teriiletre, mint a renddrségre,
csenddrségre. Az ellenzék altal - a kozbiztonsagi és kozrendészeti szolgdlaton belil - talan a
legjobban Kritizalt teriillet a Kozbiztonsagi Rendelkezési Alap, illetve a nemzeti munkavédelmi
hivatalok voltak. A fenti teriiletekre kiadott pénzt tilsdgosan magasnak itélték meg.124

Osszegzés

Az allam egyik legfébb ,oszlopat” jelentették a rendvédelmi erék. A csekély létszamu
honvédség kovetkeztében a renddrségi, csendorségi, folyamdrségi személyi allomany jelent6sebb
csokkentése az orszag dnvédelmi erejét gyengitette volna. A kisantant orszagainak katonai folénye, a
gazdasagi valsag kovetkeztében esetlegesen bekovetkezhetd tarsadalmi ,forrongasok” miatt csak
csekély mértéki létszamleépitések torténtek az idészakban. Viszonylag magas volt a magasrangu
tisztek, tisztvisel6k szdma a renddrségnél, a csenddrségnél, illetve a folyamdrségnél is.125 A gyors
el6léptetések kovetkeztében - a Keresztes-Fischer minisztersége el6tti id6kben - ,torlédott” a
létszam a fels6 kategdridkban. Az utébbiak is fokoztak a kiadasokat. A kinevezési tilalom ezért (is)
volt sziikséges. A legjelentésebb pénzosszegek megtakaritasit a személyi jaranddsagok
csokkentésével sikeriilt elérni, azonban ezaltal a rendészeti teriileten dolgozdé allampolgarok
életszinvonala csokkent.

A dologi kiadasok ,apasztasa” kisebb nehézségeket jelentett a rendvédelmi erdk tagjainak.
Igazan jelentds, nagyszabasu beruhazasokra nem keriilt sor. Az utébbi ,jelenség” a gazdasagi élet
élénkitését nem segitette. Ugyan el6fordultak eliranyzat nélkiili kiadasok, de a minisztérium nem
koltekezett felel6tlentil. A tulkiaddsok részbeni fedezetéiil szamos esetben hiteldtruhazas utjan -
valamelyik rendészeti (koltségvetési) rovaton elért megtakaritasbdl - jeloltek ki pénzt. A tényleges
kiadasok f60sszegei a legtobb esetben nem 1épték tul a koltségvetési elbiranyzatokban
meghatarozott 6sszegeket. Az eldiranyzott 6sszegnél altaldban kevesebbet koltottek. A beliigyi tarca
rendészeti kiadasai - a koltségvetés szerint - 11,29%-kal csokkentek az 1931/32. évrél az 1934/35.
évre (1931/32.: 83.968.420 P; 1932/33.: 79.589.460 P; 1933/34.. 76.810.100 P; 1934/35.:
74.484.900 P). A zarszamadasok eredményei még az utdbbit is meghaladtak. A tényleges bevételek
f6osszegeinél azonban jelentds mértékii hidny mutatkozott. Az utébbi a tanulmanyban emlitett
varosok fizetésképtelensége miatt kovetkezett be.

12KN, 1931-1935, VIl k., 123.

122P].: BM—K 150 — 4490. ¢s. — 1932 — XX —2 — , Helyzetjelentés az 1931.-ik év IV.-ik negyedérdl” —111. (lap)

13£7),1931/32, 53.

124KN, 1931-1935, VI k., 179.; KN, 1931-1935, XVI. k., 65.; KN, 1931-1935, XV. k., 335.; KN, 1931-1935, XVIII. k., 401.; KN, 1931-1935, VIl k., 64.
125 fKBM, 1932/33,19.; AKBM, 1933/34., 35.; AKBM, 1934/35, 34.

28



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

A beliigyminiszter két oldalrél is megkapta a ,tdmadasokat” a takarékossagi politikaja miatt.
Egyrészrél az ellenzék jelent6s része Kkevésnek tartotta a rendészeti teriileten torténd
megszoritasokat, masrészrdl a kozbiztonsagi szervek személyi allomanya sem oriilt a szamukra
negativ intézkedések miatt. A belliigyminiszter - a koltségvetési beszédeiben, a Képvisel6hazban -
azzal védekezett az ellenzék tdmadasaira, hogy a rendészeti teriiletr6l nagyobb mennyiségli pénzt
nem tud ,elvenni”.126 Az egész allami koltségvetésre vonatkozo6 ,megszorité csomag” kormanyszintl
dontés alapjan sziiletett, tehat nem kizaroélag Keresztes-Fischer ,miive” volt. A fizetések csokkentése,
illetve a normallétszam elérése is kormanyszinti dontés alapjan tortént. Keresztes-Fischer -
fejlesztési tervei ellenére - rakényszeriilt egy olyan takarékossagi politika véghezvitelére, amelyet
maga is rossz ,szdjizzel” vitt keresztil. A megszoritasok ellenére az orszagban 1évé koézrend és
kozbiztonsag viszonylag szilard ,talajon” allt. Csekély mértékidi pénzbdl fedezhetd rendészeti
fejlesztésekkel, jogkorlatozasokkal, szigort allami ellen6rzésekkel, lapbetiltasokkal, az allamhatalom
kiterjesztésével, az ellenzékiek megfigyelésével, telefonos lehallgatisokkal stb. (is) probaltak
megerdsiteni az allamrendet. A rendészeti teriileten ,zajlé” takarékossagi intézkedések pedig
hozzajarultak ahhoz, hogy az allamcs6dot elkeriilte az orszag.

Paradi Jozsef megallapitotta a Horthy-korszak rendvédelmi fejlédésének masodik
szakaszanak (1931-1938) jellemzditl2? A megallapitasokat azzal kell kiegésziteniink, hogy
Keresztes-Fischer 1. beliigyminiszterségének (1931-1935) idején (a beliigyi tarcahoz tartozé) magyar
rendvédelem egyik fontos jellemzdje a pénziigyi ,sz(ikolkodés” volt. Az dllamhaztartas helyzete miatt
a fejlesztések egy része nem valésulhatott meg olyan gyorsan, mint amilyen gyorsan ezt
megkovetelte volna a hatékony kozbiztonsagi szolgalat érdeke.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a Keresztes-Fischer Ferenc vezette Beliigyminisztérium
Jlefaragta” azon koltségvetési tételeket, amelyek a kozbiztonsagi szolgalat zavartalan ellatasat nem
veszélyeztették. Ezzel parhuzamosan a magyar rendészeti rendszer egyes teriileteken fejlédott,
korszertibbé valt. Az 1930-as évek tovabbi szakaszidnak rendészeti koltségvetésekkel,
zarszamadasokkal kapcsolatos ,fejezetei” tovabbi kutatast igényelnek.

Roviditések

AKBM: 4llami koltségvetés BM fejezete; AKS: allami koltségvetés, Sommazat; AZ: llami zarszamadas;
BK: Beliigyi Kozlony; FI: Fels6hazi Iromanyok; KN: Képvisel6hazi Naplok; MRT: Magyarorszagi
Rendeletek Tara

126 KN, 1931-1935., VIII. k., 123; KN, 1931-1935., XVI., k. 48.
127 Parddi Jézsef: A magyar rendvédelem fejlesztési reformjai a XIX. szdzad mdsodik felétdl a XX. szdzad kizepéig, Rendvédelem-torténeti Fiizetek, 15. évf. 18. sz.,
2008, 103.
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Mellékletek

Az 1934/35. évi dllami kdliségvetés 74.484.900
pengd8s rendészeti kiaddsainak megoszldsa (BM, a
kézponti igazgatds rendészeti osztdlyai nélkil)

" Renddrség = Csend8rség " Folyamé&rség K&zbiztonsdgi és kézrendészeti szolgdlat

Az 1.173.300.000 peng8s (allami kdzigazgatds, allami
Uzemek) 1933/34. évi dllami kdltségvetésen belili
rendészeti pénzigyi keret (BM) ardnya

= egyéb kiaddsok "y 5 i kiaddsok

A renddrség pénzigyei az 1931/32. évtdl az
1934/35. évig (P)
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A csenddrség pénziigyei az 1931/32. éviél az
1934/35. évig (P)
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A Beliigyminiszterium rendeszeti kiadasai (a
kozponti igazgatas rendészeti osztalyai nelkiil)
az 1931/32. évtdl az 1934/35. évig (P)
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(A mellékletek forrasai: a korabeli dllami koltségvetések, zarszamadasok.)

Felhasznalt forrasok, irodalom

Levéltar:
MNL OL - BM - K 150
MNL OL - Pénziigyminisztérium - K 278, Imrédy Béla iratai

Korabeli nyomtatott forrasok, sajtéforrasok, kozlonyok:

A magyar allam zarszamadasai, Budapest, az Orszaggyfilés elé terjeszti Budapesten a Magyar Kiralyi
Legfébb Allami Szamvevészék, 1931/32-1935/36.

A m. kir. kormany miikodésér6l és az orszag kozallapotardl szold jelentések és statisztikai
évkonyvek, Budapest, az Athenaeum Irodalmi és Nyomdai R.-T. Kdnyvnyomdaja, 1931-1935.

A M. Kir. Legfébb Allami Szamvevészék jelentései a magyar allamnak ,a vonatkozé” zarszamadasrol,
valamint az allamhaztartas vitele, az allami vagyon és az allami addssagok kezelése koril az adott
évben szerzet tapasztalatairél.; Budapest, 1931/32-1935/36.

Az 1931. évi julius h6 18-ara dsszehivott Orszaggytilés Nyomtatvanyai, Az 1931. évi julius h6 18-ara
Osszehivott Orszaggyiilés Képvisel6hazanak Naplo6i, Budapest, az Athenaeum Irodalmi és Nyomdai
Részvénytarsasag nyomasa, 1931-1935.

Az 1931. évi julius ho 18-ara osszehivott Orszaggylilés Fels6hazanak Iromdanyai, Budapest, az
Athenaeum Irodalmi és Nyomdai Részvénytarsasag nyomasa, 1931-1935.

Allami koltségvetések, Budapest, Magyar Kiralyi Allami Nyomda, 1928/29-1935/36
Beliigyi Ko6z16ny, Budapest, Magyar Kiralyi Beliigyminisztérium, Févarosi Nyomda R.-T., 1931-1935.
Esti Kurir, 1932.

Magyarorszagi Rendeletek Tara, Budapest, M. Kir. Belligyminisztérium, F&varosi Nyomda
Részvénytarsasag, 1931-1935.

Nemzeti Ujsag, 1932.

Tiizrendészeti Kozlony, 1933.
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dr. Babosik Maria: Korkép a hazai kdzépiskolai tehetséggondozasrdl / Pécsi
Tudomanyegyetem Foldtudomanyi Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Gyarmati Péter és Dr. Koncz Istvdn

Motté: ,,Mindenki tehetséges valamiben” (Csermely Péter)

1. Osszefoglalé

Magyarorszag bovelkedik tehetséges emberekben, s napjainkra nagy figyelmet fordit a
tehetséggondozas Kkiilonboz6 teriileteire. A tehetséggondozas hazai jogi keretrendszerét a
nemzeti koznevelési torvény, a 2008-2028 kozotti idészakra sz6l6 Nemzeti Tehetség Programra
vonatkoz6 orszaggyiilési hatarozat, a Nemzeti Tehetség Program végrehajtdsanak mindenkori 2
éves cselekvési programjat el6ir6 kormanyhatarozat, illetve az éves koltségvetés vonatkozd
részei jelolik ki.

A tehetséggondozas meghatarozé allami programjai a Nemzeti Tehetség Program, a Hatranyos
Helyzetli Tanulék Arany Janos Tehetséggondoz6é Programja, illetve az eurdpai unids
finanszirozasi Tehetségek Magyarorszaga kiemelt projekt (EFOP). Az egyhazak a Nemzeti
Tehetség Program forrasaira palyazva biztositanak tehetséggondozé programokat iskolaikban,
amelyek koziil kiemelkedik a Ferences Osztdondijprogram. A magan tehetséggondozasi
torekvések kozil a legjelentésebbek a Csanyi Alapitvany és a Matthias Corvinus Alapitvany
programjai, de az Antall J6zsef Tudaskozpont is szervez programsorozatokat és tréningeket.

A programok koltségvetését és az altaluk elért 1étszamot illetéen a Nemzeti Tehetség Program
éves miikodési kiadasai 2018-ban 3,085 milliard Ft-ot, 2019-ben 3,179 milliard forintot tesznek
ki, s a hivatalosan publikat adatok szerint az altala nyujtott tAmogatasokbol évente tobb mint
378 ezer (?) fiatal vehet részt valamely, tehetsége kibontakoztatasat segité programban, ezen
beliill 1000 hazai és hatdron tali magyar tehetség kap egyéni fejlesztést, 6sztondij tipusu
tdmogatast. A Hatranyos Helyzet{i Tanuldk Arany Janos Tehetséggondozd Programjaban jelenleg
3000 diak tanul. A Tehetségek Magyarorszaga EFOP kiemelt projekt koltségvetése a 2014-2020
kozotti hétéves periédusra 6,5 milliard Ft, a projekt altal bevont tehetségek szama eléri az 50
ezer f6t. Az egyhézi tehetségprogramok koziil a Ferences Oszténdijprogram 2013-as indulasa
oOta eddig 207 diakra terjedt ki. A Csanyi Alapitvany egyidejlileg altalaban tobbszaz, kiilonbozd
koru tehetséggel foglalkozik, akiket altaldban hosszu évekig tdmogat. A Matthias Corvinus
Alapitvany mintegy 1800 tehetséges didknak biztosit kiilonb6zé formakban fejlédési
lehetdségeket. A fenti tAmogatott 1étszam 6sszesen mintegy 393 ezer f6ére tehetd, ami azonban a
teljes fiatal korosztalyra vonatkozik, nemcsak a kozépiskolasokra.

Kozépfoku nappali rendszer( képzésben a 2017/2018.tanévben hazankban 0sszesen 428 ezer
f6 tanult, 2416 iskoldban. Ebben a 4, a 6 és a 8 osztalyos gimnaziumok is benne vannak, igy a 14-
18 éves kozépiskolai tanul6k szama ennél valamivel kevesebb, s 1étszamuk évrol évre csokken. A
jelenleg miikodd tehetségprogramok nagyon kiillonbozé tevékenységeket tamogatnak, az
eszkozfejlesztést6l, a tanulmanyi kiranduldsokon és versenyeken 4t a pedagogus
tovabbképzésig, melyeken beliil a célzott személyes fejlesztés és 6sztondij jellegli tAmogatasok
csak egy Kisebb részt képeznek. Bar e kiilonb6z6 tamogatasok Kiterjedtek, am a személyre
szabott, 0sztondij jellegli tAmogatasok jelenleg még nem fedik le az Gsszes tehetséget, igy
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tovabbi kezdeményezéseknek fontos szerepiik lehetne abban, hogy minél tobb tehetséges fiatal
kapjon hathatos segitséget tehetsége kibontakoztatasahoz.

2. Atehetséggondozas rendszere

»Tehetségen azt a veliink sziiletett adottsdgokra épiilé, majd gyakorlds, céltudatos
fejlesztés dltal kibontakozott képességet értjiik, amely az emberi tevékenység eqy bizonyos
vagy tobb teriiletén az dtlagosat messze tiulhalado teljesitményeket tud létrehozni.”

(Harsdnyi 1988)
2.1. A tehetséggondozas rovid torténete Magyarorszagon

A tehetség kérdéskore végigkiséri az emberi tarsadalmat és annak fejlédését. A tehetségek
kivalasztasa és megkiilonboztetett képzése, kezelése kiemelten fontos volt a civilizacié fejlédése
sordn mindvégig, melynek j6 példait lathattuk az egyhazak, illetve a hadsereg gyakorlatdban
vilagszerte.

Magyarorszagon az els6é tehetséggondoz6 miihely Pannonhalman, a 996-ban alapitott bencés
kolostorban volt. Az els6 mentorok a papok voltak, akik j6 szemmel kivalasztottak a tehetséges
parasztfiakat, hogy azok tovabb vigyék az egyhaz tanitasait. A kézépkorban az Esztergomi
székesegyhaz iskolaja jatszott ebben meghatarozé szerepet. A késébbiekben kiemelkedd
tehetséggondozodink koziil emlitést érdemelnek Pazmany Péter, Bakdcz Tamas és Bethlen Janos,
Sarospatakon Szenczi Molnar Albert, Kolozsvarott pedig Apaczai Csere Janos. Széchenyi is ugy
vélekedett, hogy ,a nép altalanos miiveltségének emelésével, kimtivelt emberfék sokasagaval, a
kivalé képességek megbecsiilésével foglalhatja el Magyarorszag mélté helyét az eurodpai
kultaraban.”

A tehetség fogalmanak legujabb kori meghatarozasa, a tehetségek beazonositasa és tudatos
fejlesztése a 20. szdzad elejétdl Gj lendiiletet vett. Ez volt az az idészak ugyanis, amikor a
gazdasagi élet, illetve az oktatas tomegesedésével a korabbinal jéval nagyobb igény mutatkozott
a tehetségesek megkiilonboztetésére az atlagosaktdl, és a vellik valé specidlis torédésre, illetve
akkortol tette lehet6vé a tudomany, - els6sorban a pszicholdgia - az emberi személyiség és
teljesitmény vizsgalatat és modellezését, s adott egyre tobb és jobban hasznalhat6é eszkozt a
tehetségek beazonositasahoz és a veliik val6 foglalkozashoz.

Magyarorszagon az 1900-as évek elején er6sodott meg az iskolai képzés, a lanyokat is engedték
egyetemet végezni. 1935-t6]1 1948-ig beszélhetiink a reformatus gimnaziumok nagy korszakarol,
amikor a sarospataki tehetségmentd mozgalom is miikodott, s a tehetséges falusi szegény
tanulék gimnaziumi tanittatdsanak el6segitésére allami nevel6alapot is létrehoztak. A
szocializmus késéi szakaszaban Ranschburg Jend vezetésével létrejott egy tehetséggondozo
munkacsoport. Az 1985. évi 1. torvény kimondta, hogy az allam feladata a kiemelked6 képességii
fiatalok képességeinek fejlesztése és tudasanak gyarapitasa. A rendszervaltds utdn 1989-ben
létrejott a Magyar Tehetséggondozo6 Tarsasag, 1996-ban megalakult a Kutaté Didkok Orszagos
Szovetsége, 2000-ben pedig elindult az Arany Janos Tehetséggondozo6 Program. 2008-t6] kezdett
el miikodni a Nemzeti Tehetség Program, létrejott a Nemzeti Tehetség Alap, s megalakult a
Nemzeti Tehetségligyi Forum.
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2.2. A tehetség fogalma, jellemz6i, fajtai, modelljei, kibontakoztatasanak médszerei

A 20. szdzadtdél kezd6dbden a tehetség meghatdrozasaval, fajtdinak beazonositasaval, illetve
tehetségmodellek megalkotasaval tobb kutato is foglalkozott. Tehetség fogalma alatt azt értjiik,
sha egy egyén valamilyen tevékenységben, vagy tevékenységkomplexumban az atlagosnal
magasabb szint(i teljesitményre képes.”

A tehetség jellemzdi, hogy az (1) relativ, stabil tulajdonsag, mely kevésbé fiigg a kulturalis és
tarsadalmi feltételektdl; (2) az informaciéfeldolgozassal Osszefiigg; (3) kritériumanak a
teljesitményt tekintik; (4) gazdasagi és tarsadalmi feltételek fiiggvénye.

A tehetség fajtdinak meghatarozasa érdekében van olyan kutato, aki hét egymastol fiiggetlen
emberi intellektudlis képességet kiilonit el (Gardner), masok ennél jobban differencidlnak és
sokkal tobb kategoriat hataroznak meg (Piirto). A tehetségmodellek koziil elkiilonithet6k az (1)
egytényez6s modellek, amelyek az intelligenciara (Spearman, Thurstone, Cattell, Sternberg),
vagy a kreativitasra (Guilford és Hoepfner, Van Tallel- Baska, Amabile, Treffinger és Hubet)
vezetik vissza a tehetséget, illetve (2) a tobbtényez6s modellek (Renzulli, Sternberg), amelyek
mar tobb egyéni személyes tényez6 egyiittes megjelenéséhez kotik a tehetséget, valamint (3) a
fejlédési tényezék modelljeit (Monks, Tannenbaum, Piirto, Czeizel, Gagné), amelyek ezek mellé a
kornyezeti-tarsadalmi tényezo6ket, igy a csaladot, az iskolat, stb. is bekapcsoljak.

A tehetségtipusok - Ranschburg Jend tipizalasa alapjan - a kovetkez6k lehetnek: (1) tudomanyos;
(2) vezet6i; (3) pszichomotoros; (4) miivészi.

A tehetségek kibontakoztatdsdnak altalanosan hasznalt mddszerei a (1) gyorsitas; (2) dusitas. A
gyorsitas az atlagnal gyorsabb el6rehaladast tesz lehetévé (pl. osztalyok atlépése), a dusitas
pedig tobblettudas megszerzésére ad moédot (pl. emelt szintli képzés).

2.3. Nemzetkozi hattér

Az oktatas az Eurépai Uniéban tagallami hataskorbe tartozik. Az elmult harminc évben azonban
Eurdpa egész teriiletén egyre nagyobb figyelem fordul a tehetséges gyermekek fejlesztésére,
segitésére, a tehetséggondozasra. Mar az 1980-as évek végére megfogalmazddott az igény egy
nemzetkozi szervezet 1étrehozasara, amely osszefogja a kontinens tehetséggondozasat, el6segiti
a szakemberek kozotti informacié-aramlast, forumokat szervez a szakemberek, tehetséges
fiatalok és sziil6k tapasztalatcseréje érdekében.

2.3.1. Eurdpai Tehetségtandcs (ECHA)

Az Eurdpai Tehetségtandcsot (ECHA - European Council for High Ability) 1988-ban Utrechtben
alapitottak, amelynek miikodése mara egész Eurdpara kiterjed. Tagjai kozott van szamos ismert
és elismert oktato, kutato, pszicholégus, nem csak EU-s orszagokbdl. Az ECHA tagok szamara
elérhet6 a rendszeresen megjelend hirlevél (ECHA News), a szervezet altal kiadott tudomanyos
folyéirat (High Ability Studies), és a rendszeresen frissitett honlap (https://www.echa.info/). A
tagok kedvezményesen vehetnek részt a kétévenként megrendezésre keriilé ECHA
konferencidkon, ahol taldlkozhatnak a szakma jelent6s személyiségeivel, megismerkedhetnek a
vilag és Eurépa mas orszagaiban alkalmazott tehetséggondozasi j6 gyakorlatokkal.

2.3.2. Magyarorszdg részvétele az Europai Tehetségtandcs munkdjaban (ECHA)

Magyarorszag aktiv szerepet vallal az Eurdpai Tehetségtanacs (ECHA) munkajaban. Hazank
eddig mar Kkétszer is rendezett ECHA konferencidt (2000-ben Debrecenben és 2006-ban
Budapesten), s a szervezetnek Csermely Péter akadémikus személyében 2012-t8l magyar elnoke
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van. A Budapesti Eurdpai Tehetségkdzpont egyik alapité tagja lett az ECHA altal hosszas
el6készité munka utdn 2015-ben létrehozott Eurdpai Tehetségtdmogaté Hdldézatnak.

2.4. Hazai jogi keretrendszer

A tehetséggondozas hazai keretrendszerét a nemzeti koznevelésrél szo6l6 térvény, a Nemzeti
Tehetség Program elfogadasardl hozott orszaggytilési hatarozat, a Nemzeti Tehetség Program
végrehajtasarél szol6 kormanyhatdrozat, valamint az orszdg éves Kkoltségvetésének erre
vonatkoz6 rendelkezései jelentik.

2.4.1. 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrol

A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl tobb helyen is foglalkozik a tehetséggondozassal.
A tanitas rendjével foglalkozd 22. részben a 27.§ (5) rendelkezik arrdél, hogy az iskolanak a
tehetség  kibontakoztatasara 1-3 f6s foglalkozdsokat kell szerveznie, tovabba
tehetséggondozasra osztalyonként legalabb tovabbi heti egy-egy orat kell biztositania. A sajatos
nevelési igény(l tanuldkkal foglalkozé 28. rész 47.§ (11) kimondja, hogy a tehetséggondozas
kereteit a Nemzeti Tehetség Program jeloli ki, amelyet a Nemzeti Tehetség Alap tdmogat. A
Nemzeti Tehetség Program és Alap az oktatasért felel6s miniszter irdnyitasa alatt, jogszabalyban
foglaltak szerint miikodik. A Nemzeti Tehetség Program elérendd célokat jelolhet ki a
koznevelési intézmények szadmadra, és tartalmazza a feladatok finanszirozasanak médjat is. A
hatranyos helyzetli tehetséges tanuldék szamara a térvény felhatalmazza a minisztert az Arany
Janos Tehetséggondoz6 Programmal kapcsolatos rendeletalkotasra, illetve a Kormanyt az ezzel
Osszefligg6 tdAmogatasra vonatkozé rendeletalkotasra.

2.4.2.126/2008. (XII. 4.) OGY hatdrozat

A 126/2008. (XIl. 4.) OGY hatdrozat a Nemzeti Tehetség Program elfogadasar6l, a Nemzeti
Tehetség Program finanszirozasanak elveirdl, valamint a Nemzeti Tehetségligyi Koordinaciés
Férum létrehozasanak és miikodésének elveirdl szol.

2.4.3.1728/2016. (XII. 13.) Korm. hatdrozat

A 1728/2016. (XII. 13.) Korm. hatdrozat a Nemzeti Tehetség Program végrehajtasanak 2017-
2018. évi cselekvési programjat hatarozza meg. Kiemelt fejlesztési terliletei a
tehetségazonositasi, kivalasztasi és az egyéni fejlesztésen alapulé tehetséggondoz6 rendszer
miikodtetése, a forrasok koltséghatékony felhasznaldsa, az eredmények hazai és nemzetkozi
megismertetése, a tehetségsegité programok folyamatos miikodtetése, a programok, tanulmanyi
és miivészeti versenyek megvaldsitdsanak tdmogatasa, a tehetséggondozashoz val6é hozzaférés
esélyeinek javitdsa, a kiemelkedd tehetségek tdmogatdsa, a tehetség fejlesztését és
hasznosuldsat segité kornyezet biztositdsa, a Kkiilfoldi programokban részt vevd tehetséges
magyar fiatalok szamara tehetségilik kibontakoztatasara és tovabbfejlesztésére szolgdlé hazai
lehet6ségek megtaldlasanak elGsegitése, a tehetséggondozasban érintett szereplék szakmai
tevékenységének fejlesztése, fokozottabb megbecsiilése, szakmai elismerése. A program
keretében legalabb 1000 tdmogatott hazai és hatdron tuli magyar tehetségnek kell segiteni
egyéni igényeiknek megfelel6en egyedi fejlesztéssel, 6sztondij tipust tAmogatassal.

2.4.4.A 2018. évi és a 2019. évi kbltségvetés

A 2018. évi kéltségvetés a Nemzeti Tehetség Programra 3084,9 millio forint miikodési kiadast
iranyoz el6 az Emberi Er6forrasok Minisztériuma fejezetben a Fejezeti kezelésii eléiranyzatok
kozott a Koznevelési feladatok tdmogatasan beliill. A Nemzeti Tehetség Program 2018-ban az
1%-0s SZJA rendelkezésekkel tAmogathato koltségvetési elGiranyzat. A koltségvetés 7. szamu
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melléklete meghatdrozza a pedagdguslétszamot azon tanuldk létszama fiiggvényében, akik
specialis kezelést igényelnek, koztiik megemlitve a kiemelten tehetséges gyermekeket is. A 2019.
évi koltségvetésben a Nemzeti Tehetség Programra 3178,6 millio forint miikodési kiadast és 190
millié forint felhalmozasi kiadast hagytak jova.

3. Hazai programok és szervezetek

A tehetséggondozassal kapcsolatosan atfog6é allami programok mikoédnek, valamint tébb
tarsadalmi és magdan szervezet is tevékenykedik ezen a teriileten.

3.1. Allami programok

A tehetséggondozas témajaban az allam Nemzeti Tehetség Program elnevezéssel atfogo6, Arany
Janos Tehetséggondozé Program néven pedig a hatranyos helyzeti tehetségeket érint6
tehetséggondozd programot, valamint a Tehetségek Magyarorszaga cimmel a konvergencia
régidkra kiterjed6 kiemelt projektet miikodtet, s létrehozta a Mindsitett Tehetséggondozo
Mihelyek halézatat.

3.1.1. Nemzeti Tehetség Program (NTP)

A Nemzeti Tehetség Program a tehetséggondozas atfogd Aallami programja, melyet az
Orszaggylilés 2008-ban o6t parti konszenzussal fogadott el. A program célkitlizései huszéves
id6keretben, kétéves cselekvési programok végrehajtasaval valésulnak meg. 2009-2017 kozott
tobb mint 10800 projekt nyert tdmogatast, a megitélt tamogatasok osszege pedig kozel 15,09
millidrd forint volt. A tAmogatasokbodl évente tobb mint 378 ezer tehetséges fiatal vehet részt
tehetsége kibontakoztatdsat segité programokban. 2018-ban a Nemzeti Tehetség Programra
3,0849 millidrd forint miikodési kiadas allt rendelkezésre, 2019-re pedig 3,1786 millidrd forint
miikédési és 190 millio forint felhalmozdsi kiadds van el6iranyozva. A program forrasanak alapjat
a személyi jovedelemadokbdl erre a célra felajanlott egy szazalékok képezik, amit a kormany
kiegészit. A Nemzeti Tehetség Program végrehajtasanak 2017-2018. évi cselekvési programja
alapjan 21 nyilt pdlydzati kifrdst hirdettek meg. Ezek kozott megtaldlhaté a Nemzet Fiatal
Tehetségeiért Osztondij kifrasa is, melynek keretdsszege 345 millié Ft. Ez a timogatott tehetségek
részére egy évre minimum 100 000 Ft, maximum 1 000 000 Ft vissza nem téritendd tAmogatast
nyujt meghatarozott koltségeik fedezésére tamogatasi el6leg formajaban. A Nemzeti Tehetség
Program keretében az Emberi Er6forrasok Minisztériuma (EMMI) azokat a pedagdgusokat, akik
a tehetséggondozas teriiletén kiemelkedd teljesitményt nytjtanak, Bonis Bona-dijjal tlinteti ki. A
Nemzeti Tehetség Program végrehajtasaért felel6s szervezet az Oktataskutaté és Fejlesztd
Intézet.

1. tdbldzat: Pdlydzati lehetdségek tehetséggondozds témdjdban (2018)

No. | Palyazat cime

1 A matematikai, a természettudomanyos és a digitalis kompetencidk erdsitését szolgald hazai és
hatéron tuli tehetségsegité programok tdmogatasa

A hazai és hataron tali koéznevelési intézményekben miik6dé komplex tehetséggondozé
programok tdmogatasa

A hazai és a hatdron tdli miivészeti tehetséggondozd programok tAmogatasa

A hazai és hatdron tuli 6vodai tehetség-kibontakoztaté programok tdmogatasa

A hazai és a hataron tuli kulturdlis intézmények tehetséggondozé programjainak tAmogatasa

Az innovativ tanulasi kérnyezet kialakitasat segit6 hazai programok tdmogatasa

Tehetségsegités feltételrendszerének javitasat célz6 hazai programok timogatasa

A hazai tehetségsegités eszkozrendszerének bovitését segitd orszdgos hatokorli nyomtatott
folyodiratok, kiadvanyok megjelenésének tamogatasa
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9 A nemek egyenld esélyli részvételének biztositasat célzo, specidlis hazai tehetséggondozé
programok tdmogatasa

10 | Hazai tematikus, tehetségteriiletekhez kapcsol6dé tdborok tAmogatasa

11 | Ahazai és hatdron tuli sporttehetségeket fejleszt6 tehetséggondozé programok tAmogatasa

12 | A hazai kettds vagy tobbszoros kiilonlegességli tehetségeket segité tehetséggondozé programok
tAmogatasa

13 | Nagy hagyomanyu és szakmailag elismert hazai orszdgos, vagy hazai és Karpat-medencei
meghirdetés(i tanulmanyi és miivészeti versenyek megrendezésének tamogatasa

14 | A hazai tehetséges, orszagos versenyeken kimagaslo eredményt elért magyar fiatalok nemzetkozi
tanulmanyi és miivészeti versenyeken, valamint a Magyarorszagot képvisel6 tanuld, vagy a
hivatalos magyar csapat nemzetkdzi tudomdnyos didkolimpidkon, tantdrgyi vagy szakmai
vilagversenyeken valo részvételének tAmogatasa

15 | Ahazai Tudomanyos Didkkori miihelyek és rendezvényeik tAmogatasa

16 | Ahazai és a hatdron tuli fels6oktatasi intézmények tehetséggondozo6 programjainak tAmogatasa

17 | Ahazai és hataron tuli magyar nyelvii szakkollégiumok tAmogatasa

18 | A hazai és hataron tuli palyakezdd, kiemelkedden tehetséges fiatalok példaértékii innovacidinak és
tarsadalmi felel6sségvallalasuk erdsitésének tamogatasa

19 | Nemzet Fiatal Tehetségeiért Osztondij

20 | Ahazai és a hataron tuli Tehetségsegité Tanadcsok, tehetségfejlesztd szervezetek tamogatasa

21 | Csalddoknak sz6l9, helyi, szemléletformal6 hazai programok tdmogatasa

Forras: http: //tehetseg.hu/aktualis/megjelentek-nemzeti-tehetseg-program-uj-nyilt-palyazati-felhivasai

3.1.2. Hatrdnyos Helyzetii Tanulok Arany Janos Tehetséggondozo Programja (AJTP)

A Hdtrdnyos Helyzeti Tanuldk Arany Jdnos Tehetséggondozdé Programja (AJTP) 2000-ben indult.
Kidolgozasanak hatterében azok a kutatdsi eredmények alltak, amelyek kimutattdk, hogy a
kistelepiilésekrdl szarmazé didkok elfogadhatatlanul kis ardnyban jutnak be az egyetemekre,
kiilonosen az un. ,elit” szakokra. A tarsadalmi mobilitas elakaddsa - a méltanytalansagon tul -
szlkiti az értelmiség utanpotlasanak bazisat, igy sulyosan veszélyezteti a tudasalapu tarsadalom
kialakulasat. A telepiilési kiilonbségek feler6sodése a tanulasi esélyegyenl6tlenség
novekedésével tovabb rontja a leszakad6 térségek és az ott él6 emberek kilatasait. Az AJTP t6bb
tekintetben is eltér mas tehetséggondoz6 programoktol, hiszen szerepel az oktatasrdl szo6lo6
jogszabalyokban, az egész orszagot lefedi (jelenleg mintegy 3000 didk tanul a programban),
kiilon koordindlé irodaja van és folyamatos szakmai-szakért6i tamogatast kap. A munka jelentds
hanyada a mindegyik kozépiskolaval parban dolgozé kollégiumban zajlik, a munkat
intézményenként egy-egy programfelelés fogja Ossze. A program komplex megkozelitést
alkalmaz, sajat mérési, értékelési rendszere van. A program a didkok szamara egy el6készit6
évvel indul, melynek célja a szintre hozas és alapozas (idegen nyelv, informatika, integralt
targyak). A tehetséggondozo tevékenység meghaladja a klasszikus tantargyi kereteket. A sikeres
érettségi és tovabbtanulds mellett kovetelmény még harom vizsga (ECDL, gépkocsivezetdi,
idegen nyelv) letétele is. A tanulasmodszertanon kiviil a személyiség és a kozosség fejlesztését
az Onismereti, illetve a dramapedagoégiai foglalkozasok is segitik. A program kotelez6 eleme a
rendszeres tanulmanyi kirandulds. Orszagos rendezvények (gdélyatabor, kulturdlis fesztival,
sport-taldlkozé, tanulmanyi versenyek, tanulmanyi és miivészeti palyazatok, palyaorientacios
tabor stb.) segitik a tehetségek felkutatdsat. A pedagogusok szadmara Kkiiloén, a programhoz
kapcsolédé  tovabbképzéseket szerveznek. Evente két konferencian  (tanévnyito,
tehetséggondozd) taldlkoznak az intézmények képvisel6i, valamint a programiroda, a
minisztérium és a Debreceni Egyetem illetékes munkatarsai. A programhoz az allam normativ
koltségvetési tAmogatast biztosit. A koltségek egy részét az intézményparok kézosen fedezi
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3.1.3. Tehetségek Magyarorszdga kiemelt projekt

A Tehetségek Magyarorszdga kiemelt projekt (EFOP-3.2.1-15) a 2009-t6l indult unids
tehetségprogramok, (a korabbi Géniusz Program és Tehetséghidak Program) utan a 2016-2020.
évekre sz06l6 program, melynek hatékore a konvergencia régiokra terjed ki, keretdsszege 6,5
millidrd Ft. A projekt konzorciumvezetdje az Uj Nemzedék Kozpont Nonprofit Kézhasznu Kft., a
konzorcium tagja a Magyar Tehetségsegit6 Szervezetek Szovetsége, melyek Kkozott a
forrasfelhasznalas 50-50%-ban oszlik meg. A projekt Kiterjed a tehetségsziirés, és -azonositas
rendszereinek, eszkozeinek fejlesztésére, pilot-programok megvaldsitasara, a tehetségfejlesztést
célz6 kutatasok tdmogatasara és jo gyakorlatok azonositdsara, a tehetségtamogatd kornyezet
kialakitasara, szakemberek képzésére, fejleszté rendezvényekre, csoportos, valamint specialis
egyéni tAmogatasokra, a Mindsitett Tehetséggondozé Miihelyek kivalasztasara és tAmogatasara,
a tehetségsegités regiondlis rendszereinek koordindacidjara, fejlesztésére, tutor szolgaltatas
kialakitasara, valamint 6sztondij tamogatasok biztositasa a kiemelked6en tehetséges tanulok és
fiatalok részére. Szakmai indikatorok: A projekt altal bevont tehetségek szama eléri az 50.000
f6t, legalabb 10.000 f6 pedagdgus tovabbképzése sikeresen lezarul.

3.1.4. Minésitett Tehetséggondozé Miihelyek (MTM)

yos

A Mindsitett Tehetséggondozo Miihelyek (MTM) olyan orszagos halozatként 1étrejovo, egyenletes
teriileti lefedettséget biztositd tehetséggondozé-mintaintézmények, amelyek a kiemelten
tehetséges gyermekekre/tanulékra iranyuld tehetséggondozd és tehetségfejlesztd, valamint a
tehetséggondozasban szerepet vallaldé pedagoégusokra, szakemberekre irdnyulé tamogatasi,
illetve a foldrajzi korzetiikre irdnyuld szolgaltatasi tevékenységet végeznek, egymadssal és a
korzetiikben 1évé koznevelési intézményekkel halozatot alakitanak ki. A Mindsitett
Tehetséggondozd Miihelyek lehet6séget kapnak arra, hogy az altaldnos- és kozépiskolas
korosztalyok korében végzett tehetséggondozd tevékenységiiket 2020 végéig kiszamithato
keretek kozott folytassak. Az intézmények kozott négy budapesti, négy Pest megyei, hat dél-
alfoldi, hét észak-alfoldi, négy nyugat-dunantuli, négy kozép-dunantuli, négy dél-dunantuli és o6t
észak-magyarorszagi iskola szerepel. Az intézmények tobbsége mar korabban is magas
szinvonalu tehetségfejleszt6 munkat végzett. Ezen intézmények koziil a legtobbet a Klebelsberg
Koézpont miikodteti, mellettiik fels6oktatasi intézmények gyakorléiskolai, egyhdazi és alapitvanyi
iskolak is vannak. Az MTM-halo6zat kialakitasanak célja, hogy minden elért tehetséges tanul6 az
igényeinek, képességeinek legmegfelel6bb fejlesztésben részesiiljon, tovabba, hogy az intézmény
meghatarozott foldrajzi kornyezetében elhelyezkedd nevelési-oktatasi intézmények szadmara
specidlis szolgaltatasokat nyujtson.

3.2. Egyhazi programok, szervezetek

A magyarorszagi egyhazak iskolafenntartékként szintén kiemelten kezelik a tehetséggondozast.
A Kkatolikus egyhaz Ferences Osztondijprogramot miikodtet, a reformatus egyhaz pedig
megalakitotta a Reformatus Orszagos Tehetségsegitd Tanacsot.

3.2.1. Ferences Oszténdijprogram

A Ferences Osztondijprogram 2013 6ta miikodik, és azéta 207 tanulé tehetségének
kibontakozasahoz jarult hozza. A program a Nemzeti Tehetségprogram palyazati tamogatasa
révén is jutott forrasokhoz. A program els6dleges célja a barmely tanulmanyi tertleten
tehetséges tanul6k motivalasa és tamogatasa. Masodlagos célja a tehetséges tanul6k bevonasa a
hatranyokkal kiizd6é tanulétarsaik felzarkéztatasaba. A programban 3 ferences iskola érintett:
Ferences Gimnazium (Szentendre), Temesvari Pelbart Ferences Gimndazium (Esztergom) és

41



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

Szent Angéla Ferences Altalanos Iskola és Gimnazium (Budapest). A program a gondos
kivalasztas, tehetségazonositas utan személyre szabott fejlesztést biztosit a didkoknak. A nyertes
palyazék maguk valasztjdk ki mentoraikat sajat tandraik koziil. A program tamogatja
nyelvtudasuk tokéletesitését és nyari tanuldsi programjaik megvalositasat is. A kiemelkedd
tanulmanyi eredmények mellett a kozosségi munkat, a masokért vallalt szolgalatot is elvarjak
télik. A program a tehetséggondoz6 tandrokat is tdmogatja és 0sztonozi, elsésorban a
mentortanarnak Kifizetett 6sztondij révén. A program olyan tdmogaté kozegben folyik, amely az
egész iskoldban a tanulas és a tudas értékét sugallja, ily médon a nevel6-oktaté munka altalanos
szinvonalat emeli és 1égkorét javitja.

3.2.2. Reformdtus Orszdgos Tehetségsegité Tandcs (TST)

A Reformdtus Orszdgos Tehetségsegité Tandcs (TST) - a Nemzeti Tehetség Program
célrendszerét elfogadva és azzal azonosulva - el8segiti a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz és
bels6 egyhazi jogi személyei altal fenntartott koznevelési intézményekben tanuld tehetséges
fiatalok képességeinek kibontakoztatasat és tarsadalmi hasznosulasat.

3.3. Tarsadalmi szervezetek

Tehetséggondozasi céllal Magyarorszagon tobb szervezet alakult, amelyek kozilil meghatarozok a
Magyar Tehetséggondoz6 Tarsasdg, a Nemzeti Tehetségsegité Tandcs, illetve a Magyar
Tehetségsegit6 Szervezetek Szovetsége.

3.3.1. Magyar Tehetséggondozo Tarsasdg (MTT)

A Magyar Tehetséggondozo Tdrsasdg (MTT) 1989-ben alakult meg Szegeden. Magjat azok a
szakemberek alkottak, akik az 1987-ben megalakult European Council for High Ability (ECHA)
Magyar Tagozatdban mar két éve egyiitt dolgoztak. Az MTT azo6ta mar kozel félezres tagsaggal
rendelkezik, pedagogusokkal, mas szakemberekkel, sziil6kkel, akik a magyarorszagi és hataron
tuli magyar fiatalok tehetségfejlesztésében az eddiginél még jelentésebb eredményeket
szeretnének elérni, illetve sikeres fejlesztési tapasztalataikat szivesen osztjdk meg a teriileten
munkalkod6 szakemberekkel, tidmogatékkal. A tdrsasag tdmogatja a gyermeki, tanuldi
személyiség képességeit megismerd, hatékonyan fejlesztd tehetséggondozé kezdeményezéseket,
segiti, koordindlja a tehetséggondozas fejlesztését szolgdlé tudomanyos kutatasokat,
képzésekkel segiti a tehetséggondozast végzoket, konferencidkat, miihelyfoglalkozasokat
szervez, kiadoi tevékenységet végez, kapcsolatot apol a tehetséggondozas nemzetkozi civil
szervezeteivel, kiemelten az Europa Parlament tehetség-szervezetével, az ECHA-val és mas
nemzetek tehetséggondozo6 tarsasagaival, sikeres tehetséggondozé iskolaival.

3.3.2. Nemzeti Tehetségsegito Tandcsot (NTT)

A Nemzeti Tehetségsegitd Tandcs (NTT) 2006-ban hoztak létre fliggetlen szervezetként a
magyarorszagi és hataron tudli tehetségek segitésével foglalkozo civil szervezetek. A Tandcs
allando6 lehet6séget ad arra, hogy ezek a szervezetek egyeztessék allaspontjukat, hazai és
kulfoldi példak tanulmanyozasaval, szakmai forumok megszervezésével, tamogatasi lehet6ségek
megszerzésével, 4j tdAmogatasi formak atgondolasaval, valamint palyazatok kiirasaval segitsék és
alakitsdk a magyar tehetséggondozas rendszerének tovabbi fejlédését. A Tanacs allandé és
szervezett format kindl a parbeszédre, a kormanyzat tehetségsegitéssel kapcsolatos terveinek
véleményezésére, és ilyen iranyl munkajanak tarsadalmi ellenérzésére. A Tanacs tamogatja,
segiti a tehetségek felismerésének, kivalasztasanak, segitésének, 6k és mestereik elismerésének
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kiilonbozé formait, az ezeket oktaté programokat, valamint a tehetséges fiatalok
kapcsolatépitését, onszervezddését, és tarsadalmi felel6sségvallalasat.

3.3.3. Magyar Tehetségsegitié Szervezetek Szovetsége (Matehetsz)

A Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szévetsége (Matehetsz) civil egyesiilet, mely egyuttal a
Nemzeti Tehetségsegit6 Tanacs jogi képviseletét is ellatja. Tevékenységét eurdpai unids
forrasokbol és a magyar koltségvetésben elkiilonitett Nemzeti Tehetség Alap palyazati
rendszerén Keresztill finanszirozza. Az Egyesiilet munkaja soran tagjaira nézve koordinalg,
iranyt mutato6, esetenként szervezo6 feladatokat lat el, folyamatosan egyiittmiikodik a Nemzeti
Tehetségsegité Tanaccsal. Miikodteti a Nemzeti Tehetségpontot, valamint a Budapesti Eurédpai
Tehetségkozpontot, amelyek az Egyesiilet nem 0nallé jogi személy szervezeti egységeként
miikédnek.

3.4. Magdn intézmények és programok

Mecénasaik jovoltabdl Magyarorszagon néhany maganalapitvany is miikodtet tehetséggondozd
programokat, igy a Csanyi Alapitvany, a Matthias Corvinus Alapitvany és az Antall ]Jozsef
Alapitvany

3.4.1. Csanyi Alapitvany

A Csanyi Alapitvanyt 1 millidrd forinttal Csanyi Sandor alapitotta a maganvagyonabdl,
tevékenységét 2005-6ta folytatja. Célja, ,hogy a tehetséges, de hatranyos helyzetii gyermekek ne
kallédjanak el Magyarorszagon. Mert igy a nemzet legnagyobb kincsét, az emberi tudast
veszitjik el”.

Az Alapitvanynak szamos tevékenysége van, de f6 célkitiizése az Eletiit Programban megvalésulé
tehetséggondozas. Célja az, hogy a tehetséggondozasban elismert, kiemelked6 szakemberek
bevonasaval, valamint a helyi szakemberekkel (pedagégusokkal, csalddsegit6kkel, nevelési
tanacsadokkal, pszichol6gusokkal) egyiittmiikodve olyan tehetséges, de hatranyos koriilmények
kozott él6 gyermekeket valasszanak ki, akiket éveken keresztiil segithetnek nehézségeik
leklizdésében és tehetségiik kibontakoztatasaban. Ezért a Kuratérium évente meghatarozza az
indithaté tehetséggondoz6 csoportokba bevonhaté gyermekek szamat, valamint a
kivalasztasban érintett térséget. Az Alapitvanyban eltoltott tobb, mint egy évtized minden
gyermek szamdara a kozos élményeken, egymas tiszteletén, elfogadasan alapuld, a valahova
tartozast, az életre sz06l6 baratsagot nyujtja, melyre feln6ttként is bizton szamithatnak.

2017-ben a Csanyi Alapitvany Kuratériuma dijat alapitott az Alapitvany céljait tdmogatok
(szponzorok), az Eletit Programot szakemberként végrehajtok (mentorok, fejlesztdk,
onkéntesek), tdmogatottként sikeresen teljesit6k elismerésére, melynek atadasara minden
évben az Eletiit Napon keriil sor.

Az Alapitvany tevékenysége a K6zdsségi Hdzak (Jaszberény, Szeged, Pécs, Mohdacs, Kaposvar,
Nagybajom) koré szervezdédik, ahol adott a lehet6ség a fejleszté foglalkozasok, sziil6i
értekezletek, Csaladi és Nyilt Napok, Sziil6k Akadémiaja programsorozatok megtartasara,
valamint az aktiv kozosségi életre. A K6zosségi Hazak és a mentorok a programon beliil egymast
is segit6 halézatot alkotnak. Mindezeken feliil fontosnak tartjak, hogy az Alapitvany egy-egy
adott telepiilés életének elismert tényezbjévé valjon.

Az Alapitvany a tdmogatasokkal novelt alapitoi vagyon mindenkori hozambdl, illetve kiilonféle
évenkénti adomanyokbdl gazdalkodik. Az Alapitvany kiemelkedéen kdzhasznt, amelyet egyre
tobb maganszemély és nagyvallalat tAimogat, és szamit az SZJA 1%-bol befoly6 jovedelmekre is.
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2016-ban a Csanyi Alapitvany elnyerte a ,Bonis Bona - a nemzet tehetségeiért”, kivald
tehetséggondozd szervezet dijat.

3.4.2. Matthias Corvinus Collegium (MCC)

A Matthias Corvinus Collegium (MCC) a Tihanyi Alapitvany fenntartdsaban miikodé
tehetséggondozé intézmény, amely Karpat-medence-szerte nyujt az oktatast kiegészit6, magas
szinvonali képzéseket az altalanos iskola fels6 tagozatatol kezdve az egyetemig. Alapitdja
Tombor Balazs és Tombor Andras. A Collegium gellért-hegyi éplilete az Egyetemi Program és a
Kozépiskolas Program koézpontja, valamint Koézépiskolds Programjuk Erdélyben is miikodik. A
FIT Programnak kiilon regionalis koézpontjai vannak Kecskeméten, Miskolcon, Szolnokon,
Pécsett, Veszprémben, Budapesten és Beregszaszban.

Az MCC kozépiskoldsoknak sz6lo programja az orszagban egyediildllé médon ingyenes internetes
(e-learning) tarsadalomtudomanyi képzést kinal olyan motivalt kozépiskolas fiatalok szamara,
akik az atlagnal olvasottabbak, tdjékozottabbak szeretnének lenni és érdekl6dnek a XX. és a XXI.
szazad legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi, politikai eseményei irdnt. A képzésben részt vevd
didkok tudomanyos igényli tanulmanyok, videbel6adasok segitségével ismerkedhetnek meg a
jelenkor legaktudlisabb és legérdekesebb tarsadalmi, gazdasagi problémaival. Mindekdzben
tagjaiva valnak egy azonos koru fiatalokbdl allg, intelligens kozosségnek, amelynek rendkiviili
hatasa lehet gondolkodasuk fejlédésére, vilagszemléletiik alakulasara. A Collegium kozépiskolas
programjanak célja, hogy a benne részt vevé didkok anyagi helyzetiiktdl fiiggetleniil a lehetd
legszinvonalasabb képzésben részesiilhessenek, jelentds eldnyhoz jussanak az érettségi vizsgaik
sikeres teljesitésénél, illetve a programtagok nagyobb eséllyel keriilhetnek be a Collegium
egyetemi képzésébe.

2017-ben tobb mint 1800 fels6 tagozatos, gimnazista és egyetemista didk vett részt ingyenes,
iskolan kiviili képzéseikben. Az érdekl6dd didkok felvételi eljards utdn vehetnek részt a
képzésben. A programban valé részvétel ingyenes. Szocidlisan hatranyos helyzetben 1év4, nagy
tavolsagbol utazé didkoknak az MCC-t fenntarté Tihanyi Alapitvany utazasi tdmogatast tud
biztositani (50% vonat- vagy buszjegy esetén).

3.4.3. Antall Jozsef Tehetségkézpont (AJTK)

Az Antall Jozsef Tudaskozpont (AJTK) rendezvényei és tevékenységei kozéppontjaban a
tehetséggondozas 4ll, hiszen a Tudaskozpont az egyetemista és kozépiskolas korosztaly szamara
nyujt olyan ismeretterjeszt6 el6adasokat és gyakornoki lehet6ségeket, amelyekre az egyetemi és
kozépiskolas képzéseik soran nem feltétleniil lenne lehet6ségiik.

A kozépiskolds korosztdly szamara a 2013 oOta milkoédd ,Széda Miihely” szervez
programsorozatokat és tréningeket , Talent Academy” cimmel, amelyek a palyaorientaciot és az
iskolai kozosségi szolgdlat hasznos eltoltését segitik el6. A miihellyel egy ujfajta oktatasi
szemléletért dolgoznak, aminek a vélemények megosztdsa, kozos tanulds, tapasztalds és
egylittmiikodés az alapja.

2. tdbldzat: A f6bb hazai tehetséggondozdsi programok és az dltaluk elért létszdm (f6)

Program tipusa Evente elért létszam
(fo)
Allami programok
Nemzeti Tehetség Program 378000
ebbdl: egyéni fejlesztés, 6sztondij 1000
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Hatranyos Helyzetii Tanulék Arany Janos Tehetséggondozd Programja 3000
Tehetségek Magyarorszaga Kiemelt projekt (EFOP) 2016-2020 Osszesen 50000
Egyhazi programok

Ferences Tehetség Program 2013-dta dsszesen 207

Magan alapitvanyi programok

Csanyi Alapitvany 260
Matthias Corvinus Alapitvany 1800
Osszesen koriilbeliil 393 000

Forras: honlapok, beszamol6k alapjan sajat szerkesztés
4. Kozépiskolai tehetséggondozas kozgazdasagi szakteriileten

Kozgazdasagi teriileten els6sorban az egyetemeken, illetve a cégeknél vannak
tehetségprogramok. Kozépiskolai szinten egymastdl erfsen eltérd a szakgimnaziumok altal
miikodtetett kozgazdasagi jellegli, illetve a gimnaziumokban meglévd altalanos, a fels6foku
kozgazdasagi tanulmanyokra is jo alapot jelenté szaktargyi, valamint képességfejlesztést
szolgal6 tehetséggondozas. Gyérben ,A jové kozgazdasza” megtisztel6 magan alapitasu dijat is
évente odaitélik egy tehetséges érettségiz6 szakgimnazistanak.

4.1. Kézépiskolai tehetség programok kézgazdasdgi teriileten

A Kkozépiskolak koziil a szakgimndziumok azok, amelyeknél kozgazdasagi szakmai
tehetségprogram miikodik. Ezek kozott van olyan, amelyik egy vallalkozds életének
szimulalasaval ad lehetGséget a tehetséges tanul6knak arra, hogy a gyakorlatot modellezve is
kiprébalhassak és fejleszthessék tudasukat szaktanari segitséggel. Van olyan iskola, ahol a
tehetséges tanulok diakvallalkozast miikodtetnek. Mas programok a tehetséges tanulék szamara
szakmai tobblettudast, valamint készség- és személyiségfejlesztést nytjtanak plusz 6rakeretben.
A programoknak jellemzden része egy - altalaban a kérnyéken miikodé - vallalat, vallalkozas
meglatogatasa gyakorlati tapasztalatszerzés céljabdl, ami jol kiegésziti a képzés soran
megszerzett ismereteket.

A gimndziumoknak &ltaldban az egyes human vagy természettudomanyos tantargyakhoz
kapcsolédé tehetségprogramjaik vannak, amelyekben a kdzgazdasagtan irant érdekl6dé tanulok
is részt vehetnek. E programok altaldban a matematikidhoz, természettudomanyokhoz és a
digitalis kompetencidk er&sitéséhez kotédnek. Van olyan iskola is, amelyik egyetemi
kooperaciéban alakitja ki programjat.

Mindkét iskolatipusban az iskolak dontéen a Nemzeti Tehetség Program keretében nyujtanak be
palyazatot tehetséggondozasra, s sajat programjukat abbdl tudjak finanszirozni. Ehhez adott
esetben az iskola székhelyének koltségvetése kiegészit tamogatast nyujthat.

E programok kozos jellemz6je, hogy a Nemzeti tehetség Programban elnyert, az adott tanévre
sz6l6 tamogatason alapulnak, ezért hosszabb tdvon nem biztositott fenntarthatésdguk, ami miatt
csak az adott tanévben a programba bevont tanul6k élvezhetik a bel6liik szarmazo elényoket.

4.2.,Ajovo kozgazddasza” dij (Gyor)

WA jové kézgazddsza” dijat Borkai Zsolt, Gyér Megyei Joga Varos polgarmestere tAmogatasaval a
Raab Audit Adétanacsado és Konyvvizsgald Kft. ligyvezetd igazgatodja, Szabo Istvan ur alapitotta
2011-ben. A dij alapitasanak célja, hogy évenkénti valtasban a Baross Gabor Kozgazdasagi és Két
Tanitdsi Nyelvii Szakkozépiskola, illetve a Dedk Ferenc Kozgazdasagi és Informatikai
Szakkozépiskola egy - a legjobb tanulmanyi eredménnyel rendelkez6 és a kozgazdasagi
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tanulmanyok terén legtehetségesebbnek mutatkozé - végzés didkja elismerésben részesiiljon,
el6segitve ezaltal, hogy olyan szakemberré valjon, aki Gy6r varos hirnevét dregbiti.

A dijazott didk személyére az érintett iskola tantestiilete tesz javaslatot. A jel6lésnél szempont,
hogy a jelolt az érettségizé évfolyam didkja legyen, fels6fokd tanulmanyait koézgazdasagi
terlileten kivanja folytatni, illetve legyen érvényes jelentkezése ilyen tipusu felsGoktatasi
intézménybe. Az is fontos, hogy kozépiskolai tanulmanyai alatt példas magatartasu és szorgalmu
legyen, a szakmai targyakbol nyujtson kiemelkedd teljesitményt (jeles osztalyzatot), a szakma
jellegéhez igazodva legyen biztos, jol megalapozott, kiemelkedé tuddsa matematikabdl,
informatikabdl és idegen nyelv(ek)bdl, a tanérai munkaja mellett vallaljon a szakteriilethez
kapcsolédé tanoran kivili feladatokat: lehetéség szerint kapcsolddjon be szakkorokbe,
kiilonbozé tanulmanyi, szakmai versenyekbe, programokba, tanulmanyi eredménye
Osszességében is példaként allithaté legyen a kozosség elé (lehetbleg jeles tanulmanyi atlagot
érjen el).

A dijazott Lebé Ferenc szobraszmiivész altal készitett ,Pro Talento Erem a kézgazddsz szakma
ifiu tehetségének” elnevezésli emlékérmet és nettd 100.000,- Ft pénzbeli tamogatast kap. A
pénzbeli tAmogatads a dijazott fels6fokd tanulmanyai soran tankonyvvasarlasra, albérlet, vagy
kollégiumi dij fizetésére, illetve egyéb, a fels6foku tanulmanyok megkezdésével osszefiiggd
kéltségek fedezésére hasznalhaté fel.

5. Az aktualis hazai helyzet értékelése

A tehetséggondozas Magyarorszagon nagy hagyomdanyokkal rendelkezik, s jelenleg is eurdpi
szinten is példamutaténak szamit. Van atfogd tehetségprogramunk, a hatranyos helyzetii
tehetségekre Kiterjed6 specidlis programunk, a tehetséggondozas kiilonféle teriileteire
vonatkoz6 EFOP padlyazati rendszeriink, szamos tdrsadalmi szervezet foglalkozik
tehetséggondozassal, és jelent6s magan alapitvanyok is létrejottek azért, hogy a tehetséges
fiataloknak tobbletlehetdségeket biztositsanak, akdr hosszu id6n keresztiil tdmogatva Oket.
Létrejott a Mindsitett Tehetséggondozé Miihelyek halézata, tobb kutatds és moddszertani
fejlesztés is folyik, rendszeresek a témaban tartott konferencidk, miihelybeszélgetések. A
tehetséggondozas szakemberei nemzetkozileg is elismertek, bekapcsolddtak a nemzetkozi
szakmai vérkeringésbe. Ezeknek koszonhetben a tehetséggondozas sok tehetséget elér és veliik
eredményesen foglalkozik. Nem mondhatjuk még el azonban, hogy minden tehetséget sikertil
beazonositani, s a tehetségek koziil is viszonylag kevesen jutnak hozza a tehetséggondozas
leghatékonyabb formajahoz, a hosszabb ideig tart6, személyre szabott, intenziv fejlesztéshez.
Ennek megvaldsitasdhoz tobb elkotelezett, motivalt, a tehetséggondozasban jaratos tanarra is
sziikség lenne.

A jelenleg miik6d6 tehetségprogramok nagyon kiilonb6z6 tevékenységeket tdmogatnak, az
eszkozfejlesztést6l, a tanulmanyi kiranduldsokon és versenyeken 4t a pedagogus
tovabbképzésig, melyeken beliil a célzott személyes fejlesztés és 6sztondij jellegli tdAmogatasok
csak egy Kisebb részt képeznek. Bar e kiilonb6z6 tdamogatasok Kiterjedtek, am a személyre
szabott, 0sztondij jellegli tAmogatasok jelenleg még nem fedik le az Osszes tehetséget, igy
tovabbi kezdeményezéseknek fontos szerepiik lehetne abban, hogy minél tobb tehetséges fiatal
kapjon hathatos segitséget tehetsége kibontakoztatasahoz.
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Mellékletek
1. ldézetek a tehetségrdl

»A nevelés és a fegyelem alapozzak meg az erkolcsot, és ki-ki oly mértékben lesz bélcs, amennyit
tanult.”

(Seneca, Kr.e.4 - Kr.u.65., romai filozofus, iré, allamférfi)

»Mindeniitt talalni tehetségeket. A kérdés az, miként adjunk lehet&séget ennek Kkifejezésére és
kibontakoztatasara.”

(Garri Kaszparov, sakkmester)

»,Nem a tanulds szégyen, hanem a tudatlansag.”
(Vergilius, Kr.e. 70-19, a legnagyobb rémai eposzkolto)
»Rendkiviili 1élek, rendkiviili sorsot érdemel.”

(Seneca, Kr.e.4 - Kr.u.65., romai filozofus, iré, allamférfi)

»Mig élsz kiizdve remény, gond, félelem és harag kozt, mindig hidd, hogy a fény aznap gyullad ki
utolszor.”

(Horatius, Kr.e. 65-8, a legnagyobb rémai lirikus)
»Nincs a valédi erény utja el6tt akadaly!”
(Ovidius, Kr.e. 43 — Kr.u. 17. a rémai aranykor elégiakoltdje)

LA felfedezés 1ényege: 1atni azt, amit mar mindenki latott, de olyat gondolni, amit senki mas nem
gondolt réla.”

(Szent-Gyorgyi Albert)
2. Példak a kozépiskolai tehetséggondozas legjobb gyakorlataira

A hazai kozépiskolakban szamos példa van a tehetséggondozasra, amely mdas intézmények
szamara is hasznosithat6 otletekkel szolgalhat. Ezek koziil néhany tipikus , Legjobb gyakorlat”
kiilonosen is emlitésre mélto.

Mezétiri Reformdtus Kollégium kézépiskoldja (Mezétiir)

A kozépiskoldban a tehetséggondozas gimnaziumi, illetve szakgimnaziumi keretek kozott zajlik,
amelyek elemei és specialitdsai: az emelt szintli, csoportbontdsban torténd valaszthaté
tantargyak oktatdsa jol felszerelt nyelvi laboratériumban és szaktantermekben,
nyelvvizsgabizonyitvany, ECDL vizsga, illetve CISCO nemzetkozi vizsga megszerzésének
lehet6sége,  sportlehet6ségek és  specidlis  sportprogramok  kivaléan  felszerelt
sportlétesitményekben, probaérettségi megszervezése. A tehetséggondozasban kiemelten
fontosnak tartjak didkjaik versenyeztetését a kozismereti és szakmai tantargyak, valamint a
sport teriiletén, valamint orszagos és regiondlis versenyek szervezését.
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Szent Istvdn Sport Altaldnos Iskola és Gimndzium (Jdszberény)

Az iskola gyorskorcsolya tehetséggondozé programot miikodtet. Koznevelési tipusu
sportiskolaként komplex programot biztosit a tanuléknak a specidlis sportiskolai kerettanterv
szerint. Versenyezteti, edz6 taboroztatja a gyerekeket, szakkori formaban masodik idegen nyelv
tanulasat is lehet6vé teszi. A tehetséggondozast tanorai kereteken kiviil is felvallaljak
pedagégusaik: sziikség esetén a sportban tehetséges magantanulokat korrepetaljak, osztalyozé
vizsgdt szerveznek nekik. Didkjaik eredményeik alapjan bekeriilhetnek a Héraklész
Bajnokprogramba, illetve az olimpiai keretbe.

Lauder Javne Zsidé Kézésségi Ovoda, Altaldnos Iskola, Kézépiskola és Zenei Alapfokii
Miivészeti Iskola (Budapest)

A gimnazium 7-12. évfolyaman egyénre szabott, ekszkluziv programot dolgoztak ki a
kiemelked6 képességeket mutaté didkok szadmara, a TehetségHazat. A program nyujtotta
tdmogatast maximum 12 f6 veheti igénybe. A bekeriilés 0ssztanari rangsorolas eredménye. A
TehetségHaz tagjanak valasztott didkok egy-egy érdekl6dési teriiletet megjelolve személyes
mentorral végzik munkajukat a tanév soran, arrél negyedévente beszamolnak. A cél az, hogy a
tehetségek megtalaljak sajat utjukat, s olyan képességek birtokaban legyenek, melyek segitik
Oket egyéni boldogulasukban, kiteljesedésiikben életiik soran.

Tdancsics Mihdly Gimndzium, Szakgimndzium és Kollégium Rezidens- és Tehetséggondozo
Programja (Oroshdza)

Az iskola Tehetségprogramja a Szegedi Tudomdanyegyetemmel megkotott Rezidensiskolai
szerz6dés keretei kozott miikodik. A program bevezetésére - kisérleti jelleggel - Oroshaza
koznevelési rendszerében az alap- és kozépfokon egyarant 2012 tavaszan kertiilt sor.

A tehetségprogram szorosan illeszkedik a nemzeti tehetséggondoz6 rendszerhez, de egyedileg
kidolgozott. A rendszer lehet6séget ad a kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal valdé egyéni
banasmodra, a személyre szabott torédésre, segitve ezzel holisztikus szemléletii fejlesztésiiket,
felkészitve a gyermekeket a képességeik, tudasuk, motivacidjuk szerinti haladasra,
tovabbtanulasra. A fejlesztés soran a képességek mellett a személyiségtényez6k formalasa is
nagyon fontos szerepet kap. Alapelvek: a tehetséges gyerek erds és gyenge oldalanak fejlesztése,
megfelel6 ,l1égkor” megteremtése, valamint szabadidés, lazité programok.

A program a tehetséggondozast gazdagité témakorokbe szervezett un. ,tehetségsavokban”
torténd fejlesztéssel valodsitja meg. A savok egy-egy tehetségtipus, magasabb évfolyamokon
miiveltségteriilet szakmai ismeretanyagara épiilnek (pl. Vaskor Andras Program Matematika,
Mendol Tibor Program Foldrajz stb). A savok és tartalmuk meghatarozasa tantargyi, pedagogiai,
pszicholégiai szempontok figyelembevételével torténik. A Tehetségprogram az intézmény
pedagdgiai programjanak integrans része, tanorai és tanéran (iskolan) kiviili formakat kapcsol
Ossze.

A programban tortén6 tanuldéi részvételt az iskoldk sajat szempontrendszerik
(tehetségazonositas) alapjan hatdrozzak meg. A programban val6 részvétel onkéntes alapon
indul, ugyanakkor nyilatkozattal (sziil6i) torténd vallaldsa utan a program kimeneti szakaszaig
(egy tanév) kotelez6vé valik. Egy tanulé6 maximum két programban vehet részt. Mindegyik
Tehetségprogram a tanulék szamadara tanuldasmodszertannal indul. A programvezet6k szamara
tanitasmodszertani képzést szerveznek. A program megvaldsitasa soran az iskola szorosan
egylittmiikodik a tehetséges tanuldk csaladjaval is. A program specialis elemei kozé tartoznak a
Szegedi Tudomdanyegyetem altal nyujtott program-elemek, igy a vendégtanar-program, a
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tanszéki programok, illetve az egyetem szakkollégiumi programjahoz valé kapcsolédas. Az
inditand6 programok létszamkeretét a forrasok raciondlisan kialakitott lehet6ségei hatarozzak
meg.

Az iskola tehetségprogramjat a Nemzeti Tehetség Program keretében, valamint Oroshaza Varos
képviselGtestiilete altal a koltségvetési rendeletben meghatarozott tdmogatasi keretosszegig,
valamint palyazati forrasokkal kiegészitve valdsitja meg.

3. Példak a kozgazdasagi képzést nyujtd kdzépiskolak tehetséggondozasi programjaira
Andrdssy Gyoérgy Katolikus Kézgazdasdgi Szakkollégium, Gimndzium és Kollégium (Eger)

Az iskola ,Gyakorlat teszi a mestert” cim programjanak célja a szakképzésében résztvevo
tehetséges didkok fejlédésének tandran kiviili, nem tantargyi keretek kozott torténd biztositasa
volt. Ennek keretében egy vallalkozas életén keresztill - annak alapitasatél kezdve, iizleti
tervezés, konyvvezetés, gépi konyvelés, pénziigyi kapcsolatok, hitelkérelem, elektronikus
addbevallas elkészitése, ligyfélkapu hasznalata - a kordbban elsajatitott ismereteket 8 szaktanar
iranyitasaval komplex modon athelyezték a gyakorlatba. A projekten beliil megvalosuléd
tevékenységek egymasra épiiltek, koherens egészet alkottak. A munkaformak és moédszerek nem
hagyomanyos iskolai moédszerek, sokkal inkdbb gyakorlat-orientaltak, igy a tehetségek az
elméleti tudasuk gyakorlatban torténd hasznositasa alapjan 1j feladatokkal ismerkedhettek meg,
mas teriilleteken prébalhattdk ki magukat, melynek sikere a kés6bbiekben nemcsak
tanulmanyaikra lesz jo hatassal, hanem a munka viladgaban is segiti majd a boldogulasukat. A
program tartalmazott egy napos iizemlatogatast Hatvanban Horvath Rudolf szallitmanyozé
vallalatanal, ami a cég mindennapjait mutatta be a didkoknak, illetve Budapesten egy kétnapos
szakmai tanulmanyut soran betekinthettek két szakmai szoftvereket fejleszté6 cég munkajaba,
valamint latogatast tehettek az Orszaghazba, ahol egy interaktiv kiallitds keretében a
torvényhozas és jogalkotas kereteivel is megismerkedhettek.

Terézvdrosi Kereskedelmi és Kozgazdasdgi Szakkozépiskola és Szakiskola (Budapest)

Az iskola komplex tehetséggondozasi programot inditott a pénziigyi-szamviteli, valamint
vallalkozasi és bériigyintézd képzésben résztvevd tehetség-igéret tanuldi szamara. Ez a 13.
évfolyamosoknak szervezett 120 6ras program tehetségdiagnosztikaval indult, 6 modulra
bontva haladé szintli szakmai ismereteket adott és fejlesztette a tanuldk készségeit,
személyiségét is, s szintén részét képezte egy multinacionadlis vallalat (Audi) meglatogatasa is,
majd a végén a program hatasvizsgalattal zarult.

Budapesti Gazdasdgi Szakképzési Centrum Kdrolyi Mihdly Két Tanitdsi Nyelvii
Kézgazdasdgi Szakgimndziuma (Budapest)

Az iskola - tobbek kozott - sikeresen palyazott és kapott tdmogatast ,Didkvallalkozasok
tehetségeseknek”, illetve "A matematikai, a természettudomanyos és a digitalis kompetencidk
erGsitését szolgalo tehetségsegitd programok tdmogatasa" témaban.
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4. Adatok a kozépiskolas korosztalyrodl

PEME Budapest 2019. aprilis 11.

A 14-18 éves korosztaly létszama és aranya a teljes népességhez viszonyitva, 1980-2018

(f6, %)

Korév 1980 1990 2001 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Teljes

lakossag 10 709 463 10 374 823 10 200 298 9931925 9908 798 9 877 365 9855571 9 830 485 9797 561 9778371
14 éves 129 207 190 047 129138 101 002 97 327 94515 97 881 97 179 96 838 94 556
15 éves 128 395 181 886 133563 109 204 101271 97 491 94 845 98 170 97 354 97 015
16 éves 127 756 151 465 128 051 115734 109 455 101 420 97 758 95 116 98318 97 536
17 éves 123 555 147 161 129 158 118618 115987 109 694 101 848 98171 95 350 98 646
18 éves 132 461 142 494 134433 120 493 119 149 116 403 110 440 102 508 98 785 96 216
14-18

évesek

Gsszesen 641374 813053 654343 565051 543189 519523 502772 491144 486645 483969
% 5,99% 7,84% 6,41% 5,69% 5,48% 5,26% 5,10% 5,00% 4,97% 4,95%|
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A 14-18 éves korosztaly l1étszama és aranya a teljes népességhez viszonyitva, 2018
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5. Oktatasi adatok a kozépiskolas korosztalyra vonatkozdan (2017/2018-as tanév)

Magyarorszagon a 2017/2018-as tanévben 6sszesen 1 milli6 686 ezer gyermek és fiatal - az
érintett 3-22 éves korosztaly 85,8%-a - vesz részt a koznevelés és a fels6oktatas kiilonbozé
szintli nappali képzéseiben.

A kozépfoku oktatasi intézmények feladatelldtdsi helyeinek szdma 6sszesen 2416; 3,1%-kal
kevesebb, mint az el6z6 tanévben. A valtozas eltér6é volt az egyes iskolatipusoknal: mig a
szakiskolai és Kkészségfejleszté iskolai feladatellatdsi helyek szama 25,8%-kal, 200-ra
emelkedett, addig a szakkozépiskoldké 9,5, a szakgimnaziumoké 7,0%-kal csokkent, a
gimnaziumoké pedig kettével kevesebb lett a tavalyi évhez viszonyitva.

A kozépfoka nappali rendszert oktatasban jelenleg 428,0 ezer f6 tanul, 6,7 ezer fével - 1,5%-
kal - kevesebb, mint a 2016/2017-es tanévben. A didkok 1,7%-a (7,2 ezer f6) szakiskoldban és
készségfejlesztd iskoldban, 17,3%-a (74,1 ezer f6) szakkozépiskolaban, 43,1%-a (184,5 ezer f4)
gimnaziumban, 37,9%-a (162,2 ezer f6) szakgimnaziumban tanul. Az egyes iskolatipusokban
eltér6en alakult a létszam: a gimndziumokban 1,5, a szakiskoldkban és készségfejlesztd
iskoldkban 0,9%-kal béviilt, a szakkozépiskoldkban 5,3, a szakgimnaziumokban pedig 3,2%-kal
csokkent. A kozépfoku oktatasban a tanuldlétszam mellett a pedagdguslétszdm is mérséklédétt
2,3%-kal, ami féként a szakkozépiskolai tandrok szamdanak visszaesésébdl adodott. Az egy
pedagdgusra juté tanulélétszam a szakiskoldkban és készségfejlesztd iskolakban 4,5-rél 4,8-re, a
szakkozépiskoldkban 10,6-r6l 12,1-re, a gimnaziumokban 10,0-r61 10,1-re nétt, a
szakgimnaziumokban pedig 9,3-r6l 8,8-re csokkent. Az egyes iskolatipusokban tanulék nemek
szerinti Osszetétele nem valtozott a kordbbi tanévhez képest. Egyediil a gimnaziumokban
figyelhet6 meg ledanytobbség (56,5%), a fitk ardnya a szakkozépiskoldkban 64,0%, a
szakiskolakban és készségfejlesztd iskolakban 60,0%, a szakgimnaziumokban 52,8%.

Kozépfokon valik jelentéssé a tanuldk oktatdsi céld mobilitdsa. A 2017/2018-as tanévben a
magyarorszagi lakéhellyel rendelkez6 nappali tanuldk 16,4%-a tanul mds megyében, vagy utazik
a févarosba tanulmanyai miatt. A legnagyobb mozgas a Pest megyében lakéknal figyelhet6 meg,
a fiatalok 56,2%-a mashol, tobbségében (88,4%) Budapesten tanul. A Négrad megyei didkok
kozel harmada tanul a lakéhely megyéjén kiviil, majdnem haromnegyediik a szomszédos
megyékben. Mobilitasra 6sztonzi a fiatalokat, hogy a tanulasi lehet6ségek tarhaza Budapesten a
legnagyobb, ahol a kozépfoku oktatdsban részesiilék 38,4%-a nem f6évarosi. Ezenkiviil Heves
megye bizonyul nagy befogaddénak: az itt tanulé didkok kicsivel tobb mint egyétode mas
megyébol érkezik.

A 2017/2018-as tanévben a szakképzést nyujté kozépfoku oktatasi intézmények szakképz6
évfolyamain 113,4 ezren tanulnak, 6,1%-kal - 7,4 ezer fével - kevesebben, mint az el6z6
tanévben. Mig a szakkozépiskoladknadl, valamint a szakiskola és készségfejlesztd iskoldknal kozel
azonos (6,7, illetve 6,6%), addig a szakgimnaziumoknal kisebb mértéki (5%) volt a csokkenés. A
szakképz6 évfolyamokon tanulék 60,3%-a (68,4 ezer f6) szakkozépiskolaban, 35,9%-a (40,7
ezer f6) szakgimnaziumban, 3,8%-a (4,3 ezer f6) szakiskolaban, készségfejleszt6 iskolaban végzi
tanulmanyait.

A 2016/2017-es tanévhez hasonléan a szakkozépiskolai tanulék 90,4%-a, illetve a
szakgimnaziumok, valamint a szakiskola, készségfejleszt§ iskola tanuléinak kétharmada a
miiszaki tudomdnyok, szolgdltatds vagy a gazdasdg és irdnyitds képzési teriiletek egyikén tanul a
2017/2018-as tanévben is. A szakgimnaziumokban ezen feliil az egészségiigyet és szocidlis
gondoskoddst, valamint a miivészeteket is tobben valasztottak. A szakiskoldkban, készségfejleszt
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iskolakban a fentieken kivil a mezdgazdasdg és a miivészeti teriiletek vonzzak még nagyobb
aranyban a tanulékat.

2017-ben 61,0 ezren — a 2016. évinél kozel 1100 f6vel kevesebben - tettek sikeres érettségi
vizsgdt. A végzettek 56,3%-a gimnaziumban, 41,6%-a szakgimnaziumban, 2,2%-a
szakkozépiskolaban szerezte meg a bizonyitvanyt. A 2016/2017-es tanév végén 36,3 ezer 6 tett
sikeres szakmai vizsgat, szamuk 4,4 ezer fével maradt el az egy évvel kordbbitél. Mindegyik
érintett iskolatipusban csokkenés jellemz6, mig a szakkozépiskolakban 19,0, a szak- és
készségfejlesztd iskolakban 11,0%-kal, addig a szakgimnaziumokban 2,3%-kal volt kevesebb a
sikeres szakmai vizsgazok szama.

Forras: KSH Oktatasi adatok, 2017/2018, Statisztikai tiikor, 2018. majus 31.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas1718.pdf

6. A Hatranyos Helyzetl Tanuldk Arany Janos Tehetséggondozé Programjanak
Osszefoglalasa

,Mit csindltdl a rad bizott talentumokkal?

Talentum, a sz6 a bibliai id6kben még pénzérmét, a pénz értékét jeldlte, ma a magyarul kicsit
régiesen hangzé talentum szé hallatan a vilag szamos nyelvén a tehetség fogalmara asszocialunk.
Tehetség - a fogalmat sokan, sokféleképp hatarozzak meg, tudomanyos vitdk targya, de miért
kérdojelezné meg barki az eredeti jelentést, azt, hogy a tehetség érték.

Nincs mds szdmonkérés, csak gyermekeink
tekintetében. Ahdny szdéra vdgyo gyermek, a jovének
megannyi [dmpdsa a meglédult id6ben.”

igy folytatodik a Siité Andras idézet, a 2000-ben indult orszagos Arany Janos Tehetséggondozé
Program pedagogiai programjanak mottoéja. A szdmonkérés pedig rank, feln6ttekre vonatkozik,
és mi a tehetségiinkh6z mérten préobalkozunk, hogy ne jarjunk Ggy, mint a rabizott talentumot
foldbe rejt6 egyszeri szolga ...

Komplex tehetséggondozas

A magyarorszagi komplex, nem csupan egy-egy tandrhoz vagy tantargyhoz, tagozathoz kotott
tehetséggondozd programok torténetének 2000-re mar kozel 75 éves multja volt. Az ekkor
szliletd, és azota is sziinteleniil formalédé Arany-programnak volt hova visszanyulnia, és
biiszkélkedhetett az Eurdpa-szerte méltan irigyelt orszagos jelz6ével. Politikai akarat, pénz, és
nem utolsé sorban emberi lelkesedés, er6 6sszhangja inditotta tutjara.

A pedagdgiai programban akkor megfogalmazott célok egyik része a tudas tekintélyének
visszadllitdsa, az esélyteremtés, vagyis a kiilonb6z6 szocidlis, kulturalis, gazdasagi hattérrel
rendelkezé sziil6k gyermekeinek egyenl6 esélyeket biztositd oktatdsi, és tamogatasi rendszer
kialakitasa, a tehetséggondozas, valamint az oktatas tartalmanak korszertiisitése, minéségének
fejlesztése az indulds 6ta sem valtoztak. A célok masik kore azonban kibéviilt, mig az els6
években az els6dleges cél a jol képzett, kreativ, lakohelyéért tenni akaré vidéki, falusi, tanyai
értelmiség megeroésitése, tarsadalmi mobilitasanak el6segitése volt, ma a program nyitott a kis
és nagyvarosi hatranyos helyzet( rétegek szamara is.

2003 szeptemberében a program atkeresztel6dott, ma a Hatranyos Helyzetli Tanul6k Arany
Janos Tehetséggondozd Programja mar a nevében is jelzi azt a szakmailag 6sszetett feladatot,
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hogy hatranyos helyzetdi didkok tehetséggondozasat vallalja fel. Erre a szemléletében a
tehetséggondozas terén udjszer(i szakmai kihivdsra az intézményeket palydzat keretében az
Oktatasi Minisztérium valasztotta ki. A tehetséggondozas teriiletén hagyomanyokkal rendelkezg,
a felvételire valo felkészités sikerében eldljaré gimnaziumok és kollégiumok koziil megyénként
egy-egy, illetve esetenként két (Borsod-Abaudj Zemplén, Veszprém, Szabolcs-Szatmar-Bereg és
Heves megye) iskola-kollégium intézmény par csatlakozott a programhoz.

Az Arany-program szakmai tartalma a tehetséggondozas és a kollégiumpedagogia teriiletén
dolgoz6 elismert szakemberek kozremiikodésével a programban résztvevd intézmények egy
éves oOnfejleszt6 munkajanak az eredményeként sziiletett meg, azéta pedig a tapasztalatok,
visszajelzések alapjan folyamatosan alakul, kisebb-nagyobb valtozasokon megy keresztiil.
Tartalmi szempontbol a tehetséggondozasnak egyik legf6bb mdédszere a gazdagitas, és az a mind
tobbszor el6térbe kertilé alapelv is, hogy a gyermekek fejlesztése nem korlatozédhat csupan
képességek fejlesztésére, hiszen a kimagaslo teljesitményeket nem csak a képességek, hanem az
egyéb human tényez6k is meghatarozzak. Az Arany-program operativ programjanak hatterét a
vildgon széles korben elfogadott Renzulli-féle Gazdagitasi Triasz Modell alkotja.

A Triasz els6 eleme az Un. els6 tipusu gazdagitas, melynek célja, hogy a tanulékat minél tobb
olyan témaval, foglalkozassal, hobbival, személlyel, hellyel és eseménnyel stb. ismertesse meg,
olyan dolgokkal, melyeket eredend&en a szokasos tantervek nem fednek le.

A masodik elem a csoportos fejleszt6 programok, tréningek, melyek a Kkreativitasra, a
gondolkodasfejlesztésre és az érzelmi folyamatok fejlesztésére teszi a hangsulyt: ide tartoznak a
tanuldsmodszertani fejlesztések, az irott a beszélt és vizudlis kommunikaci6, az 6nismeret,
miivészi Kifejezés fejlesztése stb. Ezeknek egy része mar megoldhaté osztalytermi keretek kozt
is.

A harmadik tipust és szintet képvisel6 gazdagitds azoknak a tanuléknak szél, akik
elkotelez6dnek egy-egy oOnalléan valasztott tertilet irdnt. Ebben az esetben egyéni vagy
kiscsoportos tehetséggondozasrol beszéliink, valédi - nem 6ncéld, lehetéleg mindenki szamara
hasznos — produktumok létrehozasardl, vilagra segitéséral.

A program egyediilallé6 erénye, hogy normativ finanszirozas keretében biztositja a benne 1év§
hatranyos helyzetli tanulék szdmara mind a harom gazdagitasi tipusnak az anyagi fedezetét is.

A gyakorlatban:

Az 5 éves program keretében foly6 oktaté-neveld munka az iskola - kollégium parok folyamatos
és kolcsonos egytittmiikodésére épit, azaz a tanuldk szamara az oktatas kozosen torténik a
gimndaziumban és a kollégiumban.

A négy gimnaziumi évet megel6z6en a didkoknak az Un. el6készit6é évfolyamon lehetdségiik van
a gazdagité programok mellett az esetleges tudasbeli és kulturalis kiilonbségeik lekiizdésére.
Ezen az évfolyamon kiemelt szerepe van az idegen nyelvi és a szamitastechnikai képzésnek, a
komplex tantargyi programoknak.

Heti 4 6rdban mar itt elkezd6dnek az 5 éven keresztiil ativel§ Arany Janos-i blokk 6rak, ahol a
didkok egyrészt a tanulds moddszertanaval ismerkedhetnek meg, és ezen belill szamtalan
tertilettel a beszédmiiveléstél a retorikaig, a gondolkodasi képességek fejlesztésétél a kutatoi
gyakorlat elsajatitasaig. Kilon kiemelend6 a kreativitast fejleszt6 tréningek. Masrészt a tanulok
részt vesznek a szamukra életkori sajatossagok figyelembevételével Kkialakitott 5 éves
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Onismereti képzésen, mely a teljes személyiségfejlesztését - a redlis énkép kialakitasatol a helyes
palyavalasztasig - célozza meg.

Az el6készitd évfolyamon beliil figyelemre mélté az a képzési forma, mely egy-egy intézmény
szervezésében versenyek, vagy szaktdborok keretében valdsul meg kotelezé vagy fakultativ
jelleggel. Ilyen példaul az évente tobb szaz gyereket megmozgatd pécsi miivészeti tabor, a
bonyhadi sporttaldlkoz6 és még 9 kiilonféle program az Gjsagiré tabortdl a
matematikaversenyig.

A felsébb évfolyamokon mar szerényebb mértékben, de szintén vannak kozos programok.

A kollégiumokban mind az 5 év folyaman havi egy hétvégén el6re tervezett formaban a tanulék
kulturalis programokon vesznek részt, ez az un. kollégiumi hétvége az el6készité évfolyam elsé
félévében fokozatosan Kkeriill bevezetésre a kollégium és az iskola sajatossagainak
figyelembevételével.

Mint talan az eddigiekbdl is latszik a programban tanité kézépiskolai és kollégiumi tanarok mind
a tandrai és a tanoran kiviili szervezeti és munkaformakat kihasznalhatjak és 6sszekapcsoljak a
tehetséggondozas és a hatékonysag érdekében a kirandulasoktdl az egyéni tehetséggondozasig,
vagy ha ugy adédik az egyéni hatranykompenzacioig.

Az intézmények oktatasi szerkezetétdl fiiggéen az el6készit6 év kivételével a didkok vagy egy
osztalyt képeznek, vagy az intézményben mdas osztdlyokba betagozdédva folytatjak
tanulméanyaikat.

A programba valé bekeriilés:

»,Debrecenbe alig vittem annyit (pénzt), hogy a bekéltozés kiltségeit fedezhessem; hazulrél nem
vdrtam, de tudvdn, hogy sziileim, ha a kis hdzat fejiik feliil s a pdr kéblés foldet szdjukbdl el nem
adjdk, nem kiildhetnek, nem is kértem. E helyzet iszonyu volt redm nézve. Hdny kilssza igy a
kollégiumot? (értsd: kimarad) Nekem nem volt erélyem kiizdeni. Kedvem a tanuldstdl elment...” -
irja Arany Janos 6néletrajzaban. Ma azt mondanank réla anyagilag hatranyos helyzet( diak. [lyen
didkok megtalalasa, valamilyen irdnyu tehetségének kibontakoztatasa, a tehetségiik katalizalasa
az Arany-program célja, ami a gyakorlatban életre sz6l6 lehetGséget jelenthet a jelenleg a
programban tanulé 3000 gyereknek.

A Kkutatdsok szerint mérések nélkill nagyon nehéz beazonositani azt, hogy kik is a
tehetségigéretek, ugyanakkor a hatranyos helyzet megitélése is képlékeny. Mégis a didkok
programba val6 bevalogatasanak menetében évrél-évre sziikségessé valt a programba keriilés
szempontjabdl meghatarozé két tényez6 minél pontosabb koriilirdsa, ezt az évente valtozé
palyazati kiirasok is tiikrozik.

Jelenleg a programba Kkeriilés feltétele egy jol sikeriilt - nem szaktargyi jellegli -
tehetségjellemzéket vizsgalé irasbeli felvételi. Ennek osszeallitisat a debreceni OKEV és a
Debreceni Egyetem pedagdgia-pszicholégiai tanszékének munkatarsai vallaltdk. A didkokat a
felvételire az onkormanyzatok szamara Kiirt palyazat keretében - a didkok tantestliletének
szakmai ajanldsara barmely magyarorszagi onkormdanyzat vagy Kkisebbségi onkormanyzat
delegalhatja. A didkok tanulmanyi ideje alatt az 6nkormanyzatok kétharmada az altala delegalt
didk anyagi tdmogatasat is felvallalta. A tanulénak a jé felvételi mellett meg kell felelnie a
palyazati kifrasban szerepl6 hatranyos helyzet kritériumainak is. (A sziil6(k) iskolai végzettsége
alapfoku vagy a tanulé csaladja gyermekvédelmi tamogatasra szorul vagy egyéb halmozott
hatranyok). A palyazat és a felvételi id6pontjat a Tanév rendje rendelet rogziti.
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A feltételek:

Az els6 és talan legfontosabb feltétel a tehetséggondozé programban a program rendszeralkot6
elemeinek 6sszehangolasa. Jelenti ez tobbek kozott azt a folyamatos kapcsolattarté munkat
iskolak a kollégiumok, fenntartok, sziil6k, altalanos iskolak, a méréseket végzd pszicholégusok,
szakmai munkako6zosségek, az Arany Janos Programiroda és az Arany Janos Teh etséggondoz6
Program Intézmények Egyesiilete kozott, mely a lehet6vé teszi, hogy a programnak lényeges
elemei az egész orszagban azonosak legyenek.

A masik fontos feltétel és egyben segitség a tanarok, az iskola és esetenként a sziil6k szamara a
pszicholégiai és pedagoégiai mérések rendszere, mely egyben a tehetséggondozdé program
hatasvizsgalata is. A debreceni pedagogiai-pszichologia tanszékének munkatdrsai 5 évre
id6aranyosan elosztva mérik a kovetkezd faktorokat: altalanos intellektudlis képességek,
kreativitds, egyéni tanulasi stratégidk, tanuldsi motivacio, énkép, onértékelés, szorongas,
palyaorientaci6. A debreceni OKEV munkatarsai segitségével évente ismétléds logikai,
matematikai képességekre és az olvasasértésre vonatkoz6 pedagogiai méréseket alapul véve
minden tanulé szamadara oOsszedllitott, személyre szo6lo, egyéni fejlesztési tervek késziilnek,
melyek alapjan a kollégak nyomon koévethetik a tanulé fejl6dését.

Az eredmények eléréséhez kiemelten fontos a tandrokat, kollégiumi nevelSket a célok és
feladatok megvaldsitasara felkészitd, az elmualt 4 évben mar tobb szaz tanart érintd
tovabbképzések rendszere. Csak néhany példat emlitsiink a legfontosabbakbdl:

sTehetségfejlesztési szakért6” szakirdnyt tovabbképzés (Debreceni Egyetem), ,Tehetség és
fejlesztése” szakvizsgara felkészité tovabbképzés (Debreceni Egyetem), Tanuldsmddszertan,
kommunikacié (akkreditalt tovabbképzés, vezetbje: Oroszlany Péter), Személyiségfejlesztés,
Onismeret (180 6ras akkreditalt tovdbbképzés, Debreceni Egyetem), Kollégiumpedagdgia
tovabbképzése (akkreditalt tovabbképzés, ELTE).

A tehetséggondoz6 program mar 2001-ben kib4viilt egy roma kollégiumi alprogrammal, mely 3
megyében kollégiumi keretek kozott vallalta fel roma gyerekek tehetséggondozasat. Ennek a
programnak a folytatadsaként indul el a fejlesztés alatt all6 Hatranyos Helyzeti Tanul6k Arany
Janos Kollégiumi Programja, melynek els6dleges célja, hogy a szocioldgiai felmérések szerinti
legszegényebb tarsadalmi réteghez tartoz6 didkok részére egyenld esélyt teremtsen az érettségit
adé kozépiskola sikeres elvégzéséhez.

»Tehetségem (mit elvitdzni nem lehet, kiilonben nem volnék ott, ahol most vagyok) mindig el6bbre
tolt ..." - irja Arany Onéletrajzaban. Arany szerencsés volt, mert tehetsége "el6bbre tolta", de
tudjuk jol, hogy az csupan mitosz, hogy a tehetség minden nehézséget legy6zve utat tor
maganak. Kiilonosen a valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetli gyerekek esetében nincs ez
mindig igy, ezért tartozunk koszonettel azért, hogy a 2000 6ta m(ikoddé Arany tehetséggondozo
program része lehet a magyar kozoktatas rendszerének.

7. Nemzet Fiatal Tehetségeiért Osztondij felhivasa (2018)

Az Emberi Eré6forrdsok Minisztériuma megbizasabdl az Emberi Eréforras Tamogataskezeld
palyazati felhivasa a Nemzet Fiatal Tehetségeiért Osztondijak 2018. évi odaitélése céljabol, a
kiemelked6en tehetséges fiatalok egyedi fejlesztésének 0sztonzése érdekében, Osztondij
tdmogatas formajaban, a Nemzeti Tehetség Program 2018. évi palyazatai keretében.
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A palyazat célja

A kiemelked6en tehetséges fiatalok egyedi fejlesztésének Osztonzése 0Osztondij tdmogatas
formajaban.

A palyazok kore

Jelen Palyazati Kiirds keretében az aldbbi feltételeknek megfelelé palyazék nyujthatnak be
tdmogatasi kérelmet:

Magyar allampolgarsagu, valamint a szomszédos allamokban él6 magyarokrol sz6l6 2001. évi
LXII. torvény 1. § (1) bekezdésében felsorolt orszdgokban alland6 lakdhellyel rendelkezg,
magukat magyar nemzetiségiinek vall6 8-35 éves tehetséges maganszemélyek:

»A1” komponens: A beadas idépontjaban 8 évet betoltott és 12 évnél fiatalabb, kiemelked6en
tehetséges, koznevelési intézményben tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 hazai és hataron tuli
magyar tanulok.

»~A2” komponens: A beadas idépontjaban 12 évet betoltott és legfeljebb 25 éves kiemelkeden
tehetséges, koznevelési intézményben tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 hazai és hataron tuli
magyar tanulok.

»,B” komponens: A beadas idépontjaban 18 évet betoltott és legfeljebb 35 éves sajat tudomanyos
kutatémunkajukban kiemelkedd teljesitményt nyudjt6 Magyarorszag allamilag elismert
felsGoktatasi intézményeiben vagy a szomszédos orszagok magyar nyelvii képzést folytatd
felsGoktatasi intézményeiben alapképzésben (BA/BSc), osztatlan mesterképzésben,
mesterképzésben (MA/MSc), doktori képzésben (PhD/DLA) részt vevd hazai vagy hataron tuli
magyar hallgaték, vagy magyarorszagi tudomdnyos intézményekben (felsGoktatasi
intézményben, akadémiai kutatéintézetben, egyéb tudomanyos kutatohelyen) kutatdsokat
folytaté hazai vagy hataron tali magyar oktatdk, kutatdk, fels6foku végzettséggel rendelkezdk.

,C” komponens: A beadas idépontjaban 16 évet betoltott és legfeljebb 35 éves, a palyazat
benyujtasakor tanuléi jogviszonnyal nem rendelkezé (koznevelési tanulmanyokat nem folytatd)
kiemelked6en tehetséges fiatalok és fiatal feln6ttek. A ,C” komponensre nem nyujthat be
palyazatot az a hallgatéi jogviszonnyal vagy fels6foku végzettséggel rendelkez6 fiatal vagy fiatal
feln6tt, oktatd, kutatd, aki tudomanyos kutatomunkat végez és az Osztondijat a tudomanyos
kutatasahoz kapcsolédoan szeretné igényelni.

A palyazat részletei

Jelen Palyazati Kiiras keretében egy Palyazo6 egy palyazatot nyujthat be egy komponensre egy
alkalommal.

A palyazat keretosszege: 345 000 000 Ft

A palyazat dtjan igényelhet6 tdmogatds 100% intenzitasu, vissza nem téritendd tdmogatas,
100%-0s mértéki tamogatasi el6leg formajaban. 3.2. A palyazathoz sajat forras biztositdsa nem
kotelez6.

A palyazaton az ,,A1” komponens esetében legalabb 100.000 Ft, illetve legfeljebb 300.000 Ft
vissza nem téritend tamogatas igényelhetd.

A palyazaton az ,A2”, ,B” és ,C” komponens esetében legalabb 100.000 Ft, illetve legfeljebb
1.000.000 Ft vissza nem téritendd tdmogatas igényelhetd.
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Tamogathaté tevékenységek

»A1” komponens: A beadas idépontjaban 8 évet betoltott és 12 évnél fiatalabb, kiemelked6en
tehetséges, koznevelési intézményben tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 hazai és hataron tuli
magyar tanulok egyedi fejlesztésének 6sztonzése 0sztondij tAmogatas formajaban.

,A2” komponens: A beadas idépontjaban 12 évet betoltott és legfeljebb 25 éves kiemelked6en
tehetséges, koznevelési intézményben tanuléi jogviszonnyal rendelkez6 hazai és hataron tuli
magyar tanulok egyedi fejlesztésének 6sztonzése 0sztondij tAmogatas formajaban.

»,B” komponens: A beadas id6épontjaban 18 évet betoltott és legfeljebb 35 éves, sajat tudomanyos
kutatémunkajukban kiemelkedd teljesitményt nyudjt6 Magyarorszag allamilag elismert
fels6oktatasi intézményeiben vagy a szomszédos orszagok magyar nyelvii képzést folytatd
felsGoktatasi  intézményeiben alapképzésben (BA/BSc), osztatlan mesterképzésben,
mesterképzésben (MA/MSc), doktori képzésben (PhD/DLA) részt vevd hazai vagy hataron tuli
magyar hallgatok, vagy magyarorszagi tudomdnyos intézményekben (fels6oktatdasi
intézményben, akadémiai kutatéintézetben, egyéb tudomanyos kutatohelyen) kutatasokat
folytaté hazai vagy hataron tuli magyar oktatok, kutatdk, fels6foku végzettséggel rendelkezok
egyedi fejlesztésének Osztonzése Osztondij tdmogatds formajaban. Tamogatott tevékenység:
egyénileg folytatott kutatémunka, amelynek eredménye magas szinvonald, kiemelked6 elsd
szerz0s vagy tarsszerzds tanulmany, vagy tudomanyos cikk, vagy szakdolgozat, vagy TDK-
dolgozat, vagy konyv, konyvfejezet, vagy oktatasi segédanyag, vagy egyéb miiszaki alkotas, vagy
miivészi alkotds, vagy hazai/kilfoldi konferencidn valé részvétel (el6adas tartdsa, poszterek
bemutatasa, kutatasi eredmények bemutatdsa), vagy hazai/kilfoldi egyéni Kkiallitds, vagy
bemutatén, filmszemlén, fesztivalon, kidllitdson val6 bemutatkoz6 részvétel. Doktori képzést
folytaté palyazé esetében a kutatds a doktori tanulmanyok altal megkdvetelt kutatomunkan
feliili, extra kutatasi tevékenység kell, hogy legyen!

"C” komponens: A beadas id6pontjaban 16 évet betoltott és legfeljebb 35 éves, a pdalyazat
benyujtasakor tanuléi jogviszonnyal nem rendelkezé (koznevelési tanulmanyokat nem folytatd)
kiemelked6en tehetséges fiatalok és fiatal feln6ttek. A ,C” komponensre nem nyujthat be
palyazatot az a hallgatéi jogviszonnyal vagy fels6foku végzettséggel rendelkez6 fiatal vagy fiatal
feln6tt, oktatd, kutatd, aki tudomanyos kutatomunkat végez és az Osztondijat a tudomanyos
kutatasahoz kapcsolédoan szeretné igényelni.

Kiulfoldi fels6oktatasi intézményben foly6 részképzésre, szakmai gyakorlatra, tanulmanyutra
tdmogatas nem igényelhetd.

Az 6sztondij egyszeri 6szténdij, amely az alabbi kiaddsokra igényelhetd:
JAl1”,,A2” és,C” komponens:

- Utazas koltségei

- Szallas, lakhatas koltségei

- Onfenntartas (étkezés). Onfenntartas koltségeire az igényelt timogatas legfeljebb 10%-a
fordithato!

- Oktatas, tovabbképzés koltségei (részvételi dij, vizsgadij)

- Tankonyvek, oktatasi segédletek beszerzésének koltségei

- Egyedi fejlédéséhez kozvetlen kapcsoldédd targyi eszkozok beszerzése (berendezési
targyak nem tdmogatottak!)

- Szamitastechnikai fogyoeszkozok (egér, billentylizet, pendrive, cd/dvd)

- Informatikai szolgaltatasok, szoftverek vasarlasanak koltségei
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- Egyéb koltségek (nevezési dij, biztositas, hétkdznapi viseletre nem alkalmas sportmez,
specialis cip6, jelmezszert fellép6 ruha)

»,B” komponens:

- Tudomanyos kutatémunkahoz kapcsolédé utazas koltségei

- Tudomanyos kutatémunkahoz kapcsolédé szallas koltségei

- Szakkonyvek, szakmai folyéiratok beszerzésének koltségei

- Egyedi fejlédéséhez kozvetlen kapcsoldédd targyi eszkozok beszerzése (berendezési
targyak nem tdmogatottak!)

- Szamitastechnikai fogyoeszkozok (egér, billentylizet, pendrive, cd/dvd)

- Informatikai szolgaltatasok, szoftverek vasarlasanak koltségei

- Egyéb koltségek (konferencia részvételi dij, biztositas)

A tdmogatds terhére nem szdmolhaté el:

- alkohol- és dohanyaru;

- beruhdazasi kiadasok (ingatlan, gépjarmi beszerzés);

- felyjitasi kiadasok (ingatlan, gépjarmii feldjitas koltsége);
- késedelmi pé6tlék, kotbér;

- birsagok, biintetések, pétdijak koltségei;

- egyéb pénzforgalmi koltségek;

- berendezési targyak;

- mindennapi élethez szilikséges ruhazat, felszerelés;

- doktori fokozatszerzési eljaras dija.

8. A Reformatus Orszagos Tehetségsegit6 Tandcs (TST)
A TST céljai:
1. A TST elfogadja és azonosul a Nemzeti Tehetség Program célrendszerével.

2. Stratégiai célja: hogy elGsegitse a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz és bels6 egyhazi jogi
személyei 4altal fenntartott koznevelési intézményekben tanulé tehetséges fiatalok
képességeinek kibontakoztatasat és tarsadalmi hasznosulasat.

2.1.1. A fiatalok részére az esélyegyenléség biztositasa, segitése hatranyaik csokkentésében.
2.1.2. A tehetséges fiatalok kozosségeinek tAmogatasa.

2.1.3. A tehetségsegit6k szamanak novelése.

2.2. Operativ célok:

2.2.1. A tehetséges fiatalok megtalalasa. (azonositasa)

2.2.2. Tehetségsegités, fejlesztés.

2.2.3. Egyéni kozponti és intézményi fejlesztési programok szervezése.

2.2.4. Hatékony tehetségsegit6 programok generalasa.

2.2.5. Tehetség tanacsadas.

2.2.6. Hozzajarulds a tehetségsegités orszagos halézatanak fejlesztéséhez, a tehetségbarat
tarsadalmi kornyezet kialakitasahoz.
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2.2.7. Segitségnyujtas a tehetséges fiataloknak, hogy Kkeriiljenek kapcsolatba a gazdasag, a
munkaerdpiac szerepl6ivel.

2.2.8. A tarsadalom egyes szerepldinek Osszefogasa/egyiittmiikodése a tehetséges fiatalok
életpalyajanak segitésében.

2.2.9. Er6forras bovités
Feladatai (6sszhangban az ligyrendben meghatarozott feladatokkal):

- Osszefogja a nevelési oktatasi intézményekben a tehetségsegité kezdeményezéseket és
egyeztet, dontéshozo, véleményformalé forumként kialakitja a tehetségsegit6
tevékenységek optimalis egylittmiikodését.

- Osszehangolja a szakmai, tArsadalmi és gazdasagi eréforrasokat.

- Széleskorli szakmai partneri kapcsolatokat épit a tehetségsegitésben résztvevék, az
allami az egyhazi és civil szféra kozott, bevonja a gazdasagi élet szereploit.

- Fenntartja és bd&viti a halézatot, amelynek segitségével kozvetlen vagy kozvetett
segitséget nyujt az intézményi tehetségfejleszté programok bdévitéshez és
fenntartasahoz, a tehetségesek produktumainak hasznosulasahoz.

- Szakmai funkciob6l ad6do feladata a tehetségpontokkal, tehetséggondoz6 miihelyekkel
torténd egyiittmiikodés, a szakmai programokrol torténd tajékozodas, Tehetségnap(ok)
szervezésében valo részvétel, egyiittmiikodés mas hasonld szervezetekkel.

- Tarsadalompolitikai funkci6b6l adédoan az esélyek javitasa, a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti fiatalok szdmara tobbletlehetdségek biztositasa.

- Gazdasagi funkciébdl adédéd feladat a palyazati aktivitds, a megfelel6 mennyiségi és
mindségli emberi erbforras biztositdsa, a fenntartasdban mi{ikod6 intézmények
tehetséges fiataljai szdmara megteremteni a lehet&séget a tarsadalmi, gazdasagi
folyamatokhoz, konkrét projektekhez torténé bekapcsolédashoz.

Eréforras bovité funkciobol kovetkezik, hogy a palyazatokon nyerheté forrasokon tul
feltérképezi és mozgdsitja az erdforrasokat, bevonva ezeket a program erdéforras
rendszerébe.

9. A Csanyi Alapitvany Koz6sségi Hazainak bemutatkozasa
Jaszberény

Indulads éve 2005. A Kozosségi Haz a Jaszsag févarosaban, Jaszberényben, a varos legrégebbi
miiemlék jellegli patinas épiiletében kapott helyet, mely egykor, mint Jaszkiirt fogad6é miikodott.
A csoportok tagjai: altalanos iskoldasok, kozépiskolasok, és felsGoktatasban tanulmanyokat
folytaté tanulok.

A Kozosségi Hazban a dradma, Onismeret, matematika, szovegértés, informatika,
természetismeret, idegen nyelvi fejleszté foglalkozasokat kivalé felkésziiltségli szakemberek
tartjak. A tobbi hazhoz hasonl6éan a tanuldk folyamatosan gyarapitjak tudasukat a partnerek
(Microsoft, Bonafarm, Polgar Sakk Alapitvany, Amnesia) altal szervezett edukaciés napokon, kis-
szakmai gyakorlatokon és workshopokon. Ezen feliil a Pécs Radi6 Csalaphang cim{ misoranak
szerkesztdi és vezetdi is szivesen adjak adasrdl adasra tudasukat a fiatalabb generacié radiézas
irant érdekl6d6 tagjainak. A tanulok szép eredményeket érnek el a zene, grafika, néptanc, sakk,
és matematika tertiletén.
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Nagybajom

Indulas éve 2006. A Kaposvartol 25 kilométerre 1év6é Kozosségi Haz az Alapitvany elsé sajat
épitésii ingatlana, amely idealis helyszin az Elettit Program megvaldsitasdhoz. A modern, de
egyben csaladias kornyezet tdmogat6 hatteret ad a Kkistérség tehetséges fiataljainak az iskolan
kiviili fejlesztésekhez és szabadid6s programokhoz is. K6z6sségi Haz otthont ad tobbek koézott az
alapitvanyi Foci és Sakkbajnoksagoknak. A csoportok tagjai: altalanos iskolasok, kozépiskolasok,
és fels6oktatasban tanulmanyokat folytaté tanuldk.

Szamos lehet6ség kindlkozik a koézelben kirdnduldsra, természetjardsra. Hasonléan a tobbi
Kozosségi Hazhoz Nagybajomban is rendszeresen fogadnak kiilf6ldi 6nkénteseket az AIESEC és
a COMPASS nemzetkozi szervezetekt6l, akik segitségilikre vannak a nyelvi képzésben, biztositva
ezzel az interkulturdlis tanulads lehetdségét. Bar tamogatottjaik koziill sokan a Kkistérség
halmozottan hatranyos telepiiléseir6l szarmaznak, mégis szép eredményeket tudhatnak maguk
mogott a regionalis és orszagos sportversenyeken, versenytanc kupakon, valamint informatika,
matematika, torténelem és idegen nyelv versenyeken. Az NI Mentor program tamogatasaval a
tanulék egy csoportja aktiv résztvevéje a Lego robot programozasnak, aminek célja az
algoritmikus gondolkodas és a grafikus programozasi nyelv elsajatitasa.

Kaposvadr

Indulds éve 2007. A kaposvari belvaros szivében taldlhat6 Kozosségi Haz a lehet6 legjobb
feltételeket biztositja a gyermekek szamdara. A dinamikusan fejl6dé egyetemi varos szadmos
lehetdséget nyujt a fiataloknak ismereteik bévitésre és a mentoroknak a kulturalis, valamint
szabadid6s programok megszervezésére. A csoportok tagjai: altalanos iskolasok,
kozépiskolasok, és felsGoktatasban tanulmanyokat folytat6 tanuldk.

A Kozosségi Haz idedlis adottsagainak koszonhetSen itt keriill megrendezésre az Alapitvany
Gyermekparlamentjének iilése. Hasonléan a tobbi Kozosségi Hazhoz, Kaposvarrdl is
elmondhaté, hogy az informatika oktatas eredményeként a 16. életéviiket betdltott tanuldik
nemzetkozi ECDL bizonyitvannyal rendelkeznek. Ezt a készségszintli ismeretet bazisként
hasznalva, hosszu tavu céljuk atadni azt a tudast, amivel tanul6ikbdl az okos eszkdzoket a
hétkoéznapokban biztonsaggal hasznalé feln6ttek valnak majd. Az Alapitvanyban folyé magas
szinvonall, intenziv nyelvoktatds eredményeként kozép-, és fels6fokil nyelvvizsgak mellett
regiondlis és orszdgos nyelvi versenyeken érnek el tanuldink kivalé eredményeket az angol, a
német és a spanyol nyelv teriiletén.

Pécs

Indulas éve 2007. A Kozosségi Haz Eurdpa 2010-es Kulturdlis Févarosaban, azon beliil is annak
legmozgalmasabb, legszinesebb utcajaban, a Kiraly utcaban talalhat6. Az elhelyezkedés kozponti
statusza lehetGséget biztosit valtozatos programok megszervezésére, a pécsi Szinhaz, a
Széchényi tér, a Zsolnay negyed és a Kodaly Kézpont, mind-mind egy karnyujtasnyira talalhatok.
A csoportok tagjai: altalanos iskolasok, kozépiskoldsok, és felsGoktatdsban tanulmanyokat
folytaté tanulok.

A Kozosségi Hazat igazi pezsgés jellemzi. Nemcsak a Pécs Radié Csalaphang cimli miisoranak
adasaiban vallalnak szerepet a radiézas irdnt nyitott gyerekek, hanem a Lego robot
programozasban is jeleskednek az NI mentor Program tdmogatasaval, aminek célja az
algoritmikus gondolkodas és a grafikus programozasi nyelv elsajatitasa. Emellett a Kozosségi
Haz otthont ad a Csanyi Band és az Alapitvany kamarazenekari prébainak is. Ezen feliil tanuldik
nemcsak a grafika és a graffiti készités teriiletén, hanem a szinjatszas, zene, sakk, tarsastanc,
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kézilabda, RSG teriiletén is jeleskednek. A sor itt sem ér véget, hiszen tanul6ik a human tertleten
is otthonosan mozognak, akik koziil mindig van indul6é a Matthias Corvinus Collegium altal kiirt
palyazatokon. Hasonléan a tobbi K6zosségi Hazhoz, Pécs is folyamatosan fogadja azon Amerikai
Fulbright osztondijasokat, akik angol nyelvii interaktiv el6addsok keretében mutatjak be
kutatasi teriileteiket csoportjainknak.

Szeged

Indulas éve 2010. A Kozosségi Haz az egyetemi varos kozpontjanak kozelében talalhato, a hely
kivalé lehet6séget biztositott egy természetbarat kert kialakitdsara, ahol a kerti t6, a sajat
veteményes és a madaroduk szamos lehet6séget nyujtanak a gyermekeknek a megfigyeléseken
tul ismereteik folyamatos bdévitésére és a kozosségépitésre. Az egyetemi varos kulturalis
programokban gazdag lehet6ségeit folyamatosan beépitjiik a gazdagité programjaink soraba. A
csoportok tagjai: altalanos iskolasok és kozépiskolasok.

A Haz erbssége a természettudomanyos és a nyelvi fejlesztés magas szinvonala. A gyerekek
tehetsége sokoldald. Szamos tertileten jeleskednek. Van, aki a Csanyi Bandet erésiti, vannak, akik
a tanult idegen nyelv teriiletén érnek el kimagaslé eredményeket, masok a sport teriiletén
birnak nemzetkozi sikerekkel. A Fot6 Klub tagjai alkotasaikkal helyi és orszagos kiallitasok
meghivottjai. A vizisportokon kiviil a nemzeti valogatott eredményes birk6zélanya, és egy
igéretes karate tehetség is tamogatottjaik kozé tartozik. A fejlesztésen kivil nagy hangsulyt
fektetnek a kozosségformalé alkalmakra, ahol a gyermekek, sziil6k, mentorok kozdsen
munkalkodnak, hogy szebbé varazsoljak a kornyezetet.

Mohadcs

Indulas éve 2014. A Kozosségi Haz Magyarorszag legdélebbi Duna-parti telepiilésén, Mohacson
talalhato, ahol évente megrendezésre kertil az ezrek altal latogatott busojaras, amelyet 2009-ben
felvettek az UNESCO szellemiorokség-listajara. A Kozosségi Hazba a mohacsi és bdlyi jaras 42
telepiilésének altalanos és kozépiskolaibdl jarnak az alapitvanyi fejleszté foglalkozasokra. A
csoportok tagjai: altalanos és kozépiskolasok.

A Kozosségi Haz az Alapitvany masodik sajat épitésii ingatlana, amely idedlis helyszin az Eletat
Program megval6sitasahoz. A modern, de egyben csalddias kornyezet tdmogat6 hatteret ad a
kistérség tehetséges fiataljainak az iskolan kiviili fejlesztésekhez és szabadid6s programokhoz is.
Drama, szamitogép, nyelvi termeken kiviil, kellemes kialakitasu bel-, és kiiltéri kozosségi terek,
vendégszoba, teakonyha és iroda is biztositja az idedlis koriilményeket a diakok fejlédéséhez.

10. A Matthias Corvinus Collegium (MCC) Kozépiskolds Programjanak képzés menete

A Kozépiskolds Programban részt vevé didkok az aldbbi kurzusok koziil valaszthatnak. A
valasztott kurzusok sorrendjérél a programra felvett didkok szabadon donthetnek.
TetszOlegesen elvégezhetd barmennyi kurzusunk az érettségi idejéig. Minden sikeresen
elvégzett kurzusrél programbizonyitvanyt allitunk ki az érettségi évében, tavasszal.

Elméleti kurzusok:

- Kozgazdasagtan (2x8 hét)

- Nemzetkozi kapcsolatok (2x8 hét)

- Modern kori torténelem (2x8 hét)

- Tarsadalmi tanulmanyok (2x8 hét)

- Pszicholégia (8 hét)

- Allam, jog, szabadsag, kotelezettség (8 hét)
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- Iraskészség-fejlesztés (4 hét)
- Academic Writing (4 weeks - EN)

A képzésben részt vevd didkok a Collegium elektronikus oktatdsi koérnyezetében (e-learning-
oldalan) sajat belép6é kddot és profilt kapnak. Err6l a sikeres felvételi eljarast kovetden e-
mailben kiildiink értesitést. Az e-learning-feliileten heti rendszerességgel valnak elérhet6vé a
vided-el6adasok, szakirodalomlistdk, amelyek tobbnyire valamely kiilfoldi vagy magyar szak-
ember kozépiskoldsok szadmara érthets, feldolgozhaté szovege. Az olvasmanyok pdf-
formatumban taldlhatéak meg a rendszerben, amelyek szabadon let6ltheték, nyomtathatdk,
természetesen rogton a monitoron is olvashatok. Atlagosan heti 10-20 oldal szakirodalomra és
egy-egy 10-15 perc hosszusagu kozépiskolai és egyetemi szakemberekkel felvett video-
el6adasra szamithatnak a tanulok.

Valaszthat6 e-learning kurzusaink 4, 8, valamint 2x8 hét hossztusaguak. Képzésiink kezd§ és zaro
id6pontjat ugy alakitottuk ki, hogy tanévkezdéskor és a (fél)év zarasakor ne terhelje a didkokat.

A rendszerben az olvasmanyok és videdk mellett szintén heti rendszerességgel valaszthat6
feladatok is megjelennek. A félév teljesitéséhez, és igy programbizonyitvany szerzéséhez
bizonyos szamu pont dsszegytijtése sziikséges, ez kurzusonként valtozé. A félév soran a didkok
leadott feladatait kurzusvezet6 tanaraink pontozzdk és személyre sz6lé megjegyzésekkel,
fejlesztési javaslatokkal latjak el.

A didkok havonta egyszer Budapesten, a Collegium épiiletében személyesen is talalkoznak
egymassal, illetve tanaraikkal. Gyakorlati szakemberek altal tartott el6adasokon vehetnek rézt,
illetve  bekapcsolédhatnak egyéb szakmai jellegi programokba, padlyaorientacios
beszélgetésekbe. Szombatonként megrendezett programjaink kivalé lehetéséget teremtenek a
kommunikaciés és egyéb ,soft” képességek fejlesztésére. Trénereink segitségével didkjaink
kiilonbozé gyakorlati képzéseken vehetnek részt kiscsoportos formaban.

Tréningek:

- altalanos kommunikacids tréning

- érveléstechnikai tréning

- prezenticids tréning

- szervezés és vezetéselmélet, csoportdinamika, tanuldsmédszertan tréning stb.

A szombati tréningek latogatasa természetesen nem kotelezd, azonban ezek azok az események,
amikor megismerkedhetnek egymassal a programtagok. Felhivjuk tovabba a figyelmet arra,
hogy programbizonyitvanyt csak azon hallgatoink szadmara allitunk ki, akik az adott kurzus
elvégzésének szemeszterében legalabb 2 szombati képzésen részt vettek. Azok a didkok, akik
onhib3jukon kiviil nem tudnak megjelenni egy KP szombaton sem, valaszthaté pétfeladattal
valthatjak ki jelenlétiiket.

Ezen kivil minden felvételt nyert didkunk részt vehet nyari, illetve téli tdborunkban,
amelyeknek els6dleges célja a kozosségépités. 3-4 napos tdborainkban csapatépitd jatékokkal,
versenyekkel, vitakorokkel és egyéb szakmai programokkal varjuk didkjainkat. A Collegium a
raszorulok utazasi koltségeit, kérésre részben vagy egészben megtériti.

A képzés elbnyei:

A Collegium egyediilall6 Kozépiskolas Programja az elektronikus tanulds (az Un. e-learning) és a
személyes taldlkozasokra épit6 tréningalkalmak legel6nyosebb tulajdonsagait egyesiti. A részt
vevd didkok az aldbbi elényoket élvezik:
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- felkésziilnek az 6nalléan végzendo6 egyetemi stddiumokra, az ért6 tanulasra;

- megtanuljak, hogyan osszak be a rendelkezésre all6 id6t vizsgaszituacidban;

- tréningjeink segitségével nagyobb onismeretre tehetnek szert, jobban megismerhetik
erdsségeiket, palyavalasztasuk tudatosabba valik;

- segitséget kapnak az emelt szintii torténelem érettségi vizsga sikeresebb letételéhez;

- felhasznal6ként megtanuljak az e-learning rendszerek alkalmazasat;

- jelentés magyar szaktekintélyekkel kothetnek személyes ismeretséget;

- nagyobb eséllyel felvételizhetnek egyetemi képzésiinkre (kollégiumi szallas,
nyelvtanulas, kurzusok, el6adasok).

11. Az Antall Jézsef Tudaskdzpont Tehetséggondozas Iroddja

Az Antall Jézsef Tudaskozpont megalakuldsat Dr. Antall J6zsefné az Eurdpai Parlament Antall-
épiiletszarnyanak avatasan jelentette be 2009-ben. Egy évre ra kezd6dott meg a munka, amely
kezdetben alap- és mesterképzésben résztvevo egyetemi hallgatokra épiilt. A Tudaskoézpont
névaddja Dr. Antall Jézsef (1932-1993), a rendszervaltoztatds utani Magyarorszag elsé
miniszterelnoke (1990-1993). Az Antall Jozsef Tudaskozpont hétéves fennalldsa alatt szamos
konferenciat, programot és rendezvénysorozatot hivott életre, amelyek egyarant szélnak a
fels6oktatasban tanuldoknak, valamint a hazai és nemzetkozi szakmai k6zénségnek.

A tehetséggondozas, mint antalli gondolat és a kiilonb6z6é tudomanyteriileteken megval6sul6
hidnypétlas a Tudaskozpont tevékenységének alapvetései. Az AJTK hét év tapasztalattal a hata
mogott olyan hazai think tank-ké kivan valni, amely bizonyos témdakban (Visegradi
Egytlittm{ikodés, az USA, Kina és Oroszorszag jovébeni szerepe; biztonsagpolitika; fenntarthaté
fejlédés; technoldgiai és tarsadalmi innovacid) régids viszonylatban megkeriilhetetlen. Az Antall
Jézsef Tudaskozpont névadoja szellemi orokségéhez méltén kiemelt figyelmet szentel a kiilhoni
magyarsag, a Visegradi Egyiittmiikodés, az Eurépai Uni6 és az atlantizmus aktudlis kérdéseinek.

A Tudaskozpont nem foglalkozik hazai aktudlpolitikai témakkal, de szakmai tevékenysége
kifejezetten naprakész a globalis kérdésekben. A harom nemzetk6zi irodara (EU-V4;
Transzatlanti Kkapcsolatok; Azsiai és afrikai kapcsolatok), két tematikus irodara
(Biztonsagpolitikai iroda; Fenntarthato fejlédés iroda) valamint a Briisszelben és két hazai
egyetemi varosban, Pécsett és GyOrott 1étrehozott regionalis irodakra épiilé munka legfébb célja
az orszagon beliili és orszdgok kozotti intézményi kapcsolatok bdévitése, valamint a szakmai
egylttmiikodések elmélyitése nemzetkozi konferencidk, workshopok és el6adas-sorozatok
révén.

A Tudaskoézpont Konyvmiihely gondozasdban megjelené kotetek a politika- és
tarsadalomtudomany irant érdekl6d6knek teszik magyarul is elérhet6vé a kozelmult és napjaink
legnagyobb hatdsii gondolkoddinak és kozéleti személyiségeinek Tlizenetét. Az AJTK
konyvkiadasi tevékenysége magaban foglalja szakmai publikaciok megjelentetését, tudomanyos
igényt, els6sorban a biztonsagpolitika, politikatudomany és a nemzetkdzi kapcsolatok teriiletén
hidnyp6tlé miivek kozreadasat, valamint egyetemi szakkonyvek kozzétételét.

A Tudaskozpont kozépiskolasoknak ,Talent Academy” cimmel tart el6adassorozatot,
beszélgetéseket, els6sorban a palyaorientacio kialakitidsa és az iskolai keretek kozott nehezen
vagy egyaltalan nem megszerezhetd készségek kialakitasa céljabol.
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Busku Szilvia: A szorongas-fenomén filozofiai konceptualizalodasa / Miskolci
Egyetem

Lekordlta: Dr Kemény Ldszlo és Dr. Mezé Ferenc

Bevezetés

Heidegger a pszichologia targykorébe tartoz6 témakroél keveset beszél, s még annal is kevesebbet a
pszichoterapiarél. Ugy véli, a pszicholégia az a teriilet, ami az ember eltargyiasitisara tett
kisérleteket foglalja magaba, s ek6zben nem foglalkozik azokkal a kérdésekkel, hogy: ,mi az ember?”,
yhogyan van az ember mint ember?”, illetve ,miképpen viszonyul énmagahoz és mas létez6khoz
létmegértése altal?”. E kérdések feltevései jelennek meg, nem minden el6zmény nélkiil Martin
Heidegger jelenval6lét!l-analitikajanak elészobajaban. Az ember - heideggeri értelmezésben - az az
ontikusan és ontoldgiailag Kitiintetett 1étezd, kinek létére megy ki a jdték, s hamis reménység azt
hinni, hogy a tudomanyos moédszer segitségével az emberi vildgra vonatkozéan is sikeril valédi
igazsagokat feltarni.

Kutatasaim kezdetén az autentikus és az inautentikus lenni-tudas [Seinkonnen]? strukturait és
azok egységes totalitasaként megnyilvanul6 gond-ot [Sorge] vizsgaltam meg, ugyanis a jelenvaldlétet
elsddlegesen a gond jellemzi. A heideggeri gond kifejezés egy egzisztencidlis-ontoldgiai alapfenomént
jelol, amelynek struktiraja tagolt, mégis egyetlen alapszerkezetet jelent a létez6 belevetett
kivetiilésének lényegszeriien kettGs strukturijaban. A gond mindig gondozas [Flirsorgen] és
gondoskodas [Besorgen], altaluk pedig a jelenval6lét mar mindig is 6nmaga el6tt van (6nmagat-
el6zés). Ez az alapja annak, hogy a jelenvalélét képes szabadda valni mindenkori lehetdségei
szamara. A jelenvalolét faktikus egzisztalasa soran feltarul 6nmaga szdmara; 1étmddjat a beszéd, a
megértés és a diszpozicid konstitudlja. A diszpoziciohan a jelenvaldlét mdr eleve szembekertil
onmagdval, de csak énmagdra hangolédva és nem 6nmagdt észlelve. Egzisztencidlisan a diszpozici6
konstitualja a jelenvaldlét vildgra nyitottsdgdt.3

A dolgozat kozéppontjdban kozelebbrdl a szorongds [Angst] alapdiszpoziciéjanak filozofiai
elemzése all, amely fenomén a jelenvaldlét feltarulasanak egyik kiilonleges és eredendd lehet&sége.
Ugy vélem, a szorongas olyan diszpozicié, amely elvezethet a jelenval6lét tulajdonképpeniségének
elnyeréséhez, és hozzajarulhat az emberi sors javulasahoz is. E tézis igazolasdhoz sziikséges
érvrendszert szamos tudomanyteriilet eredményeit felhasznalva allitottam 6ssze. E16szor a Kklinikai

1 Az ember jelenvaldlét (Dasein). A jelenvaldlét a vildghan-benne-lét (In-der-Welt-sein), a jelenlevéhoz vald viszonyulds. Annak feltétele, hogy a jelenvaldlét lehetséges
legyen egydltaldn, az a letmegértés. Ld. Martin HeiDecGEr, Lé és idd) ford. VaiDa Mihdly, AnevaLosi Gergely, Bacsd Béla, Karbos Andrds, orosz Istvan, Bp., Gondolat, 1989,
20-21. A forditds alapjdul szolgdld eredeti mii: Martin HeiDEG6ER, Sein und Zeit, Tibingen, Max Niemeyer, 1979'5. Ld. még ehhez: Willem van Reuen, Martin Heidegger,
Wilhelm Fink GmbH & Co. — KG, Paderborn, 2009, 17—20. A Dasein terminust tahbféleképpen forditjdk (Vajda, Fehér M., Joos) ekképpen: jelenvaldlét, itt-lét, itt-leendd-
lét. A dolgozathan a jelenvaldlét forditdst huszndlom.

2 A jelenvaldlét egzisztdlasa folyamdn lehet autentikus és intautentikus — eigentlich és uneigentlich —, vagyis létezési lehetdségeit a vildggal, a tobbi létezdvel
szemben mindségi fokozatokban éli. Az autentikus és inautentikus heideggeri terminusokat a kovetkezdképpen haszndlom még: tulajdonképpeni és nem-
tulajdonképpeni, Gnmagdt elnyerd és Gnmagdt elvesztd.

3 A heideggeri nyitott terminus kapcsan A Mialkotds eredetében taldlhatd Lichtung-ra gondolok. Heidegger a mi létének elgondoldsa sordn egy Gsszefiiggésre, a Fold
[Erde] és a Vildg [Welt] viszdlydra mutat rd, ahol egyedi csatdjuk teréhen egy kazo's myiltsdg keletkezik. Azaz, ahogy a vita a Fdld és a Vildg kozott kirobban, egy tér

keletkezik, melyben minden létezd" gy mutatkozhat meg, ahogyan dnmaga. Ezt u jatékteret, a nyiltsdg terét nevezi Heidegger a jelenvalosdg tisztdsanak, Lichtung-
nak. Ami itt a lényeget képezi nemcsak az, hogy a fénylés és az elrejtés dsvitdja zajlik, hanem egy madsik lényeges dologra is fény deril: kettejiik viszdlya szorosan
asszekapcsolidik az igazsdghan vald elrejtettséggel és felfedettséggel. A Lét és idd uutenticitdsi téziseiben uz az individualizmus uralkedik, hogy a fentebb emlitett
megnyilds az elhatdrozoft jelenvalolét torténése. A hilderlini vilighan ez a megnyilds az a lehetdség, ahol az ember Istenhez mérheti magdt. S ha a hdlderlini
mértékvétel megtorténik, akkor koftdivé vilik az ember fdldan valé lukozdsa, ami vélhetden a heideggeri jelenvaldlét tulajdonképpenisége. A vita tovdbbi, részletes
targyaldsa: Ld. Busku Szilvia, A m&, mint a Iét kitiintetett drzdje = Tavaszi szél /I, szerk. Kereszres Gabor, Bp., Doktoranduszok Orszdgos Szdvetsége, 2016 (Spring Wind,
2016), 11. 55—61. Ld. még tovdbbd: Martin HeiDeceEr, Rejfekutak, ford. Asranim Zoltdn, Bacsd Béla, Czesténr Andrds, Kocziszky Eva, PALEALUSI Zsolt, SCHEIN Gdbor, Bp., Osiris,

20006, 48.
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értelemben vett szorongast, mint betegségfogalmat vizsgaltam - igy lathatéva valtak a szorongasral
alkotott komplex 0Osszefliggésrendszerek -, majd a legmeghatarozébb filozéfiai irdnyzatok
Osszefoglaldsat ismertettem. Mindezek kell6en hozzajarultak ahhoz, hogy megalapozzak a dolgozat
legfontosabb teriiletét, a heideggeri szorongas-koncepci6 bemutatasat, ahol a szorongas
egzisztencial-ontoldgiai dimenzioi keriilnek el6térbe. A fenti témakor kiemelésére azért van sziikség,
mert szoros kapcsolatot alkot a szorongas lételméleti felfogasaval, kiemelten kezelve a létezés
megértéséhez sziikséges pontokat.

Jelen tanulmany - terjedelmi okok miatt - kizarélag a heideggeri szorongas-koncepciét mutatja be
a kiszolgaltatottsag és a magany mint az ember léthelyzetének jellemzdire fokuszalva, amelyekbdl az
egzisztencialis élményként atélt szorongas keletkezik.

1. A szorongas Kitiintetettsége

A szorongast mint alapdiszpoziciét a Lét és idd fundamentalontolégidja alapjan vizsgadlom meg,
melynek f6 részét e fomi 40. §.-a szolgaltatja. A hanyatlas analizisébdl kiindulva - célul kitiizve a
struktiraegész egész-voltanak feltérképezését - ismerteti Heidegger a szorongas jelentéségét. A
hanyatlas két {6 jellemzdje, hogy a jelenvalélét szétszorodik az akarkiben4, valamint a gondoskodas
targyava tett vilagban. Ez a szétszor6das, ami feloldédas is egyben, annyit jelent, hogy a jelenval6lét
nem akar 6nmaga lenni, eltavolodik tulajdonképpeniségétdl: ,[a] jelenval6lét menekiilése dnmaga
eldl valé menekiilés”s, s ezaltal éppen maga mogé Keriil. A vilag, melyre rd volt utalva, mar nem jelenti
a biztosnak vélt otthonossagot, mivel 6nmagat a jelenvalolét elfeledte, igy totalisan magara marad.
Ebben a momentumban lelhet§ fel a szorongds minden struktirdt dtfogd, illetve a tulajdonképpeni
vdlasztdshoz erdt ado jellegzetessége. Létezése kizarolag akkor valhat teljes egésszé, ha dnmaga
végességével szembesiil és elfogadja belevetettségét, halanddsagat. Erre viszont a jelenval6lét hamis
irdnyba torténd - igazsagot fel nem ismerd - mozgasa és haladasa nem alkalmas. Ugyanis Heidegger
a jelenvaldlét inautenticitdsat abban latja, hogy a sajat félelme miatt folyamatosan menekiil a
bevégzett id6 eldl, tologatja azt maga el6tt, mintha vele sohasem torténne meg. Ily moédon a
hamissagban éli meg o6nmagat, azaz vesztegeti sajat idejét. A szorongas atélésével viszont a
jelenval6lét mindennapisagba vetett szilard hite megrendiil, az addig biztosnak vélt eszkozok vilaga
eltavolodik téle, igy mar nem tudja magat lekotni a hétkoznapi tevés-vevéssel, maganyoss3,
elhagyatotta valik; - ugy érzi, a vildg mar semmit sem tud nyujtani a szdmara. Amikor raébred, hogy
totalisan Kiszolgaltatotta valt, hdtborzongato idegenségeté érez. E folyamat altal a jelenval6lét még
mélyebbre siillyed, gyokértelenné valik, s amikor ebben az allapotban szembesiil magaval, vilagban-
benne-léte rendiil meg. Ez az a pont, allitja Heidegger, ahol ez a diszpozici6 megnyitja az igazi vilagot,
és az olyan formaban jelenik meg szamara, ahogyan énmagaban van, ahogyan vilaglik, tisztan. Ez egy
olyan rendkiviili - és ezért is Kkitlintetett - allapot, amikor az inautentikus hétkéznapisagbol végre
kiszabadulhat a jelenvaldlét. Ugyanis a nyilvanvald, otthonos érzés elvesztésével, az ismerss
eszkozok vilagabol valé kiszakadasaval a vildg, ahogyan kizarja magabdl, megjelenik az emberi
mivolt végességének érzése is. A szorongas a jelenvaldlétrol az élete soran felszedett tapasztalatokat
mintegy siir(, inatuentikus ismeretekbdl sz6tt kopenyt rant le, ennek okan teljesen ,lecsupaszodik”,
és ott marad dnmaga egyediil, meziteleniil. ,Heidegger elemzése szerint a szorongas mintegy kiragad

4 Az akdrki egzisztencidlé, eredendd fenoménként a jelenvaldlét pozitiv szerkezetéhez tartozik. A mindennapi jelenvalélét Gnmagdjo az okdrki-Gnmaga, amit
megkulgnboztet a tulajdonképpeni Gnmagdtol. HEIDEGGER, LéT és idd, i. m., 262.

5 Uo., 338.

¢ Heidegger szamdra is vonzovd valik a gordg létezés szimbolumaként ismert Oedipus, kinek lényegi alupvondsa a leghdtborzongatobban otthontalannak lenni. Laius
dllam ura és az istenek dicsd fényéhen dll, majd késgbb apjdt meggyilkolva és sajdt anyjdt ndil véve léte el-nem-rejtetté lesz. A freudi Odipusz-komplexus szintén
innen ered.

65



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

benniinket a megszokott tevékenységiink otthonossagabol, a jelentés- és jelentéktelenné valt vilag
nem nyujt mar kapaszkodot egy konkrét cselekvésbe valé menekiiléshez, s a »vildg mint vilag« nyilik
meg el6ttink”” - irja Schwendtner a Heidegger tudomanyfelfogasa cimi konyvében. A szorongds
tehdt magdra hagyja a jelenvaldlétet legsajdtabb vildgban-benne-létével, és feltdrja elétte igazi
onmagdt. A jelenvaldlétnek a vildgban valé lenni-tuddsdt mutatja meg igazdbdl, vdlasztani engedi,
lehetéséget ad arra, hogy énmaga vagy nem énmaga létmédjaiban létezzen a vildghan. Onmaga
tulajdonképpenisége el6l valé menekiilésével a jelenval6lét éppen dnmaga mogé Keriil. Az elfordulas
pedig a hanyatlas legsajatabb iranyultsidganak megfelel6en elvezet a jelenval6léttél. Hogyan? ,A
hanyatlé hazamenekiilés a nyilvanossagba, az otthontalansagtél valé menekiilés, vagyis attél a
hatborzongaté idegenségtdl, amely a jelenvalolétben mint belevetett, 6nmaganak 1étében
kiszolgaltatott vilagban-benne-1étben rejlik.” Mindennapisagaban a jelenvaldlét valamilyen formaban
megérti a hatborzongaté idegenséget, de el akar menekiilni eléle, igy elfordul, elnyom mindent, ami
kozelebb vinné 6t az otthontalansidghoz. Ennek kovetkezménye pedig az, hogy a vildgra hanyatlik,
amit akarkiként a gondoskodas targyava tett. A vilagra-valé-hanyatlasaval még inkabb besziikiilnek a
lehetGségei, viszont elforduldsaval feltarul a jelen, amit6l eddig elfordult. Ez a menekiilés-elfordulas
kettdsége azért érdekes, mert attél, hogy elfordul a jelenval6lét, a szorongas athatja, igy egyre
kozelebb keriil legsajatabb lehetéségének valasztasahoz. Ekkor tarul fel szdmdara a sivar vilag
targyainak tolakodasa, és akkor fogja f6l igazan, hogy a vildg mar semmit sem tud nytjtani a szamara.
A szorongasban a jelenval6lét abszolit dnmagara marad, illetve énmagara lel (masok egyiittes
jelenvaldléte nélkiil) - itt is follelhet6 a kettdség: megmutatkozik maganya, mindekozben felvillan
autenticitdsanak szabadsaga. A hanyatlas elforduldsa tehat a szorongason alapszik, am menekiilése
nem valami vilagonbeliili 1étez6t6l val6 félelem okan lehetséges. Miel6tt ratérnék a szorongas és a
félelem jelenségeinek kiilonbségére, a mindennapi otthonossidg Osszeomlasanak jelent6ségére
szeretnék ramutatni.

1.1. Az otthontalansdg egzisztencidlis médusza

A benne-lét Uin. megnyugtaté magabiztossagot kolcséndz a jelenvaldlét szamara, azaz otthon-léttel
kecsegtet addig a pontig, amig a szorongas el nem szigeteli, és e vilag jelentéktelenségét elé nem
bocséjtja, amitél megborzong. Ez az elszigeteltség a hatborzongaté idegenség érzésében tarul fel: ,[a]
jelenvalolét elszigetel6dott, de mint vilagban-benne-1ét. A benne-1ét az otthontalansdg egzisztencialis
»moduszaba« 1ép. Ennyit és nem mast jelent, amikor »hatborzongat6 idegenségroél« beszéliinks”. Az
idegenség érzését a Semmi és a Sehol meghatarozhatatlansaga Kelti, illetve az otthontalansag (az
otthonossag érzésének osszeomlasa), aminek a hidnya még borzongatébb. Ebbdl az idegenségbdl
valé menekiilése a jelenvaldlétnek az akarkibe valé feloldédas felé tart, a hanyatlas felé, és nem
o6nmaga felé. Ez a hanyatlas elhatalmasodik rajta, s ez az elfed6 viszonyulas szinte dllanddan tetten
érhets. Am egyiittélése masokkal, a valakihez tartozas azonban csak latszat, melyen elébb-utébb
attdr a szorongds a maga Kitiintetettségében. A szorongas okozta magany képes visszarantani a
jelenval6létet hanyatlasabodl, hiszen 6 egymaga nem-igazsdgaban kevés ahhoz, hogy elsajatitsa
onmagat. Ezért kitiintetett a heideggeri szorongas, mert kiloki az embert a hamissagabdl. A
szorongasnak tehat kiilonés dinamikaja van: a hatborzongat6 idegenség példaul jol megrazza a
jelenvaldlétet, és fenyeget6en megmutatja neki, hogy beleveszhet az akarkibe. Riogatdsa eldl viszont
a jelenval6lét bemenekill az otthontalansagot tompité hanyatldsba. A mindennapisagban a
jelenvaldlét sosincs egyediil, hisz az akarki nyilvinossaga minden otthontalansagot elfed. Ez egy
dlbiztonsdg a jelenval6lét szamara. Ugyanis az otthonos-vildgban-benne-1ét az egyik moédusza a
jelenval6lét hatborzongaté idegenségének. Igy tehat a hatborzongaté idegenség hangulata faktikusan

7 SCHWENDTNER Tibor, Heidegger tudomdnyfelfogdsa (Az 1919—1929-es iddszak irdsainak tiikrében), Bp., Osiris, 2000 (Horror metaphysicae), 144—145.
8 HEIDEGGER, LET s idd, i. m., 344.
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meg nem értett marad - allitja Heidegger. Azonban az biztos, hogy ha a jelenvaldlét szorong, akkor
kiszolgaltatottsagot, maganyt, otthontalansagot, gyokértelenséget érez; és ekkor mindenekel6tt a
Semmi és a Sehol nyilvanul meg.

1.2. A Semmi és a Sehol

TP

magat. Tehat a metafizikai tradiciéval ellentétben a Létet nem Abszolitnak, hanem Semmi-nek
(Nichts) fogja fel, ami sok félreértésre adott alkalmat. Igy a Lét elérhetetlenné valik s vele egyiitt Isten
is, akit metafizikai okoskodésainkkal elsé oknak, vagy elsé mozgaténak, tehat fogalmainkkal
megkozelithetének tartottunk.” A jelenvaldlét amig egzisztal - allitja Heidegger, faktikusan meghal
tébbnyire a hanyatlds médjdn. Ugyanis a faktikus egzisztalds nem csak a belevetett vilagban-benne-
lenni-tudas, hanem feloldédas a gondoskodas targyat alkot6 vildgban. Ebben a hanyattlottsagban
kovetkezik be a hatborzongaté idegenség eldl valé menekiilése a jelenval6létnek, amit a szorongas
konstitudl. A szorongas mitdl-je a vilagban-benne-lét, mint olyan. A szorongés mitdl-jét pedig az
jellemzi, hogy a fenyeget6 (nincs meghatarozott itt vagy ott - innen vagy onnan jovd) sehol nincs. Ez
a jelentéktelenség a Semmi-ben és a Sehol-ban tarul fel. A Die Grundbegriffe der Metaphysik cim(
irdsdban metafizikai kérdésként Kkeriil el6 a Semmi problematikaja, amelynek szoros kapcsolata van a
minket korbevevd egésszel. A Semmi teszi lehetévé a vilag egészének vizsgalatat, igy az a létez6
1étéhez tartozik. A Semmi semmitve lebegteti az embert Ugy, hogy az egészében vett 1étezbvel egylitt
elsiklik az akarkibe. A Semmi a szorongas 4j oldalaira mutat ra. A szorongas tdmasznélkiilisége egy
lebegés egy iires térben, ahol csend van, amihez a jelenval6lét nincs hozzaszokva, és mindenaron a
meg nem gondolt beszéddel akarja megtorni. Azzal csapja be magat, hogy a szorongas elleni
tiltakozasaval onmagat is idegenként kezeli. A szorongist tehat a hatborzongaté idegenség
megélésén tul egy sajatos nyugalom is jellemzi. A Semmi - Heidegger szerint - olyan térténés, amely
nem éri el a szavakat, de a hangoltsagon keresztiil a megértést igen. A szorongasban benne rejlik egy
valamitdl valé visszariadas, ami megigéz6 nyugalom. S ezt a nyugalmat idéz6 szorongast hatja at a
Semmi, ami lényege szerint elutasitd. A jelenvaldlét a Semmi-be beletartotta lesz s ebben a Semmi-
ben all a 1étezd egészének oltara el6tt, e Semmi-n at tud viszonyulni 6nmagahoz és a 1étez6hoz. Ebben
a Semmi-ben kell6 tavolsagra keriil mindattél, amihez korabban kot6dott, és pont ez a tavolsag adja
meg a ralatasat arra, hogy 6nmagat valaszthassa. A Semmi-be beletartottsag tagit, azaz kelléen
megnyitja a horizont teljességét, ennek okan lehetévé teszi az egészében vett 1étezd meghaladasat is,
amit Heidegger transzcendencianak nevez. A szorongashoz és a Semmi-hez koti Heidegger az emberi
transzcendencia lehet6ségét, ami még inkabb megnoveli a szorongas jelentdségét. ,A 1étez6hoz vald
minden emberi viszonyulas mint olyan 6nmagaban csak akkor lehetséges, ha képes megérteni a nem-
létez6t mint olyant. Nem-1étez6 és Semmi-ség csak akkor érthetdk, ha a megértd jelenval6lét eleve és
alapjdban a Semmi-hez igazodik, a Semmi-be van beletartva. A Semmi legbels6bb hatalmat kell
megérteni, hogy a 1étez6t mint 1étezé hagyjuk lenni, és hogy a létez6vel a maga hatalmdban mint
létezével rendelkezziink és hogy azok legytink.”

A Lét és idbben arrdél szerezhetd6 tudomds, hogy a szorongas ontikus megfelel6jében, a
hangulatban tarul fel 6nmaganak a jelenval6lét, 6nmagaval ugy szembekeriilve, ahogy faktikusan
van. Belevetettként odafordulhat belevetett 6nmagahoz, és el is tud t6le fordulni (elutasitva teher-
jellegét), am a jelenvalolét els6dlegesen nem Onmagaként érti meg magat, vagyis belevetettként
hanyatlik. Onmagatél valé menekiilése viszont nem a félelmen alapul (annak oka mindig valamilyen
konkrét vildgonbeliili 1étez6), hanem a szorongasbdl indul ki. A szorongds célja és okanak
meghatarozasakor nem valami fenyeget§ vilagonbeliili 1étez6t kell értelmezni. Okként a szorongo,
megsemmisiilt, maganyos, dnmagat jelentéktelennek érzé jelenval6lét a vilagban vald 1ététdl, az
abban nem-lenni-tudastél szorong. Célja a tulajdonképpeni vilag, valamint énmaga ismerete és
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valasztasa. Hogy mi is a vilag heideggeri értelmezésben? ,Heidegger utat kivan nyitni az ember
szamara adott végsé tagassaghoz, a vilaghoz. Ezt az 4j 6svényt Heidegger teljesen mas eszkozokkel
probalja kutatni - hdrom tézist hasonlit 6ssze: »1. a kd (az anyagi dolog) vilag nélkiili (weltlos); 2. az
allat szegényes viladggal rendelkezik (weltarm); 3. az ember vilagképz6 (weltbildend).«” Heidegger
munkassagaban a vilagfogalom igen jelentdssé valt - allitja Schwendtner, s annak alapjelentése két f6
mozzanatban ragadhaté meg: a vilag jelentés-Osszefiiggés, melyet a jelenvaldlét birtokol, és
hozzaférésmdéd, mely altal a dolgok megmutatkoznak. ,A vilag tehat az emberi 1étezés strukturalis
eleme, az emberi ittlét kinyitottsaganak (Erschlossenheit) tagolt, s megszilardult létezése.”10 A
szorongas jelentGsége tulajdonképpen az, hogy az ember ne csak, mint masokkal egyiitt-él6 ember
(akarki), hanem mint individuum is képes legyen egzisztalni. Hiszen a hanyatlas olyan folyamatos
tendencia, amely a tulajdonképpeni 1étét6l eltaszitja a jelenvaldlétet, és elaltatja a belevetettsége
elleni ellenkezését is. Az bizonyos, hogy a jelenvaldlét masokhoz valé tartozasa sziikségszerd, s
emiatt szinte dlland6an fenyegetve van 6nnon szabadsaga és 6nalldsaga.

Az el6z6ekben Kkitértem arra, hogy a hanyatlas el6forduldasa nem olyan menekiilés, amely a
vilagonbeliili 1étez6kt6l valé félelmen alapszik. Hogy jobban megérthetévé valjon a hanyatlas
elfordulasa, a kovetkezd fejezetben a félelem és a szorongas kiilonbsége keriil targyalasra.

2. A szorongas és a félelem kiilénbsége

A szorongas és a félelem kozott fenomenalis rokonsag all fenn, mégis kiilonboznek egymastdl. Miben
all ez a kiillonboz6ség? Heidegger azt Allitja, hogy a félelem és a szorongas els6dlegesen valamilyen
voltsdgon [Gewesenheit]!! alapul, illetve azt is, hogy eredetiik a gond egészén beliil 1étrejovésiikre
tekintettel kiilonbozik. A félelem véleménye szerint az elveszett jelenbdl szarmazik és ,[m]iel6l-je
mindig egy meghatarozott tajékrdl vald, a kozelben kozelgé vildgonbeliili artalmas létez6, amely
azonban nem feltétleniil jon el”12. Tehat mindig meghatarozott az a létez6, amit6l a félelem
megjelenik, annak mitél-je és miért-je korlatozott és targya mindig fenyeget. Heidegger ugy véli, hogy
a félelemben 1évé jelenvaldlét mindig varakozik az eljovendé rosszra (malum futurum). A vdrds
[Gewdrtigen]13 ennek alapjan hozzakapcsolddik a félelem egzisztencialis idébeli konstituciéjahoz,
azaz a vdrds félé-nek nevezhetd. Itt talalhatéd meg a félelem jellegzetes hangulatkaraktere, s ebben a
hangulatban megengedett, hogy a fenyegetd visszaj6jjon a faktikusan gondoskodd lenni-tudashoz,
mivel mar vart ra. A félelem idébelisége nem-tulajdonképpeni, félés valami fenyeget6tol, ami: ,[a]
jelenvaldlét faktikus lenni-tudasara artalmasan, a gondoskodas targyat alkoté kézhezallé és
kéznéllevd korében a leirt médon kozeledik”14. A jelenval6lét e diszpozicié hatasara kapkodni kezd
az egyik kéznéllév6tsl a masikhoz, ugyanis 6nmagat féltése miatt a jol megszokott, bevett dolgokat
teszi, amivel a lehet6ségek sorat vesziti el, igy ekképp zlirzavart okoz. Ennek a megzavarodott
hatatforditasnak pedig az az eredménye, hogy egyik lehetGséget sem latja at, igy egyik sem valhat a
sajatjava. A félelemben a jelenvaldlét egyszeriien hatat fordit elfelejtett 6nmaganak, eluralkodik a
fejetlenség. Heidegger behoz egy példat arra, hogy egy haztliz kovetkeztében a menekiil6k a
legfeleslegesebb kézhezallot mentik, ami el6ttiik van. Ebben a zavarodott allapotban a jelenvaldlét
éppen oOnmagat felejti el, hiszen a magat félt6 gondoskodisa mogiil éppen hidnyozni fog a

9 SCHweNDTNER Tibor, Az ember vildgképzd lény = A filozdfia és a mély unalom, A metafizika kezdetének problémdja, Heidegger 1929/30-as eléaddsaiban, Filozéfiai
Szemle(1999), VI, 801—826.

10 Uo.

1" nAmeddigt o jelenvaldlét faktikusan egzisztdl, addig soha nem milik el, hanem mdr eleve volf az nén volt-vagyoku értelmében. Es csak addig fud volt Jenni,
ameddig van.” HEIDEGGER, Lé €s idd, i m., 540.

12 {Jo., 340.

13 A nem-tulajdonképpeni jovinek vdrds-jellege van. ...Az elvdrds a jovinek a virdshdl levezetett madusza, amely jovi tulajdonképpen eldlegzésként jon létre.” Uo.,
552-553.

1 Uo., 558.
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tulajdonképpeni 6nmaga. E zavarodottsag pontosan a felejtésen alapul. A félelem - heideggeri
értelmezésben - tehat:

konkrét okkal rendelkezd,

miel6l-je mindig egy meghatarozott tajékrdl valo,

id6isége: nem-tulajdonképpeni; varakozon-meg-jelenitd felejtés,
nyomaszté allapota visszakényszeriti belevetettségébe a jelenvaldlétet,
0sszezavar,

fél valamilyen fenyeget6t6l, az eljovendo rossztol,
egzisztencialis-id6ébeli értelmét az dnfelejtés konstitualja.

A szorongasnak nincs varas-jellege, ugyanakkor mit6l-je egyszersmind a miért-je is, merthogy ,[a]z

Oket betoltd 1étez6 ugyanaz, nevezetesen a jelenvaldlét... [A] szorongds nagyon is visszavisz a
belevetettséghez mint lehetséges megismételhetéhiz. Es ilyenképpen leplezi le egy tulajdonképpeni
lenni-tudas lehetGségét is”15, ugyanis az ismétlésben visszajon a jelenvalélét a belevetett
jelenval6sagahoz. A szorongas, mivel a jelenval6létbdl szarmazik, egy lehetséges dontési hangulatba
képes vinni a jelenvalolétet, a félelem pedig a vilagonbeliilib6l tdmad ziirzavarral, fejetlenséggel. A
félelem nyomaszt6 allapota hatat fordit az elhatarozott lenni-tudasnak. A félelmet konstitual6 felejtés
Osszezavar, a szorongas jelene megmarad, hiszen az nem veszhet bele a gondoskodas valamilyen
lehetséges targyaba. Ha mégis, akkor az mar félelem. Osszességében a heideggeri szorongas tehat:

kitiintetett fenomén,

mitdl-jét az jellemzi, hogy a fenyeget6 Sehol sincs,

mit6l-jében a Semmi és a Sehol nyilvanul meg,

a szorongas valami-t6l és valami-ért is szorong,

visszaveti a jelenval6létet arra, amiért szorong: a maga tulajdonképpeni vilagban-benne-
lenni-tudasara,

mint diszpozicié mddusza tarja fel a vilag-vilagisagat,

a jelenvaldlétben a legsajatabb lenni-tudashoz viszonyulé l1étet (szabad létet) nyilvanitja ki,
szembesiti a jelenval6létet 6nmagaval (ami mar eleve 6 maga) és legsajatabb belevetett-
1étével,

a jelenvaldlétet az elszigetelt 1étképessége elé allitja,

elmaganyosit,

lecsupaszit,

visszarantja a jelenvaldlétet a vilag-ban val6 hanyatl6 felold6dasabdl,

altala a jelenval6lét szembetaldlkozik a hatborzongatd idegenséggel,

az altala feltart vilag jelentéktelensége leleplezi a gondoskodas lehetséges targyanak
semmisségét,

visszavisz a belevetettséghez mint lehetséges megismételhet6hoz (nem felejtés, nem
emlékezés, ismétlés; lenni tudas, melynek az ismétlésben mint jévébelinek vissza kell jonnie
a belevetett jelenval6saghoz),

jelene készenlétben tartja a pillanatot olyanként, ami 6 maga,

egy lehetséges dontés hangulataba visz,

eredendden a voltsdgon alapul, a jové és a jelen bel6le jon 1étre,

megszabadit a semmis lehet6ségektdl és szabadda tesz a tulajdonképpeniekre,

a vilagban-benne-1étb&l mint halalhoz-viszonyul6-belevetett-1étbdl eredd,

kulcs a jelenvaldlét tulajdonképpeniségéhez!

5 o., 561.
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E két hangulat, a félelem és a szorongds, minden esetben hangolja a megértést. Félelmet a jelenvaldlét
gondoskodasanak targyat alkoté kornyezd vildgbeli 1étezd indithat, ezzel szemben a szorongas
magabdl a jelenval6létbodl szarmazik. A szorongas a vildgban-benne-1étb6l mint halalhoz-viszonyulé-
belevetett-1étbdl ered. A szorongas tehat az elhatarozottsag jov6jébdl, amig a félelem az elveszett
jelenbdl szarmazik. Mindenképp megjegyzendd, hogy Heidegger a szorongas és a félelem kozott még
egy jelent6s kiilonbséget tesz: a félelmet nemcsak a nem-tulajdonképpeniséghez koti, hanem, ha
lehet igy fogalmazni, nem tartja pozitiv fenoménként szamon, a szorongast pedig épp ellenkezéleg,
kitiintetett fenoménként jellemzi, ami a legnagyobb segitséget adja a jelenvaldlét autenticitasdhoz. A
félelem akkor fordul el6 Heideggernél - allitja Elkholy -, ha a vilagon beliil valamilyen fenyeget6
dolog kozeledik a jelenvaldlét felé. A szorongas a jelenvaldlét egzisztencialis identitasaban rejlik,
ezért idedlis a jelenvalolét teljes egészének felfedéséhez. Az Angst felszabaditja a jelenvaldlétet ugy,
hogy 6t a Semmi iranyaba helyezi. Azt kozli, hogy a jelenval6lét e bénuldsaban semmivel és senkivel
nincs kapcsolatban, csak dnmagaval.lé Tovabbi diszpoziciéra, mint példaul a kézonyre Heidegger
csak néhany mondat erejéig tér ki, unott hangulatnélkiiliségnek jellemezve. A k6zény nem torekszik,
nem akar semmit, és mégis teljesen athatja a mindennapisagot, tehat nem-tulajdonképpeni. Az
elhatarozottsag nélkiili mindennapisag alatt a jelenvalo6lét dtadja magat a kozonynek, és ezzel egyiitt
atengedi magat a belevetettségnek. Heidegger elhatarolja a kozonyt az egykedviiségtol, mégpedig
azon az alapon, hogy az egykedvliség az elhatarozottsagbdl ered, tehat tulajdonképpeni. Feltehet6en
ugy lehetne jellemezni 6ket, hogy a kdzony egy unott mindennapisag, se nem j6, se nem rossz; az
egykedviiség pedig higgadtsag, ami jo, hiszen pillanatszertien jelen van a halalhoz-val6-elérefutasban.

A haldal hatara az emberi élet lezar6ja, de a kozbiils6 id6terminust (jelen, jovo, mult) egészében
teremti meg. Egyuttal lehet8séget ad arra, hogy elébe fusson, avagy menekiiljon téle a jelenval6lét. A
haldl nem csupdn csak vége valaminek, csak megsziinés, hanem épp abban mutatkozik meg, hogy a
mindenkori kiisz6bén dlldsdval az élet mikéntjeként jelenik meg. A haldlhoz mint a jelenval6lét el6tt
allo, barmikor bekévetkez6hoz kitérve, vagy felé-lépve lehet viszonyulni, de mindenképpen kell
valahogy, ugyanis az élet elfogadasara szolit fel. A halal ekképpen az életben rejlé dologisag jellegével
rendelkezd, képes latast adni az életnek, holdudvaraban megjelenik az id6iség és a torténetiség
jelensége.l” A haldl, mint az ember Kkitlintetett lehetfsége els6sorban a megértés lehetéségét adja
meg, melyben a halal tényével valé szembesiilés tudomasulvételt is hoz. Heidegger tigy véli, a halal a
jelenvaldlét egyik 1étlehet6sége.18 Heidegger a halal egzisztencidlis fogalmanak fejtegetésével — mely
vizsgalat kizardlag evilagi — arra kivdn ramutatni, hogy az milyen mddon gyokerezik a
jelenval6létben annak létlehet6ségeként. Nem targyalja tovabba a halal utani élet lehet6ségeit, sem
az abban 1évé szenvedést, és az abban-lehetséges-tartézkodast. A haladl utini életre valo
kérdésfeltevés azért nem torténik meg — mondja —, mert elsésorban a haldl fogalmat ontologiai
lényegében kell megragadni, masodsorban az analizis kizarélag a jelenvalélét véghez-viszonyulé-
l1étének ontoldgiai megkozelitésére iranyul. Ezzel egyetértve Fehér M. Istvan megkozelitése mérvado,
aki azt allitja, hogy a heideggeri halal-elemzés kiemelked? jelent6ség(i, ugyanis azt mutatja meg, hogy
az ember még azzal sincs tisztaban, hogy mit jelent egyaltaldn létezni vagy nem létezni. S az is
bizonyos, hogy a halal bealltakkor mindenki szembesiil autentikus énjével°.

16 Az Angst részletes targyalasa a The Loss of Self and World in Angst cimii fejezethen taldlhatd, Ld. Sharin N. Ewkvovry, Heidegger and a Metaphysics of Feeling, Angst
and the Finitude of Being, New York, Walter Kaufmann, 1974, 52—60.

V7 (seitel Dezsd, Filozdfiai metszetek a haldlrdl, A haldl metamorfézisai a 19—20. szizadi élet- és egzisztencidlfilozdfidkban, Bp., Pallas—Attraktor, 2002, 20.

18 HEIDEGGER, LéT és idd, . m., 445.

19 FenéR M. Istvan, Martin Heidegger, Egy XX. szdzadi gondolkodd életitja, Bp., Goncal, 19922, 173—174.
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3. A halaltél valé szorongas

A halal mint hatar végsé horizontként lehetSséget ad az élet egészének megpillantasara.20 Epp ez a
gondolat adja meg az ontolégiai halalfelfogas lényegét, egy olyan hermeneutikai id6értelmezés
lehetGségét teremtve meg, amely az élethez val6 alapvet6 hozzaallast valtoztatja meg. ,Ha az élet ugy
viszonyul a biztos haldlhoz, hogy kézzelfoghatéan birtokolja, akkor valik az élet dnmagéaban
lathatéva. A halal képes latast adni az életnek, és allanddan legsajatabb jelene és benne, magaban
novekvs, mogotte halmozédé multja elé vezeti.”2! A halal tehat az élet elfogadasara szolit fel.
Heidegger ugy véli, a haldl az emberi értelem szamara igenis megragadhatd, mégpedig a gond
fenoménjében konkretizalédva. Ontoldgiai értelemben a jelenval6lét autentikus mivolta az, amely
képes a haldlhoz val6 eld6refutdssal o©nmaga legsajatabb lehetGségeire ratalalni. A
meghatarozhatatlanul bizonyos haldlhoz valé elérefutdsban a jelenval6lét megnyilik a sajat
jelenval6sagabdl fakad6 allandd fenyegetés el6tt.”22 A haldl kitiintetett lehet6ségekhez viszonyuld
létként jelenik meg, és ramutat arra, hogy az ember sajat halalaval értse meg magat. ,Mint ilyen, a
halal kitiintetett kiiszobon allas.”23 Ennek a megértése onmegértés is egyben, szembesiilés a halal
tényével és szembesiilés dnmaga végességével. A heideggeri halalfelfogds nem arra adja meg a
valaszt, hogy mi is a valéjaban vett haldl, arra sem kapunk valaszt, hogy mi torténik a halal
bekovetkeztekor és kozvetlen utdna. De nem is ezekért a feltevésekért irédott a heideggeri halal-
fejezet. Arrdl szo6l, hogy a jelenval6lét hogyan és milyen moédon tapasztalhatja meg onmaga
végességét, és nem csak biologiai értelemben, hanem a hétkéznapi tapasztalat - mindennapisag -
fényében is. Heidegger ugy véli, hogy ehhez nincs sziikség a tudat és a tudattalan szerepére - ahogy
Freudndl az elnyomott tudattalan halalviszonyanak el6térbe helyezése fontos szempont -, kizarélag
magara az életre, az élet helyes megértésére van sziikség. ElsGsorban a haladl fenoménjének
megértése altal lehet a tulajdonképpeni egzisztencia mddjaihoz visszataldlni. A halal fenoménjét
pedig a szorongas fedi fel. A szorongas ugyanis a létez6 lenni-tudasaért szorong, s igy tarja fel annak
legvégso lehetdségeit. ,Mivel az el6refutas a jelenvalolétet teljesen elszigeteli, és lehet6vé teszi, hogy
a jelenvalolét o©nmaginak ebben elszigeteltségében megbizonyosodjék lenni-tudasanak
egészvoltardl, ezért a jelenval6lét e magamegértéséhez alapvet6en hozzatartozik a szorongas
alapdiszpozicidja.”24

A heideggeri Dasein - targyalja Elkholy -, szoros kapcsolatban all az 6t koriilvevé mas
jelenvaldlétekkel, akiket a hangulat, konkrétabban a szorongas diszpoziciéja hangol, amely soran
feltarulhat a halal felé (sein zum Tode).25 A halalhoz-viszonyul6-1ét 1ényegszer(ien szorongas - allitja
Heidegger. Ugyanis a haldlba valé belevetettség a jelenval6lét szamara eredendébben a szorongas
haldlanak, hiszen ebbe mar eleve belevetett, beleveszett. A jelenval6lét halaltél valé szorongasa
sajat lenni-tudasanak szorongasa és egyben legsajatabb lehetdsége. Boros szerint a haldlaban
tarul fel az ember elsé teljesen személyes tettének lehet6sége: a halal ezért 1ényegében a tudatossa
valas, maga a szabadsag. A haldl mint a megismerés teljessége ciml fejezetében az a filozéfiai
bizonyitds osszefoglaldsa taldlhaté, miszerint az ember csak a halal pillanatdban néz szembe
onmagaval és Istennel, és dont arrdl, hogy léte a végs6 beteljesedéshez jut-e el, vagy végleg
elhibazotta valik.26 Heidegger mar alapjaiban szétszedi a haldl tradicionalis felfogasat azzal, hogy a
halalt a jelenvaldlét egyik létlehetGségének tekinti, megsziintetve ezzel az élet és a halal fogalma

20 (seitel, Filozdfiai metszetek a haldlrdl, i. m., 16.

2 o, 19.

22 HEIDEGGER, LET €5 idd, i m., 451.

B Y., 430.

4 ., 452.

5 rknoy, Heidegger and a Metaphysics of Feeling, i. m., 14.

26 Boros Laszlo, A haldl miszitérivma, Az ember a végsd dontés helyzetében, ford. GAsir Csaba LdszI6, Bp., Vigilia, 1998, 54—58. A forditds alapjdul szolgdlé eredeti mi:
Ladislaus Boros, Mysterium mortis; Der Mensch in der letzten Entscheidung, Freiburg, Walter, 1967.
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kozott fesziilo ellentétet. A halal ugyanis a jelenvaldlét véghez-viszonyul6-léte, ami lehetéségeinek és
onmegértésének végsé horizontja. Ha a jelenvaldlét él szabadsagaval, és sajat egzisztencidjanak
semmis alapjahoz tulajdonképpeni médon viszonyul, akkor lehetésége van énmaga egyedi sorsava
valni. Habar szabadsagaban all eldonteni azt, hogy miképpen viszonyul a haldlhoz, mégis felel6s e
dontés meghozatalaért, avagy a valasztas valasztasdért. A haldl a jelenvaldlét szdmdra olyan
dimenziokat nyit meg mint a lehetéség, a szabadsdg és a felelésség. Azdltal, hogy szembesiil
végességének lehetdségével, a haldl éppen az életre irdnyitja a figyelmet, amivel foglalkoznia sziikséges.
Ezért irja Gelven, hogy: ,Heidegger haldlelemzése nem a természetes allapot vagy a kétségbeesés
talpazata, hanem a szabadsag és a tulajdonképpeni egzisztencia forrdsa.”2” A jelenvaldlét tehat
segitség nélkiil teljesen magara hagyottan marad azzal a felelésséggel, hogy autentikusan
viszonyuljon sajat életéhez. A halal tehat az élet tartozékaként értelmezendd, mely Heidegger szerint
s[d]as hochste und duflerste Zeugnis des Seyns”28 — a l1étezés legelemibb és legvégs6bb tanusaga.
Nem akként kell értelmezni, mint az egzisztalds végén bekovetkezé eseményt, hanem egy ahhoz
viszonyuld létlehet6ségként kell koriilhatarolni. S ha a jelenval6lét autentikusan képes haldldhoz
viszonyulni, akkor a maga-nem-valésdgaba behozza tulajdonképpeni onmagat ugy, hogy azt
hatarozottan megtartja, ekképp a halal az életének egy lehetséges 1étmddja lesz, amely feldl az egész-
volta kirajzolédni latszik. A jelenval6lét addig ,authentically dying”2%, azaz autentikusan haldoklé. A
szorongas oka tulajdonképpen az élet végessége. A halal elkeriilhetetlenségének tudata mély
szorongast okoz, de ha az ember eltokélten szembenéz végességével és azt kelléen magara veszi,
akkor igazlétet nyerhet el.
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Csicsor Attila: Humuszanyagok, mint antioxidansok? / Szegedi Tudoményegyetem
Kornyezet Tudomanyi Doktori Iskola

Lektordlta: Dr.Fejes Zsolt és Dr. Kaddr Gyula

Bevezetés:

Hazank lakossaganak tilnyomo része a szabadgyokokkel 6sszefliggésbe hozhaté betegségek
(civilizaciés betegségek, elhizas, sziv- és érrendszeri, rosszindulati daganatos megbetegedések,
csontritkulas, kettes tipusu diabetes stb.) egyikében szenved. Ezek dont6é hanyadanak kialakulasaban
a helytelen taplalkozasi szokasoknak elsédleges a szerepe. Bar egyre tobb a tudatos fogyasztd, a
médidban mar sokszor unalomig hangsilyozzak az egészséges életmodot és nincsen olyan nap,
amikor ne jelennének meg valamelyik ismert médiaszereplé taplalkozasi ,tandcsai” a
koényvesboltokban, de a statisztikai adatok alapjan a korai halalozast tekintve Magyarorszag az EU-
tagallamok kozott mégis az els6k kozott szerepel. Az aruhazak polcai tele vannak djabbnal Gjabb,
Jfitnesz, karcsusitd, zsiréget6, cukormentes, nagy antioxiddns tartalmt, tobb rostot tartalmazd”
termékekkel, valamint szinte barmilyen panaszra, igényre lehet talalni étrend-kiegészitét.
Ugyanakkor ismert tény, hogy zoldség- és gylimoélcsfogyasztasunk messze alulmarad a
tagallamokétol, pedig ma mar tudomanyosan igazolt, hogy ezek els6sorban frissen torténd
fogyasztasaval fedezni lehetne azokat az alapvetd, vitaminokat és provitaminokat, d4svanyi elemeket,
amelyek nemcsak a szervezet zavartalan miikddéséhez elengedhetetlenek, hanem elsésorban
antioxidans komponenseiknek koszonhet6en a betegségek megel6zéséhez is dont6 mértékben
hozzajarulhatnak. Mar az Gskorban is szivesen fogyasztott bogyds gyiimoélcsoknek kiilondsen fontos
szerepilk van a szabadgyokok karos hatasaival szembeni kiizdelemben, ugyanis rendkiviil nagy az
antioxidans hatasuk a benniik el6fordul6 nagy vitamin, antocian és flavonoid tartalom miatt. Miutan
az ut6bbi idében az orvoslasban jelentds szemléletvaltozas kovetkezett be, egyre inkabb a
megel6zésre helyezik a hangstlyt a betegségek kezelésével szemben, el6térbe keriiltek a természetes
alapanyagi gydgyhatdsu készitmények. A bogyds gylimoélcsok szadmos, ezzel kapcsolatos kutatési
munka f6szerepl6ivé valtak, mivel a daganatos megbetegedések, valamint a sziv- és érrendszeri
betegségek megel6zésében és utdkezelésében is elengedhetetleniil fontosak. Vajon milyen mas
lehet6ségeink vannak, milyen mas anyagok rendelkezhetnek még magas antioxidans tartalommal?
Az eddigiek alapjan fontos és indokolt is, hogy 4j anyagok - példaul a humusz anyagok - antioxidans
jellemzéit vizsgaljuk, valamint az antioxidans kapacitasuk kialakitdsdban donté szerepet jatszd
komponenseiket mind minéségileg, mind mennyiségileg megismerjiik. (Balogh E. et al, 2010)

Célkitlizés:

A kutatas célkitlizése a huminsavak antioxidans tulajdonsagainak 6sszehasonlitisa mar jél
ismert természetes antioxidansokkal. A kutatds elsd 1épéseként eldallitok kiilonbozé huminsav
frakciokat. Ezeket a frakcidkat kiilonb6z6é antioxiddns mérési moddszerekkel vizsgalom, majd
kivalasztom koziiliik a legmegfelelébbet (amivel minden tervbe vett antioxiddns mérhetd). Ezzel a
modszerrel 0Osszehasonlitom a tiszta huminsav frakcidkat és a legismertebb természetes
antioxidansokat. A varhat6é eredmények kozelebb visznek a huminsavak komplex viselkedésének
értelmezéséhez, elGsegitik hasznosithatésaguk boviilését; igy pl. ha az eredmények meggy6zdek
lesznek, akkor ez Uj tavlatokat nyithat a huminsavak élelmiszeripari és kozmetikai felhasznaldsaban.
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Humuszanyagok:

A humuszanyagok természetes makromolekulak csoportja, amik mindenhol megtalalhatok a
természetben (talajokban, a levegében, a vizekben, szén lerak6dasokban, t6zegben). A
humuszanyagok természetes szerves kolloidok, amelyek a noévényi eredeti biomassza bomlasi
termékeibdl épiilnek fel, ezt a folyamatot humifikdciénak neveziink. A stabilizalt huminanyagga
torténé atalakulds a szén-ciklus egyik legosszetettebb és legkevésbé megértett biogeokémiai
folyamata (Stevenson, 1994). A legtobb természetes huminsav az idésebb tézegekben, a lignitekben
és a fiatalkort barnaszenekben taldlhat6. Ipari termék elSallitds szempontjabol legnagyobb
jelent6sége az uUn. leonarditnak van, aminek huminsav-tartalma elérheti a 70%-ot is. A
humuszanyagok kiilonb6z6 kémiai Osszetételi és molekulatomegii térhalés szerves molekuldk
heterogén keveréke. Elemi 6sszetételiik, aromassaguk, funkciés csoportjaik és a molekulaméretiik
sziik tartomanyban valtozik.

A humifikaci6é soran a talajba jutott elhalt névényi részeket a talajbaktériumok és gombak
enzimjeikkel elbontjak, igy a szénhidratokbol, zsirokbdl, fehérjékbdl, ligninbdl egyszerii vegyiiletek
(cukor, ammonia stb.) keletkeznek (Stevenson, 1994). Ezek részben a talajmikrobak taplalékaul,
részben a humuszanyagok képz6désének alapjaul szolgalnak. A bomlastermékekbdl a biotikus, illetve
abiotikus (kondenzaci6s és polimerizacids) folyamatok eredményeként a talajra nézve jellegzetes,
nagy molekulaja vegyiiletek, a humuszvegyiiletek jonnek 1étre (1. abra).

NOVENYI MARADVANYOK

T

I ATALAKITAS MIKROORGANIZMUSOK ALTAL | Mtosulk
/ i \ Ligninek
< AMINO Ligninek
Palifenalok CSOPORTOK ' o
1 Bomlastermékei
Kinonok Kinonek

Cukrok

HUMUSZ ANYAGOK

1. abra: A humuszanyag komponensek keletkezése
Extrakcié:

A  humuszanyagok hasonléan viselked6, sarga-barna-fekete szinii, savas jellegd,
nagymolekuldjd, természetes szerves anyagok keveréke, miiveletileg definidlt anyagcsoport. A
humuszanyagok énmagukban tdl sok molekulacsoportot tartalmaznak, amik a fizikai paraméterek
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megvaltoztatasaval elkiilonithet6ek egymastél. Taldn a legegyszer(ibben ugy lehet elmagyarazni,
hogy a kéolaj frakcidkra hasonlitanak ezek a frakciok. Az egyes frakcidk kiilonb6z6 tulajdonsagokkal
rendelkeznek, de nincs egységes molekula szerkezetiik, csak hasonléan viselkedé molekuldk
csoportjai. Az oldhat6sag szerint elvalaszthatd frakciok nevezéktana a Nemzetkézi Humuszanyag
Tarsasag (International Humic Substances Society, IHSS) irdnymutatasa szerint (lasd 2. dbra):

e Humin - a humuszanyagok azon frakci6ja, ami nem old6dik vizben semmilyen pH-n sem.
Fekete szintiek.

¢ Huminsav - a humuszanyagok azon frakci6ja, ami savas koriilmények kozott vizben nem
oldddik (pH <2), de magasabb pH-értékeken oldhat6 vizben. Kiilonb6zé ligos oldatokkal
extrahalhatdk, majd erds sav hatasara kicsapddik. Sotétbarna vagy fekete szintiek.

Fulvosav - a humuszanyagok azon frakciéja, ami minden pH értéken oldhaté vizben. A
fulvosavak vilagos sarga és sargasbarna szintiek.

Himatomelansav - a humuszanyagok azon frakciéja, ami alkoholos kézegben oldédik.

Humin anyag

(oldhatatlan)
¥ ¥
Huminsav Fulvésav
(oldhatatlan) (oldhato)

2. abra: A humuszanyag kinyerésének f6bb 1épései

Sok kiilonb6z6 moédszer 1étezik ezen frakcidk kinyerésére. Legismertebb a lagos feltaras és az
IHSS médszer (3. dbra). A f6 kiillonbség a moédszerek kozott a feltarasnal hasznalt vegyszer (KOH;
NaOH; HCl; HNO3). Mivel az egyes alapanyagok kozott 1ényeges eltérés lehet, ezért az egyik modszer
alapjan nem biztos, hogy ugyanannyi huminsavat vagy fulvosavat ki tudunk nyerni mint egy masik
modszer alapjan, masrészt az alapanyagtol is fiigg az eljaras. Tovabba az egyes moddszerekben az
elvalasztas 1épéseinek a szama is eltérhet, e szerint vannak nagyon hosszt és rovidebb moédszerek is
az extrakciéora. A huminsavak ipari el6allitdsa soran leggyakrabban az tun. ligos extrakciot
alkalmazzak, aminek sordn az alapanyagbo6l kioldjdk a huminsavat és a fulvosavat. Amennyiben
tovabbi frakcionalas szilikséges, akkor savas lecsapassal elvalasztjdk egymastél a huminsavat és a
fulvosavat. (Thurman et al, 1981)
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Huminsav és fulvosav frakciok készitése (IHSS moédszer)

Minta Huminsav
frakcio Fulve sav

kezelés 0,1 N-os HCl-el frakeié Fil:-e eotrakels
kezelés 0,1 N-os KOH-al
KCl hozzéadasa mellett

Minta HcCl-es extrakeis centrifugalas
kezelds 0.1 N-os Oldat csapadék szepardcid XAD-8-on  szeparacio XAD-8-on
NaOH-val, centrifugaléds : savazas pH 1-ig
savazés pH 1-ig
il ; centrifugalas HCl-el
Extraktum minta maradék _ )
>Huminsav csapadék szeparacio XAD-8-on é———
savazas pH 1-i ismotlos kezelés 0,1 N-os HCl-el ]
—— s ;Salia;mmal £ ':"3.':””"'[3 kezelés 0,1 N-os NaOH-val
centrifugalas
b
#;“QETS’“’ F;Jr!;fc%w LGSﬂpadék szeparacié AG MP-500 -on
dializis

fagyasziva szaritds fagyasztva szarilas

Huminsav minta Fulve sav minta

3. abra: A humuszanyag kinyerésének metodikaja IHSS- szerint
Antioxidansok:

Az antioxidans anyagok legfontosabb élettani szerepe, hogy a Szent-Gyorgyi-Krebs ciklusban
folyamatosan Kkeletkez6 szabadgyokoket semlegesitik, illetve a szervezetbe Kkiviilr6l bekertild
kiilénbo6z6 oxidalo tulajdonsaga szabad gyokoket semlegesitik (4. dbra). A mai modern vilagunkban a
feldolgozott élelmiszerek, gyogyszerek, kozmetikumok és az elektroszmog olyan mennyiségii szabad
gyokot termelnek az él6 szervezetekben, hogy egyre nagyobb jelent6sége lesz a kiviilrél bevitt
antioxidansoknak, hogy ezt a megnovekedett terhelést semlegesitsék. Az antioxidans oxidaciogatlo,
tagabb értelemben oxidaciot késleltetd vagy gatlé anyag. Kémiai értelemben redukalé anyagok,
vagyis elektron donorok. Ezek az anyagok altaldban szerves vegyiiletek, de taldlunk kézottiik fémeket
és fémorganikus komplexeket is. Az antioxidansoknak igen sok kiilonb6z6 fajtaja van, ezek altalaban
egylttmiikodve és nem 6nmagukban fejtik ki a szabadgyokoket semlegesit6 hatasukat. A testiink
néhany antioxidanst képes 6nmaga is el6allitani, néha azonban sziikséges, hogy ezeket az anyagokat
mi magunk vigylik be. Ezek az antioxidansok egyiitt mar egy igen erds védelmi vonalat képeznek a
szervezetiinkben. Ilyen anyagok példaul a C-vitamin; A-vitamin; flavonoidok; glutation, rezveratrol;
telitetlen zsirsavak, stb. ("Antioxidants: In Depth"”, 2018)

El

Antioxidans Szabadgyiik Egésysépes sejt

4. abra: Az antioxidans semlegesiti a szabad gyokot
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Az antioxidans kapacitas mérési médszerekrdl:

Az antioxidans kapacitds a vizsgalt rendszerre vonatkozé Osszes antioxidans vegylilet
egylittes szabadgyokfog6 hatasat jelenti. Ennek pontos, szamszer(i meghatarozasara egyre nagyobb
igény jelentkezik, igy szdmos analitikai eljarast, mérdrendszert fejlesztettek ki. Folyamatos a
metodikdk modositasa, finomitasa, igy napjainkra az alkalmazott médszerek szama mar meghaladja
a szazat. A legtobb irodalom nemcsak egy, hanem tobbféle médszert hasznal az antioxidans kapacitas
meghatarozasara. (Huang et al, 2005)

Legelterjedtebb antioxidans kapacitas mérési mdédszerek:

Elektron dtmeneten alapul6 antioxidans Hidrogénatom atvitelén alapul,
mérési modszerek antioxidans kapacitast méré modszerek.
e Vasredukal6 képesség (FRAP) e Oxigéngyok abszorpciés Kkapacitdsa
e Osszes polifenol meghatarozas (TPC) (ORAC)
e Rézion redukaléképesség (CUPRAC) e Osszes peroxilgyok mérés (TRAP)
e Troloxra vonatkoztatott kapacitas e Kemilumineszcencian alapuld
(TEAC) modszerek (CL)
o DPPH gyok megkotés mérése o Fotokemilumineszencias mérések
(PCL)

e Elszinez6désen alapulé moédszerek

A két méréstipus antioxidans kapacitast hataroz meg, viszont a kapott eredményeknek nem
kell sziikségszerlien egymassal Korrelalni, hiszen egy minta redukaléképessége nem feltétlen fligg
Ossze a gyokbefogd képességével. Az emberi szervezetet karosité legfontosabb reaktiv formak a
szuperoxid anion, hidrogén-peroxid, peroxilgyok, hidroxilgyok, szinglet oxigén és a peroxinitrit. Az
elsd kettd ellen enzimek védenek (szuperoxid-dizmutaz, katalaz és a peroxidazok), mig a tobbi ellen a
nem enzimatikus antioxidans védelmi rendszer elemei, mint a C- és E-vitamin, karotinoidok,
flavonoidok stb. lépnek fel. A peroxilgyok megkotésére épiill a legtobb reakcid, egyrészt a
lipidperoxidacié miatt (ezzel foglalkoztak legel6szor), masrészt egyszeri az azofestékek termolizise
koévetkeztében a gyokok elballitasa.

Az elektronatmenettel (Electron Transfer) jaré reakciok szinvaltozassal jarnak, ennek
mértékébol lehet az antioxidans kapacitasra kovetkeztetni. A médszerek 1ényege, hogy 1étrehoznak
egy szabad gyokot egy reakcion keresztiil. Ehhez a szabad gyokhoz adjak hozza az antioxidanst
kiilonb6z6 higitdsok mellett, a koélcsonhatasuk szinvaltozassal jar, amit egy spektrofotométer
segitségével nyomon kovetiink és utdna a kapott eredményekbdl kiszamoljuk a vizsgalt anyag
antioxidans kapacitasat. Ilyen modszer példaul a troloxra vonatkoztatott kapacitds (TEAC) méré
modszer: Trolox (6-hidroxi-2,5,7,8-tetrametil-kromén-2-karbonsav) egy vizben old6d6 analégja az E-
vitaminnak. Ez egy antioxidans és ezt hasznaljak a biolégiai vagy biokémiai alkalmazasokban oxidativ
stressz vagy artalom kivédésére. A médszert Miller és munkatarsai 1993-ban fejlesztették ki. Trolox
ekvivalens antioxiddns kapacitds (TEAC) mérése az antioxiddns képesség alapjan Trolox
mértékegység névvel, Trolox egyenértékben (TE), pl. mikromolTE/100 g. A reakci6é az ABTS (2,2'-
azino- di-(3-etilbenzotiazolin)-6-szulfoninsav) oxidaciéjan alapszik.

ABTS + KzSzOg — ABTSe+
ABTSe+ +Antioxiddns — ABTS + Ae + H* A= 734 nm
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Hidrogén-peroxid és metmioglobin jelenlétében sotétzold szini ABTSe+-kation gyok keletkezik.
Ha a mintaban antioxiddnsok vannak jelen, akkor a szabadgyokokkel reagalva a szinintenzitas
csokkenni fog, a minta elszintelenedik. A reakcié spektrofotometriasan nyomon kovethetd 734
nm-en. A modszer olcso, egyszeri és gyors, a gyok viszonylag stabil. Az alkalmazott 734 nm-en a
természetes novényi pigmentek Kkicsi interferenciat okoznak. Hatranya, hogy nem a sejtben
normal anyagcsere soran keletkezd gyokot haszndl, hanem egy stabil- az él6 szervezetben nem
képzb6do gyokot.

Hidrogénatom atmenettel (Hidrogen Atom Transfer) jaré moédszerek a reakcié kinetikan
alapszanak. A tesztek azt mérik, hogy egy adott szabadgyokkel szemben a minta mennyire hatasos,
milyen a szabadgyok befogoképessége. llyen modszer példaul az 6sszes peroxilgyok mérés (TRAP): A
TRAP médszert Wayner és munkatarsai fejlesztették ki 1985-ben. Peroxilgyok generaléként ABAP-ot
(2,2'-azobis-2-amidinopropan) hasznaltak. A szabadgyokok oxidalé hatasat az antioxidansok
késleltetni tudjak. Az oxidacié az oxigénfogyassal nyomon kovethet6. A mérés soran un. lag gorbe
figyelhetd meg, ennek az indukciés idének a hosszat (lag fazis hossza) ismert koncentraciéju trolox
oldat lag fazis hosszaval hasonlitjak 6ssze, amelybdl az antioxidans kapacitasra lehet kovetkeztetni.
Az elmult 20 évben ez a mddszer volt a legelterjedtebb, majd ramutatottak arra, hogy az
oxigénelektrod a megkovetelt id6tartam alatt instabil, ezért a végpontjelzés pontatlan. Ennél a
modszernél lag fazis figyelhetd meg, de lefutdsanak jellege eltérd a kiilonb6z6é mintak esetében, ami
problémat okozhat az antioxidans Kkapacitds meghatarozasanal, illetve 6sszehasonlitasanal. A
modszer lassy, idéigényes, (2 6ra/minta). Nagymértéki higitas sziikséges a megfelel6 lag fazis alak
eléréséhez, ezzel viszont nd a hibalehetdség. Emellett a nagy higulas miatt fizikailag nehézkessé valik
a zsirsavak kozotti lancreakciok lezajlasa. A méréseknél a fehérjék jelenléte is interferenciat okozhat,
hiszen példaul a fehérjék szulfhidril csoportjai részt vesznek a redox egyenstulyban és moédositani
képesek az eredményeket. (Huang et al, 2005)

A humuszanyagok, mint antioxidansok?

Felmertilhet a kérdés, miért és milyenek lennének a humuszanyagok, mint antioxidansok? A
huminsavak kémiai értelemben nagyon bonyolult és komplex molekuldk. Természetes polimerek,
melyek fulvosav alap épité kovek kiilonbozd fokt polimerizaltsdga soran keletkeznek. A kémiai
szerkezetiik szerint polihidroxi-karbonsavak, kinon és szemi-kinon csoportokkal (5. dbra). Bizonyos
szempontb6l hasonléak a flavonoid fenolokhoz, amelyekben az Un. flavdn véaz tobbszordsen
szubsztitualt a hidroxi-csoportok altal. Ugyanakkor kinoidalis strukturaval is rendelkeznek, ami
kozismerten felel6s az antioxidans tulajdonsagokért. A huminsavaknak ezen tulajdonsagait mind
klasszikus analitikai médszerekkel (redoxi titralasok), mind miiszeres analitikai mérésekkel (ESR)
szamos tudomanyos publikidciéban mar bizonyitottak. (J.Csicsor et al, 1994)
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5. abra: A huminsavak modell szerkezete
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6. abra: A huminsavak és ismert antioxidansok azonos molekula csoportjai

Az 6. dbran a huminsavak altaldnos szerkezete lathat6 és néhany mar j6l ismert antioxidans
molekula képlete. Az dbran jél lathato, hogy a huminsavak tobb olyan csoportot is tartalmaznak, mint
a mar jol ismert antioxidansok. Ebbdl is lehet kovetkeztetni arra, hogy rendelkezni fognak
kimagasléan nagy antioxidans értékekkel. (Ponomarenko et al, 2001)

A fenti antioxiddns hatast méré moédszerek koziil a huminsavak tesztelésére kivalasztok
modszereket, amikkel mind a huminsav frakciékat, mind a mar jél ismert antioxidansokat is lehet
mérni. A kapott eredményekbdl ki fog deriilni, hogy a huminsavakat be lehet-e vezetni az élelmiszer-
és kozmetika iparba, igy mint jelent6s antioxidans kapacitassal rendelkez6 hat6anyagok.
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Dr. Hohmann Balazs: Az integritas tanacsadokra értelmezhetd kommunikacios
kovetelmények a  koOzigazgatas  atlathatosaganak  tukrében /  Pécsi
Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar Kzigazgatasi Jogi Tanszék

Lektordlta: Dr. Fehér Zsuzsanna és Dr. Mészaros Sandor

Absztrakt

Az integritds tanacsaddok szakmai tevékenységét az allamigazgatdsi szervek integritdsiranyitasi
rendszerérél és az érdekérvényesiték fogadasanak rendjérél szolé 50/2013. (Il. 25.) Korm. Rendelet
szabdlyozza, amelynek értelmében 2013-tdl integritdsiranyitasi rendszerek koézponti szerepl6iként toltik
be a szerepiiket a mara legtobb esetben szakiranyu végzettséggel rendelkezé integritas tanacsadok.

Az integritas tanacsaddként alkalmazott kozigazgatasi szakemberek nagy hatdsu tevékenységet végeznek
az egyes allamigazgatasi szervek mellett, amely hosszutavon hozzajarulhat a kodzigazgatas és azon belil a
hatdsagi eljaras atlathatésagahoz, a szervezeten belili és kiviili kommunikacié fejlédéséhez és a szervezeti
kultura fejl6déséhez ezeknél a szerveknél.

A tanacsaddk gyakorlatdban szamos olyan tapasztalat halmozddik fel, amelyre a kozigazgatas
fejlesztésének egyik legfontosabb forrasaként tekinthetiink. Ezeknek egy része az allamigazgatdsi szervek
integritasra vonatkozd jelentéseiben megjelenitédik, azonban primer jellegli kutatds segitségével
azonosithatéva valnanak azok a kézponti, tobb szerv(tipus) keretében is felmerilé tényez6k, amelyek
fejlesztése kulcsfontossagu lehet az egyre erGsebb tarsadalmi és kozponti allami kévetelményként
megfogalmazasra keriil6 atlathatdsaggal kapcsolatban.

A tanulmany legfontosabb célkit(izése, hogy azonositsa, értékelje a kormanyzati igazgatdsi szervek mellett
mikod6, korrupcidellenes és az integritds-szemlélet kiterjesztése iranydba tevékenységet végz6 integritas
tanacsadodk szerepét, lathatdsagat és a rajuk vonatkozd elvarasokat és kdvetelményeket egy specialis
terlileten, a kommunikacidban jatszott szerepik terén.

A kutatas eredményei hozzdjarulhatnak az integritas tanacsadd, mint onallésodd kozigazgatasi szakma
szélesebb értelemben vett tarsadalmi megismertetéséhez és az altaluk végzett tevékenység — kiilonos
tekintetettel annak szerepére, lehetGségeire és eredményeire — disszeminaciéhoz.

Bevezetés

Az integritds tanacsaddk legf6bb feladatait vizsgalva, kijelenthetjiik, hogy e tisztségvisel6k — korabban
allamigazgatasi, mara sokkal inkdbb kormdnyzati igazgatési szervekben! eljarva — rendkiviil nagyszabasu
és magasztos célok elérése érdekében fejtik ki tevékenységiiket.

Az integritds tanacsaddk ugyanis, 2013-tdl. a feladat- és hataskoriiket létrehozd 50/2013. (II. 25.) Korm.
Rendelet kiaddsa 6ta az aldbbi feladatok? elldtaséra hivatottak:

- kdozrem(kodnek az allamigazgatdsi szerv miikodésével kapcsolatos integritasi és korrupcios kockazatok
felmérésében, az azok kezelésére szolgald intézkedési terv, valamint az annak végrehajtdsarol szélé
integritas jelentés elkészitésében,

1Ld. 2018. évi CXXV. forvény a kormdnyzati igazgatdsrol
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- javaslatot tesznek az intézkedési terv alapjan az allamigazgatasi szerv hivatdsetikai és antikorrupcids
témaju képzései megtartasara, valamint kézrem(ikodik ezek végrehajtasaban,

- tajékoztatast és tanacsot adnak hatdlyos jogszabdlyok és hivatasetikai szabdlyok alapjan a hivatali
szervezet vezetGi és munkatarsai részére a felmerilt hivatasetikai kérdésekben, s ezaltal nyilvan erételjes
kapcsolatot kell fenntartaniuk a Magyar Kormanytisztvisel6i Kar mellett miikodd Terileti Etikai
Bizottsagokkal illetve azok tisztségviselGivel,

- gondoskodnak a belsé kontrollrendszer vonatkozdsdban a kontrollkdrnyezet kialakitasanak és az
integralt kockazatkezelésnek a koordinacidjardl, valamint a megfelel6 meghatalmazasa esetén ellatjak a
szervezet mikodésével Osszefliggé integritasi és korrupciés kockazatokra vonatkozd bejelentések
fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatokat,

- kiegészit6 jelleggel egyéb feladatokat (esélyegyenlGségi referens, adatvédelmi felel6s, stb.) is
ellathatnak.

A feladatokat latva az meriilhet fel kérdésként kdzigazgatas-tudomanyi illetve kdzigazgatasi jogtudomanyi
szempontbdl, hogy a rendkiviil széles, szamos kilonféle feladatot ellatd integritds tanacsaddok miként
tudjak kifejteni a jogszabalyban meghatdrozott, a kozigazgatds szervezetrendszerének, mikodésének
jobbitasara irdnyulo tevékenységiket, s ez miként jarulhat hozza a szabdalyozasbdl kimondatlanul is kit(iné
kozigazgatdsi atlathatdsag és hatékonysag noveléséhez, jelen tanulmany keretében a kommunikacio
javitasanak iranyabdl. Hiszen a lényegi pontok itt taldlhatéak: ahogy azt a tanulmanyban késébb majd
részletesen is lathatjuk, ahhoz hogy az ligyfélkbzpontlisdg a magyar kozigazgatds tekintetében atfogdan és
a lehet6 legteljesebb értelemben megvaldsuljon, nem elég csupan az, hogy a tarsadalom bevonasan
alapulé jogalkotasi folyamatban atlathatd és megfelel6en alkalmazhaté jogi szabalyozas sziilessen egyes
kozigazgatdsi jogviszonyok tekintetében. Sziikséges ehhez még a nyitott és Ugyfélkézpontd®
jogalkalmazasi folyamat, valamint az ezekhez kapcsolt, mara elengedhetetlenil sziikséges jo
kommunikaciés gyakorlat is, amely az elért eredményeket lathatova, az atlathatd viszonyokat pedig
aktivva és megkozelithetévé teszi.

2. abra — Az atlathatosag biztositasanak folyamata

Forras: sajat szerk.

3 Gondolva itt akdr a koziguzgatds ,belss” tgyfeleire, oz ald-folérendeltség és a mellérendeltség elveit vegyitd koziguzgatdsi szervezetrendszer kilsg és belsd
szervezetén is értelmezve.
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E kozelitésben kell megvizsgdlnunk az integritds tandcsaddkat koriilvevs, széles értelemben vett
viszonyrendszert, hiszen erre tekintettel tudjuk majd értékelni a kialakulé magyar szabalyozas és a konkrét
joggyakorlat jellemzéit.

Gondolatok az atlathatdésagrol

Miel6tt elmélyednénk a szlikebb értelembe vett témaban, vizsgaljuk meg kozelebbrdl az atlathatdsag
témakorét, hiszen ez adja majd az integritds tanacsadok feladatellatdasanak értelmezési keretét,
megitélésének szempontrendszerét.

Az atlathatosag fogalmanak jogi jellegét, egyes fogalmi elemeit rendkivil nehéz egzakt formdaban
megragadni, mert a fogalom erésen szubjektiv* jelleg(i elemeket is magéba foglal.

Az atldthatdsdg ugyanis fiigg annak alanyatélP és targyatdl®, hiszen alapvetéen hatdrozza meg az
atlathatodsag jellemzéit az, hogy kinek a szemszogébdl vizsgaljuk az egyes tarsadalmi viszonyokat és az is,
hogy mely tarsadalmi jelenségeket vizsgdlunk az atladthatésag szempontrendszerén keresztiil. Ettdl
flggetlendl elkiilonithetd egy olyan fogalmi ,mag”, amely a jogtudomanyi tanulmanyozas szempontjabol
elkdléniti a fogalmat mas fogalmaktdl. Ezt az aldbbiak szerint fogalmazhatjuk meg, a fenti szakirodalmi
hivatkozasokra is tekintettel:

Az atlathatdsag jogi értelemben olyan alkotmanyos és jogallami kovetelmény, amely arra iranyul, hogy az
atlathatdsdg alanya szamara az atlathatdsag targyat felfoghatéva, érthet6vé és folyamatdban is
értelmezhet6vé tegye.

Nyilvanvaldéan az atlathatdsag gyakorlati megvaldsuldsdhoz sziikséges az, hogy az atlathatdésag targya
(jelen esetben az allamilag szervezett tarsadalom és azon belil jellemz6en az dllamszervezet) valamilyen
mértékben nyitott legyen az atlithatdsag alanyanak irdnydba’, ellenkezé esetben nem beszélhetiink
atlathatdsagrol.

Egyszerlsitve a fogalom értelmezését — a leggyakrabban alkalmazott allampolgar-dllamszervezet
viszonylatban alkalmazva a fenti definiciét — az allamszervezet atlathatésaga azt jelenti, hogy az
allamszervezet egyes szervei, igy kiilonosen a kdzhatalmat gyakorld szervek mikodésiiket a nyitottsagnak
rendelik ald és ennek megfelel6en a sziikséges mértékben a nyilvdnossag bevondsaval®, az dllampolgérok
tdjékoztatasaval, tudatossaganak kialakitasara is figyelmet szentel. E tekintetben majd rendkiviil fontos
szerepe lehet az integritas tandcsadodknak, ahogy azt a késGbbiekben targyaljuk.

Az atlathatdsag megteremtése ennek megfelelen egyszerre jogalkotasi, jogalkalmazasi illetve politikai és
ehhez kapcsolédé kommunikacids feladat, ezek szambavételével érzékeltethetjiik leginkdbb, hogy mikor
beszélhetiink atlathatdsagrdl altaldanos és egzakt értelemben véve is az dllammiikodésre tekintettel.

Jogalkotasi szempontbdl az atlathatésdg — ugyan jogaganként mas és mas, eltér6 kovetelmények és
elvarasok mellett, de azonos célok mellett — atfogod szabdlyozasi igényt kivan meg a jogalkotdtdl, mert az
atlathatodsag gyakorlati megvaldsuldasanak lehetGsége csak ebben az esetben vérhatd. Elegendé lehet egy
allamilag szabdlyozott viszony (jellemzéen az allam sajat szervezetrendszerén belili vagy az allam illetve
egyes allami szervek és az allampolgarok kozétti jogviszony) anyagi-, eljarasjogi szabdlyozdsanak vagy mas
felosztasban ehhez kapcsoldddan anyagi, alaki és szervezeti normak egyetlen eleme, rendelkezése ahhoz,

4 Birchall, C. (2014). Radical transparency?. Cultural Studies? Critical Methodologies, 141), pp. 78-81.

5 Tagiuri, R., Kogan, N., & Bruner, J. S. (1955). The transparency of interpersonal choice. Sociometry, 184), pp. 368-369.

¢ Roberts, J. (2009). No one is perfect: The limits of transparency and an ethic for ‘intelligent'accountability. Accounting, Organizations and Society, 348), p. 958.
T Dror, Y. (1999). Transparency and openness of quality democracy. Openness and transparency in governance: Challenges and opportunities, pp. 25-21.

8 Naurin, D. (2006). Transparency, publicity, accountability-The missing links. Swiss Political Science Review, 123), pp. 91-92.
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hogy a teljes jogviszony illetve az dllammiikodés adott specidlis teriletének atlathatésagat korlatozza vagy
akar meg is sziintesse. Ez szupranacionalis és nemzetkozi jogalkotas tekintetében ugyanugy érvényesilé
tétel® lehet, mint a tagéllami, nemzeti jogalkotas esetében.

Jogalkalmazasi szempontbdl a fentiekben kifejtetetteknek megfeleléen mar eleve fliggé helyzetrél
beszélhetiink, hiszen a jogalkalmazas soran alapvet6en akkor alakithatéak e tevékenység
atlathatdsagahoz vezets folyamatok, ha a jogalkalmazasi tevékenységet létrehozd és alakitd jogszabalyi
kornyezet megteremti erre a lehetGséget. Zart, ,titkokat 6rz6” szabalyozas esetén a jogalkalmazas,
funkcidjabol eredéen mar csak e zartsagra torekvs jogszabdlyi rendelkezések kbvetkezetes végrehajtasara
térekedhet®?, ettdl vald eltérési lehet8ségei rendkiviil korldtosak.

Az esetek csak egy részét fedi le a szorosabb értelemben vett jogalkalmazdi tevékenység, az atlathatdsag
tekintetében emellett legalabb ilyen gyakran felmeriilé kérdéskor az, amikor politikai és ahhoz kapcsolédd
folyamatokrdl van szé. Kovetelmények tekintetében ugyanazokat emlithetjik meg, mint a fentiekben,
azonban azok szintje akar magasabban is lehet, hiszen a jogalkalmazd tevékenységgel ellentétben a
politikai jelleg(i folyamatok és azok szerepl8i aktivan részt vesz a déntéshozatalban és a jogalkotasban is'?.

Nem hunyhatunk szemet a jél kivitelezett, teljeskor( és befogadd szamara is érthet6 kommunikacio
szlikségessége felett sem, ha atlathatdsagrél van szo. Az atlathatd szabalyozasi kérnyezet és az ez alapjan
transzparens maddon végzett jogalkalmazas csak akkor toltheti be szerepét, ha a szélesebb értelembe vett
tarsadalmi kornyezet megfelel6 tajékoztatast kap a jogalkalmazasi és politikai tevékenység minden
fontosabb részletérél'?, nyilvdnvaldan az adatvédelmi és egyéb titokvédelmi szabdlyok betartdsa mellett,
de nem e szabalyok keretei mogé bujtatva a tevékenység legfontosabb adatait.

Az atlathatésag fogalmdanak fentiek szerinti megalapozdasa mellett figyelmet kell szentelni az
allammikodés atlathatosdganak jogi értelembe vett targydra, melyet jellemzéen a jogbiztonsag
fennalldsdban és fenntartdsidban'?, az dllamszervezet miikédésének megismerhetdségében4, a kézérdekd
tgyek megismerhet8ségében és lehet8ség szerinti alakitdsdban'® valamint az igazsigszolgaltatasi és
hatdsagi tevékenység attekinthet&ségében'® jeldlhetjiik meg.

9 Lenaerts, K. (1991). Some reflections on the separation of powers in the European Community. Common Market Law Review, 28(11), pp. 15-25.

Welch, E. W. (2012). The relationship between transparent and participative government: A study of local governments in the United States. /nternational Review of
Administrative Sciences, 741), pp. 93-115.

10 Moss, R. D. (2000). Executive Branch Legal Interpretation: A Perspective from the Office of Legal Counsel. Administrative Law Review, pp.1326-1330.

1 Mattozzi, A., & Merlo, A. (2007). The transparency of politics and the quality of politicians. American Fconomic Review, 942), pp. 311-315.

12 Fairbanks, J., Plowman, K. D., & Rawlins, B. L. (2007). Transparency in government communication. Journal of Public Affairs, (1), pp. 23-37.

13 Prechal, S., & De Leeuw, M. (2007). Dimensions of Transparency: the building blocks for a new legal principle?. Review of Furopean Administrative Law, K1), pp. 51-62.
Ebbesson, J. (2010). The rule of law in governance of complex socio-ecological changes. Global Environmental Change, 203), pp. 414-422.

1 Birchall, C. (2011). Transparency, interrupted: Secrets of the left. Theory, Culture & Society, 281-8), pp. 60-84.

15 Fairbanks, J., Plowman, K. D., & Rawlins, B. L. (2007). i.m. pp. 30-35.

Mergel, I. (2012). Social media in the public sector: A guide to participation, collaboration and transparency in the networked world. San Francisco. John Wiley & Sons.
320 p., pp. 258-275

16 Wehner, J., & De Renzio, P. (2013). Citizens, legislators, and executive disclosure: The political determinants of fiscal transparency. World Development, 41, pp. 96-
108.

Jueger, P.T., & Bertot, J. C.(2010). i.m., pp. 371-376.
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A nyitott jellegli kommunikacié, mint a tanacsaddk fontos eszkoze

Nem kerilt konny(i helyzetbe a 20. szdzad végén, 21. szazad elején a magyar és a vilagviszonylatban
értelmezett kdzigazgatds. Mikdzben globalis folyamatként hatalmas méret(i informaciéadramlasl’ — mar-
mar 6z6n'® — kezd8ddtt meg és fejlédik folyamatosan a tarsadalmi élet szdmos teriiletén, akézben a
kozigazgatds és azon belil a hatdsagi eljards sok esetben még mindig a kordbban kialakitott, hagyomanyos
szemléletet tikrozi. Ebben a megkozelitésben Ujszerlnek, sét talan rendszeridegennek hatnak azok a
kifejezések, hogy Ujmédids®, sét kozosségi médids tartalom??, sms?!, email és egyéb elektronikus
kommunikacids csatorndk felhasznéldsaval lezajléd hatdségi eljards??, a big data?® lehetéségeinek ki- és
felhaszndlasa kozigazgatasi kornyezetben.

Vizsgaljuk meg, hogy az egyes kozigazgatdsi szervek irdnydba milyen jelleg(i kovetelmények mutatkoznak a
21. szazadban kommunikacié tekintetében és e kovetelménynek milyen jellegli tevékenységekkel és
intézkedésekkel tudnak eleget tenni!

Amennyiben ezek a kévetelmények tisztazhatdk, egyértelmiivé valhat az is, hogy az integritas szemlélet
atiltetése soran milyen feladatok és kovetelmények tdmaszthatdk az integritas tanacsaddval és mas, a
kozigazgatdsi szerv kommunikdcidjaban résztvevs személyekkel szemben.

Jelen tanulmany szempontjaban e kérdéskort egyértelmlien a szervezeti szinten kell vizsgalni, mivel végiil
a kozigazgatasi szervezetrendszer legkisebb elemét jelentd szerv, mint szervezet a témakorben megtett
eréfeszitései fogjdk jelenti a kommunikacids 6sszteljesitményét?®, amellyel kapcsolatban értékelhetd
annak nyitottsaga. Nem elhanyagolhaté azonban az e feletti illetve alatti szervezeti-szervezési szinten
torténé kommunikacié jellege, beadllitottsaga: sem a kozigazgatasi szerv bels6 szervezeti rendje alapjan
annak szervezeti egységei és végsésoron a perszondlis kommunikdcié®>, sem pedig a kézigazgatds
nagyobb rendszerei?® nem hagyjak érintettleniil a szervezeti kommunikdcidt, arra jelentdst hatdst
fejthetnek ki, legalabbis befolyasolhatjdk annak hatdsait és megitélését a kozigazgatas lgyfeleivel valo
kapcsolattartas sordan. E kommunikaciés folyamato sordn kulcsfontossdgu szerepe van az integritds
tanacsaddnak, mert proaktiv m(ikddése soran nagyban elGsegitheti a szervezetben é a szervezethez
fliz6d6 kommunikacids folyamatok fejlesztését, hatékonyabba tételét.

17 Akaike, H. (1998). Information theory and an extension of the maximum likelihood principle. In: Selected papers of hirotugu akaike. Springer, New York, pp. 199-213.
18 Cover, T. M., & Thomas, J. A. (2012). Elements of information theory. John Wiley & Sons, New York.

Gray, R. M. (2011). Entropy and information theory. Springer Science & Business Media.

Holl A. (2013). Informdciddradat és hullimlovaglds. Magyar Tudomdny, 174, pp. 473-474.

19 Jozsa, V. (2013). Egy kizigazgatdsi szerv kommunikdcids stratégidja: Kozéppontban az Gjmédids alkalmazdsok és a tarsadalmi feleldsségvdllalds. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2013.

2 Bertot, J. C., Jaeger, P. T., & Grimes, J. M. (2010). Using ICTs to create a culture of transparency: E-government and social media as openness and anti-corruption tools
for societies. Government information quarterly, 243), pp. 264-271.

Roblyer, M. D., McDaniel, M., Webb, M., Herman, J., & Witty, J. V. (2010). Findings on Facebook in higher education: A comparison of college faculty and student uses and
perceptions of social networking sites. The Internet and higher education, 133), pp. 134-140.

Bertot, J. C., Jueger, P.T., & Hansen, D. (2012). The impact of polices on government social media usage: Issues, challenges, and recommendations. Government
information quarterly, 241), pp. 30-40.

L. Laszlo, J., & Vég, 0. (2004). Sms-technoldgia a koziguzgatds és a koz szolgdlataban. Médiakutatd, 1-16.

22Von Haldenwang, C. (2004). Electronic government (e-government) and development. The Furopean Journal of Development Research, 142), pp. 417-432.

B Chen, C. P., & Zhang, C. Y. (2014). Data-intensive applications, challenges, techniques and technologies: A survey on Big Data. /nformation Sciences, 275, pp. 314-341.
Groves, P., Kayyali, B., Knott, D., & Van Kuiken, S. (2013). The ‘big data’revolution in healthcare. McKinsey Quarterly, 23).

Clarke, A., & Margetts, H. (2014). Governments and citizens gefting to know each other? Open, closed, and big data in public management reform. Policy & Internet, 44),
pp. 393-417.

Kim, G. H., Trimi, S., & Chung, J. H. (2014). Big-data applications in the government sector. Communications of the ACM, 573), pp. 78-85.

M Kuhn, T., Ashcraft, K. L., & Cooren, F. (2018). What Work Can Organizational Communication Do?. Management Communication Quarterly I-II.

5 Karanges, E., Johnston, K., Beatson, A., & Lings, I. (2015). The influence of internal communication on employee engagement: A pilot study. Public Relations

Review, 41(1), pp. 129-131.

2 Bellamy, C., & Taylor, J. (1992). Informatisation and new public management: an alternative agenda for public administration. Public Policy and Administration, A3),
pp. 29-41.

Henry, N. (2017). Public administration and public affairs. New York-London, Routledge. pp. 80-92.
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A nyitott jellegl szervezeti kommunikaciot a szakirodalmi hivatkozdsok alapjan az aldbbi jellemzGékkel
hatarolhatjuk korbe:

e Ismert szerepkérok — A kommunikacids folyamat minden szereplGje (add, vevs, kozvetits)
tisztdban van szerepével és azzal, hogy milyen célbdl kapja az egyes informdcidkat?’. Mindez
elméleti vizsgalddas szempontjabol meglehet6sen egyszerlinek hangzik, azonban a gyakorlati
életben eléfordulé kommunikdcids helyzetek sorén leggyakrabban ez okozza a problémékat?® és
vezet a nyitottsdg alddsasdhoz, a bizalmatlansdg megalapozasdhoz és egyes informacios
zavarokhoz, amelyek a tevékenység atlathatlansagat eredményezhetik. Esetiinkben, a tanacsadodk
tevékenysége sordn mindez azt jelenti, hogy az integritds tanacsaddnak, a szerv legfels6bb
vezet6jének, a szerv egyes szervezeti egységeinek vezetSinek megfelel6 ismeretekkel kell
rendelkeznie arrél, hogy milyen feladatai, kotelezettségei és hataskorei vannak a tanacsaddnak.
Mindezeket a gyakorlatban szimultan alkalmazniuk is kell tudni ahhoz, hogy a kozigazgatasi
jogviszony masik felén levé tgyfelek, illet6leg mas, ala-, mellé- vagy félérendelt szervek megfelel6
informacidkat kapjanak, illetve kérhessenek a szerepiktél eltéréen az integritds-szemlélet
atiltetésérdl, az integritds-iranyitds helyzetérdl, az integritds tanacsadé eredményeirdl, vagy
forditva, megfelel6 modon tehessenek bejelentéseket, jelzéseket és észrevételeket ezekhez
kapcsolddodan.

e Megfelel6 kommunikacids feliiletek és lehet8ségek?® — Nem elhanyagolhatd szerepe van a
kommunikacids csatorndknak és azokhoz valé hozzaféréshez mindkét oldalon. Amennyiben a
kommunikacié targydhoz és a kommunikacidban résztvevsé személyek kapcsolatdhoz képest
inadekvat a kommunikacids felllet vagy nem megfelel6en adottak a fellilet hasznédlatahoz valé
tagabb értelemben vett korldtlan hozzaférés°, nem varhatd, hogy a kommunikacié hatékony
vagy a szervezeti folyamatok atlathatdsagat szolgalé lesz. Ebben napjainkra nagy szerepe van az
elektronikus technoldgidnak®!: a koézigazgatdssal szemben egyértelm(i elvdrds, hogy
szolgaltatdsainak szinte teljes kore, azonnal és lehetbleg korlatozds mentesen elérhetévé valjon,
nyilvdn abban a korben, ahol ez értelmezhetd. Az integritas tanacsadd feladatdhoz kothetd
informacidk is ebbe a témakaorben vizsgalandok.

e Bizalmassag — Nyitott kommunikacié csak megfelel6 bizalom mellett varhaté el a kommunikald
felek k6zott. Amennyiben a fenti feltételek teljesiilnek, a felek tudjak, hogy milyen szerepkorben
vannak, és milyen feliileteken |éphetnek kapcsolatba egymadssal, akkor megteremheté a
bizalom32. A bizalmassagnak Uj dimenzidjat kell megteremteni az elektronikus kérnyezetben33, a

2 Kramer, M. W. (2014). Managing uncertainty in organizational communication. New York, Routledge. pp. 33-50

King, C. S., Feltey, K. M., & Susel, B. 0. N. (1998). The question of participation: Toward authentic public participation in public administration. Public Administration
Review, pp. 317-326.

2 Atouba, Y. C., Carlson, E. J., & Lammers, J. C. (2016). Directives and dialogue: Examining the relationship between participative organizational communication practices
and organizational identification among IT workers. /nternational Journal of Business Communication.

Braun, S., Bark, A. H., Kirchner, A., Stegmann, S., & Dick, R. van. (2018). Emails From the Boss—Curse or Blessing? Relations Between Communication Channels, Leader
Evaluation, and Employees’ Attitudes. /nternational Journal of Business Communication, 541), pp. 50-81.

B Ricciardi, F., Harfouche, A., & Ricciardi. (2016). /nformation and Communication Technologies in Organizations and Society. Switzerland, Springer International
Publishing. pp. 51-71.
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kifolydlag.

31 Middleton, K. R., Lee, W. E., & Stewart, D. (2017). The Law of Public Communication. New York, Routledge. pp. 105-140.

Venkatesh, V., Thong, J. Y., Chan, F. K., & Hu, P. J. (2016). Managing citizens’ uncertainty in e-government services: The mediating and moderating roles of transparency
and trust. /nformation Systems Research, 271), pp. 87-111.

3 King, C. S., Feltey, K. M., & Susel, B. 0. N. (1998). i.m. pp. 323-326.
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Menzel, D. C. (2015). Research on ethics and integrity in public administration: Moving forward, looking back. Public Integrity, 174), pp. 343-370.

Nisbet, M. C. (2009). Communicating climate change: Why frames matter for public engagement. Environment: Science and policy for sustainable development, 51(2), pp.
12-23.
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szertedgazd adatkezelés, a személyek kozotti fizikai kommunikacié megszlinte vagy hattérbe
szoruldsa miatt, amely komoly feladat elé allithatja a kozigazgatast. Integritasi teriileten a
bizalomnak kiemelt jelentGsége van: az integritas tanacsado egyik kulcskompetencidjat jelenti a
bizalom kialakitdsa és fenntartdsa* és a teljes feladatkor csak ilyen kériilmények kozott toltheti
be szerepkorét. E szemléletnek kell érvényesiilnie az on-line kérnyezetben kozzétett tartalmak,
kommunikacids lehet6ségek megteremtése soran is.

e ErtelmezhetSség, érthetdség — A kommunikacié a fenti paraméterek optimdlis egyittalldsa
esetén sem valik nyitottd, ha a kommunikacié egyik vagy tébb szerepl6je nem érti — akar részben,
akar teljes egészében — az irdnydba érkez8 lizenet tartalmat®>. A nem érthetd, értelmezhetetlen
szakmai tartalom ellehetetleniti a fogadd fél szamara a szervezet és a folyamat atldthatésagdt®®
és negativ hatdst gyakorol az tizenettel (pl. akar egy hatdsagi hatarozattal vagy egy kozigazgatasi
szerv altal kiadott kdzleménnyel) elérni kivant hatdsokra, jogi kotelezettségek teljesitésére®’. Ez
kiilondsebb hozzaflizni vald nélkil az integritas teriletén kozzétett informacidkra is igaz kell, hogy
legyen.

e Nyomon kdvethetdség3® — A kommunikécidban részt vevd felek akkor tudjik teljesen nyitottd
tenni egymassal valé kommunikacidjukat, ha az valamilyen formaban utélag is elérhetévé és
kovethet6vé valik, ezzel biztositva a kommunikacidba foglalt informacidk visszakovethet6ségét
illetve visszadllithatésagat. Erre az integritds tanacsadd feladatkérében is nagy szilikség van,
hiszen alapvet8en bizalomteremt&®® jellegli kommunikaciét kell folytatnia mind a belsd, mind
pedig a kilsé érintettek iranyaba.

e Kdvetkezetesség® - Végiil, a nyitott kommunikacié egyik legfontosabb ismérve, hogy csak akkor
valik ténylegesen nyitottd, hogyha a felek joggal szamithatnak arra, hogy a kommunikacié
targydban a vart és szandékolt eredmény kovetkezik be, azért mert a kommunikacio szereplé
meghatarozott rendezbelvek szerint végzik tevékenységiiket és ennek megfelel6en
kommunikalnak is. Jogallami korilmények kozott ez nyilvdn a szolgaltatd kozigazgatds és az
Ugyfélkdzpontusag koré rendezédik, igy a kommunikacionak is az atlathatdsagi kovetelményeket
kell érvényre juttatnia.
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Osszefoglalas, kovetkeztetések

A fentiek alapjan lathatd, hogy a kozigazgatas nyitott kommunikacidja, s ezen belll a hatdsagi jellegi
tevékenység nyilvanossaga egy rendkiviil dsszetett, s ennek megfelel6en szofisztikalt szabdlyozast kivand
jelenség.

Megallapithatd, hogy napjaink kozigazgatasi szerveinek minden kordbbinal proaktivabb formaban kell
nyitnia a tarsadalmi valtozasokra és felismerni az irdnydba mutatkozd tarsadalmi igényeket. Ezek el6l
elzarkdzni, a tarsadalom ilyen irdnyu fejlédését megakasztani vagy egy-egy orszag tekintetében lemaradni
a nemzetkozi trendektdl nem jo megoldds, amely csak hatraltatja a tarsadalmi igények érvényesiilését, de
nem szabhat végs6soron gatat azoknak.

A kozigazgatdsnak ennek megfelel6en minden olyan lehet6séget meg kell ragadni — legyen az technikai
vagy szabalyozasi — amely a rendelkezésre all mar jelenleg is és lendithet a kbzigazgatasi tevékenység
atlathatdsagan és annak kommunikaciéjan. A kordbbi korlatok koézil azonban szdmos kovetelménynek
tovabbra is érvényesiilnie kell a jogallami kdvetelmények szem elGtt tartasa mellett, annak érdekében,
hogy a kozigazgatds kommunikacids és hatdsagi eljaras nyilvanossdga ne sértse meg vagy veszélyeztesse
masok jogait vagy jogos érdekeit

Ebben az integritas tanacsadoknak, a felvazolt feladat- és hataskoriikh6z kapcsoléddan rendkivil nagy
szerepe és felel6ssége van: ha sikerlil a materidlis értelembe véve jol kivitelezni a hozzajuk rendelt
feladatokat és megkaphatjak az ehhez sziikséges er6forrasok, akkor az az egész szervezet teljesitményére,
integritasara és ebbdl kifolydlag kommunikacids gyakorlatara is.

Jelen tanulmany e bonyolult kapcsolatrendszer szempontjdbdl csak az elméleti csapasiranyok
feltérképezésére vallalkozhatott, amely azonban utat nyit tovabbi kutatasok megtételére a hatékony és
egyben nyitott, a kdzigazgatas atlathatosagat szolgalé kommunikacids gyakorlat kialakitasa mentén.
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Dr. Kovacs Edit: A kozfoglalkoztatas jogi szabalyozasanak hatasai a

munkanélkiliség terileti egyenl6tlenségével sszefliggésben / Pécsi Egyetem
Allam és Joktudomanyi Kar Doktori Iskola

Lektolarta: Dr. Mészdros Sandor

Magyarorszag munkaerd-piacat a rendszervaltas kovetkeztében kialakult dudlis gazdasagi
szerkezet miatt az erds teriileti kiilonbségek jellemzik. A foglalkoztatottak 1étszama a 15-64 éves
kort népesség korében 2013-t6l folyamatosan nd. A fejlettebb és a kevésbé fejlett régiok kozotti
kilonbségek mélyiilnek. Az 1996-2018 kozotti adatokat attekintve a legmagasabb munkanélkiiliségi
rataju teriilletek Eszak-Alféld, Dél-Dunantiil és Eszak-Magyarorszag. A regisztralt munkanélkiiliek
aranya a gazdasagilag aktiv népességhez legmagasabb Eszak-Magyarorszagon (tobb mint 12%),
Eszak-Alféldon ( tobb mint 10%) és Dél-Dunantilon ( 10% koriili ). A KSH statisztikai jelentése
szerint: a 2018 szeptemberében a kozfoglalkoztatotti 1étszam 122 ezer f6. Kozel négytizediik
lakhelye Borsod-Abauj-Zemplén, illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (19,4%) volt, tovabbi
egytizediik Hajdu-Bihar megyében élt. Az els6dleges munkaerd-piacra torténd kilépés valdszintisége
a lakéhely mellett a kordbbi tapasztalattdl és szakképzettségtol fiigg. A kozfoglalkoztatottak kozott a
szakképzettséggel vagy magasabb iskolai végzettséggel rendelkezék létszama az atlagosnadl
gyorsabban csokken, emiatt az iskolai végzettség szerinti dsszetétel folyamatosan romlik, né azok
aranya, akiknek csak jelent6s képzési befektetés esetén lehet esélyiik a kilépésre.1

Hazankban a munkaerdpiacon a gazdasagilag fejlett régiokat a fokozddo6 tobblet-munkaerd
iranti igény, a munkaerdhiany jellemzi. A hatranyos helyzetii kistérségeket, egyes telepiiléseket pedig
tovabbra is sujtja a magas munkanélkiiliség. A foglalkoztataspolitikdnak egyszerre két sajatos
problémaval Kkell megkiizdenie. A gazdasagilag fejlettebb régiok részére a munkaer6hiany
felszamolasa érdekében hatarozott dontéseket kell hoznia, p6tlélagos munkaerdt kell biztositania.
Ugyanakkor csokkentenie kell a hatranyos helyzet(i kistérségekben, kisebb telepiilésekben kialakult
magas munkanélkiiliséget.

A munkaeré-piaci keresleten azt értjiilk, hogy a gazdasag kozvetlen szerepli egy
meghatarozott id6szakban milyen létszamu és 0Osszetételli munkaer6t kivan foglalkoztatni. A
munkaerd keresletet, azaz a piac vev6i oldalat a munkaltatok képviselik. A munkaerd-piaci kinalaton
azt értjiik, hogy egy meghatarozott idészakban milyen létszamu és Osszetételli munkaeré kivan
elhelyezkedni. Az eladéi oldalt azok a munkavallalok képviselik, akik dolgoznak vagy akik
szeretnének munkaba allni. Ha a munkaerd kereslete nagyobb, mint a munkaer6 kinalata, akkor
munkaerdhianyrdl beszéliink. Ha a munkaer6 kereslete kisebb, mint a munkaerd kinalata, akkor
munkanélkiiliségrél beszéliink. Ha a munkaerd kereslete ugyanakkora, mint a munkaerd kinalata,
akkor a munkaeré-piac egyensulyban van.?

Scharle Agota 2017. évben arra hivta fel a figyelmet, hogy a munkaershiany egyik oka, a
munkat keresék tomegeinek képességei nem felelnek meg az allast kinaldk elvarasainak. A masik
oka, hogy a munkavallalék nem véllaljak a munkat azon a béren, amit a munkaadé ajanlani tud. Az
allaskeresés ellen hat6 tényezdk, hogy kozfoglalkoztatasra még 2016-ban is nagyon sokat koltott a
kormany, 340 milliard Ft-ot és ezzel az allaskeres6k munkavégz6 képességét regeneralo és a kereslet
és kinalat egymasra talalasat segit6 képzések és szolgaltatasok leépiiltek. Gyenge a kézoktatas, ami a
munkavallalok termelékenységét fokozna. A kozoktatds, szakoktatds és a felndttképzés nem tart

VKSH statisztikai jelentés 2018 111. negyedév
2 Csehné dr. Papp Imola: Foglalkoztatdspolitika 2011 Szent Istvan Egyetem 8.p
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1épést a munkaerd-piac atalakul6 igényeivel. A technoldgia-intenziv munkakérok betdltéséhez és a
tobbszori szakmavaltashoz sziikséges alapkészségeket és tanulasi készségeket sem szerzik meg
munkavallalék. S6t az altalanos iskolai oktatas egyenetlen mindsége Gjratermeli a gyenge munkapiaci
esélyekkel indulé képzetlen munkaerdt, a szegénység atorokitésével jar. Az iskolazatlan
munkanélkiiliek a munkaiigyi kirendeltségtél tovabbra is kevés vagy alacsony hatékonysagu
segitséget kaptak, amit tovabb rontott a kozfoglalkoztatds mas programokat és szolgaltatasokat
kiszorit6 hatasa. A képzetlen népesség alul foglakoztatisa nem marginalis probléma és nem oldédik
meg rovid idén beliil. Az oktatdspolitika, a jelenlegi oktatasi reformok nem szolgaljak ki a munkaerd-
piac igényeit, hosszabb tavon fenntartjdk a sdlyosbodé munkaeréhiany és a magas nélkiiliség
egylittes el6fordulasat. (MTA KRTK KTI 2017. évi jelentése)

A szerzd szerint, azok a terliletek a legveszélyeztettebbek, ahol tart6ssa valt a munkanélkiiliség,
magas az alulképzettek aranya és alacsony a foglalkoztatottsag. Ez jelenleg a legrosszabb helyzetii
kistérségek sajatossaga.3

A munkaerd kereslet és kindlat struktiraja nemcsak szakmai-foglalkozasi szempontbdl nem fedi
egymast. A rendelkezésre all6 iires helyek szama és a tagabb értelemben vett munkaeré-tartalék
foldrajzi szempontbdl sem felel meg egymdasnak. A tobbletmunkaerd forrasa a munkanélkiiliek, a
dolgozni szandékoz6 inaktivak, kozfoglalkoztatottak lennének a nyugdij mellet dolgozdék és
didkmunkasok mellett. Az lires allasok szdma az elmult években gy novekedett, hogy egyidejiileg
csokkent a munkanélkiiliség, de alig esett vissza a nyilvantartott munkanélkiiliek és a kozmunkasok
egylittes szama. A magyar munkaerd-piac tovabbra is a fokoz6dé strukturdlis meg nem felelés és
surlddasok jeleit mutatja. A dolgozni akard és képes inaktivak jelentds részét Magyarorszagon nem
az elsédleges munkaerd-piac, hanem a kozfoglalkoztatas szivja fel, féleg a hatranyos helyzet(
kistérségekben.*

Mi az oka ennek? Alkalmasak ezek a kozfoglalkoztatottak egyaltalan arra, hogy
elhelyezkedjenek az elsddleges munkaeré-piacon? Rendelkeznek olyan szakmai
kompetenciakkal, amelyek visszavezetik 6ket a munka vilagaba?

Sajnos a szamok mast mutatnak, mert a 2012. évben Magyarorszagon 92. 412 {6, 2013. évben
126.000 f6 és 2019.1. negyedévében 119.000 6 részesiilt kozfoglalkoztatasban.

A gazdasagpolitikai, foglalkoztataspolitikai (a kormanyzati szakpolitika hatarozott célja csokkenteni
kell a kézmunkdban dolgozok szadmat) és oktatdspolitikai reformok (dualis képzés, az iskolai
lemorzsolédasok ellen hidprogramok bevezetése) nem elegendéek a kozfoglalkoztatas
felszamolasaban és teriileti egyenl6tlenségek csokkentésében.

Scharle Agota szerint, a legrosszabb helyzet(i kistérségeket komplex helyi adottsagokra épits és a
helyi tudast felhasznalé gazdasagpolitikai dontések mentén a kozoktatds moédszertani megujitasaval
lehet fejleszteni. Tovabba sziikséges az oktataspolitika és a lakaspolitika 6sszehangolasa, a munkaerd
mobilitdsanak biztositasa érdekében. A reintegraciét a munkavallalok munkavégzé képességét
fejlesztd, célzottabb és jobb mindségli atképzési programokkal lehet elérni. Személyre szabottabb
komplex aktiv munkaerd-piaci eszkdzoket kell alkalmazni.s

A gazdasag dualis szerkezetének és az emiatt Kialakult munkanélkiiliség teriileti
egyenlétlenségének komoly tradicidja alakult Ki.

3Scharle Agota: Munkaiigyi Szemle 2017. 60. évfolyam 2. szdm 7-14 p.

4 Munkaerépiaci Tikor 2017 szerkesztette: Fazekas Kdroly és Szabé Morvai Agnes MTA KRTK Kdzgazdasagtudomdnyi Intézet Budapest, 2018 , Baké Tamds és Lakatos
Judit: A magyarorszagi munkapiac 21-32.p

5 Scharle Agota: Munkaiigyi Szemle 2017. 60. évfolyam 2. szdm 7-14 p.
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Frey Maria a 2000 és 2006 kozotti éveknek a munkaerd- piaci jellemzéit vizsgalé kutatdsaban
jelentds eltérést tapasztalt az egyes tervezési- statisztikai régiok foglalkoztatasi, munkanélkiiliségi
ratait tekintve. A régiok kozotti elemzések nem adnak valds képet a helyi munkaeré-piac allapotardl,
mivel a munkaer6-piac viszonylag kisméret, zart helyi munkaeré-piacokra szegmentaldédik. Ezeket
nevezzik Kistérségeknek. A regionalis kiillonbségek dont6 része a nagyrégiokon belill a megyék,
kistérségek és telepiilések kozott taldlhatd. A regiondlis kiilonbségek csupan enyhiilhetnek a
foglalkoztatottsag altalanos orszagos szintl novekedése fiiggvényében. Egy térség munkaer6-piacat a
helyi, bejelentett ad6z6 gazdasagok munkahelyteremtd és munkahelymegtart6 képessége hatarozza
meg. A foglalkoztatasi feltételeket érdemben befolyasold helyi dontések, a helyi munkaerdé-piacra
konkrétan kihaté szabalyozasok dontéek egy Kistérség fejlédésében. A béséges munkahelykinalat
0sztonzi az aktiv allaskeresést, a szlikos munkahelykinalat elssorban inaktivitasra 6sztonoz.

A legmagasabb munkanélkiiliségi kistérségek 2003-ban az orszag északkeleti és keleti, valamint dél-
dunantuli régidiban taldlhatéak. Egy région belil egyszerre fordulhat el6 8,5 %-os atlagos
munkanélkiiliségi rata mellett akar 13 %-nal magasabb munkanélkiiliségi rata is az egyes kistérségek
szerint. A viszonylag kedvez6bb mutatékkal rendelkezd, alacsony munkanélkiiliségli kistérségek
egyre kedvezdbb helyzetbe keriilnek. A munkanélkiiliek 6sszetételét tekintve megfigyelhet6 egyfajta
allandésag. A magas munkanélkiiliségi rataval rendelkez6é Kkistérségekben az atlagosnal
kedvezdtlenebb a munkanélkiiliek Osszetétele, az atlagosnal magasabb szamuak a rendszeres
szocialis segélyben részesiilék és kiugréan magas a tartés munkanélkiilieknek, valamint az alacsony
iskolai végzettséglieknek a szama. Az allaskeres6nek a munkaiigyi szervezetben valé regisztracioja
fontos, mert azt a célt szolgdlja, hogy az allami iranyitas hiteles képet kapjon a munkaerépiacon
segitségre szoruldkrodl, és igy kidolgozza a lehetséges modszereket, megtalalja a sziikséges
eszkozoket ahhoz, hogy az embereket a munka vildgaba visszavezesse. A szerz6 hangsulyozza, hogy a
magyar tarsadalomnak tobbféle és egyuttal hatékony segitséget kellene nyujtania ahhoz, hogy
valéban segiteni tudjon a munkavallaléknak az elhelyezkedésben. Erre az aktiv munkaerd-piaci
eszkozok a leghatdsosabbak, a munkaerd-piaci szolgaltatdsok, az esélyjavitd képzések és a
tdmogatott programok.6

L6écsei Hajnalka a 2010. évben végzett kutatdsdban a gazdasagi vilagvalsag hatasait vizsgalta a
munkanélkiiliség teriileti egyenl6tlenségére. Megallapitotta, hogy egy lényegében stabilizalédott
dudlis gazdasagi szerkezet(i orszag vagyunk és az ennek kovetkeztében kialakult munkanélkiiliség
teriileti egyenl6tlensége alland6. Még egy globalis pénzpiaci valsag sem tud valtoztatni rajta. Ennek
az oka a kiilfoldi t6ke beruhazasi hajland6saganak a természete.”

,A magyar gazdasdg rendszervaltozds utdn kialakult és megszilardult, elsésorban a vallalati
termelékenység és hatékonysag, illetve a kiilfoldi téke jelenléte mentén érzékelhetd dualitasa térben
is megnyilvanul (Barta, 2000, Kukely,2008). Kissé leegyszertisitve az orszag kedvez6 helyzet(i, a
megvaltozott koriilményekhez alkalmazkodni, adottsagait kihasznalni képes versenyképesebb,
valamint egy elmaradottabb, a kiilfdldi miikéd6é tékét alig vonzd, folyamatosan leszakadé részre
tagozddik. Ugyanis a munkahelyeket teremtd Kkiilfoldi t6ke térben nem véletlenszerlien valaszt
telephelyet, hanem a fekvési és agglomeracids el6nyokkel rendelkezd, jol képzett és modern
termelési technikaban jartassagot szerzett munkaerd kinalatot részesiti elényben (Fazekas, 2000).
Ebbdl fakaddéan tovdbbra sem elvarhatd, hogy az elmaradottabb és kedvez6tlen munkapiaci

6 Munkaerdpiaci Tikdr 2007, szerkesztette: Fuzekas Karoly és Cseres —Gergely Zsombor kindd: MTA KRTK Kozgazdasag-Tudomdnyi Intézet Bp.2008. Frey Maria:Az
aktiv foglalkoztatdspolitikai eszkozok hatdsai, 2001-2006 137-155. p

7 Munkaerdpiaci Tikor 2010, szerkesztette: Fazekas Karoly és Molndr Gyorgy kiadd: MTA KRTK Kozguzdasag-Tudomdnyi Intézet Bp.2011 Lacsei Hajnalka: A gazdasagi
viligvalsag hatdsa a munkanélkuliség terileti egyenldtlenségére 126-141.p
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adottsagu térségekbe dramoljon. A munkanélkiiliség mértékében és struktirajaban is visszatiikrozi
mind a gazdasag, mind a tarsadalom teriileti megosztottsagat.”s

A valsag munkapiacra gyakorolt hatasainak elemzése kimutatja, hogy a tertileti kiilonbségek a valsag
idején sem tilinnek el, csak enyhiilnek. A valsag ideje alatt a gazdasagilag fejlettebb térségekben
jelentkezett legel6szor hirtelen megnovekedett ardnyban a munkanélkiiliség, de ezeknek a
térségeknek sikertilt legel6szor talpra allni. Elképesztd, hogy a valsdgnak szinte semmilyen hatdsa
nem volt az eredetileg mar magas munkanélkiiliséggel rendelkezé legelmaradottabb térségekre
nézve. 2010 tavaszatél az ipari szektorban megjelend fokozatos fellendiilés hatasara
visszarendez6dott a korabbi gazdasagi helyzet, a kiilfoldi miikodo téke ,helyvalasztasi” szokasai nem
valtoztak meg. A szerz6 hozzateszi, hogy a szocialis problémakkal terhelt, tartés munkanélkiiliséggel
jellemezhetd kistérségekben nem tortént valédi munkahelyteremtés a valsagbdl val6 kilabalas
id6szakaban sem. Inkabb a koézmunkaprogramok hatdsara csokkent a munkanélkiiliség, a
kézmunkaprogramok a szezonalitas és a piaci folyamatok hatasai nem kiilonithetéek el.

A 311/2007 (XI.17.) kormanyrendelet alapjan mindsitésre keriiltek az egyes kistérségek. Az orszagot
174 kistérségre osztottak a fejlettséget és elmaradottsagot atfogdan jellemzd 6t mutatdbol képzett
komplex indikator alapjan. A mindsités szerint 2010-ben legaldbb 33 leghatranyosabb helyzeti
kistérség volt, amelyben az orszag lakossaganak csaknem 10%-a él. A 33 Kistérségbdl 8 Dél-
Dunanttlon, 12 Eszak-Magyarorszagon, 8 Eszak-Alfoldon és 5 Dél-Alfoldon talalhaté. Faluvégi Albert
arra figyelmeztet, hogy a leghatranyosabb helyzetli kistérségek felzarkéztatasi programjanak
nemcsak az egyes kistérségek fejlettségbeli kiilonbségeit kell felszamolnia. Arra is figyelnie kellene,
hogy ezek a kiilonbségek generacioroél generacidra 6roklédé tarsadalmi igazsagtalansagokat sziilnek.
A leghatranyosabb helyzeti Kkistérségekben Aallandésult probléma a szegénység és a
munkanélkiiliség, a miikodo vallalkozasok és a kozszolgaltatasok hidnya. Jellemzden inaktiv, eltartott
népességii kistérségeket nem elsGsorban az dregedés, az elnéptelenedés, hanem sokkal inkabb a
szegregacié és az alacsony iskolazottsag Ujratermelédésének a veszélye fenyegeti. Faluvégi Albert
szerint az egyenldtlen teriileti fejlédés folyamataban a teriileti célokat szolgalé teriiletfejlesztési
intézkedések a piaci alapa folyamatokat csak mérsékelni tudjak, de megallitani nem. A
kilatastalansagban és esélytelenségben él6kon komplex munkaerd-piaci programokkal kellene
segiteni. 9

A kormanyzat a valsag id6szakaban megddbbent6 mddon a kozfoglalkoztatas koré szervezte a
munkanélkiiliség felszamolasanak és a foglalkoztatids novelésének a megoldasat. Magyarorszagon a
gazdasagi valsag hatasara 2006-2012 kozott az 6sszes aktiv és passziv munkaerd-piaci eszkozoket
tekintve 13%- rél 40%-ra novelte a kozfoglalkoztatas munkaerd-piaci eszkozére forditott kiadasat,
mas munkaerd-piaci eszk6zoktdl elvonva ezt a forrast.

A térben egyenlétleniil jelentkez6 munkanélkiiliségre létrehozott és az alacsonyabb szintre
helyezett teriileti programoknak a nagy elénye, hogy a teriileti egyenl6tlenségeket célzottabban és a
helyi igényeknek megfelel6bb fejlesztés-politikaval tudjak csokkenteni. A helyi 6nkormanyzatok
kozotti verseny novelése a forrdsokért nem bizonyult hatdsosnak. Czirfusz Marton hangstlyozza,
hogy a kozfoglalkoztatas és az atalakul6 szocialis segélyezési rendszer a piacgazdasagban az éremnek
két oldala és nem egymast helyettesitd, hanem kiegészité rendszer (Peck -Theodore (2000) és
Artner (2013)). Ebbdl kovetkezden a kozfoglalkoztatasi programmal nem lehet csokkenteni a térbeli
egyenldtlenségeket. Ennek az az oka, hogy az ilyen politika nem a térbeli egyenl6tlenségeknek a
strukturdlis okait célozza meg. S6t, a kozfoglalkoztatdsi programok olyan helyi munkaer6piacokon,

8 Locsei, 126.p
9 Munkaerdpiaci Tukor 2010, szerkesztette: Fazekas Karoly és Molndr Gydrgy kiadé: MTA KRTK Kozgazdasag-Tudomdnyi Intézet Bp.2011 Faluvégi Albert: Hogyan
érintette a guzdusdgi vdlsag a leghdtranyosabb helyzetd kistérségeket? 142-144.p
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ahol az elsédleges munkaerdpiac erés nem képesek megoldani a képzettség vagy mas tarsadalmi
tényezok szerint erdteljesen polarizalédott foglalkoztatast: a kozfoglalkoztatottak alacsony mindségii
és alulfizetett munkahelyekre szorulnak be, egyben a helyi kormanyzat jelentésége az ilyen
foglalkoztataspolitika iranyitasaval djratermelddik.10 A kozfoglalkoztatas allami program, amelyet a
kozfoglalkoztatasért felelés miniszter irdnyit és a kozfoglalkoztatasi el6iranyzat felhasznalasanak
tervezését szintén 6 végzi, egyiittmiikodésben a megyei(févarosi) és jarasi kormanyhivatalokkal. A
kozfoglalkoztatasi tAmogatasok felhasznaldsardl a kormanyhivatalok dontenek, a kozfoglalkoztatasi
kérelmeket az orszagos program esetében a kozfoglalkoztatasért felel6s miniszter, a tobbi program
esetében a jarasi hivatal biralja el. A helyi kozfoglalkoztatas szervezése a helyi dnkormanyzatok
feladata a 2011. évi CLXXXIX. torvény 13.§ és 15.§ szakaszai értelmében. A jarasi hivatalok a
kozfoglalkoztatasi munkaer6-igények bejelentését fogadjak és a kozfoglalkoztatas szervezését végzik.

A kozfoglalkoztatasi programokra vonatkozé adatok alapjan a 2013-as év Kkiforrottabb
struktiraju adatokat tud szolgaltatni a megndvekedett 1étszamu kozfoglalkoztatasrdl. A terileti
egyenl6tlenség megyei szinten Baranya, Borsod-Abaij Zemplén, Csongrad, Gydr-Moson Sopron,
Hajdu- Bihar, Somogy, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Tolna, Vas, Zemplén, Zala megyében a 20%-ot
meghaladé mértékiiek a kozfoglalkoztatdsban érintettek szama munkanélkiiliek kozott. A megyei
adatokon beliil jelent6s bels6 kiilonbségeket fednek fel a telepiilésre viszonyitott bontasi adatok. A
nagyobb népességszamu és nagyobb munkanélkiiliséggel rendelkezd telepiilésekre kevesebb
kozfoglalkoztatasi forras és létszam jut. A kozfoglalkoztatas alapvetGen Kistelepiilési program. A
tizezer fGs telepiilésméret az igazi valasztévonal. Ennek oka, hogy a kisebb telepiiléseken aranyaiban
tobb a munkanélkiili, mint a nagyobb telepiiléseken. Kiilénosen igaz ez az dtvenezer fénél nagyobb
varosokra, ahol munkanélkiiliek kozott a kozfoglalkoztatotti 1étszam ardnyaiban alacsonyabbak.
Nyugodtan Kkijelenthetjiik, hogy az oOnkormdanyzatok altal megszervezett Kkozfoglalkoztatas
megnovelte a teriileti egyenl6tlenségeket.ll Vajon az dnkormanyzatok szervezd tevékenysége az
egyetlen oka a napjainkban is tart6 és egyre fokoz6dé teriileti egyenl6tlenségnek vagy a kormanyzati
szakpolitika felelds a jelenleg kialakult helyzetért?

Jelenleg a magyar gazdasdg szerkezete nem Kkedvez a fenntarthaté novekedésnek és a
kiegyenstlyozott és stabil gazdasagnak. Az elsédleges szegmens a kiilfoldi tulajdonti multinacionalis
cégek, amelyek termelékenyebbek, gazdasag fejlettebb részére osszpontositanak, t6keerdsek és
technoldgiai er6folénnyel rendelkeznek. A gazdasag masodlagos szegmense a kis és kozepes méreti
magyar vallalkozasok, akik feketén vagy minimalbéren foglalkoztatjadk az alkalmazottaikat. A magyar
vallalkozasok leszakadédsa névekszik, ha nem tudja kigazdalkodni a technoldgiai fejlesztést.

A kormanyzati szakpolitika célja mar nem a kozfoglalkoztatasi rendszer er6sitése. De tovabbra is a
kozfoglalkoztatatassal, mint foglalkoztataspolitikai eszkozzel, kivanjak tehermentesiteni a szocialis
ellatérendszert. A segélyezés célja az elesettekrdl, a tarsadalom periféridjara szoruldkrol vald
gondoskodas. A kutatasok azt igazoljak, hogy a ,segély helyett munkat elv’ nem biztositja a lakossag
megfelel6 életszinvonalat, gatolja a szegénység felszamolasat, elmélyiti és Gjratermeli azokat. Nem
fedi le a raszorulok teljes korét, ezaltal lesznek kozottiik ellatatlanok. Azzal, hogy az 1993. évi III.
torvény 34.§ (7) bekezdése az aktiv kortiak részére a foglalkoztatast helyettesitd ellatas nyujtasat a
kérelem benyujtasat megel6z6 egy évben 30 nap id6tartamu KkeresOtevékenységhez koti, olyan
kotelezettséget ir el§, amely megerdsiti a kozfoglalkoztatas szerepét, azokban a térségekben, ahol
nincs elsédleges munkaerdpiac.

10 Munkaerpiaci Tikr 2014, szerkesztette: Fazekas Karoly és Szabd-Morvai Agnes kiad6: MTA KRTK Kozgazdasdg-Tudoményi Intézet Bp.2015 Czirfusz Mérton: A
kozfoglalkoztatds térbeli egyenldtlensége

126-137.p

W (zirfusz 2015, 132-133.p
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A segélyezés altalanos célja az egyén szempontjabol, hogy el kell ismerni minden személy alapjogat
az elégséges forrasokhoz és a szocidlis segélyezéshez azért, hogy méltésagban élhessen. A
jovedelmeket az adott allam életszinvonalahoz, a haztartasokhoz kell igazitani, egy garantalt szintig
kiegyenliteni. A biztonsagi hal6 azt jelenti, hogy az egyén nem hull a semmibe, ha elvesziti munkajat,
jovedelmét és egészségét. Ekozben meg Kell 6rizni a munkara 6sztonzést, lehetéleg munkahelyeket
kell biztositani.12

A jovedelem-kiegészités vagy a léthez vald jog természetes fogalmak. Nincsenek érdemtelen
szegények, akiktdl teljesen vagy részlegesen megtagadhat6 a 1ét joga. A segélyezési minimum nem
feltétleniil a 1étminimum. A 1étminimum a tarsadalomban szokasosan elfogadott tarsadalmi tagsag
szintje. A segélyezési Kkiiszob inkabb politikai beallitottsagd, politikai egyezkedés targya, a
koltségvetési forrasok koriili tarsadalmi alku eredménye. Minden segélyezés a nyugdijminimumhoz
kotodik inkabb és nem a bérminimumhoz. Fontos lenne, hogy az egyéni és a csaladi sziikségleteinek
megfelel6 ellatasi szintek jogalkotdi szinten kell6en kidolgozottak legyenek!!3

A valsag id6szakaban a nagymértékli munkanélkiiliség kezelése volt a legfontosabb feladat, jelenleg a
teriileti kiilonbségekbdl fakadé problémaknak a lekiizdése okoz nehézséget.

A 2008-as valsag befejezddésével megindult gazdasagi novekedés gyorsulasara lehet szamitani. Az
utdébbi években folyamatosan nétt a betdltésre varo allashelyek szama és aranya. Az j jelenségnek,
az egyes teriileteket kiilondsen sujt6 munkaer6hianynak az oka kiiléndsen az elvandorlas, kiilfoldi
munkavallalas, a technolégiai fejlédés kovetkeztében a szakképzett munkaeré hianya.

A KSH jelentése szerint mar 2017-ben a legnagyobb létszdmd munkaerd-tartalékot a
kozfoglalkoztatottak jelentették. A kormanyzat kifejezett szandéka 2016. évt6l hatarozottan az, hogy
segitse a kozfoglalkoztatottaknak az els6dleges munkaerdpiacra torténd belépését vagy
visszakeriilését. A kozfoglalkoztatasbol els6sorban a képzettebbek vagy a munkahelyekkel és azok jé
kozlekedési megkozelithetéségével rendelkezé térségekben él6k tudnak  kikeriilni. A
kozfoglalkoztatas sulyat tekintve a teriileti kiillonbségek valtozatlanul nagyok. Ennek kovetkeztében
az els6dleges munkaer6-piacon torténd foglalkoztatdsnak a kedvezétlen helyzetl kistérségekben
allandésultak az akadalyoz6 tényez6i.14

A Beliigyi Tudomanyos Tanacs Kozfoglalkoztatasi Munkacsoportja és a HEFTA Kutatéintézet kozos
rendezvényén az el6add kutataték kiemelked6 kutatdsi eredményeikrdél szamoltak be 2018.
november 7-én megtartott konferencian.

Csoba Judit, a Debreceni Egyetem tandra, a 2018. évben elvégzett a kozfoglalkoztatas tranzital6 és
reintegraciés szerepét vizsgdlé kutatasa megallapitotta, hogy mar nemcsak a szakképzett
kozfoglalkoztatottak irant mutatkozik munkaltatéi érdekl6dés, hanem a képzettséggel nem
rendelkezd, de a foglalkoztathatésagot biztositdé kulcskompetencidkkal rendelkezék irant is. A
beragadas jelensége féleg a hatranyos helyzet( kistelepiiléseken figyelhet6 meg, els6sorban a ndk és
55 év felettiek korében. Ezek a veszélyeztetett csoportok azok, akik az egyéni adottsagaik és az
elsédleges munkaerd-piac hidnya miatt az egyik kozfoglalkoztatasi programbdl a masikba keriilnek
at.1s

12 Ferge Zsuzsa : A magyar segélyezési rendszer reformija Esély 1996. 2.szdm 2- 35.p, 4-13.p

3 Ferge, 1996.,4-7.0

14 Munkaerépiaci Tikir 2017, szerkesztette: Fazekas Karoly és Szabd-Morvai Agnes kiadd: MTA KRTK Kozgazdasdg-Tudoményi Intézet Bp.2018, Baké Tamds és Lakatos
Judit: A magyarorszagi munkapiac 21-32.p

15 Bodndrné Boda Dorottya: A kozfoglalkoztatds hatdsa a helyi tdrsadalomra (konferenciabeszamold) Munkatigyi Szemle, 2019, 62.évfolyam 1.

szdm 54-59.p
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Németh Nandor, a Maltai Szeretetszolgdlat régidvezet6- helyettese a kozfoglalkoztatds és a
mezogazdasag kapcsolatat vizsgalva kijelentette, hogy rendkiviili a jelentésége kozfoglalkoztatast is
tartalmazé komplex helyi gazdasagok fejlesztésének. Ezek a kisebb telepiilések gazdasagi sivatagok
és kizarolag kozosségépitéssel és szocidlis munkaval lehet a meglévd eréforrasokat miikodtetni és
rendszerbe szervezni.16

Koltai Luca kutatasvezet6 hangsulyozta, hogy olyan szabalyozasi rendszert kell kidolgozni, amely a
nonprofit szervezeteket mint befogadé munkahelyeket tdimogatja. A szocidlis gazdasag fejlesztésekor
olyan szélesebb szabalyozasi kornyezet kialakitasdra van szilikség, amelyik testre szabhatd és
rugalmas tdmogatasi lehetéségeket biztosit a tarsadalmi célokat megvalésité szerepléknek.

Mivel a kozfoglalkoztatasban jelent6sen érintett térségek gazdasagi fejletlensége a munkaltatok
hidnyabol kovetkezik, sziikség van a kozfoglalkoztatas befogadé munkahely funkciéjanak az
erdsitésére.1?

Ezzel nem értek egyet. A kozfoglalkoztatas kizardlag atmenetileg alkalmazhaté munkaerd-piaci
eszkdz, amelynek hosszd tava alkalmazasa piactorzit6 hatdsi és nem nyujt valddi
munkatapasztalatot.

Mit jelent a hatdlyos torvényi szabalyozas szerint a kozfoglalkoztatas? Milyen kovetkezményei
vannak az egyénre és a tarsadalomra nézve annak, ha tovabbra is ezt a foglalkoztatasi format
erdsitjik és alkalmazzuk és nem teremtiink valédi munkahelyeket? Milyen kovetkezményei vannak
annak, hogy nem biztositjuk legalabb oktatassal, képzéssel annak az esélyét, hogy elsédleges
munkaerd-piacon az egyén elhelyezkedhessen?

A kozfoglalkoztatasban az allam piaci szabalyozé szerepe nyilvanul meg. A kozfoglalkoztatas nem
sorolhat6 be a hagyomanyos értelemben vett aktiv munkaerdé-piaci eszk6zok kozé. Tulajdonképpen a
jelenlegi szakpolitikdnak koszonhetGen szinte teljesen kiszorit mas aktiv tdmogatasi formakat a
rendkiviil magas a koltségigénye miatt.

A kozfoglalkoztatas az allam piaci szabdlyozd és iranyitdé mechanizmusara épiil. Az allamnak
gazdasagi valsag idején fokozottabban kell beavatkoznia a munkaerd-piac szerkezetébe, minden
hatékony eszkozzel el kell érje munkaerd-piac keresleti és kinalati oldalanak az 6sszehangolasat. A
kozfoglalkoztatas egy az dllami tamogatas rendszerén felépiild6 mesterséges beavatkozas, amelynek
hosszu tava hatdsa kiszamithatatlan.18

A foglalkoztatas teljes koltségét az allam, az allami koltségvetésbol gazdalkodd dnkormanyzatok, az
allami gazdalkodo6 szervezetek alljak. A kozfoglalkoztatas esetén kozvetve az allam a munkaltato,
annak koltségvetésébdl fedezik a kozfoglalkoztatasi jogviszonyban allok munkabérét. Az ilyen
szervezetek koltségvetése az allami koltségvetés részeként jelenik meg, a foglalkoztatas koltségeit
kozvetve az allam viseli. Tehat valéban alkalmas eszkoz a foglalkoztatottak szamanak novelésére,
javitja a foglalkoztatotti statisztikat.19

Jogi szabalyozasi nehézségét az okozza, hogy egyszerre kozjogi és maganjogi tertiletet érint.

»A kozfoglalkoztatas tehat az egységes munkaerd-piacon beliil megjelené olyan koztes teriilet, mely
koltségvetési oldalrél és a feladatok jellegét (allami koltségvetésbdl finanszirozott kozfeladat)
tekintve allami, a foglalkoztatas tartalmat tekintve (a munka térvénykonyve hatdlya ald is tartozd
munkaviszony) maganjelleget tiikréz. A kozfoglalkoztatds a munkaerd-piacon belil a szerzé

16 Bodndrné , 2019, 54-59.p

17 Bodndrné , 2019, 54-59.p

18 Dr. Burik Maria: Kozfoglalkoztatds és guzda(g)sdg , H&R Munkajog,2014. 22-29.p, 24.p
19 Dr. Burik, 2014,23-24.0
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allaspontja szerint hosszu tavon csak atmeneti lehet, mivel az allam mesterséges beavatkozasat
jelenti a magangazdasagba. Gazdasagi recesszi6 idején erre sziikség van, fokozott jelenléte azt jelzi,
hogy kiegyensulyozni sziikséges a magangazdasag - Kkeresleti oldal forrashianya és az allami

P

szabalyozas nem kielégit6 volta miatt el64ll6 inaktivitasat.”20

A szabalyozassal szembeni szigorud elvaras a munkanélkiiliek visszavezetése az elsédleges munkaer6-
piacra, a kozfoglalkozatds mesterséges novelésével nem valésul meg. Atmenetileg csokkenti a
munkanélkiiliséget. Ez az id6leges hatas keriil szembe az allami beavatkozas tartés munkaerdpiacot
torzitd kovetkezményével. Azzal a nem elhanyagolhatd ténnyel, hogy mas eszkozokt6l von el
forrasokat, nem teremt munkahelyeket.

Bag6 Jozsef egyenesen a versenyszféra alulteljesitésével magyarazza a kozfoglalkoztatas er6s6dé
szerepét. Hangsulyozza, hogy az elmaradott térségekben az emberek szocidlis biztonsagat ezzel az
eszkozzel lehet szinten tartani. A maganszféra munkahelyteremt6 és munkahelymegtartd
képességének csokkenése miatt sziikséges a ,masodlagos” munkaerd-piac tartdés kialakitasa és
ezaltal novelhetd a foglalkoztatas.?!

Ezzel szemben dr. Burik Maria arra hivja fel a figyelmet, hogy a foglalkoztatas mesterséges novelése
csak akkor ér valamit, ha mogotte ténylegesen megtermelt érték, természetes munkahelyteremtés
all. Nem a meglév6 munkahelyeket kell atalakitani kozfoglalkoztatott allashelyekké vagy a
munkahelyek szamanak csokkenését kell potolni ezzel a lehet6séggel. A gazdasagba injektalt toke, a
munkahelyteremté gazdasagpolitika, a vallalkozasok iranti kereslet erdsitése, a foglalkozatasi
adatbazis egységesitése a munkaltatok és Aallaskeres6k egymasra taldlasdanak a megoldasaval
csokkentik a munkanélkiiliek szamat.22

Gyiran Zoltdn arra mutat ra, hogy koltségvetésbdl finanszirozott kozfoglalkoztatds programja
biztosan nem lesz ugyanolyan pozitiv gazdasagi hatdsi mintha a foglalkoztatds bdéviilés a
versenyszféraban kovetkezett volna be. Elkeseritd tény, de a munka vilagabol véglegesen kiszakadt
és sajnalatos médon Ujratermel6dé réteg szamara ez az egyetlen foglalkoztatasi mod.23

Artner Annamaria szerint a munkanélkiiliséggel egyiitt jaré piaci mechanizmus, amely a munkaerd-
kinadlat természetes novekedésével amugy is leszoritja a béreket, még inkabb felerésodik, a
kormanyzati politikdnak az olcsé kézmunkésok biztositasaval jaré intézkedéseivel. A kotelezd
kozfoglalkoztatasi bér alacsonyabb mint a minimalbér, csaladi jovedelemszintje a létminimumot nem
haladja meg, noveli a dolgozé szegények szamat.24

A piactorzit6 hatasd, erdésen tamogatott foglalkoztatassal szembeni legsulyosabb érvek ezek. A
kozfoglalkoztatas ugy kivan a szocidlis ellatérendszer része lenni és a szegénységet enyhiteni, hogy
ténylegesen olcs6 munkaer6t teremt az 6nkormanyzatok, kozfoglalkoztatok szamara. Ezzel nem a
versenyszféraba visszavezetni tud6 hatdsat mutatja, sokkal inkabb segélyért aktivitast elvard
politikai szemléletet tiikroz egy ,védett” foglalkoztatdsban. Az dnkormdanyzatok az allam szocialis
ellatérendszerén Kkeresztiil kozfeladatok ellatdsdra alkalmas munkaer6h6z jutnak, amelynek
bérkoltségeit az allam allja.

,Nemzetkozileg elfogadott definicié szerint a kdzhasznui foglalkoztatds, mint a munkanélkiiliség
alternativaja, az  allastalanok  munkaerd-piaci  reintegraci6jat  atmenetileg  biztositd
kényszermegoldds, amely a piaci erék természetes munkahelyteremté képességének az

20 Dr. Burik, 2014,26.0

2 Bugd Jozsef : A kizfoglalkoztatds mértéke Munkatigyi Szemle,2013, 2.szdm 86-87.p

22 Dr. Burik Maria: Kozfoglalkoztatds és gazda(g)sdg , H&R Munkajog 22-29 p,

B Gyirdn Zoltdn: Kozfoglalkoztatds, avagy minden éremnek két oldala van Jegyzd és koziguzgatds 2013.2.szdm 31-35.p
M Artner Annamaria: Kozfoglalkozatds és versenyképesség Munkaiigyi Szemle,2013,1. szdm 6- 15 p, 8-9-10.p
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elégtelensége miatt, a versenyszféra miikodését nem zavar6 mddon hoz létre Kkozpénzek
tdmogatasaval pétlolagos munkaalkalmakat a koziileti és non profit szektor kozérdeki feladatainak
az ellatasara.”25

Csoba Judit szerint nemzetkozi dsszehasonlitidsban a kozfoglalkozatas elsésorban atmeneti jellegli
kényszermegoldas, amely a munkaerd-piaci folyamatok negativ hatasanak kivédésére szolgal. Ugy
teremt potldlagos munkaalkalmat, hogy nem zavarja a versenyszféra miikodését, jovedelemhez jutat
és lehet6séget ad arra, hogy munkahelyen tapasztalatot szerezzen a munkavallalé. Tovabba
munkaalkalmat kinal azoknak, akiknek az elhelyezkedése normal, nem tamogatott alldsokban nem
lehetséges.

A foglalkoztataspolitika zsakutcajanak pontosan az atmeneti jellege és magas koltségigénye miatt
tartjdk. Eredményesebb lenne tartés munkahelyek megtartasat tamogatni. S6t esetenként a
vallalkozasok el6l veszi el a munkalehetséget. A munkavégz6 képesség megdrzését nem segiti eld és
csak nagyon kevesen tudnak az els6dleges munkaerd-piacon elhelyezkedni.26

A Kkozfoglalkoztatas jogi szabalyozasanak koévetkezményei szocioldgiai hatastanulmanyok
alapjan:

1. A kozfoglalkoztatottak iskolazottsagi 6sszetétele hasonlé maradt.

Toébb mint a fele altalanos iskolai végzettségti, 7-8 szazalékuk még altalanos iskolat sem végzett, csak
30 szazalékuk rendelkezik kozépiskolai szakképzettséggel.

A kozfoglalkoztatasba belép6k nagyobb része férfi, id6sebbek, iskolazatlanok és nem palyakezd&k.2?

2. A program miikddtetésének Kkovetkezményeként a kozfoglalkoztatds el6tt a munkaiigyi
rendszerben eltdltott id6 rovidill, viszonylag hamarabb kertil kozfoglalkoztatasba az egyén.

» Aki nem tud elhelyezkedni, az minél tobb kozfoglalkoztatdsi lehet&séget kapjon, hiszen a
foglalkoztatast helyettesité tamogatasb6l nem lehet megélni és a tartds nélkiilozés rontja az
elhelyezkedés esélyét.”28

Potldlagos munkaalkalmat ugyan teremt, de Osszességében megnoveli az els6dleges
munkaerdpiacroél valé tavollét idejét.

A munkaiigyi rendszerben hosszabb ideje regisztraltak elhelyezkedési esélye romlik a
kozfoglalkoztatasban eltoltott hosszabb id6vel. A program nem hatékony.29

3. Altaldban a belépSk jelentds része férfi, 44 év feletti maximum nyolc altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezd, akik foglalkoztatast helyettesité tAmogatast kapnak. A munkaerd6-piacrél
hosszabb ideje tavol 1év6k bekeriilése szamottevd. Nyilt munkaerdpiacra kertilni els6sorban a nok, a
fiatalabbak és az iskolazottabb munkavallalék vagy pdalyakezd6ék tudnak. Itt megjelenik az
Osszetételhatas, mert ez a bejutds nagymértékben fligg a régi6é gazdasagi adottsagaitl.30

4. Sajatos jelenség, hogy az 0j belépdk kozott jelentésen né a fiatalok és a palyakezddk aranya, akik
val6oban révidebb munkatigyi rendszerbeli tapasztalattal rendelkeznek.

25 (soba, 2006.46.p

2 (soba, 2006.46.p

7 (seres- Gergely Zsombor: A kozfoglalkoztatdsha belépdk dsszetétele, In: Munkaerdpiaci Tikor, 2014 szerk:: Fazekas Karoly és Varga Jilia; MTA
Kozgazdasagtudomanyi Intézet, Bp. 2015.118-125.p; 122.p

% (seres-Gergely -Molndr, 2014. 204.p

B (seres- Gergely, 2015.121.p

% Cseres- Gergely, 2015.122.p
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A szerz6 szerint komoly kétséget ébreszt ez, mert a fiatalok és palyakezdék nyilt munkaerépiacon
val6 foglalkozatasanak esélyét leronthatja az ilyen programban valé alkalmazas. A kozfoglalkoztatas
»,magahoz kotése” ellen meg kell védeni a fiatalokat, palyakezddket!

A tendencia egyrészt a kozfoglalkoztatottak kozott a teriileti egyenl6tlenségekre vezethet6 vissza, a
kozfoglalkoztatasba keriil6k dsszetétele nem egységes. A nehéz fizikai munkakhoz inkabb kozépkoru
és fiatalabb munkavallalékra van igénye a kozfoglalkoztatéknak. Masrészt a hatranyos helyzet(
teriileteken az elhelyezkedés esélye folyamatosan romlik a tartés munkanélkiili statusszal és ez
ohatatlanul vezet a kozfoglalkoztatasi jogviszony allandésulasahoz a fiatalok és palyakezd 6k kozott.

Véleményem szerint a kozfoglalkoztatds mint alternativa, ezekre a tarsadalmi csoportokra karos és
gyengiti a tényleges foglalkoztatasi esélyeket.

A Kkiszolgéltatottabb helyzetben 1évé Kkozfoglalkoztatasi jogviszonyban alkalmazas, rosszul
»Szocializdlja a munka vilagadba” a leendé munkavallaldkat. A sajatos jogviszonnyal valé talalkozas
hosszabb tdvra bizonyosan atértékeli az értékteremté6 munka és a munkajogviszony valédi
tartamanak jellemzéit.

Ahhoz, hogy a fiataloknak, palyakezd6knek tartés munkaviszonyuk lehessen, meg kell ismerkednitik
a munkaer6-piac elvarasaival. Valédi munkatapasztalat megszerzésével lesz csak esélyiik bekertilni
és bent maradni az elsédleges munkapiacon.

A munkavallalok kozott ezeknek a tarsadalmi csoportoknak az ombudsmani ajanlas szerint, nem
véletleniil kell munkajogi védelemben részesiilniiik és a tobbletjogosultsagokat kell szamukra
biztositani.

Itt utalok arra a szabalyozasra, amely a 25 év felettieknek teszi kotelez6vé a kozfoglalkoztatasi
allashely elfogadasat a munkaiigyi szervezetben torténd megfelel6 allas felajanlasakor. A jogalkotdi
szandék is adott.

5.A gazdasagilag inaktivakon képes segiteni és magasabb 0Osszegben nyujt tdmogatast mint a
segélyezés. Viszont mivel a rendszerbe kertilés kiszadmithatatlan, igy a jovedelemhez jutas is az.

Jellemz6en azokat tudja bevonni, akiket a munkaiigyi szervezet ajanl és a kozfoglalkoztaté kivalaszt,
munkara érdemesnek tart. Ha valaki nem tud megmaradni a kozfoglalkoztatdsban, akkor a
regisztracié sem tud rajta segiteni és a segélyhez sem jut. Kiesett a szocidlis ellatérendszerbdl.

Javaslatom, hogy legyen kotelezd allasfelajanlas rogzitve minden arra raszoruld személy szamara a
hatalyos szabalyozéasban, a felel6s szakmai szervezetek munkajaban. Ez nyujt egyenld esélyt a
segélyhez hozzaféréshez és az életben maradashoz.

6. A kilépési vizsgalat a munkaiigyi rendszerben a kilépés utani 180. napot jellemzi.3! Az egyén
pozici6ja szerint vagy elhelyezkedik a nyilt piacon vagy a kozfoglalkoztatdsban dolgozik vagy
regisztralt munkanélkiili vagy nem dolgoz6 és nem is regisztralt.

A vizsgalt alanyok kozel fele regisztralt munkanélkiili.

Az elhelyezkedési arany nagyon alacsony mindodssze 10 szazalék! Csak egytizede jelenik meg a nyilt
munkaerdpiacon bejelentett allasban. Ez alapvet6en meghatirozza a program miikodési
mechanizmusat. Az egyén inkdbb szocializalédik a kozfoglalkoztatas eszkozével a szocidlis
ellatérendszerben, mintsem az els6dleges munkaerd-piacra jusson be.32 A kozfoglalkoztatds a

31 (seres- Gergely- Molndr Gyargy :Munkapiaci helyzet a kozfoglalkoztatdshél vald kilépés utdn In: Munkaerdpiaci Tikdr, 2014 szerk:: Fazekas Karoly és Varga Jilia;
MTA Kdzgazdusdgtudomanyi Intézet, Bp. 2015. 143.p.-153.p
3(seres-Gergely -Molndr, 2015.144.p
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versenyszféraban elvarhaté munkatapasztalattél elmaradé és zomében alacsony kvalifikacioju
allashelyeket jelent. Felmeriil a kormanyzati szakpolitika iranyultsaganak felel6ssége, amely inkdbb
sziikiti a képzések és a munkahelyteremtd aktiv munkaerd- piaci eszk6zokhoz vald hozzaférést.33

7. ,Az egyszer(i munka végzése egyértelmiien és negativan fiigg 6ssze az elhelyezkedési esélyekkel.”
34

8. A kilép6k mintegy harmada ismét koézfoglalkoztatott lesz. A huszada nem regisztralt és nem
munkanélkiili statuszu, kimutathatéan nem részesil timogatasban.

A kozfoglalkozatas utan fél évvel a résztvevok nyolcvan szdzaléka ismét megjelenik a munkaiigyi
rendszerben.

9. A kozfoglalkoztatas allam altal tamogatott munkahelyeinek a létrehozasa nem o6sztonzi a
kozfoglalkoztatot valdédi allashelyek megteremtésére, ellenkezd hatast valt ki a helyi munkaerd-
piacra. 35

10. A tartés munkanélkiiliek koziil, azok akik mar tobb kozfoglalkoztatasi epizédon tul vannak,
inkabb vallaljdk a regisztraciot. De gyakrabban lesznek Ujra regisztraltak, mint a
kozfoglalkoztatottak. Jellemzden vallaljak a regisztracidt, de a kozmunkat nem.36

Tehat a tartés munkanélkiiliek leszakaddsanak az esélye nd, a kozfoglalkoztatas nem hatékony
eszkoz a visszatérésiikkre a munka vildgaba. Ehhez tarsul a minimalbérnél alacsonyabb kereseti
lehetdség, a leértékelt munka végzésének tudata. Arnyékgazdasagban vagy haztaji, mezdgazdasagi
munkakban tobbet keres. Nem kertil megélhetése veszélybe.

11. A tanulmany szerint csak a 4- 11 hénapig tarté regisztracié noveli annak a valészinliségét, hogy
kikeriil a kdzfoglalkozatasbdl az egyén.

A kozfoglalkozatas szocidlis segélyt biztosit6 jellemzéje befolyasolja az 1jbdli visszakeriilést, ez a
segély- kozfoglalkoztatas-segély korbenforgasa. Amennyiben a kozfoglalkoztatasi epizéd hossza
megnd, Ugy ez megnoveli a lehet6ségét a kozfoglalkozatdsba visszakeriilésnek. A tartds
munkanélkiiliekre nézve van ennek negativ és elrettent hatasa.

Els6sorban azért, mert szamukra egy id6 utdn mar nem megoldas a visszatérd, allandésult
kozfoglalkoztatas. A segélyhez jutas miatt elvallaljak. 37

Véleményem szerint, lényegében Kkettévalik a szocidlis ellatasra szoruldk tabora. Mivel nincsen
elsédleges munkaeré-piac, amely felszivja a munka nélkill maradtak, kialakul egy
kozfoglalkoztatasban szocializalédott réteg. Ok segélyért dolgoznak és nem minimalbérért, nem a
munkateljesitményiik alapjan értékelik 6ket, hanem rogzitik egy kiszolgaltatott helyzetben.

A masik réteg a szocidlisan ugyan raszoruldké, de ellatatlanoké. Nyomor és az életben maradasért
vivott kemény kiizdelem a jutalmuk.

A vizsgalat konkldzidja, hogy a nyilt piacra keriiléssel a nem kozfoglalkoztatasi aktiv allaskeresési
programok mutatnak pozitiv hatast ( képzés, pénziigyi timogatas )!

3 (seres-Gergely -Molndr, 2015.148.0,150.p
¥ (seres-Gergely -Molndr, 2014. 220.p
% (seres-Gergely -Molndr, 2015.149.p,150.p
3 (seres-Gergely -Molndr, 2015.150.p
37 (seres-Gergely -Molndr, 2015.151.p
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12. A magyarorszagi kozfoglalkozatas jellemzdje, hogy igyekszik megtartani a szakmunkas iskolai
végzettséglieket. A szerz6k szerint fontos, hogy a kozfoglalkoztatids id6tartamat napon belil és
napjainak szamdaban korlatozzak. Nem megoldas egy aktiv koru és megfelel6 szakképzettséggel
rendelkezd szamdara a kdzmunkaban ragadas. Eltérnek a foglalkoztatas koriilményei, az elvarasai, a
bérezése a tényleges munkaerd-piactél. Nekik valédi képzés és atképzés kell.

A tanulmany iréja szerint az kozfoglalkoztatast atmeneti jelleggel szabad alkalmazni, 1ényegében az
allaskeresés idejét és hatékonysagat kell novelni.38

Véleményem szerint azoknal a munkaer6-piaci csoportoknal, akiknek a visszatérési esélyiik nagyobb,
a kozfoglalkoztatast atmenti jelleggel szabad csak alkalmazni. A koézfoglalkoztatids koriilményeire
fokozottan kell figyelniiik a munkaiigyi szervezet, 6nkormanyzat, jarasi hivatal munkatarsainak. A
program ezeknek az embereknek jelentse az allaskeresési idejiik megnovelését, a képzés biztositasat
tudasuk meg6rzésére és fejlesztésére, a megfelel6 munkatapasztalat nyujtasat tranzitfoglalkoztatas.

Az egységes jogi szabalyozas a kiillonboz6 kozfoglalkoztatotti csoportokra nem differencial kellGen,
csupan a jogalkotd célkitlizései kozott szerepeltet altalanos elvarast. A jogalkot6i norma nem tudja
elérni a kivant tarsadalmi hatast, ha azonosan szabalyoz. Nemcsak a kézmunkahoz jutdsnal nem
teremt egyenld esélyeket a torvény, de nem garantalja a kikertilés egyenl6 esélyét sem.

12. Ami az egyik legkomolyabb érv a kozfoglalkoztatas ellen az, hogy a strukturalt munkanélkiiliség,
a teriileti egyenlStlenségek felszamolasara sem alkalmas. S6t Gjratermeli a tarsadalmi és térbeli
az egyenlétlenségeket. Czirfusz Marton tanulmanya szerint hazankban a koézfoglalkoztatas, a jolléti
ellatdisok munkahoz kotése a workfare szakpolitika része. Rossz hatasfokkal haszndlja fel a
kozfoglalkoztatasra szant pénzeszkozoket és nem tudja a munkanélkiiliséget felszamolni.

Pontos és atlathaté jogszabalyi kornyezet nélkiil lehetetlen atlatni a forrasok telepiilések
kozotti és a tamogatasi formak kozotti elosztasat.3o

Ha a kozfoglalkoztatottak és a munkanélkiiliek telepiilések kozotti megoszlasa hasonlit egymasra,
akkor a program mérsékli a munkanélkiiliség teriileti egyenl6tlenségeit. A jellemzéen magas
munkanélkiiliséggel rendelkez6 telepiiléseken a kozfoglalkoztatds célzdsa nem minden formajaban
megfeleld.

2013-ban a legalkalmasabb program a hosszabb idétartamu kozfoglalkoztatast lehetévé tevd, amely
leginkdbb figyelembe vette a munkanélkiiliség teriileti eloszlasat. A megyei és jarasi
kormanyhivataloknak ebben komoly felel6ssége volt. A kistérségi Start mintaprogramoknak, amelyet
a leghatranyosabb helyzetii térségek segitésére inditott el a kormanyzat, nem jé a hatasa. A szerzé
utal arra, hogy sem a tdlzott kdzpontositds, sem a kizaroélag helyi adottsagokat figyelembe vevs
alulrél szervezett programok nem hatékonyak. Emellett a legraszorultabb térségekbe kell
Osszpontositani a forrasokat.40

A teriileti egyenldtlenség kezelését az jelentené, hogy a kozfoglalkoztatasi program
végrehajtasakor a magasabb munkanélkiiliséggel rendelkezdé teriiletek kedvez6bb
forraselosztasban részesiilnek.

A szocidlis ellatérendszer hibaja, hogy egy alulrdél nyitott segélyezés torténik, amely nem kezeli
hatékonyan a potencidlisan tOobb segélyezett és gazdasagilag elmaradottabb térségek
alulfinanszirozottsagat. Egy ilyen térségben a kozfoglalkoztatds sem lehet hatékony. Nincs annyi
munkahely, mint amennyi segélyezett.

38 (seres-Gergely -Molndr, 2015.151.p
¥ (zirfusz, 2015.138.p
40 (zirfusz, 2015.138.p
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A szerz6 szerint a megoldas lehet egy olyan normativ alapon nyujtott tdmogatasi rendszer, amely
egyenl6bb forraselosztast jelent és kevesebb adminisztraciot igényel.

Az adober6-képességet figyelembe vevé oOnkormanyzati tadmogatasi rendszer a Kkozponti
koltségvetésbol ad tAmogatast, ugyanakkor szamit a helyi adékra és vallalkozasokra.

A kiadaskompenzal6 segélyezés sériilhet, hiszen az elmaradott térségekben az igényjogosultak nagy
szama jellemz6.41

Tovabbra is jellemzd, hogy a Kistelepiiléseken atlagosan tobb a munkanélkiili mint a nagyobb
telepiiléseken. Az 6tvenezer f6nél nagyobb varosokban a munkanélkiiliek szamahoz viszonyitva a
kozfoglalkozatasi 1étszamok joval alacsonyabbak. A szerzé szerint, amivel teljes mértékben egyet
értek, a jogi szabdlyozasi hattér hibaja ez. Nem differencial teleptilésméretek személyi kapacitasi
igényei és szervezeti tudasanak elvarasai szerint jogszabalyi szinten. Hidnyzik a nagyobb varosokban
a szakért6 apparatus és infrastrukturalis hattér egy program miikodtetéséhez.42

Nem a gazdasag strukturajabél adod6 problémak oldédnak meg, hanem eldtérbe az egyéni
szintii felel6sségek Kkeriilnek.

A jogi szabalyozas célja, a hatranyos helyzet(i telepiilések és térségek megsegitése. Nem 1ép fel
viszont az elkiilénitéssel szemben. Nem létez6 munkahelyeket teremt az allam, kozfoglalkoztatasi,
tdmogatott munkahelyeket. A kozfoglalkoztatott onhibajan kiviill belekényszeriil egy olyan
munkaszervezetbe, ahonnan nincsen esélye kijutni. Hidnyzik az els6dleges munkaeré-piac, ahova
vissza lehetne vezetni a munkavallalékat, ez egy csapdahelyzet.

A jogi szabalyozds azzal, hogy specidlis jogviszonyként kezeli a kozfoglalkoztatast és nem
munkajogviszonyként, hatalmas hibat kovet el, mert a gazdasagilag elmaradott térségekben
berendez” egy allapotot, kineveli azt a kézmunkas foglalkoztatasi réteget, akik alacsonyabb béren
dolgoznak mint egy munkavallal6. Erre nem mentség a kormanyzati politika azon magyarazata, hogy
atmeneti jelleglinek szanja a kozfoglalkoztatast!

A regisztralt allaskeres6k szama 2019 els6 negyedévében 254.176 f6, 2013-ban 527.000 f6 volt.
2019. els6 negyedévében 131.910 f6 ellatatlan, 50.000 f6 allaskeresési jaradékos és a 40.000 f6
foglalkoztatast helyettesité tamogatast kap. A kozfoglalkoztatasi programban résztvevok szama
ebben az id6szakba 119.000 f6.

A foglalkoztataspolitika nagy kihivasa, hogy megfeleljen a szocidlpolitika elvardsainak. Védje az
embereket, akik a tehetségiikkel, szorgalmukkal, tudasukkal, értékteremté munkajukkal gazdagitjak
a tarsadalmat mikézben 6nmagukat is el tudjak latni.

Cseres- Gergely Zsombor és Molnar Gyorgy aproé 1épéseknek tiing, de erds politikai elkotelezettséggel
jaré maédon kivanna atalakitani ezt a meglévd rendszert:

1. Az allaskeresési folyamat tdmogatisa egyénre szabott és komplex, az allaskeresés hatékonysagat
figyeld rendszerben legyen visszacsatolas és ellendrzés.

2. A munkanélkiiliséget nem biintet6, a megélhetéshez sziikséges jovedelmet biztositdé tamogatasi
rendszer bevezetése az erre raszoruldknak.

3. A szakszolgalatok hatékony egytittmiikodése és a kozfoglalkoztatdsi adatbazisok bévitése.

4 (zirfusz, 2015.139.p
42 (zirfusz, 2015.132.p
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Véleményem szerint:

4. Fontos, a helyi szintii tapasztalatok értékelése, érdekegyeztetések, a helyi dontéshozok bevonasa a
torvényalkotasba. A helyi szintli érdekegyeztetés, lokalitas, a tarsadalmi partnerség nélkiil nem
képzelhetd el a helyi gazdasagok kiépitése.

5. A kozfoglalkoztatas legnagyobb veszélye az Gjratermel6dése és a rendszerben val6 szocializal6das.
Kell az egyéni problémakra reagalni tuddé rugalmasabb rendszer, nem statisztikai szamjel egy egyén
sorsa. Az egyéni élettttervezés fontos eszkoz a munkaerd-piaci szolgaltatasok kozott.

Legféképpen a palyakezdé fiatalok részére preventiv munkaerd-piaci eszkozoket kell miikodtetni,
palyaorientacidt alkalmazni.

A fiatalokat az egész életen at tart6 tanulds megvalédsitasa érdekében fel a kell késziteni arra,
hogy 6nmagukrol és a sorsukrol tanuljanak meg gondolkodni és gondoskodni. Meg kell tanitani
Oket arra, hogy a digitdlis forradalom hatasara Gj elvaras jelenik meg veliik szemben a
munkaerdpiacon. Mar nem elegendé egyetlen szakmdnak a pontos és preciz elméleti és
gyakorlati tudasa. Az iskolai oktatds és a szaktudds megszerzése mellett a digitalis ipar
kihivasaihoz igazodva, a technolégiai igények kiszolgalasara alkalmas alapképzettségekkel és a
folyamatos tanulashoz sziikséges készségekkel kell rendelkezniiik. Olyanokkal, amelyekkel
biztositani tudjdk a munkaerd- piacon bent maradasukat. Ehhez kapcsolédik egy olyan oktatasi
reform bevezetése, amely mddszertanaban a digitalis, technolégiai kihivasoknak megfeleléen
képességeket: {ras-olvasas, tanulas és kommunikécid, valamint az analitikus problémamegoldas
és interperszonalis készségeit tanitja. A fiataloknak lehet&séget kell adni a mobilitasra.

6. A raszoruldk érdekeit egyértelmiien segit6, normativabb szociadlis tamogatds, amely nem
maximalja sem az egyén, sem a csalad altal elérhet6 jovedelem Osszegét. Jobban figyel az egyén
boldogulasara és egészségben tartasara.

7. Az els6dleges munkahelyek megteremtésének el6készitésében lényeges szerepet tolt be a
hatékony dudlis szakképzés. Kellenek a hosszi tavd munkaerd-piaci prognézisokhoz adaptalt és
feliilr6l megtervezett szakképzési irdnyitasi eszkozok, de ezeknek rugalmasan kellene miikodniiik, a
helyi viszonyokhoz mérten. Ne a pusztaba kiltott sz6 maradjon, hogy az oktatasi intézményeknek
naprakészen ismernie kell a helyi munkaltatoknak az adott munkakér betoltéséhez sziikséges
feladatait, tulajdonképpen az ellatandé munkakdri leirasokat. A szakképzd intézmény feladata és
egyben feleldssége a munkaltatékkal folyamatos kapcsolattartds, a munkakorok elemzésére és
értékelésére alkalmas technikak kidolgozasa és ennek alapjan a hasznos tananyagok elkészitése. A
szakma-strukturanak a gazdasag strukturalis atalakulashoz folyamatosan igazodni tudé fejlesztése
nemcsak a gazdasagpolitika elvarasa. Egy térség munkahelymegtart6 képességét, versenyképességét
biztositja a rendelkezésre all6 szakmailag felkésziilt munkaerd. Az a munkaerd, amely képes arra,
hogy a gazdasagi agazat termelékenységét hosszitavon fenntartsa.*3

A magyar oktataspolitikanak és a foglalkoztataspolitikdnak egyiittesen kell Kkiszolgalnia a
munkahelyeket teremt6 gazdasagi szerepl6k igényeit. Meg kell teremtenie annak az esélyét, hogy
mar a szervezett szakképzés intézményes szerepl6i idejében felismerjék a foglalkoztatast gatld
koriilményeket és a munkapiaci kereslet és kinalat megfelelését gatlé tényezdket.

A duadlis szakképzési modell 1ényege, hogy a valddi piacképes tudas atadasaval és a tananyagok
alapos kidolgozasaval, tovabba a munkaltatéknal gyakorlati tapasztalatok megszerzésével
munkaerdt biztosit.

43 Benedek Andrds: Hogyan dll is a dudlis? Munkatgyi szemle 2015/2.szdm 3-6 p
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Egy ilyen szakképzési rendszer viszont csak akkor hatékony, ha az egész orszagra kiterjed6en
adaptalt, az egész orszagban megfelel6en mikodtetett gyakorlattd valik. A teriileti kiillonbségek
hatasara az egyes halmozottan hatranyos helyzet(i térségekben jelenleg stagnalé allapot nem kedvez
ennek a fejlesztéspolitikai tendencia elfogadasanak. Azokban a térségekben, ahol mar nem
rendelkezik a munkahely-teremtést megalapoz6 és a piacképes szakértelemmel rendelkez6
munkavallalékkal nincsen lehet6ség a nyitasra. Hazankban egyre inkabb kialakul egy olyan
tarsadalmi kiilonbségeket erdteljesen stabilizal6 allapot. Ezért mind a hatalyos szabalyozasban és
mind a tervezési dontési folyamatokban érvényesiilnie kell a helyi szinten miikodtetett szakmai
kapcsolatoknak. Ertékelédjon fel a szakképzés intézményes szereplSinek: munkaltats, oktatasi
intézmény, munkaiigyi szervezet felel6ssége és egylittmiikodésen alapulé magatartisa.++

Bihar Tamas a 2016. szeptember 16-an magtartott Kézgazdasz vandorgyiilésen Kecskeméten
a dualis rendszer képzéssel dsszefiigg6é problémara hivta fel a figyelmet:

JErtékelése szerint annak ellenére, hogy a munkaerépiacon névekvé a kereslet, sé6t mar egyes
szakmakban hidny mutatkozik a jé gyakorlati ismeretekkel és tapasztalatokkal felvértezett
szakmunkasok irant, a gimnaziumba felvételizék aranya tovabbra is novekvd. Az altalanos képzés
még a dudlis rendszerben miikodd szakiskoldkban is erételjesebb a kelleténél: mig a mintanak
tekintett német rendszerben az altalanos tudast atadé targyak aranya 10%, nalunk ez az arany 33%.
A gyakorlati képzés aranyanak novelése, csakigy, mint a dudlis rendszer megerdsitése jelentds
nemzetgazdasagi cél, és ebben kulcsszerepe lesz a gazdasag szerepldinek, a megfelel6 mennyiségi és
j6 mindségli gyakorlati képzdhely kialakitdsanak. 2015-ben a kamara tdbb, mint 6tezer, a képzdhely
hidnydban meghitsulé szerzédésrdl volt kénytelen igazolast kiadni, de ez donté részben nem
ténylegesen a képzohelyek hianyabdl, hanem a gyerekek vagy az iskoldk rossz egyiittmiikodésébdl
alakultak ki. A kamara a jov6ben nem szeretne ehhez asszisztalni. Ugyanakkor, ahogy az el6adé altal
bemutatott listak is mutattak, széles a kére azoknak a hidnyszakmdaknak, amiknek az esetében az
Osztondijrendszer tAmogatja a képzésben val6 részvételt.”45

Kovetkeztetések :

1. A egységes jogi szabdalyozasi hattér nem elegend6 ennek a programnak a megujitdsara. El6szor a
jogi szabdalyozas hidnyossagait, hibait kell feltarni.

Az Alaptdérvényben nincs rogzitve egy minimum mérce. A szocidlis biztonsaghoz valé jog masodik
generacios jog, ez allami kotelezettségvallalast és konkrét intézkedések megtételét jelenti. A
kormanyzat széles mozgasteret kap, de ezt alkotmanyos keretek Kkozott gyakorolja. A
kozfoglalkoztatds gazdasagi hatdsa magas koltségigény és a segélyezési rendszerbe beavatkozas.
Nem megsziinteti a munkanélkiiliséggel jar6 karos hatdsokat, s6t biinteti a raszoruldok egy részét,
kiesnek az ellatérendszerbdl.

2. A kozfoglalkoztatds eszkoéze, akkor hatékony, ha nem kizardlagos foglalkoztataspolitikai eszkoz.
elentds koltségvetési finanszirozas ellenére sem alkalmas arra, hogy tehermentesitsen segélyezési

rendszert. Munkanélkiiliséget termel, segélyezési rendszerben tart, mikoézben elvon forrasokat
szocidlis ellatérendszertdl és mas munkahely-teremtési eszk6zoktdl.

4 Benedek Andrds: Hogyan dll is a dudlis? Munkatgyi szemle 2015/2.s26m 3-6 p.
45 Bodndrné Boda Dorottya: A dudlis szakképzés és felsdoktatdsi képzés az Eurdpai Unidban és Magyarorszdgon, Munkaiigyi Szemle 2016, oktober, online utolso
letaltés: 2019. dprilis 2.
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A gazdasag teherbir6 képessége valdban befolyasol egy segélyezési tematikat és annak
hatékonysagat, de millidrdokat adldozni egy olyan rendszerre, amely nem els6sorban munkahelyeket
teremt, csapdahelyzetet indukal, segélyezett statuszban tart, hosszi tdvon nem fenntarthato.

3. A kozfoglalkoztatasnak fel kell ismernie korlatait és a Kit{izott célrendszerét a valésdgnak
megfelel6en kidolgozni. A raszorultaknak egyenld esélye legyen a programba bekeriiléshez. Ne

legyen olyan tarsadalmi réteg, amelyik kiesik az ellatérendszerbdl. Az egyénnek legyen esélye
valasztani, hogyan oldja meg életvezetési problémajat és miképpen gondoskodik megélhetésérasl.

A belépés és kilépés egyenls esélyeit ez program nem tudja igazolni. Van a raszoruléknak egy olyan
kore, akik nem részesiilnek emiatt segélyben.

4. A rovid idejii foglalkoztatds inkdbb karos hatdsd az egyén kapcsolati tékéjére és
munkatapasztalatara, szakértelmet igényl6 feladatokra is sziikség lenne a foglalkoztatasban.

A Kkozfoglalkoztatds a jelenlegi formdajaban sem alkalmas a munkaerShidny kezelésére. A
munkaerdhiany koltségvetési szempontbdl kozvetlen, rovid tavon jelentkezé hidny, amely a hosszu
tava gazdasagi novekedést korlatozza. A munkaer6hiany a piacgazdasagban el6allé olyan helyzet,
amikor a munkaeré iranti kereslet még nagyon magas bérek mellett sem elégithet6 ki.

A piacgazdasagnak csak latszdlagos az egyenstlya, mert a magas munkanélkiiliség mellett magas az
lires allashelyek szama. Ez egyszerre jelenti az alland6sult munkaeréhianyt és a tudashianyt.

105



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

Dr. Makkos Nandor: Egyenld banasmaod elve a kézszolgalatban / Nemzeti
Kozszolgdlati Egyetem Kozigazgatasi Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Kemény LdszIo

A Bizottsag véleménye alapjan ,a ndk és férfiak kozotti egyenlGtlenségek sértik az alapvet6 jogokat.
Ezenkiviil nagy terhet ronak a gazdasagra, és a tehetségek pazarlasat eredményezik. A nemek kozotti
egyenldség elémozditasa révén viszont gazdasagi és tizleti elényoket nyerhetiink. Az Eurépa 2020
stratégia célkitlizéseinek - azaz az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedésnek - a
megvalodsitdsa érdekében jobban és hatékonyabban ki kell hasznalni a nék potenciadljat és
képességeit.”! Amint latjuk, az Unid politikajaban a ,gendercidium” ellenesség, 6ssze van kapcsolva a
tarsadalmi érdekkel. A koz altali foglalkoztatas specidlis helyzeti a munkaviszonyok koézott, hiszen az
allam a munkaadé, aki egyben kotelezett az egyenl6é banasmaéd biztositasara. Jean Boden az allamot
olyan intézménynek tekinti, aki elintézi a csaladok iigyeit.2 Takdcs tovabb megy, mikor az allamot
olyan intézménynek, tartja amely ,megteremti vagy biztositja a tarsadalmi egytittélés rendjét.” 3 A
tarsadalmi szokasok helyes irdnyban torténé valtoztatasa fontos az allami alkalmazottak szakmai és
csaladi élete kiegyensulyozottsaganak megteremtésében, melynek jelent6sége vitathatatlan nemcsak
az allami foglalkoztatas teriiletén. A statisztikai adatok azt mutatjak, hogy az allami munkahelyeken a
nemek kozotti egyenl6ség javult Magyarorszagon.* A nok és férfiak kozotti egyenlé banasmaéd és
elényben részesités elve fontos szerepet jatszik a kozszolgalati jogban is, mert e két elv nemtdl
fiiggetlen egyenld esélyt hivatott biztositani a ,koz” altali foglalkoztatdsban. E két elv alapjan
allithatjuk, hogy minden A&llami foglalkoztatott azonos munkakoérilmények kozott, egyenld
banasmoédra jogosult, igy a munkavallalok kozotti eltéré banasmod tilos, kivéve, ha ez igazolhatd
objektiv kritériumok alapjan toérténik. Az egyenld bandsmoéd és az el6nyben részesités elve
érvényesitésének kotelezettjei elssorban a munkaltatok, esetiinkben az allam.

Ugy vélem az egyenlé banasméd elvének érvényesiilését ma négyszintli szabalyozas hivatott
biztositani. Nevezetesen a nemzetkozi, szupranaciondlis, nemzeti és a munkajog alanyainak moralis
onszabalyozasa. Ezért ugy gondolom, a kozszolgalatban az egyenld és egyenl6tlen banasmddot, a
nemzeti hagyomanyokkal egyiitt, a csaladi jogba torténé be nem hatoléssal, de a csaladi tradiciok
jelent6ségét nem mell6zve, érdemes értelmezni.>

Ko6zszolgdalat fogalma

A munkaviszony legf6bb alanyai a munkaltaté és a munkavallal6.A munkaltatok koziil specialis
helyzetli az allam, hiszen egyben szabalyzéja és alanya is a ,munkaltatas” folyamatanak. A

1 A BIZOTTSAG KGZLEMENYE A TANACSNAK, AZ EURGPAI PARLAMENTNEK, AZ EUROPAI GAZDASAGI S SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK BIZOTTSAGANAK A nik és
ferfiak kozotti egyenldségre vonatkozo stratégia 2010-2015 EUROPAI BIZOTTSAG, Briisszel, 2010.9.21. COM(2010) 491 végleges

2 Jean Bodin: Az dllamrdl. Gondolat, 1987, Budapest, 41.

3 http://real.mtak.hu/80661/2/Az%20%(3%A11lam%20fogalma®%202014%206y%C5%91r%20.pdf Letdltés: 2019. 03.01

4 Special Eurobarometer 465 Gender Equality 2017 Gender Equality, Stereotypes, and Women in Politics 8.:

19 orszdghan a megkérdezettek legaldbb fele dgy gondolja, hogy a nemek kozotti egyenldséget a munka sordn sikerilt elérni, a legvaldszinGbb, hogy ilyen médon
gondolkodnak Finnorszagban (70%), Gorogorszagban (69%) és Danidban (68%). Ez Franciaorszdghan 29%, Spanyolorszagban 32% és Olaszorszagban 52%,
Magyarorszagon 52%.

5 Special Eurobarometer 465 Gender Equality 2017 Gender Equality, Stereotypes, and Women in Politics 10.:

Magyarorszagon a megkérdezettek 78%-a Ggy gondolja,egy nd legfontosabb szerepe az, hogy gondoskodjon otthondrdl és csalddjaral.
62012. évil. torvény a munka forvénykdnyvérdl (MT.) 32. §

106



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

munkavallalok? kozil, specidlis helyzetiiek a ,kozszolgaltatdsokat”,8 az egyes torvények altal
meghatarozott formaban nyujté munkavallalok. A munkavallalok ,hatékony és valddi
munkat’ovégeznek. Buza Laszlé megjegyzi: ,allami feladatnak elsésorban azokat a cselekvéseket
nevezhetjiik, ahol allami akarat nyilvinul meg.”1® Allami feladatokat azonban ellatnak olyan
jogalanyok is, melyek nem tartoznak tisztdn a kozjogi jogviszonyok szerepldi kozé, mert olyan
jogiigyleteket végeznek, melyek a maganjogba tartoznak. Mélypataki Gabor véleménye szerint
.egységes Kkoztisztvisel6 fogalom, mint ahogy egységes kozszolgdlat fogalom, nem létezik. A
koztisztvisel6 és a kormanytisztvisel6 a kozszolgalati jog alanyai,” kozszolgalati jogviszonyon pedig
sziik értelemben a koztisztvisel6i jogviszonyt érthetjiik.1! Magyary Zoltan utan: ,Kézhivatalnok az az
egyén, aki az allam, vagy az allam altal szolgalatadéul elismert mas kozigazgatasi jogi személy
munkajaban valé kézremiikodésre megfeleld kozigazgatasi aktus altal megbizast kap.”12A BBG 4. §
alapjan: ,a Kkoztisztviselok munkaltatéjukat kozszolgalati és hiiségviszonyban (koztisztviselSi
viszony) képviselik.”13

Mélypataki Gabor a koztisztviseld fogalmat allamjogi-kdzigazgatasjogi, felel6sségtani, és bilintetdjogi,
illetve munkajogi oldalrdl hatarozza meg.

,a) Allamjogi-kozigazgatasjogi értelemben kéztisztviseld, akire az alabbi jellemzék vonatkoznak:

- mindig munkavégzésre iranyulé jogviszony (célja valamilyen kozfeladat elvégzése, vagy
kozfeladatot ellatd szerv keretében tortén6 munkavégzés),
- szorosan kapcsolodik a kozigazgatas szervezetrendszeréhez,
- egyik alanya mindig természetes személy, masik alanya kozigazgatasi szerv,
- altaldban elkiiloniil a tébbi munkavégzésre iranyuld jogviszonytdl,
—a munkavégzés szintere a hivatal.”**
b) Egységes felelsségiik alapjan hivatalban dolgozé hivatali és maganalkalmazottak.

c) Biintet6jogi értelemben koztisztvisel6 a ,Jogszabaly alapjan koézhatalmi, allamigazgatasi
feladatokkal megbizott szervnél, testiiletnél az a személy, aki kozhatalmi, adllamigazgatasi feladatot
lat el.”15

d) Munkajogi értelemben ,A koztisztvisel6 alatt a munkavallalok azon csoportjat értjiik, akik
fliggdségi jogviszony keretében a hivatali struktiraba beilleszkedve, munkavégzési tevékenységiiket,
a szolgalatadé utasitasainak megfeleléen, altaldban koézhatalom birtokdban a ,koéz”érdekében végzik;

7 Az eurdpai szerzddések nem tartalmazzdk o munkavallalo fogalmdt. A Birdsag a munkavdllalé fogalmdt példdul a Lawrie-Blum (Case 66/85 Deborah Lawrie-Blum, v
Land Baden-Wiirttemberg 3 July 1986) esethen is kifejtette: ,Objektiven meghatdrozott, ,munkavdllalé” olyan személy, aki pénzbeli jutalom ellenében kiteles
szolgdltatdsokat nydjtani a médsiknak, és aki a masik személy irdnyitdsa vagy ellendrzése alatt dll a munka elvégzésének madija tekintetében.”

8 Allami feladatok ,az dllami gondoskodds, illetve olyan feladatok, amelyeket nem lehet kizardlag o magédnszektorban-munkaviszonyhan dllé személyekre bizni, az
dllam vagy a kozélet megdvdsa érdekében”Bundesheamtengesetz (BBG) 5.

9 A munka fogalmat a Birosdg a Levin igyben (Case 53/81. D.M. Levin v Staatssecretaris van Justitie. 23 March 1982 (17) fejtette ki: ,Mindazondltal meg kell dllapitani,
hogy bér a részmunkaidds foglalkoztatdst nem zdrjdk ki a munkavdllalok szabad mozgdsdra vonatkozd szabdlyok alkalmazdsi kirébdl, e szabdlyok csak a hatékony és
valddi tevékenységek folytatdsara vonatkoznak...”Az angol Employment Right Act (ERA) kiilonbséget tesz szolgdltatdsi és munkaszerzddés kiozott. A szolgdltatdsi
szerzodeés kizdrja a legtobb foglalkoztatottat uz egyenld bandsmad hatdlya alol. A killonbségtétel alapja a személyes kozremikodés. A személyes kozremikadés
azonban nem egyediili meghatdrozoja a foglalkoztatdsnak.

19B0za Laszlo (1943): A kozjog és a magdnjog fogalmi elhatdroldsdnak kérdése. Kolozsvar, az Erdélyi Mizeum- Egyesiilet Jog-, Kozgazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Szakosztdlydnak Ertekezései.17. Biza Laszlo szerint: .0 magdncselekvéshen az illetd dnkéntes elhatdrozdsa jut kifejezésre, abban nem az Gvénél ergsebb dllami
akarat nyilatkozik meg.”

11 Pécsi Munkajogi Kozlemények. Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudoményi Kar Osszehasonlité és Eurdpai Munkajogi Kutatéintézetének folydirata. Pécsi
Tudomdnyegyetem Allam- és Jogtudoményi Kar 123.

12 Magyary Zoltdn: Magyar Kozigazgatds. Kirdlyi Magyar Egyetemi Nyomda, Budapest, 1942. 375.

13 Bundesheamtengesetz (BBG) 4.§. Beamtenverhiltnis

http://www.jogikar.unimiskolc.hu/kozigazgatasi_jogi_tanszek_tansegedletek. (2010. mdjus 20.) Lefoltés: 2019.03.01.

15 Mélypataki Gabor az aldbbi mre hivatkozik: Csemdné Varadi Erika: Hivatali bincselekmények. In: Csemdné Véradi Erika — Gargényi llona — Gula Jozsef — Lévai
Miklos — Santha Ferenc: Magyar biintetd jog —Kiilanas rész 2. Complex Kiado, Budapest, 2006. 37.
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az allam, a kozigazgatasi szerv vagy az onkormanyzat megtestesitdjeként, az ehhez mért szigoru
polgari- és biintet6jogi felel6sségi szabalyok keretében.”

A munkavégzés tertiletén emlitett a szakma és a hivatas fogalom. E két fogalom egymassal atfedésben
van, mégis elkiilonithetdk, f6bb jegyeik alapjan. Lentner Csaba szerint a németorszagi reformacié
vezéralakjanal, Luthernél jelenik meg elG6szor a hivatds fogalma.l6 Megkiilonboztethetjik a
munkaadéi és a munkavallaléi oldal munka-hivatas felfogéasat is. Egyes vélemények szerint a magyar
kozszolgalat a kozszolgalati hivatasra, egyrészrél, mint koltségvetési szektor ,létszamara” tekint.
Masrészrél harom hivatasrendrdl tesz emlitést, kozigazgatasi, rendészeti és honvédelmi agazatrol.
Harmadrészt, a hivatasrendi tagsag a kormanytisztvisel6i és a koztisztvisel6i karra oszlik. A
kozszolgalati hivatasok kozos jellemzdje ,azon elvarads tovabbélése, hogy a kozszolgalatban
foglalkoztatott életét teljes odaadassal a ,koz”szolgalatanak szentelje.l”

Az egyenlo banasmod fogalma nemzetkozi szerz6désekben

Aileen McColgan szerint a negativ diszkriminacid!8 tilalma nemzetkozi jogi eredet(i.19 Dagmar Schiek
és munkatarsai szerint azonban téves, hogy a Kozosség, (Unié) minden joga nemzetkozi jogbdl
fakad.20 A diszkriminacié tilalmat el6szor 1948. december 10.-én New-Yorkban az Emberi Jogok
Egyetemes Egyezményében (UDHR) nyilvanitottdk ki az egyezményben résztvevs tagallamok:
»,minden ember sziiletésénél fogva szabad és egyenlé kotelességeiben és jogaiban.” Az (UDHR)
szerinti emberi jogok tartalmazzdk minden ember szadmadara kiillonosen az élethez, emberi
méltoésaghoz, szabadsaghoz, biztonsaghoz, miivelédéshez, kulturalis életben valé részvételhez, a
magantulajdonhoz val6 jogot, a kinzas, kegyetlen, és embertelen banasmoéd elleni védelmet, a
gondolat, lelkiismeret, meggy6z6dés, vallas, vélemény és Kkifejezés szabadsagat. E jogok és
szabadsagok korlatjaként az egyezmény masok jogai és szabadsagai elismerésének és tiszteletben
tartasat, a demokratikus tarsadalom erkolcsét, kozrendjét, altalanos jolétét emliti, megjegyezve, hogy
,a kinyilvanitott jogok az Egyesiilt Nemzetek céljaival és elveivel 6sszhangban gyakorolhat6ak. "Josef
Isensee és Paul Kirchhof szerint az alkotmanyok el6tti emberi méltésagra épiilé egyetemesen
elismert emberi jogokat az allamnak kell biztositania. A modern allamok koraban ,az allam - dldozat
- jogsérté haromszogben az aldozat pozitiv alkotmanyos statuszt kap, a jogsértd pedig negativ
alkotmanyos statuszt, a behatolas elleni kiizdelem jogat.”2! A Politikai és Polgari Jogok Nemzetkozi
Egyezségokmanya (ICCPR) és a Gazdasagi, Szocidlis és Kulturalis Jogok Egyezségokmanyai (ICESCR)
szintén tartalmaznak diszkriminaciéra vonatkozd szabalyokat, melyek az UDHR els6 két cikkelyén
alapszanak. Az emlitett egyezmények a k6zdsségi jog altal tiltjdk a hatranyos megkiilonboztetést
rassz, borszin, nem, nyelv, vallas, politikai vagy mas vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi helyzet,
tulajdon, sziiletés vagy mas jellemzdk szerint, és ,garantdljadk minden ember szdmara az egyenld és
hatasos” védelmet a diszkriminaciéval szemben. Diszkriminacid elleni védelmet tartalmaznak
regiondlis emberjogi egyezmények is, mint példaul, az Emberi Jogok Amerikai Egyezménye (ACHR)
és az Ember és a Népek jogainak Afrikai Kartaja (ACHPR), és az Emberi Jogok Eurépai Egyezménye
(ECHR),22mely az UDHR-t az uni6 teriiletén kotGer6vel ruhazta fel. A Marokkdi Egyezmény alapjan az

16 Prof. Dr. Letner Csaba: Unnepi kitet a 65 éves Kiss GyGrgy tiszteletére Dialog Campus Budapest, 2018. 622.

17 Gydrgy — Hazafi - Horvath — Juhdsz — Kis - Linder: Kozszolgdlati életpdlydk, Nemzeti Kozszolgdlati és Tankanyv Kiado, 2013. 146.

18Eduard W. Vierdag, The Concept of Discrimination in International Law, Martinus Nijhoff, The Hague, Netherlands 1973 1. Introduction

19 Alieen McColgan Discrimination Law: Text, Cases and Materials Second Edition Hart Publishing 2005. 1.

20D, Schiek, L.Waddington and M Bell (eds.) et al. Cases, Materials and Text on National, Supranational and International Non-Discrimnation Law Oxford Hart Publishing.
2007.1.

21 J. Isensee: Abwehrrecht und Schutzpflicht in Josef Isensee und Paul Kirchhof et al. Handbuch des Staatsrechts der Bundesrepublik Deutschland Herausgegeben von
Josef Isensee und Paul Kirchhof C. F. Miller Heidelberg 2011. 416.

22.1993. évi XXXI. torvény az emberi jogok €és az alapvetd szabadsdgok védelmérdl szold, Romdban, 1950. november 4-én kelt Egyezmény és az ahhoz tartozd nyolc
kiegészitd jegyzdkonyv kihirdetésérdl
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emberi jogok ma kiilonosen az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (UN) alapokmanyaban megfogalmazott
elveken, az UDHR, az ICCPR, az ICESCR, az alapvet6 nemzetkdzi emberi jogi egyezményeken, az UN
Nemzetkozi Szervezett Biinozés Elleni Egyezményén (UNODC), az Egyesiilt Nemzetek Eghajlat-
valtozasi Keretegyezményén (UNFCCC), a Parizsi Megallapodason, a Tisztességes Munka
elémozditasarol szolé Egyezményen (ILO DWA), valamint a migransok csempészete elleni
szankciokon, a munkaerd-mobilitas, a fenntarthat6 fejlédés 2030-as menetrendje (SDG), az Addisz-
Abebai Cselekvési Menetrend (AAAA), a Katasztréfak Kockazatcsokkentésének Sendai Keretén
(SFRRD), és az Uj Varosi Menetrenden (NUS), nyugszanak.23 Diszkriminacié elleni védelmet
tartalmaz kiilonosen a faji megkiilonboztetés minden formajanak felszamolasarol sz6l6 nemzetkozi
egyezmény24(ICERD), a n6k elleni hatranyos megkiilonboztetés minden formajanak kikiiszobolésérol
sz0l6 egyezmény (CEDAW),25 a gyermekek jogairdl szélé egyezmény (UNCRC)26 a migrans
munkavallalok és csaladtagjaik jogainak védelmérdl szélé egyezmény (ICMW),27valamint a
fogyatékossaggal é16 személyek jogairdl sz6l6 egyezmény (CPRD).28

Az egyenl6 banasmod elvének kialakulasa az Europai Kozosségben

Az egyenl6 banasmdd elve alapjan a férfiaknak és a n6knek az egyenlé munkaért egyenld dijazasban
kell részestilniiik. Ezt az elvet az Eurdpai Szerzédések folyamatosan elismerik mar 1957-6ta, példaul
az Eurépai Gazdasagi Kozosséget (EGK) 1étrehozd Rémai szerzddéssel, mely elvet jelenleg is az
Eurépai Unié miikodésérdl szolo szerzédés (EUMSZ) 157. cikke is tartalmaz. A nemzetkozi, és
regionalis diszkriminaci6s el6irasok bekeriilnek az eurépai nemzetek alkotmanyaiba, igy példaul az
1958-as francia alkotmany 1. cikkébe és az 1949. évi német alapjogi térvény 3. cikkébe, valamint a
magyar 2011-es Alaptorvény XV. cikkébe is. Az egyenléség és a megkiilonboztetés mentesség tehat a
tagallamok alkotmanyos hagyomanyaiban is gyokerezik,2% és e szerz6dések megkdtésének idépontjai
és tartalmuk alapjan megallapithatjuk, hogy az irott jog fejlédése az antidiszkriminacids jog teriiletén
folyamatos. Az elényben részesités elvének kialakuldsa azonban, megel6zte az egyenlé banasmaéd
elvének kialakulasat, mert azt mar a Nyugat-eurépai Gazdasagi, Szocidlis és Kulturalis
Egyiittmiikodési és Kollektiv Onvédelmi Szerzddés is tartalmazta, melyet Belgium, Franciaorszag,
Luxemburg, Hollandia, és az Egyesiilt Kiralysig és Eszak-irorszag kototte, gazdasagi, szocialis,
kulturalis és 6nvédelmi céllal, 1948 marcius 17-én Briisszelben. A Briisszeli szerz6dés preambuluma
emlékeztet az Egyesiilt Nemzetek Alapokmanyanak preambulumaban szereplé szovegre: ,Mi az
egyesiilt nemzetek tagjai elkotelezettek vagyunk, hogy (...) ,megerssitsiik hitiinket az alapvet6
emberi jogokban, az emberi személy méltésagaban és értékében, a férfiak és ndk, nagy és Kkicsi
nemzetek egyenld jogdban” .30 A ndi munkavallalékat elényben részesit6 intézkedéseket azonban mar
a szintén nemzetkozi, 1906-ban keletkezett berni egyezmény is tartalmazott.3! Az irott jog mellett
fontos a szokasjogi jogfejlédés is, mely az antidiszkriminacios védelem latens, de jelent6s teriiletét

23 ATTACHMENT to the Proposal for a COUNCIL DECISION authorising the Commission to approve, on behalf of the Union, the Global Compact for Safe, Orderly and Regular
Migration, in the area of immigration policy PREAMBLE 1. 2.

2 Nemzetkdzi egyezmény a faji megkiilanbaztetés minden formdjanak felszamoldsardl New York, 1966. mércius 7.

% Egyezmény a nokkel szemben alkalmazott hdtranyos megkilonbdztetés minden formdjdnak kikiiszoholésérsl New York, 1979. december 18.

% Egyezmény a gyermek jogairdl. New York, 1989. november 20.

7 Nemzetkazi Egyezmény a migrans munkavallalok és csaladtagjaik jogainak védelmérdl New York, 1990. december 18.

2 Egyezmény a fogyatékossaggal €15 személyek jogairol. New York, 2006. december 13

9 Diszkrimindciot filt példdul az Nagy Britannidban az Equal Pay Act 1970;(EqPA), Sex Discrimination Act 1975 (SDA); Race Relations Act 1995 (RRA); Disability
Discrimination Act 1995 (DDA); Fair Employment and Treatment Order 1998 (FETO) (Northern Ireland); Employment Equality (Religion or Belief) Regulations 2003 (RGB
Regs); Employment Equality (Sexual Orientation) Regulations 2003 (SO Regs); Equality Bill 2005; A Német Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz 2006 (AGG),
Sozialgesetzbuch 1976 (SGB)I, 2005 (SGB) I1.

% Egyesiilt Nemzetek Alapokmdnya: ,Megerdsitjik hitiiket az alapvetd emberi jogokban, az emberi személy méltosagdban és értékében, valamint az Egyesiilt
Nemzetek Alupokmdnydban kihirdetett egyéb eszmékben; A demokracia, a személyes szabadsdg és a politikai szabadsdg elveinek, az alkotmdnyos hagyomdnyoknak
és a jogdllamisagnak, amelyek kdzos orokségiik, megerdsitése és megdrzése.”

31911. évi XIX. torvénycikk indokoldsa az ipariizemekben alkalmazott ndk éjjeli munkdjdanak eltiltdsdrdl.
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jelenti. Bar a szokasjog nem minden tertileten, id6ében, személyi korben azonos, hatasa kimutathaté
az frott joggal egyezlen, és annak ellenében is.

A munkajog alanyainak 6nszabalyozasa és az egyenlé banasmod

Egyes vélemények szerint a magyar munkajogi és szocialis jogfejlodésre egyarant jellemzé a nyugati
jogvédelem meghaladasa, és annak védelmi szintjét el nem érd jogalkotas alkalmazasa. Szent Istvan
dekrétumaiban az elényben részesités megjelenik, mint uralkod6i gondoskodas, példaul az 6zvegyek
és arvak megsegitésében. Az egyes el6nyben részesit6 intézkedések hosszu ideig az uralkodd, majd a
foldbirtokosok, illetve a varosi polgarsag privilégiuma volt. Az egyenlé bandsmdd magyarorszagi
fejlédése azonban nem volt jelentés a Nagy Francia forradalomig. , Bobula Ida -Maday Andor
szociolégus kutatdsaira tdmaszkodva - leirja, hogy a kozépkori magyar né megitélésében egyfajta
»paritisos” iranyzat volt érvényben, amely alapjan - a korban egyediilall6 médon - az asszonyok jogi
helyzete a férfiakéhoz kozelitett. A n6k politikai jogokat is drokoltek férjiikt6l, példaul a magyar
torténelem tobb ndi fdispant is ismer.”32 Cserei Farkas azonban az 1800-as évek elején - bar
elismerte, hogy a magyarok tobbszor kiralynét is koronaztak - a néket hivatalviselésre, és biroi
tisztségre - a hangadé férfiai vélekedéssel megegyezéen — gyengébbnek tartja, mint a férfiakat.33
Véleménye szerint az asszonyok tigyvédi szolgalatra is csak akkor alkalmasak, ha sajat, férjik és
sziileik, vagy rokonaik, valamint férfi prokator hidnyaban a haza tigyét képviselik.34 Cserei a férfi és a
né kozotti béke zalogat a né férje iranti engedelmességében, és a férfi ng iranti szeretetében latja. E
kapcsolat azonban semmi esetre sem tekinthetd jognak. Kosary Domokos megemlékezik a magyar
hagyomanytisztel6 nemesség mellett a reform-nemesség képviseldirdl is, akik az emberek kozotti
egyenldséget, mar a XVIII. szdzadban zaszlajukra tlizték. Véleménye szerint ,a szabadkémiivesség
elvi irdnya egyébként inkabb csak altaldnossagban mutatott a felvildgosodas felé: a testvériséget
emlegette a kivaltsagok vilagaban, a tlirelmet a vallasi fanatizmussal szemben, és elvileg az eredendd
egyenldséget a ténylegesen igen eltér6 helyzetli emberek kozott.”35 A nék helyzete gyokeresen mégis
csak akkor tudott megvaltozni, mikor a n6k a férfiakkal egyenld jogi statuszt nyertek. A munkaadoék
felismerték a n6i munkaerdben rejlé gazdasagi lehet6ségeket. A ndk csaladban betdltott szerepe a
szokasjog alapjan meghatarozott, és az egyenlé banasmaéd torvényi szabalyozasatol fiiggetlen, holott
a n6k mindennapi egyenldségét alapvetéen befolyasolja.

A munkaltatok moralis onszabalyozadsa ma azt jelenti, hogy a munkaadék nem csupan a
munkavallalékra, hanem csalddjukra is 6sszpontositanak a toborzas és a munkavégzés folyamataban.
Az allam mordlis dnszabalyozasa, azt jelenti, hogy miikodtet jogjavitd mechanizmusokat és elébe
megy, és megfelel a ,panaszbizottsagok” altal ki nem mondott igényeinek is. A munkavallalék
részérdl e kovetelmény a lojalitas elvében mindig is benne foglaltatott, s ma is azt a hiiséget jelenti,
ami viszonozza az allami gondoskodast.

Kivételek az egyenld banasmad elvének alkalmazasa aldl

Az arisztotelészi axioma szerint a diszkriminacié ellenes el6irasok lerontasa (derogacio) eléallhat az
egyenld helyzetii személyek nem egyenlé mdédon kezelésével, és a nem egyenl6 helyzetli személyek
egyenld modon vald kezelésével is. Az Ebktv. tartalmazza, hogy ,az olyan (...) rendelkezés) nem sérti
az egyenl6 banasmod kovetelményét, amely a hatranyt szenvedd fél alapvetd jogat masik alapvetd
jog érvényesiilése érdekében, elkeriilhetetlen esetben korlatozza, feltéve, hogy a korlatozas a cél

32 hitp://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/noneveles/841 a nkrl alkotott kp vliozsa 18 szzadban.html
Letoltés: 2019.03.01.

3Nagy-Ajtai Cserey Farkas: A magyar és székely aszszonyok torvénye Hochmeister Marton, Kolozsvar, 1800. 16-18.
3 m. 21-23.

35 hitps://tti.btk.mta.hu/images/kiadvanyok folyoiratok/tsz/tsz1976 4/kosary.pdf Letdltés: 2019.03.01.
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elérésére alkalmas és azzal aranyos, amelynek (..) a targyilagos mérlegelés szerint az adott
jogviszonnyal kozvetleniill 0Osszefliggd, ésszerli indoka van.”3¢ A Johnston esetben3’ a néi
alkalmazottak 16fegyverrel banasat a Birésag plusz rizikdként értelmezte, ezért ellentétesnek itélte a
kozosségi védelemmel. A Commission v France esetben38 pedig a szeparalt toborzast ejtette ki a
lehet6ségek korébdl. Az igazolt nem egyenlé banadsmoéd tehat eldallhat nem egyenld helyzeti
személyek elényben részesitésével is. Christa Tobler szerint megoszlanak a vélemények a ,lerontast”
illetéen: Schwarze és Meyer Ugy tartja, az elényben részesités lerontja a diszkriminacié ellenes
intézkedéseket, mig Barnard és Hepple azt a tartalmi egyenléség megvalésuldsanak tekinti3® Az
eurdpai uni6 miikodésérdl szolo szerzddés szerint:, Annak érdekében, hogy ténylegesen biztositsik a
teljes egyenléséget a férfiak és nék kozott a munka vilagaban, az egyenld banasméd elve nem
akadalyozza a tagallamokat abban, hogy bizonyos elényoket nyujté intézkedéseket tartsanak fenn
vagy fogadjanak el abbdl a célbdl, hogy az alulreprezentalt nem szamara a szakmai tevékenységek
folytatasat megkonnyitsék, vagy, hogy a szakmai el6meneteliikben Oket ér6é hatranyokat
megakadalyozzak vagy kiegyenlitsék.”40

Elhatarolhatjuk az egyenlé banasmoéd aldli kivételt, az egyforma banasmoéd aldli kivételtdl. Az
egyforma bandsmod magaban foglalhatja ugyanis az aruk, vagy szolgaltatasok nyujtasanak ,id6beli
eltolasat” a ,time shifting”-et, e szerint az egyforma banasmaod elemei nem feltétleniil kell, hogy egy
idében érvényesiiljenek. Az egyforma banasmod esetében a diszkriminacié alapja ,provizérikus”
tényez6kon alapszik, példaul a munkavallaldok valtakozva részesiilnek valamilyen juttatasban.! Az

”

egyenl6 banasmad aloli kivétel esetén az ,egyenléség” mind a fizikai, mind az id6sikra vonatkozik.

Catherine Barnard szerint az egyenlé banasmaod elve alél harom kivétel van:
1. A ,nem” a determinal6 faktor az iranyelvekben foglaltak szerint;
2. A 2.cikk (3) szerint, ha néket kell védeni terhességiik és anyasaguk idején;
3. Atagallamok léptetnek életbe pozitiv diszkriminacids intézkedéseket.

Mindezek a Tandcs iranyelveiben vannak lefektetve, és a Birdsag szerint a kivételek korét
megszoritéan Kell értelmezni,*? idénként feliil kell vizsgalni,*3 figyelemmel Kkell lenni az aranyossag
elvére4* A Birésdg szerint az igazolt nem egyenld banasmdd aldli kivételek kore nem
kimerithetetlen.*s

32003. évi CXXV. torvény az egyenld bandsmadrol és oz esélyegyenldség elmozditasarol 7. §

37 Case 222/84 Marguerite Johnston v Chief Constable of the Royal Ulster Constabulary15 May 1986 [1986] ECR 1651

% Case 318/86 Commission of the European Communities v French Republic 30 June 1988.

3 Christa Tobler Indirect Discrimination a Case Study Develeopment of the Legal Concept of Indirect Discrimination under EC Law 2006 Intersentia Antwerpen — Oxford
72.

4 EUMSZ 157. cikk (4)

41 A time shifting” specidlis formdja az 21/1990. (X. 4.) AB hatdrozat alapjdn: ,Bizonyitani kell tovabbd, hogy a nem-faldtulajdonosok hdtrdnyos helyzetbe hozdsa
szikséges volt ahhoz, hogy a majdani piacguzdasdghan o személyek egyenldségét a lehetd legteljesebben megkdzelitsiik, valumint azt is, hogy a tobbi kordbbi
tulajdonos hétrdnyos helyzethe hozdsa nélkil a piacgazdasdg induld feltételei sokkal rosszabbak lennének.” Az ugyanebben a hatdrozathan bemutatott eljdrds a
Jelies koriiség” és az indoklds elvét idézi: , Az egyenldként kezelés bizonyitdsa mdsrészrél megkaveteli mind a preferdlt, mind a hatrdnyos helyzetbe hozott csoport
sajdt szempontjainak feljes bemutatdsat az értékelés modjaval egyiitt.”

42 Case 450/93 Eckhard Kalanke v Freire HansestadtT Bremen: 17 October.

3 Case 184/83 Ulrich Hofmann v Barmer Ersatzkasse 12 July 1984., Case 222/84 Marguerite Johnston v Chief Constable of the Royal Ulster Constabulary15 May 1986.
“ Case 222/84 Marguerite Johnston v Chief Constable of the Royal Ulster Constabulary15 May 1986.

% Catherine Barnard EC Employment Law Second Edition Library Oxford University Press 2010. 238-239.
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1. A Johnston esetben a néi alkalmazottak l6fegyverrel banasat a Birésag plusz rizikéként
értelmezte, ezért ellentétesnek itélte a kozosségi védelemmel. A Commission v France esetben#6
pedig a szeparalt toborzast ejtette ki a lehet6ségek korébol.

2. A Bir6sag szerint a Tanacs 76/207 iranyelvének 1., 2. és 5. cikke (1) bekezdését ugy kell
értelmezni, hogy a védelmi id6szak lejartat kovetéen az anyak szamara olyan sziilési szabadsagot
biztosit, amely az allamot arra 6sztonzi, hogy az ellatast egy juttatas Kkifizetésével vallaljak. Az
irdnyelv nem Kkotelezi a tagallamokat arra, hogy alternativaként engedélyezzék az ilyen szabadsag
megszerzését az apak szamara, még akkor sem, ha a sziil6k igy dontenek.”

3. Az allam altal biztositott pozitiv kiegyenlités, bar szembe megy a formalis egyenldség elvével,
pozitiv akcidt biztosit a pozitiv diszkriminaciés intézkedésekkel. Az Equinet Secretariat kiterjedt
intézkedéseket publikalt a hatranyos helyzet(i csoportok, igy a nék esélyegyenléségének eldsegitése
érdekében is.*”

Igazolt lehet a nem egyenlé bandsmdéd Monika Schlachter szerint a munkaviszonyokban is, ha az a
munka jellege miatt elkertilhetetlen. ,Az ,elkertilhetetlen” ok lehet jogi jellegli vagy tényleges ok. Jogi
jelleg akkor 4l fenn, ha azt jogszabaly tartalmazza. Tényleges ok akkor all fenn, ha példaul a ,nem” a
gyakorolni kivant foglalkozassal olyan szorosan van 6sszekotve, hogy az bar a masik nem altal
gyakorolhat6 lenne, de az ésszerfitlen lenne. Az ésszertitlenség alapulhat pedagdgiai, erkolcsi vagy
fizikai megjelenésen.48

Az igazolt nem egyenld bandsmaéd Christa Tobler szerint lehet formailag és tartalmilag ellentétes a
diszkriminaci6é ellenes el6irasokkal. Nyilvanvaléan formai a diszkriminacié, ha a gyengébb fél
érdekében torténik (pl. terhes nék védelmére vonatkozé el6irdsok,) és akkor tartalmi, ha nem
célozzak a hatranyos helyzetli személyek hatranyainak kiegyenlitését, (pl. nemzetbiztonsagi
cselekmények.)

Kiss Gyorgy véleménye szerint ,az egyenld banasmod, illetve egyenld megitélés elve a maganjogban
szamos vitat indukalt. Az egyenlé banasmddnak létezik egy bizonyos szocidlis, kiegyenlit6 toltése,
ami a maganjogtdél - még annak konszolidalt tartalmaban is - idegen. Joggal tehetd fel a kérdés: kinek
az egyenlGségérol beszéliink, az er6sek vagy a gyengék egyenlGségérol? A jogalkotds mindenesetre
igyekszik ezt az elvet érvényesiteni. Rendkiviil nehéz dolgat jol jelzi az egyre szaporodé kivételek
szama, és az un. ,igazolt nem egyenl6 banasmod” intézményének ideoldgidja.”49

Felhasznalt Irodalom:

Buza Laszl6 (1943): A kozjog és a maganjog fogalmi elhatarolasanak kérdése. Kolozsvar, az Erdélyi
Muzeum- Egyesiilet Jog-, Kézgazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Szakosztalyanak Ertekezései.

Catherine Barnard EC Employment Law Second Edition Library Oxford University Press 2010.

Christa Tobler Indirect Discrimination a Case Study Develeopment of the Legal Concept of Indirect
Discrimination under EC Law Intersentia Antwerpen - Oxford 2006.

Csemané Varadi Erika - Gorgényi Ilona - Gula Jézsef — Lévai Miklds - Santha Ferenc: Magyar biintet6
jog -Kiilénds rész 2. Complex Kiad6, Budapest, 2006.

4 Case 318/86 Commission of the European Communities v French Republic 30 June 1988.

47 Equinet (Equinet, European Network of Equality Bodies) Secretariat Positive Action Measures. The Experience of Equality Bodies Equinet 2014.

“Monika Schlachter Wege zur Gleichberechtigung Vergleich des Arbeitsrechts der Bundesrepublik Deutschland und der Vereinigten staaten C.H. Beck’sche
Verlagsbuchhandlung Minchen 1993.168.

91m. 72.
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Erdés Marton:, Elmegyek.” Grof Teleki Pal halala, a nem |étezd rejtély / Karoli
Gaspas Reformatus Egyetem Torténelemtudomanyi Doktori Iskola/

Lektordlta: Dr. Fiirj Zoltdn és Dr. Nagy LdszIo

Bekdszonto

Tanulmanyomban arra teszek szerény, de talan nem haszontalan kisérletet, hogy grof Teleki Pal
miniszterelnokiink halalat és annak koriilményeit feltérképezve azt minél hiiségesebben kozel
vigyem a torténeti igazsaghoz. E m{i megirasara két magyar torténész e targyban tortént ténykedése
késztetett, akik kiilonb6z6 mddon bar, de folyamatosan nehezitik a Teleki koriil kialakult legendak
oszlatasat, és azt is, hogy a miniszterelndk végre a méltéd helyére Kkeriilhessen a magyar
torténelemben. Tavaly jelent meg Ablonczy Balazs Teleki életérdl és haldlarol szélo legdjabb
munkaja.!l Ebben elfogadhatatlan médon Kicsinyiti és bagatellizalja gréf Teleki Pal érdemeit és
emberi nagysagat, haldlaval kapcsolatban pedig teljesen egyoldali médon Telekit mint egy nagyon
beteg embert mutatja be. Ahogy majd az aldbbiakban is latni fogjuk a torténeti val6sag ennél sokkal
bonyolultabb. Ablonczy nyilvanvald kisérlete a legendak oszlatasara teljes mértékben tévut, ahogyan
6 azt teszi. Nyari Gabor néhany éve megjelent, Telekirdl sz6l6 konyvével legalabb annyira sulyos, de
mas probléma van.2 Nyari Ujra, és teljesen folosleges moédon elkezdte vitatni a miniszterelnok
haldlanak mibenlétét, vagyis az ongyilkossag-gyilkossag dichotomiajat veti fel, mellyel viszont a
tovabbi legendaképzést partolja. Mindkét prdobalkozast egy redlisabb Teleki-kép megrajzolasa
tekintetében nagyon karosnak tartom.

Miivem kozéppontjdba a miniszterelnok utolséd napjanak elemzését és rekonstrukcidjat allitottam,
vagyis 1941. aprilis 2-at.

Magyarorszag a német-jugoszlav krizis gyujtopontjaban

Ha grof Teleki Pal utolsé napjahoz vezetd utat vizsgaljuk, azt egy rapid torténeti esemény nyitotta
meg. Az 1941. marcius 27-én bekovetkezett belgradi puccs, mely aztan djabb 6rjité dithrohamba
kergette a Fiihrert, aki ennek kovetkeztében elhatarozta, hogy a delikvens Jugoszlaviat is dssze kell
zluznia.3

Az id6 marpedig szorongatta a Fiihrert. Nemcsak azért mert Mussolini szerencsétlenkedései folytan
meg kellett akadalyoznia Nagy-Britannia katonai megjelenését a Balkanon és rendet kellett raknia
ezaltal Gorogorszagban, hanem legf6képpen azért, mert mar kiiszobon allt a nagystilii Barbarossa-
terv Sztalin szovjet-orosz vilagbirodalmanak végsé elintézésére.*

Nyugalom Kkellett a Balkdnon, amelyet Hitler - Jugoszlavia kapcsdn - az orszag Haromhatalmi
Egyezményhez vald csatlakoztatdsaval elintézettnek vélt.s

Ekkor tortént meg a mar emlitett belgradi puccs, amikor mozgolédoé szerb tisztek vezetésével és a
délszlav allam kozvéleménye szerb részének tamogatdsaval elsoporték a hitleri Harmadik

1 ABLONCZY, Baldzs: A miniszterelngk élete és haldla. Teleki Pdl (1879-1941), Jaffa, Budapest, 2018. (A tovdbbiakban: ABLONCZY)

2NYARI, Gébor: A Sandor-palotdtdl a ravatalig. Teleki Pdl masodik miniszterelnoksége 1939-1941, Kairosz, Piliscsaba-Budapest, 2015.

3 ERDOS, Marton: Grof Teleki Pl és a német-jugoszldv krizis. Egy magyar dllamférfi és a délszldv dllam Gsszeomldséhoz vezetd dt, Hitel, 2018/7. 32. (A tovdbbiakban:
ERD{S)

4 ORMOS, Maria: Hitler, T-Twins, Budapest, 1993. 389-391.

5 SHIRER, William L.: A Harmadik Birodalom felemelkedése és bukdsa. A ndci Németorszdg forténete, Teleteacher, 1995. 508. (A tovdbbiakban: SHIRER)
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Birodalommal kiegyez6 vezetd garniturat.t Igaz, hogy a Haromhatalmi Egyezményt az 4j jugoszlav
vezetés sem mondta fel. Hitlernek azonban ez mar t6bb volt, mint elég.”

Itt keriil képbe Magyarorszag és grof Teleki Pal

Az utols6 nap

Teleki utolsé napja azzal kezd8dott, hogy befutott Bakach-Bessenyey Gyorgy belgradi magyar kovet
lizenete, hogy eleve kizartnak tekinthetd a hitleri Harmadik Birodalom és Jugoszlavia megegyezése.8
Nagyjabol ebben az idében zajlott le a miniszterelnok taldlkozéja Kovrig Bélaval és a talan
leghiiségesebb munkatarsanak tekinthet6 Rénai Andréssal. Rénai emlékiratdban nagyon taldléan
fogalmaz, hogy Teleki - ami a lezajlott eszmecserét illeti - végrendeletének rajuk vonatkozé részét
tudatta a két uriemberrel.® Nem sokkal ezutdn Teleki fogadta Naray Antalt, aki a Legfelsé Honvédelmi
Tanacs Aaprilis 1-jei iilésének jegyzékonyvezetdje és gyakorlatilag koronatantja volt.10 Naray
szabadkozott, hogy az iilés dokumentumdnak szerkesztésével még nem Kkészilt el, de a
miniszterelnok megnyugtatta, hogy nem késett el, sé6t O maga most 4tadja Naraynak a sajat jegyzeteit
és kérte, hogy ennek alapjan késziiljon el a nevezetes jegyz6konyv végso valtozata.ll A talalkozas
délel6tt 11 orakor tortént és szivélyes hangnemben valtak el.12 Dél koriil Teleki az parlamentbe
sietett, de a plendris iilésen nem vett részt!3 Ahogy mar reggel is, most Esterhazy Moric
exminisztereln6knek arra panaszkodott, hogy Horthy, a miniszterek és sok mar déntéshozé cserben
hagyta, ami persze nem volt igaz, hisz aprilis elsején a LHT iilésén mind Horthy, mind a miniszterek
tobbsége mellette allt.1* Az viszont igaz, hogy Teleki attdl rettegett, hogy a Kormanyzdé a kialakult
dramai helyzetben végiill mégis megvaltoztatja allaspontjat és nem fogja tartani magat a LHT
hatarozatahoz.15 Werth Henrik és a mogotte allé6 németbarat katonatisztek és a németek tovabbi
kellemetlen ténykedései is nyomaszthattak.16

Ezutdn csaladi korben ebédelt. Egyértelmi volt ekkor, hogy szeretetett felesége gydgyithatatlan
beteg, akit nem sokkal ezutin szanatériumba szallitottak.l” Edesanyja is stlyos betegségben
szenvedett.18 Itt szeretném leszogezni, hogy Teleki ekkor mar egyediil élt, sz6éval sem idds
Edesanyjaval nem lakott egyiitt, a gyerekei meg mar rég Kkirepiiltek a csaladi fészekbél. Ahogy
emlitettem, feleségét szanatériumba szallitottak.

Délutan megkezd6dott a Wehrmacht alakulatainak atvonuldsa Magyarorszagon, tovabba német
tisztek is megérkeztek.19 Errél Teleki tudott.20 Ezzel parhuzamosan befutott a hires-hirhedtté valt un.
Barcza-tavirat?!, amelyben Nagy-Britannia kozonségesen megfenyegette Magyarorszagot és személy
szerint a miniszterelnokot. De errdl kicsit késébb irok.

6 CZETTLER, Antal: Teleki Pdl és a magyar kiiipolitika 1939-1941, Magvetd, Budapest, 1997. 270-15l (A tovabbiakban: CZETTLER)
7 SHIRER, 508.

8 MACARTNEY, C. A.: Oktdber tizenotodike. A modern Magyarorszdg torténete 1929-1945 |. Gede Testvérek kiaddsa, Budapest, 2006. 618.
9 RONAI, Andrds: Térképezett torténelem, Piiski, Budapest, 1993. 217-218.

10 NARAY, Antal: Ndray Antal visszaemlékezése 1945, Irinyi, Budapest, 1988. 53-tl (A tovdbbiakban: N/\RAY)

1 NARAY, 54.

12 CZETTLER, 298.

BTILKOVSZKY, Lorant: Teleki Pdl titokzatos halila, Helikon, Budapest, 1989. 115. (A tovdbbiakban: TILKOVSZKY)

14 NARAY, 44-t61, TILKOVSZKY, 115-116.

1S TILKOVSZKY, 117.

16 MACARTNEY, 614.

17 CZETTLER, 298. TILKOVSZKY, 116.

18 ABLONCZY, 279.

19 CZETTLER, 298.

0 .0.

21 ABLONCZY, 278.
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Ezen a napon (apr. 2-an) kerilt vérrog az agyaba, mely depresszidjat fokozta.22 Mar kordbban
kideriilt, hogy szeretett felesége gydgyithatatlan beteg. Kozismert, hogy az ongyilkos, miel6tt
elkdvetné tettét, valamilyen akart vagy akaratlan jelzést mindig kiild elStte. Szintén ezen a napon
Teleki megkérte hliséges munkatarsat, Ronai Andrast, hogy stirgdsen kiildjon neki térképeket. Ronai
szabadkozott, hogy ez ilyen gyorsan nem fog menni, legaldbb egy napba bele fog telni a dolog. , Az
mar késé...”- mondta neki a miniszterelnok.23 ime, a jelzés.

A miniszterelnokot ezen az utolsé napon két dolog foglalkoztathatta erésen. Az egyik Nagy-Britannia
reakci6ja, a masik a délvidéki magyar és svab kisebbség sorsa, és ezzel szoros osszefliggésben a
legfontosabb félelme, a Prinz Eugen Gau kérdése és esetleges nemzetiségi atrocitasok a Délvidéken.24

Két dolog tette ra a pecsétet ongyilkossagara kozvetleniil. Az egyik a hires-hirhedt Barcza-tavirat,
amelyben Nagy-Britannia - vulgarisan szélva- kozonségesen megfenyegette Magyarorszagot és
személy szerint a miniszterelnokot, dobalédzva a hadiizenet széval és nem utolsésorban az USA és a
Szovjetunié belépésével a hadboruba, folytatva azzal, hogy Hazankat meg fogjak bélyegezni a
béketargyalasokon. Ezzel Teleki utolsé6 reményei hulltak porba, és egyben az egyik legnagyobb
félelme igazolédott be.25 Véleményem szerint a masodik vildghaboriis magyar torténelem
legdramaibb mondata hangzott el azon a talalkozén, melyen Bardossy Laszl6 kiiliigyminiszter, Ullein-
Reviczky Antal és grof Teleki Pal miniszterelnok vett részt. A téma az emlitett Barcza-tavirat volt.26
Teleki tobbek kozott ezt mondta: ,Elmegyek..”?? Mondta ezt a nemzetkézi hirnévnek o6rvendé
foldrajztudds, a politikusi és allamférfiti képességekkel is megaldott, mélyen hivé katolikus grof, a
magyar revizio és igazsagtétel elsé szamu harcosa és Magyarorszag tiszteletbeli fécserkésze...

De hogy allunk a masik félelmével, a Prinz Eugen Gauval? A szakirodalomban egyetértés van abban,
hogy aprilis 2-an délutan Teleki kapott egy telefonhivast, de hogy ki hivta a miniszterelnokoét, a
tekintetben valdsziniileg sosem lesz bizonyossag.28 Teleki a hivas utdn nem sokkal felkialtott és ugy
lecsapta a kagylét, hogy az 6sszetort. Uriemberként azzal mentette ki magat a kérdések eldl, hogy
csak egy cserkésztarsa hivta rossz hirrel. Nem kivant fajjdalmaval masokat terhelni. A szerzének az a
tippje, hogy a telefonalé délvidéki hirekkel szolgalt a miniszterelnoknek.29

Ez a két momentum adott utolsé 16kést tettének véleményem szerint.

Ha pedig valakinek még mindig akadna kétsége az ongyilkossag tekintetében, egy apro, de
jelentdségteljes bizonyitott tényt hagytam a végére, amelyet Nyari konyvében elhallgat:

Amikor Teleki holttestét szobdjaban megtalaltak, az asztalan ott fekiidt grof Széchenyi Istvan Naploja
és grof Teleki Laszlé miniatiir szobra.30

2 ERD(S, 36.

BRONAY, 218.

2 ERDGS, 36.

25 ULLEIN-REVICZKY, Antal: Német hdbori-orosz béke, Eurdpa, Budapest, 1993. 86.
0.

7.

3 ERDGS, 37.

1.

30 ERDGS, 37.
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Grof Teleki Pal jelent6sége a magyar torténelemben

Teleki allamférfiti és politikusi képességekkel is megaldott, kiemelked6en magas miiveltségli férfiu
sem a hitleri Harmadik Birodalom kiszolgaléja. Dramai torténelmi korban miikédott. Két iton tudta a
magyar reviziot elképzelni. Vagy békés uton megegyezik a szomszédos allamokkal errdl, vagy a
magyar Honvédség segitségével 6nallé magyar akcié keretében éri el ezt. Mindig a magyar érdekeket
tartotta szem el6tt. Sziviigye volt, hogy Nagy-Britannia jéoindulatat megérizze. Irtézott nemcsak a
hitleri Harmadik Birodalomtdl, de minden olyan nagyhatalomtél, melyek bajt hoznak a magyarsagra.
Kivalé diplomdciai érzékkel is rendelkezett. Abban a korban erre minden kordbbinal nagyobb
sziikség volt. Sose felejtsiik el, hogy grof Teleki Palnak koszonhetjiik a Dél-Felvidék, Karpatalja és
Eszak-Erdély habord nélkiili visszaszerzését. 1939-ben pont ezzel a zsenidlis diploméciai érzékkel,
tovabba sokrétli tehetségével vonta ki Magyarorszagot a Kkirobban6 vilagégésbe vald
belekeveredéstdl és raadasul ugy, hogy barati kezet nyujtott a bajban 1évé Lengyelorszagnak. 1940-
ben az Erdély koriili kotélhizadsban még a hatalma cstcsan 4allé6 Fiihrert is sakkban tartotta,
kihasznalva a német vezet6 elementaris stratégiai dilemmajat. Nemcsak Lengyelorszagnak, de
Jugoszlavianak is barati kezet nyujtott 1940 végén. Akik ismerték e nagyszer(i miniszterelnokot,
tudtak, hogy szandéka Gszinte volt és a megkdtott orokbaratsagi szerz6dés egyébként sem zarta ki a
békés megegyezést a reviziorol a déli dllamalakulattal. Mint oly sokan a magyar torténelemben, 6 is a
nemzet elsé szamu szolgaldjanak és tanitéjanak tartotta magat. Ezt a nagyszerl groéfot, az igazi
zsenikre oly jellemz6 moédon az jellemezte, hogy allandéan kételkedett a tehetségében. Csodalatos
életmiive ellenére ugy érezte - teljesen alaptalanul - hogy életének egyetlen évével sem tud
elszamolni. Allandé énvad gyotorte, hogy nem tett meg mindent, mikézben mindent megtett, amit
emberi halandé az adott helyzetben megtehetett. Amikor gy alakultak a torténelmi események,
hogy érezte, egész életmiive széthullik, hogy minden kivalésaga ellenére nem tudja megakadalyozni a
Magyarorszagra leselkedd bajokat, igazsagérzeténél fogva egy bizonyos ponton tul nem adhatta mar
a nevét a tovabbiakhoz. Egy magyar groéf, ha alair egy szerz6dést, és betartasara becstiletszavat adja,
nyilvanvaléan nem teheti meg azt, hogy ,mégsem”, aztan lemond és visszavonul.

Zarasul én azt gondolom, és ezt a mai kor - tiszteletre mélté kivételeket leszamitva - felejteni és
tagadni akarja, mégis 6rok evidencia mind a magyar, mind az egyetemes torténelem szerepldit, de
tulajdonképpen minden embert illet6en, és erre grof Teleki Pal miniszterelnokiink kivalé példa: A
becsiilet az életnél is dragabb!31

31 ERDGS, 37.
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Fekete Eszter: Performance evaluation for operational development / Miskolci
Egyetem Vallalkozdselmélet- és gyakorlat Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Melles Hagos Tewolde
Abstract

External environmental factors have an impact on the operation of each organization, as they
impose a set of conditions on the organization that the organization itself has no direct influence on.
The driving force behind the efficient and economical operation of an organization is the human
resources, the workforce, and the processes that ensure the implementation of certain functions and
tasks. Exploiting the potential of human factors and identifying the potentials of these factors can
induce an increase in organizational performance. However, the focus of this performance is
certainly on exploiting the potential of operation to identify, measure and develop individual
performances. In this paper, I would like to illustrate the example of whether performance
development and process-based culture, or perhaps a benchmark for performance benchmarking,
can be seen as a process-based system for well-functioning companies. Based on the example of
workplace, [ would like to introduce a model to be implemented under the name of the Development
Academy, which can be closely linked to an efficient performance management system.

Process-based operation

In corporate environments, the goal is to integrate continuous development into corporate
culture, coordinate and support the development of initiatives aimed at achieving operational
excellence and customer-centered process approach. Managers and employees are increasingly
choosing to develop process-oriented systems to achieve strategic goals. Developing and operating
individual processes and systems is a well-planned task, identifying individual competencies is of
paramount importance to ensure that the goal is most effectively achieved. It is worthwhile to define
the operational development concept of each organizational area and to support its implementation
at expert level.l

We can speak of a well-structured management system if all of its elements come from the
realization of the given (strategic) goal. That is, the purpose of the processes is to achieve the
(strategic) goal, the aim of the organizational structure is to manage the processes efficiently, along
with the process goals (KPIs), the aim of the processes is to operate the processes (the organizational
goal) and finally the purpose of the resources is the processes (the goal). implementing). Customer
satisfaction is the starting point for managing all our activities. The satisfaction of the buyer can
result from several related processes. We can achieve (ensure) customer satisfaction only if these
processes work individually so that the resulting outcome also means quality - customer satisfaction.
To do this:

1. Identify processes that affect quality

2. Determine their relationship and ensure that all such processes are the responsibility of the
person in the organization;

3. Define the purpose of the process and what criteria can be defined for these processes (eg
quality, timeliness, cost),

4. Determine what we need to do to meet these criteria

5. The "good practice" thus established should be consolidated.

Through a complete assessment of processes, sub-processes and activities, we identify business,
value-creating processes. Processes are then subdivided into subprocesses, resulting in a flowchart
or process map that depicts all processes, subprocesses and activities of the organization. All in all,
the process is an activity chain in which inputs are transformed into outputs, subordinated to a value
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creation goal. In the case of modern companies, development begins and a shift from a task-based
approach towards a process-based approach.

Balanced Scorecard

Most of the organizations formulate their mission and set goals for employees based on the
core values of the company? Balanced Scorecard is a method of strategic planning for defined
indicators. Its application can be helpful in clarifying and formulating the vision and strategy and
breaking it down into action. Provides feedback on operation and guarantees performance
measurement based on objective metrics. The Balanced Scorecard breaks down the mission and
strategy into concrete goals and indicators and organizes them in four different perspectives. The
four dimensions: financial performance, customers, operational processes, and learning and
development.

ONINYVIT

BALANCED
SCORECARD

A HiIMOHD

Figure 1. Balanced Scorecard views3

Financial perspective*

Balanced Scorecard aligns financial goals with strategy. Each of these indicators is part of a
causal chain that ultimately culminates in improving financial performance. The Balanced Scorecard
should reflect the corporate strategy: starting with long-term financial goals, and then linking them
with the series of actions required to achieve the desired long-term performance in financial
processes, customers, operational processes, and finally systems and employees.

There are three basic questions when setting your financial goals:
e increase and composition of sales,
« cost reduction / productivity growth
« asset utilization / investment strategy.

Customer perspective

As a result of developing a customer perspective, the organization must clearly see the target
customers and market segments and their selected key performance indicators for market share,
customer retention, acquisition, satisfaction and profitability. These scorecards define the goals to be
achieved for enterprise marketing, operational, logistics and product and service development
processes. Managers also need to determine what the target market's consumers are appreciating
and accordingly, how they want the company to deliver to these customers. There are three
categories to choose goals and metrics, and if the goals are met, the company will be able to maintain

121



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

or increase the group's turnover, which will enable them to deliver outstanding value to market
participants:

 Product and service characteristics: function, quality and price;
« relationships with customers: quality of shopping experience and personal relationship;
¢ image and reputation.

Operating Process Viewpoint

In terms of operational processes, managers define the critical processes in which the
company should deliver excellent performance to meet the goals of the owners and target customer
segments. The application of BSC enables the company to derive the demand for operational process
performance from the expectations of individual external stakeholders, thereby integrating the
development process into the operational perspective. Beyond defining the needs, it is important to
design and create individual products and services, which also allows new markets to enter.

In addition, the organization needs to define cost, quality, time, and performance
characteristics that enable the company to deliver outstanding products and services to the current
target group. Finally, the process of post-evaluation services enables the company to prioritize the
feature of the service that arises when the product or service purchased reaches the buyer, whenever
possible.

Learning and development perspective

The BSC's last point of view includes objectives and indicators related to organizational
learning and development. The goals set in terms of financial performance, customer and operational
processes determine what areas the organization needs to achieve in order to achieve breakthrough
performance. The goals and indicators of the learning and development perspective create the
background (infrastructure) that enables the ambitious goals set in the other three areas to be
achieved.

Organizations must also invest in infrastructure - people, systems and procedures - to
achieve their long-term development goals.

There are three basic categories in the learning and development perspective:
» employee skills,
« information systems,
» motivation, empowerment and consistency. (Robert S. Kaplan - David P. Norton, 2004)

The goal of BSC is to define measurable strategic goals, and it can be used perfectly to
determine the environmental goals of the organization.

Improving operational efficiency

Nowadays, the process-oriented approach, which is the management philosophy on the one
hand, and the system of practical solutions, which gives answers to most corporate or organizational
operational problems and problems, is gaining more and more space in the life of organizations.

The goal of a process-oriented approach can be:
« continuous improvement of internal operation,
« continuous improvement of product / service quality

« continuous improvement of customer satisfaction.
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Managing process performance allows us to have a good basis for continuous process
improvement. Continuous monitoring of our business processes can provide an opportunity to
improve efficiency, performance can be compared to company goals and market needs. All of this
contributes to a customer-oriented approach to operation, process-based thinking.

The aim of operational development is to raise the performance of the processes (service
level, efficiency, flexibility) to a higher level. In operational development, we start from processes
that extend across multiple organizations, change them, and result in improved performance as a
result of changed processes. Operational development is not an end in itself process, it adds value to
the company.

One of the drivers of operational development is to clarify how we want to evolve and change
our current operations. Subsequently, we involve stakeholders in the definition of the goal, so we can
provide the opportunity to commit. We are constantly reporting on the progress of each step of the
development, looking for solutions to any problems that may arise, and ensuring stable operation in
the succession of well-established mechanisms and activities. Going through the predefined steps,
providing individual success for the people involved, we can bring out the needs for personal change.
How can this be done in a corporate environment? Here's an example of this.

Operational Development Academy

At my workplace, one of the key players in the domestic energy sector, a separate directorate
has been set up to deal with the ever-changing regulatory and market environment. The goal is to
rethink the processes that have been developed over many decades and have been operated with
more or less success, and that the employees of the organization have the skills to make them work
efficiently. The aim of the Operational Development Academy in its implementation phase is to
integrate continuous development into corporate culture, to coordinate initiatives to achieve
operational excellence and to develop a customer-centered process approach.

Operational development builds on three pillars of the strategy:

¢ Implementing the Group strategy
¢ Customer-centered, E2E process approach development
¢ Group-level Operational Development Academy

After breaking down strategic goals, KPI indicators that measure organizational performance
will be defined. Simultaneously, the processes to be developed are identified on the basis of a process
map and catalog, and the implementation of which is continuously managed. Within the framework
of the Operational Development Academy, on the basis of the predefined methodology and tools, we
ensure the acquisition of the abilities that will enable them to apply the best solutions in their own
fields of operation and activities.

In the long run, the vision of the program is:

« Achieving the strategic goals of a corporate group and individual subsidiaries through a live
performance management system.

 Continuous development culture based on the needs of internal and external customers
 Enable all employees to develop their own processes using appropriate tools.

The training consists of modularly structured elements that start with grounding training. At
this stage, the employees get acquainted with the basics of operational development, its review of the
literature and the methodology of the E2E process approach. Then, during theoretical andpractical
training, they get acquainted with the possibilities of applying a customer-centered process approach
and the breakdown of strategy goals to the level of processes and implementation. Within this
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module, they also gain insight into the change management toolkit to identify emerging problems,
develop and implement solutions. In the next two phases of the program, a selected operational
development project will be implemented to design and implement a process that will result in a
measurable change in both organizational and corporate indicators. As a final step in the training, the
trained staff will present the implemented project: the starting and finishing state, the implemented
actions, the developments, the results achieved, the lessons learned and the next steps.

The range of domestic training opportunities is extensive in the field of operational
development. One of the great advantages of the above-mentioned example is that we are committed
and capable within the working organization to employees, managers and subordinates, so that
process-oriented operation experiences the improvement of efficiency on their own skin. We use not
only a single project for an external consultant, we are looking for knowledge in-house, basing on an
external source by presenting the methodologies, but the key to realization, success, the
preparedness and commitment of the individuals to success. How can this relate to individual
performance evaluation, whether performance evaluation can be interpreted in a process approach
that also supports the achievement of corporate goals. In the following, I will try to present this.

Performance evaluation as process-based operation

My field of research is the appearance and operation of performance evaluation systems,
with which I examine the impact on corporate performance. One of the drivers of organizational-
level performance can be the performance of the individual, but the basis for the exploitation of
individual competencies and potentials is that the correlation and connection of the processes
implemented by them is carried out along predetermined parameters.

Based on domestic and international literature sources, the system of individual
performance evaluation is an area of human resource management, which is becoming more and
more important today. At the same time, the process-based operation, the E2E process model, is
gaining ground even more in the life of organizations where the primary driving force behind their
operation was not.

In the corporate environment, besides keeping the economic and cost-effective indicators on
the operational side of the management side, the tasks related to the employees should also be
involved. It is not enough to provide the physical environment (office, computer, equipment), and in
addition to the work the factors that are most influenced by the leader have to be taken into
consideration and this has a significant influence on the efficiency of the work. The basic task of the
leader is to get the right person, keep it in the right place, where he will be committed to the right job
and last but not least he will motivate him in the right way.> The knowledge of the above is a clear
and necessary task for the companies in the private sector.

In my opinion, one of the cornerstones of any benchmarking system is that the added value
for the stakeholders is clear, understand and feel the opportunities it contains. It can't be resolved. As
with the introduction of any new system, performance evaluation, as a function, as an area, and as an
opportunity, should also appear at the level of individuals, leaders. Professional skills are not enough,
because the diversity of human resources, the different environmental factors all influence whether
the system will work. To make the most of the changing environment, the process-based
performance assessment system, skill-based learning of each task and opportunity must be an
essential feature of your touch.

One of the most important milestones in the construction of performance management is the
breakdown of the performance indicators into the indicator level after the vertical and lateral
deployment of the KPI-PI-I indicators (key performance indicator - process indicator - indicator),
broken down by strategic objectives, as targets, intervention limits and, in case of deviation, actions
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in progress. we also produce indicators. The performance management system is not yet complete by
defining goals, process indicators, and measuring and intervening. The main task of the managers is
to operate, control the developed system and develop it with feedback and redesign. This can be
achieved through regular, personal presence and performance evaluation discussions. By following
the results of the actions taken, it is possible to draw appropriate conclusions and give feedback on
the current capability of the process. As long as the deviation from the target causes a problem
solving process, the fulfillment of the target numbers calls for the formulation of new goals.

On the basis of a well-chosen strategy, it is necessary to develop a system of performance
evaluation in a sequence of predetermined small steps. Allow time and opportunity for those
concerned to feel the system, find the features that they can identify with and possess the skills that
skill development can support. Its impact on organizational performance and its measurement can be
one of the new challenges of the future.

In the case of benchmarking, it is essential to mention the need to provide support from a
professional and expert side throughout the process. They need trained, committed, and accepted
helpers who give credible guidance and guidance in their jams and highlight potential pitfalls. If the
scheduling, the preparation and the support are given, then in my opinion, there is a greater chance
that the individual performance evaluation system will bring satisfaction and acceptance to the
stakeholders.

Defining individual performances is preceded by the process of getting to know the strategic
goals of the company, breaking them down for organizational purposes and determining the
individual's own goals. It has a significant impact on the effectiveness of the individual and hence on
the effectiveness of the organization, the realistic, measurable and challenging goals of the individual.
An unambiguously communicated corporate strategy, which is also accepted by the organization,
assumes identification with its potential and tasks. It is difficult to define a goal derived from a
strategy based on a strategy that is not clear to the employee.

When setting targets, you should formulate what you expect to achieve in realistic terms, and
raise the benchmark year by year. However, the manager has to assume both recognition and
sanction, and the evaluation of the members of the organization should be normal. After all, there is
no organization or organizational unit where all employees work equally. That's why there are
above-average, average and below average employees. (Dara P. (2011)). These are natural
phenomena that ensure the functioning of the body. Recognizing and accepting that you can't always
be, everyone is the best, not an easy task. This is of real importance for the manager and the
individual performance evaluation based on real and meaningful conversations.

"TM is thus a process of consensual performance planning, goal, performance monitoring,
measurement, evaluation, rating, feedback, and recognition that aims to create a sense of coherence
between individual performance and organizational strategic goals, and their ongoing
improvement."6

Can we consider a performance evaluation system that is already in operation o is in the
process of being implemented, whether we can develop and modify our operational efficiency
through it. As a process-based operation, we first need to determine what is value-creating in

benchmarking, where it is related to the further process at the enterprise level. The comparison of
the steps of the process-oriented operation is shown below:?

1. Identification and description of processes: in the course of individual performance evaluation,
depending on the company, but most of all, individual goals are defined besides economic /
organizational goals; In this step, the process is the formulation of individual goals.
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2. Sequence and Interaction of Processes: During the performance evaluation, the sequence of
activities defined after the goal setting is defined, which are followed by continuous feedback
given to them, and as the final step of the process the achievement of the goals is recorded. In
terms of interaction, it is of paramount importance that the defined goals are realistic,
achievable and measurable, which act as a motivating force for the employee.

3. Criteria for Process Operations, Methodology for Regulators: For the effective operation of
individual benchmarking, it is a basic requirement that all stakeholders know the framework
in which they will operate, ensuring that all stakeholders are aware of the function of this HR
tool step by step. At the beginning, it is necessary to record whether the purpose of the
valuation system, the developmental benefit or the premium payment for remuneration is
the result of the outcome. From the employee and manager's side, we define the parameters
that are expected as behavioral standards in the application of the system.

4. Providing the resources and information you need to operate the system: If we do, let's be
committed and supportive. A well-functioning system cannot be operated lightly. The
necessary resources (eg management and HR support; dedicated time, well-functioning and
reliable IT system, etc.) must be provided, because in the absence of these, the failures and
difficulties associated with each activity can ultimately make the whole operation impossible.
At the start-up of the system and during operation, the appropriate amount and quality of
information must be provided to make it clear to all concerned what the steps are and why
they are, what they are responsible for.

5. Measuring and Analyzing Processes: When running an individual benchmarking exercise, it is
worth examining the extent to which the goals have been achieved and the changes in each
phase after each evaluation cycle. At this stage, asking for feedback from the interviewees,
even with a questionnaire methodology, can be useful information for the future. Is it
relevant that we make changes in the execution of one step and the lead time. For example, to
devote more time to defining goals, we can really formulate motivational goals.

6. Continuous Improvement of Processes: A system of individual performance evaluation that
includes organizational features can be the value-creating motive for allocating resources
and energy to this system. However, in order for it to work well, we need to define
continuous development and modification proposals based on the experiences of the
previous points, on the basis of which we can say that we can also consider the individual
performance evaluation system as a process-oriented activity.

The structure of a well-run performance system is consistent with the continuous operation of a
guided Plan-Do-Check-Act (PDCA) wheel, which also generates continuous development. Plan
(planning) defines the goals and their breakdowns, the continuous measurement of the Do
(implementation) indicators, the regular review of the results and indicators, the review of the Act
(feedback) activity ensures the operation of the performance management system and its continuous
operation. development.

Summary

In today's changing environment, support for process-based operations may be one of the tools
to support organizational and organizational responses, and as a means to improve organizational
efficiency. Instead of the task-oriented approach that has been established for decades, organizations
are increasingly moving to process-oriented operating models. The spread of this corporate /
management philosophy and experience based on personal experiences, good and bad examples, all
contribute to the necessity of operating such businesses. These are questions that, in my opinion, are
forward-looking, may provide another basis for research in the life of organizations, and we can also
find examples of the emergence of process approach in the field of performance management as a
function of human resource management.
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Kaposi Krisztina: Comico-Tragoedia - egy ,rész szerint vig, rész szerint szomoru
historia” textologiai rejtelmei* / PPKE BTK Irodalomtudoményi Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Fehér Zsuzsanna

Bevezetés

A Névtelen szerz6tdl szarmaz6d Comico-Tragoedia a 17. szazadi dramairodalom szinfoltja. E négy
felvonasbol allé ,rész szerint vig, rész szerint szomoru histéria” bibliai torténetek parafrazisait viszi
szinre, amelyet a psychomachia allegorikus kerete fog kozre. A drama mozgalmas
cselekményvezetése és az elrettentd koltdi képekben és retorikai alakzatokban bévelkedd pokol- és
haldljelenetei révén a Kkorszak igazi ,bestsellerje”-ként volt jelen. Ezt jelzi Kkiterjedt
szoveghagyomanya is, harom 17. szazadi,! (valamint tobb késébbi)2 nyomtatott kiadasan tul ugyanis
szamos kéziratos masolat is tovabb Orokitette szovegét; mitobb, masodik felvonasa még
folklorizalédott is ponyvanyomtatvanyok kozvetitésével.

E népszeriisége ellenére a Comico-Tragoedia mégis meglehetésen talanyos mi, és szamos
megoldatlan kérdés veszi koriil: a szoveg attribticiéjatol kezdve a pontos keletkezési idén at, miifaji
besorolasanak és felekezeti iranyultsidganak bizonytalansagaig terjednek a megvalaszolatlan
kérdések; tovabba a darab megfelel6 irodalom- és dramatoérténeti helyének meghatarozasa sem
tortént még meg. A darab hazai kontextusat ugyanis az eddigi kutatds nem tudta egyértelmiien
meghatarozni, és olyan idegen nyelv(i alkotast sem sikeriilt azonositani, amely a darab forrasaként
szolgalhatott volna. S habar a dramat kezdetben tobbé-kevésbé élénk szakirodalmi érdeklédés
kisérte, ezek a kérdések mégis megoldatlanok maradtak.

A Comico-Tragoedidval kapcsolatos vizsgalédasaim egyik legfontosabb célja, hogy valaszt
taldljak a darabbal kapcsolatos filoldgiai-textologiai problémakra és a szovegnek mind a sziikebb,
mind pedig a tagabb kontextusat behataroljam, ezaltal megfelel6 irodalom- és eszmetorténeti helyet
juttatva a dramanak.

Tanulmanyomban 1j kutatasi eredményeimbdl mutatom be a széveg régi magyarorszagi és
kora tjkori eurépai irodalmi kontextualizalasanak textoldgiai hozadékait.

I. A Comico-Tragoedia kontextualizalasa

A Comico-Tragoedia dramatikus konstrukciojat figyelembe véve, a szoveg torténeti-irodalmi
kontextusanak meghatarozasakor a targykor szerinti megkozelités latszott a legalkalmasabbnak:
a Comico-Tragoedia forrasaiként, vagy legalabbis mintaiként, pArhuzamaiként megjelolhetd

* A tanulmany az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-18-3-IV-PPKE-20 kédszamu Uj Nemzeti Kivalosag
Programjanak tamogatasaval készlilt.

1 Comico-Tragoedia, conatans scenis quator quarum 1. de Virtute et Vitio, 2. de Divite purpurato et Paupero Lazaro 3. de Milite scelerato 4. de Praefecto
tyranno (agit), Varad, Szenczi Kertész Abraham, 1646. RMK |. 787b, Sztripszky. I. 191, MKSz 1878, 272, RMNy
2157. Mikrofilmmasolata: OSZK FM2/2213.; L6cse 1683., Brewer S. (36) lev.-8r., RMK |. 1305, és
mikrofilmmasolata: FM 2/2309.; Kolozsvar 1699, Misztétfalusi Kis M. (27///1 lev., 1 fm.-8r.), RMK. 1. 1539., mikrofilmen: FM2/094.

2 Comico tragoedia, constans scenis quatvor., Azaz négy szakaszokbdl dllg, rész szerént vig, rész szerént szomoru historia, H.n. 1748; Comico tragoedia, constans scenis
quatvor., Azaz négy szakaszokbdl dlld, rész szerént vig, rész szerént szomoru historia, H.n., 1756.; Comico tragoedia, constans scenis quatvor., Azaz négy szakaszokbo/
dlld, rész szerént vig, rész szerént szomoru historia, Vatzon : nyomtatt. Ambro Ferentz kinyvnyomtato dltal, 1783.
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alkotasokat mind a régi magyarorszagi, mind a kora djkori eurdpai irodalmi korpusz esetében
tematikus csoportokra bontottan targyaltam.

I.1. A sziikebb kozeg: régi magyarorszagi irodalmi kontextus

A sziikebb kozeg, tehat a hazai irodalom tekintetében a szakirodalom néhany konkrét mi
emlitésével Kkijelolte az irdnyt a Comico-Tragoedia régi magyarorszagi irodalmi
kontextualizalashoz,3 azonban ez egyrészt nem meritette ki a szamba vehet6 alkotasok
teljességét, masrészt a megjelolt miivek részletesebb, 6sszehasonlité elemzésére se kertiilt sor az
eddigi munkdkban. A megkezdett iranyt folytatva, a virtusok és vitiumok vetélkedése, a
vizionarius irodalom, valamint a halalkoltészet tematikus csoportjainak meghatarozasa és
elkiilonitése utan, az egyes kategoériakon beliil kronologikus sorrendben targyalva sorra vettem
és a Comico-Tragoedidval 0sszehasonlitva elemeztem azokat az alkotasokat, amelyek a darab
hazai kontextusat képezik. Csupan a legfontosabbakat emlitve Rimay Janos és Petki Janos
erényekrdél és vétkekrél szol6 kolteményeit, a Visio Philibertit, Nyéki Voros Dialégusat, Fiatfalvi
Pokolbeli ldtomdsat, Pesti Gyorgy Haldltdncénekét, az Enek a Gazdagrul c. verset és a
Tintinnabulum Tripudiantium c. verses ars moriendit.

A vizsgalat soran szamos kozos motivikus, nyelvi-stilisztikai és textudlis parhuzam Kkertlt a
felszinre, amelyek nem csupan a Comico-Tragoedia szempontjabol, hanem a régi magyarorszagi
irodalom tovabbi irodalmi és eszmetorténeti szalai fel6l nézve is fontos adalékokat jelentenek.
Ezeket tdblazatokban osszegeztem: elkiilonitve egymastél a motivikus parhuzamokat; a
retorikai formulakban, katalégusokban, illetve nyelvi panelekben megmutatkozé azonossagokat;
valamint a textualis megfeleléseket.

Motivikus sajatossagok:

a biinos 6nszanakozasa a 62: 734-740. Visio Philiberti: 327-329.
karhozat pillanataban Székelyudvarhelyi-k.: 64: 23-26.
Pesti Haldltdncéneke: 36.
atkozodas 69:1053-1067, Visio Philiberti: 316, 333.
(bibliai alapja: Job 3,1-26 70: 1074. Bod-kddex: 27-31. (Nyelvemléktar II, 395-397).
ésJer. 20, 14-18)) Lobkowitz-koédex: 324-331. (Nyelvemléktar X1V, 110-
112)

Enek a Gazdagrul: 339.

Nyéki Dialdgus: 152-153: 677-705.
Tintinnabulum: 206:1117-1122; 207: 1125.
Fidatfalvi: 143-144: 197-212.

(a Com-Tr.-nal kés6bbi el6fordulas: Medgyesi Pal,
Praxis Pietatis..., Bartfa, 1640 (RMK 1., 700.), 105 (a
karhozando lélek szavai).

orok pokol és szenvedés 66:934-937; 69: 1044-  Nyéki Dialégus: 155: 793-800.
1046. Nyéki Dialégus: 153: 721-724
68:1023-1025.

érdem szerinti binh4dés, 65: 870-874. Nyéki Dialégus: 163: 1093-1096.

3 Domitdr Tekla a szoveg kiaddsahoz készitett targyi jegyzeteiben a magyarorszdgi irodalom kontextusaban a kozépkori litomdsok, valamint a kora Gjkori
haldlkgltemények és eszkatoldgiai szovegek egyes darabjaihoz probdlta kitni a Névrelen Comico-Tragoedidt. 1. RMDE 1., 96 skk.
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Textualis-motivikus megfelelés:

ellenbiintetés elve Tintinnabulum: 190: 522.

test és lélek egytittes 75:1305-1316. Nyéki Dialdgus: 144: 353-356, 377-380; 152: 653—
szenvedése 656.

angyali intés teologiai 63:800-807. Fiatfalvi: 140-141: 81-88.

argumentumokkal

Retorikai formulak,

katalogusok, nyelvi panelek:

Az ubi sunt-szekvencia 62:768-771. Visio Philiberti: 315, 317-318.

foldi javakat katalogizalé (Székelyudvarhelyi kédex, 276-278,

tipusa Nyelvemléktar XV, 69.)

(alapja: mondattani Nyéki Dialégus: 138-139: 133-156.
parhuzamossag és Tintinnabulum: 177: 53-55; 178: 69-72; 186:
anaforikus szerkesztés) 373-380; 188: 453-456; 189: 461-468.

A biinds vétkeinek 64: 816-843. Nyéki Dialégus: 145-149:413-424, 441-448;
el6sorolasa, blinkatalogus 537-540.

A biinkatal6gus egy eleme: 65: 884-885. Enek a Gazdagrul: 338.

az istentisztelet

elmulasztasa

Betegség - és nyavalya- 84:1694-95, 1698-1701. Tintinnabulum: 204: 1021-1024.

katalégus

Pokolbeli biintetések koltéi ~ 66:902-909; 67: 958-975. Fiatfalvi: 143-151: 189-440.
leirasanak nyelvi panelei

Azonos lexikai elemek és rokon szintaktikai kifejezések:

A pokolbeli kin mint 6rok 69: 1044-1046. Fiatfalvi: 144:211-212, 225-228.
jutalom
Halalrdl adott leiras 82:1590-1593. Pesti Haldltdncéneke: 55.

Fiatfalvi: 90-92.

oroszlan kolykei kép 69:1065-1067. Tintinnabulum: 178:89-90.
borsé-hasonlat 66:919. Tintinnabulum: 191: 567.
suba-guba hasonlat (ep.), 88: 1846-1847. Tintinnabulum: 194: 657-658.
(gabonaval) teli cstir 59: 627. Tintinnabulum: 189: 477.

0rok visszafordithatatlan 66: 936-937. Tintinnabulunum: 191: 557-558.
pokol

kevés joért orok kin 69:1032-1033. Tintinnabulum: 199: 839-840.
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A biinés ember lelkének 59: 630-631. Ifesti Haldltancéneke: 62.
megkérése Enek a Gazdagrul: 338.
Tintinnabulum: 199: 829.

Megegyez6 nyelvi formulak:

,En a tanats” 80:1507. Tintinnabulum: 188: 441.
»(nem) ladd-é” 61: 706. Tintinnabulum: 179: 99.
72:1167.
73:1214.
Versforma:
Felezé tizenkettes 2.szcéna Enek a Gazdagrul
Fiatfalvi

I.2. A tagabb kozeg: eurdpai irodalmi kontextus

A drama eurdpai viszonylatban torténé elhelyezésére egyediil Binder Jend tett kisérletet,
munkajaban az eurdpai Lazar-dramakkal rokonitotta a Comico-Tragoediat.* Binder vizsgalédasai
Ota egyrészt tobb, mint szaz év telt el, masrészt 6 a drama kontextualizaldsaval kapcsolatban
kielégit6 eredményre nem jutott. Ez szlikségessé tette az ismételt vizsgalatot, a szakirodalom
Ujabb eredményeinek bevonasaval, valamint még tovabbi kora djkori eurdpai alkotdsoknak a
keresését is. A vizsgalat soran itt is a tematikus csoportositast kovetve, els6ként a virtusok,
vitiumok és mas allegorikus alakok fellépését, illetve vetélkedését tematizalé kolteményeket
tekintettem at a Comico-Tragoedidval 0sszefliggésben. Ezt kovet6en az eurdpai Lazar-dramak
el6zményeit, a kezdetleges paraboldkat és még mas kapcsoloddé Gazdag-Szegény témaju
kolteményeket is megvizsgaltam. Ez utan kovetkezett a tényleges, kiforrott Lazar-darabok
vizsgalata: a dél-német és a lutheranus jatékoké. Az elemzéseket Kiterjesztettem két
németalfoldi szerz6 parafrazisaira is, Georgius Macropedius Hecastusara és Lazarus
mendicusara, valamint J. C. Lummenaeus a Marca Dives Epuldjara.

A drama europai irodalmi kontextusanak részeként kitértem a harom é16 és harom holt
legendajara, illetve az azzal val6 0sszefiiggéseknek a vizsgalatara is. A Drei Lebenden und drei
Toten legendakorhoz tartozo alkotasoks strukturdlis, tartalmi-motivikai és figuralis szempontbdl
is parhuzamot kinalnak a Comico-Tragoedidhoz, tovabba miifaji szempontbdl is érintkeznek
egymassal. A legendakorhoz tartozé szovegeknek a mire gyakorolt hatdasa erdsen
valoszin(isithetd, és ennek alapjan a Névtelen Comico-Tragoedia dramaturgiai és figuralis
konstrukciéjat tekintve a Drei Lebenden und drei Toten-szdvegek egy kései, tovabbfejlesztett
variansanak tekinthetd. Ez az irodalmi kapcsolat pedig két fontos eredménnyel szolgal: Egyrészt
a harom é16 és harom holt torténetét tematizal6 szovegcsoportra mint lehetséges modellre valé
ramutatassal, valamint a fennall6 hasonl6sagoknak, parhuzamoknak a szambavételével sikeriilt
még jobban pontositani a Comico-Tragoedia kontextusat. Masrészt e kapcsolat tovabb erdsiti azt
az attribucioval kapcsolatos feltevést, hogy a jelenleg Névtelenként szamon tartott szerzd
jelentékeny latinos miiveltséggel rendelkezhetett és jartas lehetett koranak eurépai irodalmi és
miiveltséganyagaban, amelyet darabjanak megalkotasakor fel is hasznalt.

“Binoer Jend, Fgy magyar Ldzdr-dréma és rokonai, EPhK 22 (1898), 19—43, 97— 111, 221-323.
5 Lasd: Die Begegnung der drei Lebenden und der drei Toten: Eine Fdition nach der maaslindischen und ripuarischen Uberlieferung, hg. Helmut Tevooren, Johannes
SPICKER, Erich Schmidt Verlag GmbH & Co KG, 2011.
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Az 6sszehasonlito elemzések konkrét eredményeit itt is forras-tablazatokban 6sszegzem:

Motivikus sajatossagok:

A Gazdag dicsekvése foldi 59: 626-629. La parabola di Lazzaro povero: 97-102.
javaival G. Rollenhagen: I11/17.,113.1.

a pokolbeli gyotrelmek 69: 1053-. La Parabola di Lazzaro povero: 121-122.
altal kivaltott panasznak és J. Kriiginger : Y3v

atkozddasnak a motivuma

Figurak és jelenetek:

a gazdag ILszc., Lessus div. Inf. Th. Naogeorgus : B8v
Lelkének,/Lelkiismereténe J. Funckelin: G4r.

k allegorikus felléptetése J. Lummenaeus Marca : V., 33.1..
ivo-jelenet 76:1329-1332 J. Frey: Hir—-H1v

a két paraszt figuraja Patientia és Tolerantia J. Ayrer: Dorolt és Morholt

a parasztok figurdja koré 80:1526-1529. J. Ayrer: 3178, 9-15.

épiil6 tarsadalombiralo (Lonemann-Rollenhagen I/6.)

jelenet (Miintzer: B1r)

Textualis-motivikus megfelelések:

A Halal intése 82:1594-1605, 83-84: ziirichi névtelen jatéka: 47:820-836.
1658-1665. (sterzingi jaték)

A Gazdag érdem szerinti 65: 866-873. J. Funckelin: H1v.

blinh6désének leirasa és az

ordog altal valo

kinyilatkoztatasa
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allegorizalo keretjaték Virtus contra Vitium jelenet J. Funckelin, Kleines Spil vom Streit der Venus
und Pallas
B. Chelidonius, Voluptatis cum Virtute
disceptatio
H. Sachs, Comedia von Pallas und Venus
Macropedius, Hecastus: Zwischenspiel: Virtus,
Fides <»>Satan, Mors

4 felvonasos felosztas 4 szcéna J. Kriiginger,: Comoedia von dem reichen
Mann...
Th. Naogeorgus: Pammachius

Irénia mint a darab - szerepldi szinten J. Frey, Von dem armen Lazaro...
hangvételét jelentds - nyelvi-stilisztikai

mértékben athato megformaltsagban

esztétikai mindség - narracios technikakban

er6s moralizas, J. Lummenaeus a Marca, Dives Epulo
(inkabb) olvasasbeli

1étmod

Dramaturgiai és figuralis - bevezetd rész, nyitany Drei Lebenden und drei Toten-
konstrukcio - 3 biings figura és a Halal szovegcsoport

konfrontacidja egymassal
dialogizal6 szovegegységek
egymasutanjaban

- zaro rész, epilégus

Osszegzés

A Comico-Tragoedia régi magyarorszagi és kora ujkori eurdpai irodalmi kontextusanak behatarolasa
tobb 1j és jelent6s eredményt hozott:

— Egyértelm{ivé valt, hogy a Comico-Tragoedia tilmutat a régi magyarorszagi irodalom nyelvi
és teriileti hatarain és kiilfoldi, eurépai kontextussal (is) rendelkezik.

— A kora ujkori eurdpai irodalom viszonylatdban a felekezetek kozottiség irodalmi-retorikai
jatékterét vizsgalva jol lathatd, hogy a Lazar-téma feldolgozasai egy dramakort alkotnak,
amelyen beliill a téma kulturdlis egymasrarétegzédése és a nyelvi-irodalmi kélcsénhatas
vitathatatlan - a konkrét atvételek, Ujrairasok vagy épp a szabadabb mintakovetés
megnyilvanulasai az elemzések alapjan vilagosan lathatoéak.

—  Sikeriilt tobb olyan kapcsolédasi pontot - kdzos tartalmi, strukturalis, motivikus, figuralis és
nyelvi-stilisztikai sajatossdgot - feltarni, amelyek a magyar Comico-Tragoedidban is
megtalalhatoak, és valoszintisithet6en eur6pai minta hatasara formalédhattak.

P

— A harom él6rél és harom holtrél szé6l6 legenda vizsgalataval jol lathatéva valt, hogy a Drei
Lebenden und drei Toten-szdvegek a teljes motivikai és eszmei-lelkiségi konstrukciot tekintve
a Comico-Tragoedia alapvet6 modelljei, s a drama e szovegcsoport tovabbfejlesztett
variansanak tekinthetd.
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Ez a vizsgalati keret lehet6vé teszi a szoveg teljeskorli forrasjegyzékének elkészitését,
megmutatva a korabeli kozos kulturdlis tuddsanyag aramlasat és a koltéi koiné valtozatos
leképezési lehet6ségeit, amelynek gyokere egy kozos hagyomanyrendszerbe nyulik vissza.
Tovabba alapjaul szolgal a Comico-Tragoedia kiritikai kiadas-tervezetének munkalataihoz is.

Forrasjegyzék:
Magyarorszagi irodalom:
Comico-Tragoedia, constans scenis quatuor ..., = Régi Magyar Drdmai Emlékek 11., szerk. KARDOS Tibor,

DOMOTOR Tekla, Budapest, Akadémiai, 1960, 43-103.

Enek a Gazdagrul c. vers, THALY Kalman, Régi magyar vitézi énekek és elegyes dalok, Pest, Lauffer,
1864., 1., 337-340.

Fiatfalvi Gyorgy: Pokolbeli Idtomds, RMKT XVII/4, 55. sz.
Lobkowitz-kddex, Nyelvemléktar XIV, 110-112.

Nyéki Voros Matyas Dialogus, RMKT XVII./2.,135-171.
Tintinnabulum tripudiantium RMKT XVII./2.,175-219.

Pesti Gyérgy Haldltdncéneke Holbein képeivel, kiad. DEzsI Lajos, Bp., Magyar Bibliophil Tarsasag, 1927.
Székelyudvarhelyi-kddex (1526-28) Nyt XV, 64: 23-26.
Visio Philiberti (Nador-kédex, 1508, pp. 313-342; Nyt. XV, pp. 224-229)

Eurdpai irodalom:

A MARCA, [acobus Cornelius, Dives Epulo, tragoedia sacra = lacobus Cornelius A Marca, Opera omniag,
qua poetica,qua oratoria, qua historica, Lovanii 1613 (*5ro-7vo (prelimin.); 1-40 (sz6veg)). Példany:
Regensburg, Staatliche Bibliothek, 999 /Lat.rec.461.

ANON., Der Reich mann und Lazarus = Die geistlichen Spiele des Sterzinger Spielarchivs, hg. Walter
LIPPHARDT, Hans-Georg ROLOFF, V., Bern et al.: Lang, 1980, 237-267.

ANON., Eine waarhafftige Histroy v dem heyligen Euangelio Luce am XVI. Capitel von dem Rychen
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Langar Bence: Megvalosithaté és elérhetd egy optimalisan mikodd, fejlett hazai
t6kepiac? / Miskolci Egyetem — Vallalkozaselmélet és Gyakorlat Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Melles Hagos Tewolde

Osszefoglalas

Az elmult években az MNB folyamatos hangsulyt fektetett és kiillonb6z6 élénkit6 eszkozoket kezdett
el bevezetni a magyar t6zsde és tékepiac szélesitése végett, annak érdekében, hogy minél tobb
sikeres hazai vallalat jelenjen meg a magyar t6zsdén. Az MNB t6zsdefejlesztési torekvéseinek célja
tobbek kozott az, hogy a magyar pénziigyi rendszer diverzifikicidéjat novelje, tekintettel arra, hogy a
magyar pénziigyi szektor finanszirozasa szinte kizarélag banki csatornan keresztiil zajlik, mely noveli
egy adott gazdasag sériilékenységét, rdadasul a jovében esetlegesen csokkend unids forrasok miatt is
sziikség lenne a hazai t6kepiac erdsitésére. Fontos azonban kiemelni, hogy az MNB allaspontja
szerint a cél nem az, hogy a t6keagi finanszirozas 1épjen a banki hitelezés helyébe, hanem hogy egy
jol diverzifikalt finanszirozasi kérnyezet j6jjon létre.

Kulcsszavak: tékepiac, tézsdefejlesztés, likviditds, diverzifikdcio

1. A magyar t6kepiac altalanos attekintése

A magyar tékepiac és gazdasag hosszu tavi novekedésének és fenntarthatésaganak egyik kulcs
eleme a hatékony tékeallokacid, mely akar alternativ finanszirozasi formak, akar digitalis eszkozok
és megoldasok létrehozasaval jarulnak hozza az esetleges novekedéshez. Ezen novekedéshez
azonban elengedhetetlen az egyes gazdasagi szerepldk stabil pénziigyi miikodése illetve a megfeleld
arazasu és elérhet6ségii forrashoz jutasa.

Az elmult id6szak gazdasagi intézkedéseinek egy része is azt tAmogatja, hogy barmely életszakaszban
1évé vallalatnak lehetésége legyen minél versenyképesebb feltételek mellett névekedési forrashoz
jutni. A jelenlegi magyarorszagi piaci kdrnyezetben azonban az el6bb emlitett n6vekedési forrasok
tulnyomo része banki hitel, mig az alternativ finanszirozasi formak tébbnyire a hattérbe szorulnak,
annak ellenére, hogy sok vallalat szamara a t6kepiaci lehet6ségek jelentés megoldasokat
biztosithatnak.

Az el6bb emlitett, magyar t6kepiacban rejlé lehetséges mozgasteret az is jol szemlélteti, hogy a
magyarorszagi GDP aranyos t6zsdei kapitalizaci6 megkozelit6leg 21%, mely nemzetkozi
6sszehasonlitasban véve jelent6s lemaradasnak szamit mind eur6dvezeti, mind pedig nyugat-eurépai
viszonylatban.
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1. dbra: F6bb eurdpai és eur6dvezeti orszagok GDP aranyos tézsdei kapitalizaciéja (%), 2017
Forrds: MNB, Sajdt szerkesztés

Azonban, a magyar t6kepiac stabilitdsa és likviditdsa szempontjabol az egyik legfontosabb
finanszirozasi forras a hazai lakossagi illetve intézményi befektetdi kor, akik alapvet6en hosszu tavon
képesek lennének mind a nagyvallalatok, mind pedig a kkv-k szdmdara a megfelel6 finanszirozasi
forrast biztositani, ezaltal hozzajarulva egy diverzifikaltabb és jelentésen likvidebb magyar t6kepiac
névekedéséhez.

Ezen feliil, a stabil t6kepiaci kdrnyezet és befektetési hajlanddsag nem csupan azt jelenti, hogy a
magyar lakossag nagyobb aranyban tud részesedni a hazai redlgazdasag sikereib6l - mely
természetesen a jovében a lakossagi befektet6k még nagyobb korének tudna befektetési
lehet6ségeket kindlni -, hanem a nemzetkozi adatokat alapul véve azt is jelenti, hogy
makrookonomiai szinten is jelentés novekedést tud eredményezni egy fejlett tokepiac a termelési
hatékonysagban is.
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2. abra: F6bb eurdpai és eurdovezeti orszagok GDP ardnyos t6zsdei kapitalizacidja (%) és az egy fore
juté GDP (USD) kozotti kapcsolat, 2017

Forrds: MNB, Sajdt szerkesztés
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2. Potencialis t6kepiaci és tézsdefejlesztési alternativak

2.1. Allami tulajdonii vdllalatok tézsdei bevezetése

Az Allami vallalatok tézsdei bevezetése évtizedek ota Ujra és Ujra felmeriild téma, hiszen ezen
vallalatok arbevétel és profittermel6 képessége rendkiviil magas, igy mindenképpen fontos szerepiik
lenne a tézsdei kapitalizacié novelésében. Azonban, a 90-es években lezajlott privatizacidt kovetden -
melynek soran jelentds allami tulajdonu vallalatok kertiltek bevezetésre ugymint az OTP, MOL vagy a
Magyar Telekom - viszont nem igazabdl tortént egyetlen hasonlé tranzakcié sem, annak ellenére,
hogy folyamatosan meriilnek fel potencialis allami vallalatok, mint példaul a Szerencsejaték Zrt. vagy
akar az MVM Zrt, de volt mar olyan elképzelés is, hogy Paks 2-t 6nallé entitasként vezessék be a
tézsdére.

Az mindenesetre egy fontos szempont, hogy Magyarorszagon az elsédleges részvénykibocsatasok
sikere els6sorban az intézményi befektet6k befektetési hajlaman mulik, hiszen 6k azok a piaci
résztvevék akik nagy mértékben adnak be jegyzési igényeket egy részvénykibocsatis soran,
ellentétben a nyugat-eurépai orszagokkal, ahol a lakossag befektetési hajland6saga jelentdsebb.
Viszont a magyar lakossag esetében azt is érdemes megfigyelni, hogy aktiv befektet6ként 6k vannak
a leginkdbb jelen a piacon a megvalésitott tranzakciok tekintetében, hiszen a Magyarorszagon
kibocsatott részvények 7%-a képezi a hazai lakossag tulajdonat, viszont az alacsonyabb lakossagi
tulajdonosi struktira ellenére, a részvények piacan torténd kereskedés 25%-a szarmazik lakossagi
megbizasokbdl. Ez alapjan jol lathaté, hogy a tulajdonosi hanyadhoz képest magasabb forgalmi arany
a lakossagi befektet6knél azt mutatja, hogy a nagy intézményekkel Osszehasonlitva sokkal
gyorsabban forognak az értékpapirok a kisbefektet6k kezén

Haztartasok
Monetiris intézmények, 7%
biztositok,
nyugdijpénztirak
5%

Hazai, nem pénziigyi
vallalatok
10%

Allamhiztartis

14% Kiilfildi befektetok

64%

3. 4bra: A lakossagi befektet6k aktivitasa a Budapesti Ertékt6zsde hazai kibocsatasu részvények
piacan, 2017

Forrds: BET statisztika, Sajdt szerkesztés
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Tovabba, az allam tulajdonosi szerepének a t6ézsdei befektet6kkel torténé” megosztasa tobb
szempontbdl is pozitiv tud lenni, hiszen a privatizacié révén hatékonyabb miikédési struktira
épiilhet fel, mely hosszu tavon eldsegiti a magasabb foglalkoztatast és adobevételeket is.

2.2. Hazai és nemzetkézi bankok tézsdei megjelenése

A bankok és bankcsoportok bevezetésének Osztonzése is kiemelt jelent6ségli 1épés lehet a hazai
t6zsdei kapitalizaci6 emelésében, tekintettel arra, hogy a magyarorszagi finanszirozasi piac
koézpontjaban a bankok allnak, akik folyamatos és szigora szabalyok mentén végzik tevékenységiiket,
ezaltal is megalapozva mar egy el6zetes befektet6i bizalmat mind a lakossagi, mind pedig az
intézményi befektet6k korében. Ezen feliil, az intézményi befektet6k szamara sokkal nagyobb tér
nyilna meg nyilvanos részvények vasarlasara, illetve a hazai kitettségiiket is konnyebben tudnak
novelni, ezaltal pedig aktivabb szerepet vallalni egy likvid masodpiac kialakitasaban.
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4. dbra: Vezet6 magyar nagybankok betétallomanya (milliard HUF), 2017

Forrds: Banki beszdmoldk és riportok, Sajdt szerkesztés

2.3. Fokozatos tdzsdefejlesztés dllami szerepvdllaldssal kiegésziilve

Az allami szerepvallaldsra Magyarorszagon sziikkség van annak érdekében , hogy a mar t6zsdén 1évé
cégek feltdkésitése megvaldsulhasson, illetve a tézsdei jegyzéskor torténd tranzakcidkban valé allami
részvétel is megvaldsuljon.

Hazankban olyan befektetési alapok létrehozasara lenne sziikség, melyekkel a hazai t6zsdén jegyzett
vallalatokba befektetéseket lehetne megvaldsitani annak érdekében, hogy a t6zsdei kapitalizacid
fellendiiljon és a masodpiac mindsége megmaradjon/javuljon.
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Fébb ajanlasok a magyar t6zsdefejlesztéssel kapcsolatosan:

o Eldnyos lenne egy kkv befektetési alap megalapitasdnak az el8segitése: ezaltal atlathato, és
hatékony moédon valésulhatna meg - megfelel6 kockazatkezelés mellett - egy olyan
befektetési konstrukcié, ami egyuttal novelné a befektet6i keresletet, ezzel pedig
hozzajarulna a kkv-k finanszirozasi lehet6ségeik bovitéséhez.

e Allami forrasbél megvalésitott tékealap kialakitasa: ezen t6kealap cégmérettsl és tipustol
fiiggetleniil befektethetne a piacra 1épés elGsegitése végett.

e Egy kombindlt hazai vegyes alap létrehozasa is segitené a hosszu tavd befektetéseket,
melyben forintban Kkibocsatott lakossagi allampapirok és BET-re bevezetett magyar
részvények vannak.

o Dedikalt allami IPO alap létrehozasa: a t6zsdére 1ép6 cégek megjelenésekor - parhuzamosan
az intézményi jegyzéssel - az els6dleges tranzakciokban venne részt befektetdként.

2.4. KKV specifikus tézsdei kereskedési platformok kialakitdsa

Eurépai és regiondlis szinten szamos kezdeményezés indult mar az értékt6zsdék részérdl a kis- és
kozépvallalatok tékepiaci jelenlétének novelésére. A nagyobb nyugat-eurépai (pl. London, Frankfurt,
Parizs) és régios t6zsdéken (Praga, Vars6) mar szinte mindenhol taldlhaték specialisan a kkv-k
igényeire specializalédott alpiacok. Az egyes orszagok szabalyozoi kiilonféle tAmogatasi formakkal
segitik ezen piacok bdviilését TUgymint a befektetbk szamara nydjtott adé- és
illetékkedvezményekkel, alacsonyabb riportalasi kovetelményekkel. Ezen példdk eredményeként a
BET is elinditotta a magyar kkv-k szamara kialakitott kereskedési platformjat XTEND néven. Ezen {j
platformon a kereskedés még nem indult el, &m 2018 végéig két cég mar regisztralt. Bar a platform
egyel6re még nem hozta meg a vart eredményt, a jovében allami 6sztonzdk segitségével lehetne
elérni a jegyzett cégek szdmanak bdviilését valamint a forgalom ndvekedését a piacon.

2.5. A tdzsdei bevezetés és jelenlét koltségeinek optimalizdldsa

Hatékony 06sztonzd lenne a vallalatok szdmara a tézsdei megjelenéshez, ha koltség oldalrdl is
kedvez&bb lenne nem csak a tézsdei megjelenés de a tézsdei lét is, igymint:

o A tbézsdére 1épés kozvetlen koltségei leirhatok lennének a tarsasagi addalapbdl: piaci
szamitasok szerint egy cég szamdra a tOzsdére lépés koltsége elérheti a tranzakcid
méretének akir 2,5% - 4%-at, ami jelentds raforditdst jelenthet. Eppen ezért, ezen
koltségeknek a tarsasdgi addbol torténd levondsa jelentGsen Osztondzhetné azon
vallalatokat, melyek a t6zsdei bevezetést fontolgatjak, am visszatartjak 6ket a kapcsold
magas Kkoltségek. A tbézsdei bevezetés folyamata soran felmeriildé magas koltségek
nagymértékben ronthatjdk az érintett cégek gazdasagi eredményeit, igy negativan
befolyasoljak a vallalatok t6zsdei megjelenésrol valé dontésiiket.

Ezen tarsasagi addalapot csokkentd koltségtételek a vallalat szdmara mindenképpen 0szténzé erd
lenne, ugyanakkor a makro6kondmiai szinten kisebb hatést gyakorolna.
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3. Osszegzés és kovetkeztetések

A magyar kozép- és nagyvallalatok szdmara tékepiaci forras bevonasara korlatozottan van maéd,
tekintettel arra, hogy ezen vallalatok a jelenlegi magyarorszagi piaci kornyezetben egyrészt
kockazatosabbnak {télik meg a t6kepiaci befektetési alternativdkat, masrészr6l pedig mind az
intézményi, mind a lakossagi szereplk befektetési hajland6saga is alacsonyabb.

A vallalati szektorban egyre jelentésebb helyet foglalnak el az egyre bdéviilé hazai kis- és
kozépvallalatok, akik azonban az alacsonyabb t6kehelyzeti poziciéjuk miatt kisebb eséllyel képesek
finanszirozasi lehet6ségekhez jutni, hiszen a vallalkozas méretének csokkenésével azok a pénziigyi
kompetencidk is egyre kevésbé fedezhetdk fel, amik sziikségesek egy jol megalapozott iizleti terv
elkészitéséhez és esetleges kiilsé finansziroz6 partner megtalalasahoz.

Masrészrol azonban a kiils6 bevonas szandéka sem mindig egyértelmi a kisebb méreti vallalkozasok
korében, akik megkozelitéleg 40%-a inkabb sajat forrasboél finanszirozza beruhazasat, fejlesztését.

Eppen ezeket a piaci sajatossagokat alapul véve a Budapesti Ertéktzsde 1ij stratégiaval igyekszik
fejleszteni a hazai t6kepiacot. A cél az, hogy a vallalatok ne csak Kkifejezetten a banki hitelekbd],
hanem t&ézsdei forrasbevonasokkal is tudjanak névekedni. Ez amiatt is fontos, hogy a kozeljovében,
az unids forrasok ciklusanak Kkifutasaval egyre csokken az allam szerepvallaldsa a vallalati
szektorban, ezaltal pedig kizardlag piaci alapu finanszirozasi alternativak lesznek elérhetéek,
amelyben a BET szerepe fokozatosan erésodhet.

Egy fejl6dé gazdasaghoz egy jol diverzifikalt tékepiac sziikséges, azonban a magyar tékepiac
fejlettsége viszonylag alacsony szinten all kdzel 21%-os t6kepiaci kapitalizaciéval szemben a nyugat-
eurdpai és eurdovezeti orszagokkal ahol az elmult években is novekedett a tézsde sulya a
gazdasagban. Tovabba, a magyar t6kepiac fejlédése mindenképpen sziikséges lenne ahhoz, hogy a
vallalati szektor banki elad6sodottsagat csokkentse és ezaltal az egyéni vallalatok szintjén is
diverzifikaltabba tegye a t6keszerkezet felépitését.

A magyar tékepiac fejlesztése és a hosszl tavd potencidlis novekedése érdekében, a Budapesti
vallalatok és bankcsoportok tézsdei bevezetését, egészen egy Kkis-és kozépvallalati kereskedési
platform felallitasaig.
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Lengyel Emese: Kékszakall reloaded: egy operett Ujramarkazasa 2018—ban1 /
Debreceni Egyetem Bdélcsészettudomanyi Kar

Lektordlta: Dr. Pdlkévi Mdria és Dr. Bércsok Gizella

Bevezetés

A dolgozat targya Jacques Offenbach Kékszakdll (1866) miivének 2018-as tjrarendezése és
annak elemzése, hiszen Székely Kriszta - prézai szinhazi rendezé - produkciodja is beillik abba a
tendenciaba, mely a hazai kortars operettrendezéseket jellemzi az elmult fél évtizedben.2 A
potencialis nézdk koziil sokan még mindig alacsonyabb rendii bulvarszinhazként kategorizaljak,
masok giccsként aposztrofaljak, megkérddjelezhetd szinvonald el6adasként tekintenek ra, és
léteznek olyan befogadok is, akik a tomegszinhdznak ezt a miifajdt a 21. szazadban a
nosztalgikus pillanatokért preferaljak. Vagyis kifejezetten igénylik, hogy a 30-40 évvel ezel6tti
jaték- és rendez6i stilus kdszonjon vissza a szorakoztatd-zenés szinpadokon. Az operett - mint
tudjuk - egyrészrol pedig a kozonségigény kiszolgalasa. Pontosabban fogalmazva egy néz6i réteg
kiszolgalasa, hiszen ebben a szdzadban a fiatalokat egyre nehezebb bevonzani a szamukra
kozegidegen, giccses, szirupos, vagyalmokat kielégit6 alkotasokra.

Ugyanakkor kozel fél évtizede megsokszorozédtak az olyan operett el6adasok, ahol a rendezdk,
koreografusok és diszlet- jelmeztervez6k tudatosan szakitanak a régi, berogziilt elvarasokkal,
atértelmezik az operettmiifaj funkci6jat a mai zenés szinhazban. Ennek els6dleges célja, hogy az
operett a presztizsét visszanyerje, s hogy a mai fiatalok és fiatal feln6ttek (18-35 éves
korcsoport) is kozel érezzék magukhoz ezeket a kulturdlis termékeket. Ez mar nem egyszeri
adaptacio, hanem megtorténik a miifaj ujramdrkdzdsa, amelyek lefedik a reinvention
fogalomkorét. Ami pedig nem ismeretlen fogalom, ha a kulturdlis iparagakon beliil
gondolkodunk az operettrsl mint termékrél. Iraisomban megkeriilhetetlen az, hogy ne essen szé
a nemzeti operettek miifaji sajatossagairdl, jelen esetben a francia operett és Offenbach
jelent6ségér6l. A Székely Kriszta altal rendezett Kékszakdll nagyoperett februari 23-ai
bemutatdéja (helyszin: Budapesti Operettszinhaz) el6tti kampanyban a f6 hivoszavak a modern, a
21. szdzadi kornyezetbe dtiiltetés voltak3, mely a kés6bbi mddszertani résznél kulcsfontossagu
lesz.

Az operett miifaji sajatossagai - Offenbach

Az elemzések felvezetdjeként érdemes szdt ejteni a vizsgalt miifaj francia iranyzatardl, annak
torténetérdl, valamint Offenbach szerzdi munkassagardl. Hervé (1825-1892)4, valamint Offenbach

! A tanulmény a 2018. évi XXI. Erdélyi Tudomanyos Didkkori Konferencia (ETDK) Kommunikdcio szekcidjaba benydijtott palyamunkdm roviditett viltozata.

2 Ugyanakkor hagyomdnyos operettjtszds nem szorul hattérbe, s6t a legthb hazai szinhdzban, ahol repertodron vannak operett mivek — tbbnyire Abrahdm P,
Eisemann Mihdly, Fényes Szabolcs, Huszka Jend, Kalman Imre, Lehdr Ferenc és Szirmai Albert —, a szdveg, a kosztimak és a latvany egyéb elemei mind a nosztalgidra
vagyd kozonséget szolgalja ki.

3 Lorinczy Gyrgy vizidja, aki 2014-161 2019 februdrjdig a Budapesti Operettszinhdz fdigazgatojo. A kulturdlis intézmény vezetdségében torténd vdltozdsok szintén
lényeges elemi annak, hogy adaptdciordl vagy Gjramdrkdazdsrol beszélhetink. A korszak- és stilusvdltds 2014 novemberétdl folyamatos, de az Opereftszinhdz
korszakvdltasanak elemeként és u Kékszakdll elddjeként” kiemelném a 2016/2017-es évad mdasodik nagyszinpados bemutatdjat, a Luxemburg grofidt(1909) Somogyi
Szilard rendezésében. Habdr o kritika o szinészi alakitdst, a rendezést és a L&rinczy Attila forditdsdt szdmos ponton birdlja, o szdveg és a dalszdveg politikai
aktualitdsa, o rap részek és a posztpunk stilusd kosztimak miatt mégis megtdrténik az operett Gjrapoziciondldsa. Kiemelném még az 2015/2016-o0s évadban szinpadra
dllitotta 4 chicagdi hercegnd’(1928) Kalman-operettet Béres Attila rendezésében, szintén Lorinczy Attila dtiratdban. Az elsd libretté megvaltoztatdsan tal a latvanyossdg
elemeit a 21. szdzadi stilus és az amerikai fogyasztéi tarsadalomban fellelhetd cikkek és markak — példdul Mickey Mouse jelmez — jellemezik.

4 Hervé operettjeinek felsoroldsa jelen irds szempontjabol nem indokolt. A Lifi (1882) és a Manzelle Nitouche (1883) mivekrdl bavebben ldsd: WINKLER (2013) 367—
374., Csuk a Lifirdl: GAL— SOMOGYI (1960) 92—93.
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(1819-1880)5 az 1850-es évek Parizsdban® probalkoznak az opéra-bouffe miifajjal, mely rendkiviili
népszeri lesz a kozonség korében, majd a francia miivek atkeriilnek mas orszagok szinpadjaira,
tobbek kozott az osztrdk és a magyar kdszinhazakba. Offenbach koézel nyolcvanhét olyan miivet
szerez, melyet ma az operett miifajaba sorolnak be a szinhaz- és zenetorténészek.

A miifajnak mar a kezdetektdl vannak biraléi Franciaorszagban - Emile Zola példaul kézrossznak,
kartékonynak tartja’ -, még Offenbachnak is, akinek neve Osszeforr a francia operettel. A 2018-as
Székely-rendezésben a szerz6 mas miiveibdl is vesznek at dalblokkot8 Néhanyan ,alacsonyabb
rendi™ termékként emlitik, szembedllitjidk az operaval és annak funkcidival.l0 Az offenbachi
operetteket az ,aranykor” kulturdlis termékeinek tekintjiik, ami egészen 1900-ig tart (onnantdl
sezlstkorrdl” beszéliink!!). Gaspar Margit - a szocializmusban személyéhez kotddik a magyar
operettirdnyzat megreformalasa - francia és a bécsi alkotdkkal kapcsolatban igy fogalmaz: ,[...]
Offenbachhal és Strauss Jdnossal foglalkoztunk részletesebben, mint olyan alkotokkal, kiknek
életmiivében tetéfokdra ér a francia és a bécsi zenés népkomédia fejlédési vonala.”'?

Offenbach alkotdsait a magyar kritika!3 és a korabeli néz6k nem egyontetlien pozitivan fogadjak.
Boz6 Péter a szerz6 magyar 6sbemutatdit 6sszegzi 1859 és 1900 kozott. A pesti Nemzeti Szinhazban
1860-1864 kozott hét mivet, a budai Népszinhazban 1861-1864 és 1867-1870 intervallumban
tizenkét miivet, az Istvan-téri Szinhdzban / a Mikléssy Szinkorben tizenharom operettet, a budapesti
Népszinhazban pedig 1875 és 1900 kozott huszonegy Offenbach-operettet mutatnak be. A jelen
irdsban vizsgalt - eredetileg haromfelvondsos - mii pdarizsi 6sbemutat6jat 1866. februar 5-én
tartottdk, a helyszin a Théatre des Variétés.1* A darabot két helyen, az Istvan-téri teatrumban - 1872.
november 14-én -, valamint a budapesti Népszinhazban - 1877. junius 22-én - A kékszakdllii herceg
cimmel tizik m{isorra. Habar az Offenbach-operett ,[...] 1867 decemberi kassai eléaddsa valdsziniileg
orszdgos magyar nyelvii premier [...]”.15

Az operett dramaturgiai kézpontjdban a primadonna, azaz az elsé holgy, valamint a szubrett
karaktere all. De ezzel a tényszerii kijelentéssel nem vitatom a férfi karakter, karakterek formalé
funkcidjat, a torténetben a nékre és az altaluk meghozott dontésekre gyakorolt hatasat. Ugyanakkor
megemliteném, hogy a Kékszakdll - Mathé Zsolt szerint is'é -, kifejezetten nékdzpontil operett.
Boulotte mint primadonna ,,[...] megmutat egy csipds beszéldsa miatt is figyelmet érdemld nét, aki
kiemelkedik, egy ndt, aki nem hajlandé bedllni a sorba” 7

A zeneszerz6 és librettistai koruk politikai- és tarsadalmi kritikajat fogalmaztak meg egy-egy miiben.
A tarsadalmi folyamatok és az operettek titkos nyelve a kés6bbi operettkorszakok megmaradd
jellemzdéje. Habar tobben azt allitjdk, hogy a Barbe-bleue kozel sem olyan sikeres, mint mas
Offenbach-operettek a maga koraban, de Kurt Ganzl!8 cifolatara hivatkozik Michael S. Hardern egy
cikkében.19 Ugyanakkor ki kell emelni, hogy ,a Kékszakdll Offenbach legsikeresebb éveibdl valo: egy b6

5 GABNAI (2013) 4., TRAUBNER (2003) 26., WINKLER (2013) 881.

¢ A miifaj keletkezésérdl és a zeneszerzakrdl, valamint a librettistakrol bovebben Richard Traubner ir a Beginners, please!fejezetben, ldsd: TRAUBNER (2003) 19-53.
7 (SAKY (1999) 10.

8 A zenei dtiratot Dinnyés Daniel jegyzi, a bavitésrdl részletesen lesz sz6 a Mddszertan alfejezeteiben.

9 Lasd példdul: CSAKY (1999) 12—15. és GASPAR (1963) 513—516.

10 Az operett és az opera kozti lényeges kiilanhségekrdl és hasonlésagokrdl ldsd: CRITTENDEN (2006) 10.

W Az eziistkor” alkotdi kozé tartozik példdul a bécsi—magyar operettiskola két kiemelkedd zeneszerzdje is: Kalman Imre és Lehdr Ferenc.
12 GASPAR (1963) 513.

13 Offenbach jelentdségérd] és magyar hemutat6irdl ldsd még: BOZO (2017) (Lefltve: 2018. mdrcius 29.)

14 WINKLER (2013) 946., TRAUBNER (2003) 49—50.

15 B0Z0 (2014) (Lefdltve: 2018. februdr 18.)

16 SPILAK (2018) (Lefdltve: 2018. februdr.18.)

17K0LOZSI (2018) 31.

18 Az aldbbi kanyvét emliti: Encyclopaedia of the Musical Theatre (1994)

19 HARDERN (2014) (Letdltve: 2018. dprilis 20.)
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esztendével a Szép Heléna utdn és kézvetlentil a Pdrizsi élet meg a Gerolsteini nagyhercegnd el6tt kertiilt
bemutatdsra. Akdr mdr ez a zstfolt szomszédsdg is kielégitben megmagyardzhatnd, hogy miért kertilt
idével féldrnyékba a mesebeli asszonygyilkos frivolan mulatsdgossd dtformdlt térténete, hiszen
Offenbach mindig a mdnak dolgozé gyorsasdga és példdtlan darabdémpingje végeredményben énmaga
szdmdra teremtett konkurencidt20 - fogalmazza meg a darab elfeledésének okait Laszlé Ferenc.

Kékszakall legendajat jol ismeri a francia kozonség is, a torténet pedig sokkal kegyetlenebb, mint
ahogy az Offenbach-operett végzddik.2! A Kékszakdll a férfi-nd viszony abrazolasdban mutat Ujat,
érdekesen jeleniti meg a politikai és a hatalmi szalakat, a kiszolgaltatottsag érzését. A darab eredeti
szovegiréi Henri Meilhac (1831-1897)22 és Ludovic Halévy (1834-1908)23, melynek nyelve francia. A
magyar kozonség Latabar Endre forditdsaban?* ismerheti meg el6szor a szoveget a 19. szazad
masodik felében. Az Operettszinhaz alkotécsapata nem hasznalja forrasként a magyar forditasokat?s,
hanem az els6 szovegvaltozatbdl dolgozik, a szovegkonyvet ezuttal Loérinczy Attila, Szabd-Székely
Armin és Székely Kriszta, a dalszoveget pedig Mathé Zsolt jegyzi.26

Ahogy Batta Andras fogalmaz, Offenbachtdl ,[...] nem egyszeriien szérakoztatdst vdrtak [...], hanem
kacagtatd énkritikdt™’, a szerz6 épp abban az idében adja férjhez egyik lanyat, habar - mint utaltam
mar ra - jelen valtozat komikus, tényleges gyilkossag, feleséggyilkossag nem torténik.28 A tobb
évszazados legenda igy befogadhatébb a francia kozonség szamara, akik nyitottak a ,feleség-falo”
lovagrol sz6l6 torténetre.29

Az adaptacio és az ujramarkazas kérdése

Az adaptacio, valamint az Ujramarkazas fogalmi hatterét tisztdzom a kovetkez6 fejezetben, majd az
elemzésem harom nagyobb kategéria alapjan valésul meg: (1) a librettd, a torténet lejegyzése; (2) a
diszlet és a kosztlimok bemutatasa; (3) koreografiai és a latvany elemeinek ismertetése.

Anthony Elliott Reinvention cim@ konyvében3? korunk egyik legdivatosabb hivészavanak3! nevezi az
ujramarkazast, melyet kiterjeszt tobbek kozott lizleti, biznisz alapi re-markazasra vagy éppen annak
kortars tendenciaira, példaul celebritasok szuper gyors teststlycsokkenésére. Bar elsére ugy tiinhet,
hogy egy szinhazi produkci6, méghozza egy Offenbach-mii Gjrarendezése nehezen illeszthetd bele az
Elliott-féle fogalomkorbe, de mégis koveti a szerzd altal felvazolt mintat. A szerz6 egy 2012-es The
New York Times hasabjain megjelend cikkre - Bridal Hunger Games - hivatkozik, kézpontban a
menyasszonyok vannak, akik képesek tobb tiz kil6t leadni a nagy nap el6tt, attranszformaljak a sajat
testiiket. Ezt a folyamatot pedig segiti szamos mantra, de igazabdl ezek olyan drasztikus diétak, hogy

sokaig nem lehetne folytatni - a nék 1ényegében éheznek -, a menyasszonyok éhezdék viadalanak

0 LASZLO (2018) (Lefdltve: 2018. mdrcius 3.)

2 A libreftd elemzésénél fejtem fel az eredeti torténetet és Kékszakall legenddjdt.

22 A francia librettista masodmagdval jegyzi tobbek kozott Offenbach La Belle Héléne (1864) és Bizet Carmen (1875) operdjdnak szovegét is.

3 Henri Meilhac alkotdtdrsa, akivel szimos Offenbach-operetten dolgoznak egyiitt.

M Kékszakdllv herczeg cimmel jdtsszdk négy felvondshan.

25 A7 1970-es években Fodor Akos, Walter Felsenstein, valamint Horsi Seeger szivegvaltozata alapkan Iglédi Istvan djraforditja a darabot., In: WINKLER (2013) 947., Az
Iglodi-féle Gjraforditds eldaddsardl, melynek bemutatojit 1981-ben az Erkel Szinhdzban (o Magyar Allami Operahdz térsulata) tartjgk, bdvebben ldsd:
Szinhdziadattdr.hu (é.n.) (Lefaltve: 2018. dprilis 10.)

2 A 2018. februdr 23-i premieren elhangzott szoveg és dalszoveg keriil feldolgozdsra, melyre a késhbiekhen a kovetkeziképpen hivatkozom: LORINCZY — SZABO-
SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)

77 BATTA (1992) 7.

% Kékszakall alkimistdja, Popolani altatét ad az asszonyoknak., In: TRAUBNER (2003) 49.

29 TRAUBNER (2003) 49.

3 A kdnyvben az aldbbi fejezettekkel taldlkozhatunk: The reinvention of bodies; The reinvention of persons; The reinvention of careers; The reinvention of corporations;
Network of reinvention; The reinvention of places., In: ELLIOTT (2013) 8.

31 Az eredeti szdveghen a szerz6 o "key buzzwordkifejezést haszndlja., In: ELLIOTT (2013) 3.
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nevezi az ilyesfajta drasztikus test-ujramarkazast.32 A fogalom rendszerébe illeszthetd a személyek
Ujramarkazasa, amikor egy terdpids foglalkozas-sorozat alkalmaval proébalnak segiteni a
pszicholégusok azon paciensiikon, akik szocializaciés problémakkal kiizdenek.33 Mintaként szolgal,
hiszen jelen esetben a librettét jegyzé szinhazi alkoték az operett karaktereinek fébb
személyiségjegyeit mddositjdk. Habar ez nem jelenti azt, hogy Boulette nem fog kdzonségesen
viselkedni, Kékszakall pedig nem gyerekes és 6nzd, mar-mar gonosz moédon viselkedik - és igy
tovabb a tobbi funkciéval biré karakterrel -, hanem raerdsitenek egy-két meglévé komponensre a
személyiségiikben, ami legtobb esetben a nevetség targyava teszi a szerepléket. Helyeket is
ugyanilyen modszerrel ismételten , ki lehet taldlni”, azaz 4j jelentés tarsitanak mellé a szakemberek3+4,
ezesetben pedig a mi helyszinének a teljes megvaltoztatasa torténik, habar megmarad a két helyszin
kozti ellentét (nem a vizudlis sikon).

A librettorol

A librettd, a torténet felfejtése el6tt még indokoltnak tartom az eredeti Offenbach-operett
cselekményét, torténetét - a narrativa legfontosabb elemeit - felvazolni. Meilhac és Halévy librettéjat
(1866) 1869-ben kiadjak, majd 2003-ban szintén nyomtatasba Kkeriil a 19. szazadi francia valtozat.35
A torténet alapja Charles Perrault 17. szazadban 0Osszedllitott miive, melyben a kiilonb6zd
igazsagfaktorral milik6dé véleményeket3é formalta egységessé.3” Perrault a 17. szazadban Compiégne
és Pierrefond kozott el638 Bemard de Montragoux személyérdl mintazza Kékszakallt39, aki tavol él az
udvartdl, néiigyei, hazassagainak alakulasa pedig szamos pletyka alapjat adja. A Kékszakdll torténetet
Balazs Béla0 is feldolgozza 1910-ben - misztériumjatékként -, aki egy masik masik feltételezést vesz
alapul, miszerint kit rejt valdjdban a ragadvanynév.*! A magyar kozonség szdmadra talan ez a valtozat
a legismertebb, hiszen Bartok Béla egyfelvonasos operdjanak - egyetlen operaja4? - szovegét ennek
misztériumjatéknak az atdolgozasa adja*3, a miivet a Magyar Kiralyi Operahdzban mutatjak be 1918.
majus 24-én.44

Az Offenbach-operett haromfelvonasos, a 2018-as valtozatban eszkozolt médositasok felvazolasa
miatt sziikséges a cselekmény rovid bemutatidsa. A torténet ideje: kozépkor. Az 1. felvondsban
szembesiil a befogad6 azzal, hogy Kékszakall - lovag - mar sorban az 6t feleséget ,elfogyasztott”,
jelenleg pedig a hatodik eskiiv6je kovetkezik. A valast az 6 tarsadalmi statusaban nem engedheti meg

2ELLIOTT (2013) 1.

S ELLIOTT (2013)13.

3 Mega-Gjramdrkdzdsnak nevezi sok esethen a szerzi az ilyen tevékenységet. Osszekiti a globdlis felmelegedéssel, a klimavaltozdssal, o rendelkezésre dllé terek
Gjraértelmezésével., In: ELLIOTT (2013) 17.

3 A teljes szoveget ldsd: OFFENBACH — MEILHAC — HALEVY (1869, 2003) 1—40.

% [...] a legkevéshé tarthatd vélemény e nemesembert a nap megszemélyesitijévé teszi. Mégis, vagy negyven éve, éppen ezzel foglalkozott egy bizonyos
dsszehasonlitd mitoldgiai iskola. Ugy tanitotta, hogy Kékszakdll hét felesége volt a hét napjainak hajnala, két sdgora pedig - a reggeli s esti sziirkiilet - azonos a
Thézeusz dltal elragadott Heléndt megszabadité Dioszkurokkal. Ha bdrkinek kedve tdmadna ahhoz, hogy ezt elhiggye, emlékeztetnem kell, hogy 1817-ben Jean
Babtiste Perés igen megtéveszty' modon kimutatta, hogy Napdleon sohasem Iétezett, és ennek az dllitélagos hadvezérnek a torténete - nap-mitosz csupdn! Mégis, a
legtaldlékonyabb szellemi tornamutatvinyok ellenére sem lehet kételkedni abban, hogy Kékszakdll és Napéleon valdsdggal létezett.”, In: FRANCE (1959) 118.

37 A telies fejezetet a Kékszakdll személyéhez kithetd legenddrol lasd: FRANCE (1959) 118—129.

3 FRANCE (1959) 119.

Y Sokan a vidék lakdi koziil de Montragoux urat Kékszakdll néven ismerték, ugyanis a nép ezt a nevet adta neki. Valdban, szakdllo kék volt, vagyis fekete szakdlla
volt, és amiért nagyon fekete, hdt azért kék.”, In: FRANCE (1959) 119.

40 Baldzs Béla ird, koltd, szinhdz- és filmesztéta és filmrendezd életdtjaral és munkdirdl lasd: SZEKELY (fdszerk.) (1994) 45. és TALLIAN (2016) 417—484.

4 [...] Kékszakdll azonos az 1440. oktdber 26-dn, a nantes-i hidak folott az igazsdgszolgdltatds dltal kivégeztetett Rais marsallal.” In: FRANCE (1959) 118.

42 Fletitjdrol és alkotdsairdl bovebben: SZEKELY (szerk.) (1994) 67—68.

43 KERTESZ (2005) 19—20.

4“4 TILL (1985) 15., LASZLO (2018) (Letdltve: 2018. mércius 3.), BARTOK Béla (1918): 4 kékszakdlli herceg vdra. Az Operahdt djdonsdga. I. Szerzék a darabjukrdl, In:
Magyar Szinpad21. évf. 143.

145



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

maganak, csak az dzvegység johet szdba, melyben Popolani, a szolgalataban all6 alkimista segit.
Koézben megbizza 6t azzal is, hogy keressen neki egy 1j feleséget, aki a faluban a parasztlanyok koziil
valogat: Fleurette, a pasztorlany személyét valasztja ki a lovagnak. Ugyanakkor a lany nem szeretne
Kékszakall sokadik felesége lenni, mert szerelmes egy magat parasztlegénynek kiadé hercegbe,
Saphirba. Igy az id6kézben rézsakiralynévé valasztott Boulette-t veszi majd el a nemesember,
kettejlik kozott szerelem bontakozik ki.45 A felvonas dalblokkjai, melyet legtobbszor tanc*6 kisér: (1.)
Ouverture, (2.) Recitant, (3.) Dans la nature tout se reveille, (4.) Y’ a des bergeres dans le village, (5.)
Sur la place il tout nous rendre, (6.) Ah! prend mon mon, (7.) V' la z’encore de droles de jeunesses, (8.)
Boulette!, (9.) Montez surce palaquin, (10.) Encore une, soldats, (11.) Honneur a Monseigneur, (12.)
C’est un Rubens, (13.) Et maintenent approchez-vous.#”

A 1. felvonas a kiraly - Bobeche - udvaraban jatszo6dik, idekeriilt Fleurette, a pasztorlany is - itt mar
Hermina hercegné -, s kideriil, hogy Saphir is ranggal rendelkezik, herceg. Kékszakall és hatodik
felesége, Boulette - szintén parasztlany -, azért jelennek meg a kastélyban, hogy a férfi bemutassa a
tarsasagnak 1j valasztottjdt. A né nem ismeri az etikettet, minden illemtudas hianyaban
nevetségesen, kozonségesen viselkedik az uri tarsasag jelenlétében. Ekdzben a hazas Kékszakall
felfigyel a fiatal és szép Hermina hercegnére, amde el6tte hatodik feleségét is el kell tlintetni. Megkéri
az alkimistat, hogy a szokdsos moédon 6lje meg Boulette-et, vigye vissza a faluba, mindezt kozli a férj
feleségével. Az Gjdonsiilt feleség azonban igen harcos személyiséggel rendelkezik, igy nem hagyja
magat, de Popolani is felfedi, hogy egyik feleség - Héloise, Eléonore, Isaure, Rosalinde és Blanche -
sem halt meg, egy rejtekhelyen élnek kozosen, elzarva a vilag el6l. A lany bosszuért kiallt, a csapat
élére al, majd az alkimistaval fellelkestilnek és elhatarozzak, hogy kézosen a kastélyba mennek, hogy
leleplezzék Kékszakallt.48 A kozépsd rész dal- és tancblokkjai az alabbiak: (14.) C’est un metier
difficile, (15.) On prend un ange d’innocence, (16.) C’est mon berger, (17.) Ra-ta-ta-ta, (18.) Voici cet
heur, (19.) Jai la derniére semaine, (20.) Mes compliments, (21.) Le voila, (22.) Vous avez zu ce
monument, (23.) Hola, hola, ca me prend la, (24.) Salut a toi, (25.) Est-ce ainsi mes peties chattes.*9

A 1II. felvonasban mar Hermina és Saphir eskiivéjére késziil a tarsasag, amikor Kékszakall megjelenik
a szinen és kozli, ismét 6zvegy. Hetedik feleségét pedig mar ki is nézte maganak, Herminat szeretné
hitveséiil. Bobeche kiraly engedélyezné a frigyet — kényszerbdl -, de megjelenik Popolani, Boulette és
az elsé ot feleség. A masik ,gyilkos” maga a kirdly, aki pedig felesége koriil legyesked6 férfiakat -
udvaroncokat - tavolitja el sorra, de ezek a férfiak sem hallnak meg val6jaban, Oscar vonultatja fel
ket a jelenetben. Igy kett6s leleplezésnek lehetiink tanti. Popolani felfedi, hogy cselszévésének
koszonhetben a holgyek igazabol sosem kotettek hivatalosan hazassagot a lovaggal, igy mindnyéajan
szabadok. Igy az 6t feleség és az 6t udvaronc hazassaganak nincs akadalya, Saphir és Hermina is
egymaséi lehetnek, Kékszakallnak pedig ezuttal be kell érnie egy feleséggel, Boulette-tel.50 Az utolsd
felvonas blokkjai: (26.) Choeur Nuptial, (27.) Madame, ah Madame!, (28.) Or ta fille est belle, (29.)
Hymenee, (30.) Choeur Nuptail - reprise, (31.) Nous possedons I'art merveilleux, (32.) Idée heureuse.5!

Az elsé valtozas az, hogy a harom felvonast két felvondsra tomoritik, ami egyébként a mai
operettadaptacioknal megszokott. Az I. felvonas nyitdnyaban lathatjuk, hogy az eredeti kontextust
modositottak, a zenei blokkhoz tanc tarsul Kékszakall cégénél (irodai kornyezet). A cimszerepld, aki
jelen esetben gazdag és befolyasos iligyvezet6 - lovag helyett - éppen gyaszol, mar az 6todik feleségét
veszitette el, a cégnél pedig mindenki sajnalja a f6nokét, talalgatjak, hogy vajon ki lesz a kévetkezd

45 OFFENBACH—MEILHAC—HALEVY (1869, 2003) 1—14.

% A koreogrdfia természetesen nincs kijeldlve az els opereftstruktdrdban. Csupdn arrdl van sz, hogy a zene determindlja, felkindljo egy-egy tanctipus alkalmazdsat.
47 Allmusic.com (€.n.) (Letaltve: 2018. dprilis 10.)

4 OFFENBACH—MEILHAC—HALEVY (1869, 2003) 14—30.

49 Allmusic.com (é.n.) (Letaltve: 2018. dprilis 10.)

50 OFFENBACH—MEILHAC—HALEVY (1869, 2003) 30—40.

51 Allmusic.com (€.n.) (Letaltve: 2018. dprilis 10.)
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felesége. Megmarad a Saphir-Fleurette kettdse, az alruhaban a herceg pizzafutar (Daphnis), a lany
titkdrn6 (Roberta). Az elsé dalblokk Saphiré, aki narralja - kozli az alapszituaciét - a torténetet:
»~Roberta a cégnél irodista, én Daphis vagyok, kenyerem a pizza.”>? Duettjiik a hazassagrol, a vagyrol és
a testi kapcsolatrol szol, melynek végén ajté mogott talaljuk dket. Daphnis - ugy tlinik - mintha nem
venné komolyan a kapcsolatukat, habar szereti a lanyt, de a lany tul erészakosan koveteli a
lanykérést: ,Nekem olyan férfire van sziikségem, akinek komolyak a szdndékai.”>3 Monolég a gyerekrd],
a hazassag igazi értelmérdl, de 6sszevesznek a végén, Fleurette végszavai: , Tudod, hogy hdny pizzdt
rendeltem, csakhogy ldssalak? Rajtam nevet az egész emelet! Miattad lettem allergids a
bivalymozzarelldra!”>*

Boulette, a takaritdn6 megjelenik a szinen, dal- és tancblokkja személyiségét tiikkrozi egybdl: ,Franc
vigye el!”, Itt ez a srdc, most 6 az enyém.”, ,0 kell még, 6 kell nagyon rég.”ss Heves természeti,
szerelmet vall a pizzafutarnak, aki hatarozottan elutasitja - hiszen Fleurette-et szereti - sokkal
hatarozottabb fellépések a szoveg szintjén, mint a 19. szazadi valtozatban. Az operett
nékozpontisaga Boulette erételjes belépdjétol kezdve érezhetd. A nd koveteli, hogy csékolja meg a
férfi, viselkedése erdszakos. A kovetkezd zenei- és tancbetét a takaritén6 és a menekiild alruhas

hercegé.

Popolani, aki ezuttal nem alkimista, hanem a Kékszakall tigyeinek intéz6je, feladatkére megmarad. A
lanyok mustraja, az 4] feleségek felkeresése, ezittal is ra var. Uj kornyezetben cégmustrat tartanak,
kivalasztjak a legszebb titkarnét. aki a kovetkezd - hatodik - felesége lesz az ligyvezetOnek. Az elsé
bonyodalom hirének hozéja Oscar, Bobeche szenator - nem kiraly - ligyintézdje, aki Clémentine és a
szenator immaron feln6tt lanyaért indult egy apacazardaba, éppen panaszolja a cégnél, hogy egy
véletlen baleset kovetkeztében a lany meghalt. Popolani vigasztalja - Ujabb dalblokk - koktélt
kevernek. Megjelenik a szinen ismételten a primadonna, ,micsoda némber”, ,lide-lide-iide-iide-lide
5zép’>6, a vagy targya rogton 6 lesz, a dalblokk is a test iranti vagyakozasrol szol. A szexualitas sokkal
domindnsabb, mint ahogy az paraszti kérnyezetben fellelhet6. A cégmustra - bikinis majd ruhas
felvonulas - dalblokkjat Popolani és a kdrus énekli arrol, hogy a holgyek a legszebb ruhat vegyék fel,
sminket és frizurat csinaljak meg maguknak. A vagy targya mostantdl nemcsak a takaritéond, hanem a
cégnél dolgozo6 osszes nd, akik nem lazadoznak a furcsa szokas ellen, hanem 6nként jelentkeznek a
versenyre, élvezik azt, gy6zni szeretne minden lany (vonzza 6ket a Kékszakall sejtelmes személye, a
pénz, a hatalom). De attél ez még egy szexizmussal teli vallalati kozeget reprezental.5?” A ndk
kiszolgaltatott helyzetben vannak, Boulette pedig benne is marad. Boulette-t kigiinyoljak:
Lkonnytivérii’s8, aki ijabb széléban valaszol: ,Csak gtinyolédni tudtok rajtam. Ti tényleg rdm vagytok
féltékenyek?”>9, ,kézizlésbdl csifot tiz, [...] az dlszentségbdl cstfot iiz"60, ,Kell értelem meg érzelem, de
énnekem meg férfi kell”, ,A teste kell, a teste kell!”s1 A gybztes, azaz a Cégvirag a takaritond, de
ekdzben Kékszakall megpillantja a titkarnét, Fleurette-et, szeretné 6t is megszerezni maganak. Oscar
és Fleurette talalkozik, aki hasonlit a szendtor és szendtorasszony halott lednyara, felkéri az
ligyintézd, hogy jatssza el a szerepet, legyen Hermina. Az eredeti valtozathoz hasonlé cselekményszal,
habar itt az atverés kiemeltebb funkciéval bir. Herminanak adja ki magat a lany, Saphir is koveti:

52 LGRINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)

53 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)

54 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)

55 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)

56 LORINCZY — SZABO-SZEKELY—SZEKELY — MATHE (2018)

57 Ezt kiemeli Kolozsi is, aki azt mondja, hogy a feudalis vildg egyébként semmiben nem kiilanbdzik a szexista véllalati kizegtdl., In: KOLOZSI (2018) 32.
58 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)

59 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)

60 LGRINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)

61 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)
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JIndulok egy tij életbe.”62 A néi kiszolgaltatottsag - anyagi értelemben - megsziinhet azzal, hogy most
egy gazdag csalad sarja lesz az aktaiktatd, de ezaltal egy masféle hierarchia - a sziil6-gyermek
kapcsolat - nem engedi, hogy a sajat dontéseit érvényesitse.

»Szétmarcangol a vdgy 63, mely Kékszakall bemutatkozé dala - megismerhetjiik a feleségei haldlanak
koriilményeit -, megtort, szomoru 6zvegyként tetszeleg a beosztottjai el6tt. Tarsadalmi statusza
miatt nem engedheti meg maganak a valast, igy az 6zvegység szamara az egyetlen ut. Mig az eredeti -
kozépkor - kornyezetben ez a dramaturgia elem nem kivan bévebb magyarazatot, hiszen egy
vallasos, nemesi szarmazasu férfi szemszogébdl érthetd, ugyanakkor az 1950-es évek Amerikajaban
mar nem feltétleniil logikus a feleségek ,meggyilkolasa”. Popolani megunja a fénoke szokasat, melyre
igy valaszol: ,Csak térvényes hdzassdgban vagyok hajlandé élni, csak semmi kicsapongds.”6* Kékszakall
egyaltaldn nem rémiszt6, néhol gonosz, de inkdbb nevetséges az arra vald torekvése is. A hatodik
feleség mégis a kacér és féktelen takaritoné lesz: ,Egyesiiljon parfis és cég.”s> Rendkiviill sok
szarkasztikus elemeket tartalmaz az 1j szovegkonyv, ami tobbé-kevésbé betolti a funkcidjat, jol
illeszkedik az abszurd, néhol sziirrealis cselekményhez.

A 11. felvonas helyszine mar Bobeche szenator haza, ahol az udvaroncok helyett beosztottakat latunk
- aktataskaval -, Oscar és a szenator ugy bannak velik, mint az idomithaté6 kutyakkal. Itt a
hatalomnak valé beh6dolas, s6t annak teljes kiszolgaldsa van teritéken. Herminanak - aki hazassagra
késziil Saphir herceggel - anyja a sajat hazassaganak cs6djérol egy dal- és tancblokk alatt mesél. Majd
Saphir és Hermina kett6se: , Te leszel a kalifdtusom ékkove!”66 - kidertil, hogy a pizzafutar és Roberta,
a két fiatal ismeri egymast, igy semmi akadalya a hazassagnak.

Az els6é cselekményvaltozatban Kékszakall bemutatja az udvari tarsasdgban az 1j, szam szerint
hatodik feleségét, ez a mozzanat megmarad. Itt Bobeche szenator és a gazdag, valamilyen politikai
tisztséget is visel6 férjek és feleségek el6tt jelenik meg a fékezhetetlen Boulette-tel. A hatalmat
kihasznalé szenator kézfogas helyett kézcsékot kér minden jelenlévotdl - férfit6l és nétél - az
lidvozlés gyanant. Boulette szivarozik, Kékszakall intelmére nem figyel, a botranyt az okozza, hogy
szajon csokolja a szenatort. De ennél nem all meg, Clémentine asszonyt kétszer csékolja meg a
pulpituson, mely természetesen az eredeti cselekmény kibdvitése.

Jelen esetben szintén Popolani feladatkorébe tartozik, hogy a hatodik feleséget is megmérgezze.
Kékszakallnak mondja Popolani: ,Mi lenne, ha most beérné egy egyszert vdldssal? [...] ezittal hagyjuk
futni.,, Megszeretik egymdst, majd szépen elvdlnak”7, melyre az a valasz érkezik fénokétdl, hogy 6 nem
atlagember: ,Az én csalddomban hétszdz éve nem volt vdlds.”s8 Egyébként itt sem végez a nékkel
Popolani - altatét ad nekik -, a Coca Buble Blue automata mogotti rejtekhelyet felfedi a takaritélany
el6tt. Az el6z6 ot feleség — dalblokk - elmondja torténetét, majd Boulette all az éliikre, bosszt tervez.

Kékszakall pedig mar a hetedik hazassagat tervezi, méghozzd Hermina karakterével. Saphir
herceggel kell megkiizdenie, akit megdl (igazabdl mégsem). Mar az eskiivére késziilnek - ,Te vagy a
legbetegebb ember a vildgon”®® - mondja Hermina Kékszakallnak -, amikor megjelenik a hat feleség,
mexikoi haldltancot jarnak, koponyamaszkot visel mindegyik, leleplezik Kékszakall titkat: ,Boulette
halott. A férje olette meg.”’° Bobeche féltékenységébol fakadoé ,gyilkossagok” is leleplezédnek.

62 LGRINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)
63 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)
64 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)
65 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)
66 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)
67 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)
68 LOGRINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)
69 LOGRINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)
70 LORINCZY — SZABO-SZEKELY — SZEKELY — MATHE (2018)
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Clémentine és Oscar viszonya is napvilagra keriil. A végén azonban megbocsajtanak a két hatalommal
rendelkezd férfinak, a férfiak egy pénzzel teli aktataskat is kapnak, miutdn elveszik Kékszakall egy-
egy ,volt” feleségét. Kékszakallnak pedig ezuttal be kell érnie a céltudatos, akaratos, hangos és harcos
takariténével.

Az eredeti dalblokkok tobbsége kikeriil az 0j verziébdl, s6t mas Offenbach-operett dalblokkjait7!
emelik at az 4j kontextusba. A szoveg modern, merész megfogalmazasokat tartalmaz, mely altal
lényegesen erdsebb karakterek rajzolédnak Kki. Jelen valtozat happy end- je - mint a mifaj egyik
sajatossaga - szintén megmarad, habar éles aktualitasa végett mégsem lehet teljesen csak a
szorakoztatas az elsddleges funkcidja. Sokkal inkabb elgondolkodtatas, a darab f6 mondanivaléjanak,
akar a politikai és tardalami torténésekre valo reflektalds, vagy éppen a néi-férfi viszonyrendszerek
abrazolasa, melyek kortars értelmezése rendkiviil izgalmas feladat, melyet igényesen sikeriil véghez
vinni jelen el6adéasban.

Az Elliott-féle Gjramarkazasok soraba beilleszthet6 a két legerésebb karakter-ujramarkazas - lasd
személyek Ujramarkazasa -, hiszen a cimszerepld és Boulette sablonos személyiségjegyei - ahogy az
operett miifajanal lenni szokott - a 20. szazadi kontextusban - egyértelmiien - megvaltoznak azaltal,
hogy az alkotok elhagyjak a lovagi kdrnyezetet. Boulette még akaratosabb, kacérabb és dominansabb
szerepkorrel bir, mig Kékszakall kevésbé kegyetlen személyiség, melynek érzetét egyébként a szoveg
szintjén érik el az alkot6k”?, tehat a darab vigjaték oldalara erdsit ra az efféle mdédositas. A 2018-as
torténet a kozépkor helyett a 20. szdzadban jatszédik, habar a szoveg stilusa, valamint Boulette
(primadonna), Fleurette (szubrett) és Clémentine karakterének identitasszerkezetében a 21. szazadi
nétipus sztereotip jegyeit taldlhatjuk meg. Merész, de a rendkiviil egyszerd poéntechnikaju proézat
konvencionalis dalszoveg kisér, keriil minden patetikus elemet. Az Gjramarkazas soran két esetben
valtozik a szerepl6k neve, a legfébb valtozas az eredeti - funkciéval bir6é - dalblokkok atformalasa.
Mindez hitelessé teszi a cselekmény, a karakterek személyiségének, a karakterek hivatasanak,
valamint a legfébb motivaciéjuknak médosulasat.

Diszlet és kosztiimok

Az el6adas jelmeztervezbje Pattantyus Déra, a diszletet pedig Balazs Juli jegyzi. A kdzépkor egyszeri
paraszti viselete és az udvari néi-és férfikosztiimok helyett az 1950-es évek amerikai irodai
kosztiimokben lathatjuk a Kkorustagok tobbségét.”3 Saphir herceg - aki az eredetiben
parasztlegénynek adja ki magat - pizzafutarként kockasinget, szalmakalapot és kotényt visel74,
amikor el8szor szinre lép. Boulette ebben a valtozatban takaritéoné Kékszakall cégénél, mélyen
dekoltalt pasztellszini takaritdjelmezben és fehér magasitott sarku cip6ben latjuk.’> A hely
Ujramarkazasa torténik meg - hiszen az els6é helyszin nem a falu, hanem Kékszakall cége -, és az
1950-es évek formavilagat koveti a diszlet, Coca Buble Blue’® automata - ami az el6z6 feleségek

N [...] példinak okdért egy kupléval a Séhajok hidjabdl — disitotta fel a mivet, mely igy, a pezsgd, forrd crescendok miatt, nem egyszer a legtehetségesebb Rossini-
epigonnak is mutatta Offenbachot.”, In: KOLOZSI (2018) 32.

72 Példdul, amikor Boulette ,meggyilkoldsdanak” estéjén felhivja telefonon Kékszakdllt az iroddban oz édesanyija.

73 Pasztellszind jelmezek, melyek modern, egyszerii szabdsmintdt kovetnek. (Az elsd felvonds irodai jelenete.)

7 A pizzafutdr Saphir és partnere, Fleurette jelmezét ldsd: Fucebook.com (2018): Budapest Operettszinhdz. ldévonalra feltoltott fényképek. (Letdltve: 2018. februdr 22.)
URL:https://www.facebook.com/operettszinhaz/photos/a.125680437453999.15370.124347394253970/1772229672799059/?type=3&theater — a letdltés datuma: 2018.
aprilis 20.

75 Az elsd felvonds elején viselt Boulette-jelmezrdl kép az aldbbi linken érhetd el: Facebook.com (2018): Budapest Operettszinhdz. Iddvonalra feltoltott fényképek.
(Letdltve: 2018. dprilis 7.)

URL:hitps://www.facebook.com/operettszinhaz/photos/a.125680437453999.15370.124347394253970/1818599484828744 ?type=3&theater (Letdltve: 2018. dprilis 20.)
és Facebook.com (2018): Budapest Operettszinhdz. Iddvonalra feltoltitt fényképek. 2018. dprilis 7.,
URL:https://www.facebook.com/operettszinhaz/photos/a.125680437453999.15370.124347394253970/1818578614830831/?type=3&theater (Lefdltve: 2018. aprilis 20.)
76 Ami egyébkeént Coca Cola automata.

149



XVIII. PhD Konferencia PEME Budapest 2019. aprilis 11.

rejtekhelye -, lift, fali telefon, szobanovény és egy korkanapé, mely egyben barszekrényként is
funkcional. Emeleten irodak, lent pedig ajtok - példaul, amelyik a raktarba vezet -, de ezeknek nem
sok szerepe van a cselekmény szempontjabol. Bézs szinli marvany, faanyag, iiveg és LED fényforras
hasznalata. Alaphelyzetben a sziirke és fekete, steril irodai kornyezet, mely ellentéte a természetes,
falusi diszletnek. Az els6 felvonas masodik felében - a cégmustrara - Boulette Cégviragként - szintén
mélyen dekoltalt - piros szaténruhat vesz fel, el6tte a nék a kifutén - hat né - szintén pasztell szinli
fiirdéruhakban vonul végig. A fiirdéruhas jelenet vizudlisan felvezeti a ,Teste kell” Boulette-
dalblokkot. A dramaturgiai fordulatokat a kiilonb6z6 szinli LED-fények hasznalata érzékelteti a
nézovel az 1. és a II. felvondsban is. A kellékek minden esetben az adott szerepkér munkajat
szimbolizaljak - a takaritondknek seprii, takarit6 felszerelés, a férfi cégdolgozoinak fekete aktataska,
a pizzafutarnak pizzasdoboz - vagy éppen raerdsit az adott jelenet komikus pillanataira.””

A 1. felvonasban Bobeche szenator hazaban ugyanez a diszlet taldlhat6 - kiegészitve egy pé6diummal
és egy diszkégdombbel -, mely a Bauhaus korstilust idézik meg.”8 Az eredeti kastélyi kérnyezetet most
egy vagyonos ember haza valtja fel, de mégsem latunk hétkéznapi targyakat, ha nem térténne meg a
szoveg szintjén a térbeli elhelyezés, akkor azt gondolhatnank, hogy nem tortént helyszinvaltas. Ez
azért érdekes, mert az 1866-os miiben a parasztok és az uri tarsasag kontrasztjat az is erdsiti, hogy
rendkiviil éles hatar hizhat6 a falu és a kirdlyi udvar kozé a vizualitds szintjén is. Jelen esetben az
iroda dolgozok és a gazdag tarsasag ellentétparja nem dominans ezen a sikon. A politika, az
allamiigyek, a vilaglir és a vilagpolitika parhuzamat csillagos éggel, vilagité bolygokkal, tirhajos
sisakkal jelenitik meg. Ez az egyik olyan jelenet, mely kizokkenti a befogad6t a megszokott diszletbdl
és valéban érzékeli a térvaltast. Boulette jelmeze hasonlit a cégvirag kosztiimhoz, ezuttal piros-fehér
csikos ruhdban jelenik meg a fogadason, kelléke a szivar. Kékszakallt 6ltonyben latjuk, csakigy, mint
a tobbi férfit, a protokollnak és a poziciéjuknak megfeleléen. A cimszerepl6t a szinpadi smink -
sapadt arc, hangsulyos szajkontur és szemoldok — emeli ki a tomegbdl. Clémentine 6ltozéke lila szind,
a tarsadalmi statuszihoz illeszked6 koktélruhat visel. A legdomindnsabb jelenet a kosztiimok
aspektusabdl a zarojelenet el6tti mexikoéi hangulat, a mexikoi halalkultuszt megidéz6 ruhak, maszkok
és tanc. A koponyamaszk és a mexikéi viselet a n6knél és a férfiaknal egyarant, mely ismételten
kizokkenti a nézdt a steril kdrnyezetbdl. A kézépkorban jatsz6dd eredeti darabvaltozat jelenetei
kozott nem igy taldlhatjuk meg ezt a tanc-és dalblokkot. A leleplezés folyamata megegyezik, de az (j
kontextusba helyezéssel és a vicceskedd, mexikéi haldlkultusz beemelése altal Gjabb izgalmas
értelmezését fedezhetjiik fel az ismert torténetnek.

A mar emlitett LED-fények a Bobeche-hazban gyakoribbak: példdul Hermina-Clémentine-Bobeche
harmas jeleneténél, amikor a proézai részek alatt a zold-sarga fények a hangsulyosak, mig a ,Cséd a
hdzassdgom...” tanc-és dalbetét alatt pedig a lila fény domindl; vagy a hat feleség szinrelépésekor,
Kékszakall leleplezésénél, a mexikoéi diszlet- és jelmezkavalkadra a piros és sarga fények erdsitenek
ra.

Koreografia, a latvany tovabbi elemei

A hagyomanyos tancblokkok atvétele nem torténik meg, nem latunk az operettekben megszokott
nagyivli keringGbetétet, teljesen mas szerepet szant a tancnak a 2018-as Offenbach-operettben
Kulcsar Noémi (koreografus) és Németh Zsuzsanna (koreografus asszisztens). Dinamikus, kortars
tancelemeket latunk a szinhaz balettkaratdl, mely hangulatdban illeszkedik a megjelenitett vallalati
kultirdhoz. A duettekhez tartozé - Saphir-Fleurette, Saphir-Boulette, Kékszakall-Boulette - tancok
tobbségében stilizalt tancok. A tanckultira nem jelenik meg - hiszen a torténet is Gj -, semmilyen

™7 Elsg felvonds végén, amikor Boulette-et megldtja Kékszakall, eldtte koktélt kever és a ,Szétmarcangol a vdgy. . . " dalt adja eld.
78 Erre utal Kolozsi Laszlo kritikus is., In: KOLOZSI (2018) 31.
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kulturalis referencidt nem latunk a tanc szintjén, mely az els6 darabvaltozatra vezetheti vissza a
nézo6t. Kulturdlis ellentétet a mozdulatvilag aspektusabol a mexiko6i halaltanc jelenet hoz, mikor a
maszkos tdncosok a mexikoi szokasvilagra, kultdrara jellemz6 folklorisztikus elemekkel dolgoznak,
habar kortars tancmozdulatokkal dusitjdk a koreografiat. A tanc szerepe, ellentétben példaul a
hangsulyos tancjelenetekre is épité 19-20. szazadi operettirodalommal, kevésbé kozponti. A latvany
eleme, rderdsit a diszlet hangulatara, valamint kiséri a széveget, de a rendezéné tudatosan nem
engedi, hogy a tobbi operettspecifikumnal hangsuilyosabb legyen. A Tancmiivészeti Egyetem
Moderntanc Tanszékének vezetdje, a koreografus nyilatkozatat felhasznalé Kultura.hu cikkbdl
tudhatjuk, nem mellézik a munkabdl a kisérletezést: ,[...] a koncepcio elbirja, hogy egy-egy ponton
kisérletezzenek. Hozzdtette: operettet eddig még nem koreografdlt [...]".7°

Osszegzés

Az elemzés elvégzése utan latszik, hogy a francia operett - kifejezetten az offenbachi - sajatossagai
hattérbe szorulnak azaltal, hogy megtorténik az operett torténetének aktualizaciéja. Tovabba, hogy a
készitok els6dleges motivacidja az lehet, hogy a zsanerrel mostohan bané miivészkozeg és kritikai
oldal befogadébb legyen, valamint elismerje a miifaj értékeit. Megallapithato6, hogy a Meilhac-Halévy
szerz6paros - az 1866-os mii librettistai - mar eleve Gjramarkaztak a feleséggyilkos torténetét, majd
2018-ban lényegében az eredeti Kékszakall torténetének és a karakterek 0jbdli djramarkazasanak
lehetiink szemtanui a Székely-féle rendezésben.

A Kékszakdll esetében a kritika tobbsége pozitiv: értékelik Székely Kriszta rendezésének aktualitasat,
s azt, hogy nem a kozonség igényének kiszolgalasat tartja a legfontosabbnak a koncepcid
megtervezése és a szinpadra alkalmazas szakaszaiban. Ennek leghitelesebb bizonyitéka az a vide¢,
melyet az Operettszinhaz 2018. aprilis 11-én toltott fel a YouTube csatornajara, melyben a nézéi
kommentekre reflektalnak az el6adasban résztvevo szinészek. Az alabbi véleményeket valogatjak be
a szinhaz kozosségi média felel6sei a videdba: ,A szinészek nagysdga elétt meghajlok, de egy szo jutott
eszembe miutdn megnéztem az eléaddst: sziirredlis.”s; ,,Parédidnak is rossz.”8l; ,Az emberek szerintem
az operettbe azért jarnak, hogy klasszikus operetteket nézzenek. Ez a darab nagyon elvont.”?; ,Hdt,
valéban egyszer nézds darab.”3 Tehat a szinhaz térzskozonsége elvontnak és abszurdnak gondolja az
Uj koncepciot, valamint a klasszikus operettjatszast részesitik elényben: a hagyomanyos primadonna
és szubrett szerepek, hagyomanyos diszletek, jelmezek, valamint a legfontosabb az egyszeri és
konkrét ,lUzenet” megfogalmazasa, mely jelen esetben tobbrétli - habar, ahogy utaltam ra, a
klasszikus offenbachi jellemz6k hattérbe szorulnak -, hiszen a férfi-n6 viszony, a kiszolgaltatottsag
érzésének és a hatalom kapcsolatanak abrazolasabans?4, a politikai sikon is igen gazdag torténetet
lathatunk.

Az offenbachi Kékszakdll Gjramarkazasa sikeresen megtorténik ebben a valtozatban, mely nem
sikeriilne, ha nem az operett sikerességének harom komponensét alakitandk at, valamint ha a
rendezd nem talalna tébbnek a darabot egy ,kirakatdarabnal”: ,[...] nekem muszdj volt, hogy taldljak
mondanivalét, valamit olyan mondanivaldt, ami nem csak azzal a feladattal ruhdz fel engem, hogy egy
jo kidllitdsu, szép eldaddst készitsek, amit élvezet nézni.”85 A fiatal feln6ttekhez pedig ugy tudja a

7 Kultura.hu (2018) (Lefdltve: 2018. marcius 3.)

80 YOUTUBE.COM (2018 b) (Letdltve: 2018. aprilis 17.)

81 Uo.

82 Uo.

8 Uo.

8 A kigzelgd vdlasztasi kampdny, melyet oz iizletember finansziroz. Az igazi hatalom tehdt Kékszakall kezében Gsszpontosul.
8 YOUTUBE.COM (2018 a) (Letdltve: 2018. aprilis 17.)
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legjobban a szinhaz kozelebb hozni a 19-20. szazad miifajat,8¢ hogy nagyfoku realizmussal dolgozik.
Az Ujramarkazas kérdésekor felmertilhet egy tovabbi vizsgalati szegmens, méghozza az, hogy az
operettmiifaj mégis mennyit veszit a specifikumaibdl, s hogy ez a ,veszteség” nem-e hozza kozelebb a
musical miifajahoz az egyes el6adasokat.
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Perge Anna: Hatranyos helyzet, mint az egészség meghatarozdja / Miskolci
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vallalkozaselmélet és Gyakorlat Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Fejes Zsolt és Dr. Egri Timea

Hazankban kiilonds figyelmet igényel a gyermekek helyzete. A deprivaltsdg, a hatranyos
helyzet nagymértékben meghatarozhatja fejlédésiik iranyat. Borsod-Abauj-Zemplén megye Abauji
térségében szamos kedvezményezett telepiilés fellelhetd. A térségben taldlhaté tobb ilyen
jellemzével biréd telepiilés kozos tulajdonsaga, hogy tarsadalmi-gazdasagi, illetve infrastrukturalis
szempontb6l kedvezményezett teleptilések, tovabba az orszagos atlagot jelentésen meghaladé
munkanélkiiliséggel jellemezhetdk az érintett teleptilések (105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet). Ezen
adatok birtokdban elengedhetetlen egy olyan atfogd vizsgalat a térségben, amely az ott él6
gyermekekrdl egészségiigyi tekintetben is képet ad, valamint segitségével betekintést kaphatunk a
vidék kedvezményezett telepiilésein él6 gyermekek életkoriilményeikbe, ralatast nyerhetiink
jovébeli életkilatasaikra.

Miért a gyerekek?

A kivalasztott térségben az dsszlakossaghoz viszonyitva a gyermekkort lakossag aranya 24,8
%-ra tehetd, amely meghaladja az orszagos atlagot (ksh.hu).

A gyermekek fejlédésének megfigyelése elengedhetetlen, Magyarorszagon az egészségiigyi
rendszerben a gyermekek fejlédésének nyomon kovetésére nagy hangsulyt fektetiink. Mindez
megmutatkozik abban is, hogy a prevenciés tevékenységeknek a meghatarozasa kapcsan gyakran
taldlunk utaldsokat a fogantatds koriilményeire, a méhen beliili fejlédésre vagy a sziiletések
koriilményeire. Egyik legeredményesebb mddja, ha mar a varandoéssag alatt elkezdddik fejlédésiik
monitorozasa és a varanddssag zavartalan kiviselésének segitése, a lehetd legjobb egészségi allapot
eléréséhez és megtartasahoz, amely soran kulcsfontossagu egészségligyi szakember, a védéné.

Célok a gyermekek lehetséges egészségkilatasainak mentén

A kutatas tobb parhuzamos elembdl tevédik dssze. Egyik pillére a védéndi alapellatasban
gondozott csalddokra fokuszal, amelynek része a gyermekek fejlédésére hatd tényezdk feltarasa,
ugymint a varandésok egészségmagatartasara vonatkozd jellemzdk, valamint a gyermeket,
gyermekeket nevel6 csalddok korében a gyermek fejlédését meghatarozé tényezéknek a
megismerése. A kutatis ezen labanak els6dleges célja volt, hogy hatranyos helyzetii telepiilések
bevonasaval a véd6ndi gondozasi folyamatot feltarjuk, annak esetleges sajatossagait
megismerhesstik.

Jelen tanulmanyban a védéndéi gondozasban részesiil6 csalddok vonatkozisdban a
veszélyeztetettségre, mint egészséget befolyasolhaté allapotra, annak formaira esik a hangsuly. A
veszélyeztetettség tiikkrében tobb dimenziét is érintettiink annak érdekében, hogy minél
pontosabban be tudjuk hatarolni a lehetséges beavatkozasi pontokat. Erintettiik a csaladokat, a
varandoésokat, a 0-6 éveseket, a 7-18 éves oktatasi intézménybe nem jaré gyerekeket, valamint az egy
haztartasban él6k szdmanak alakulasat.
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A gyermekek helyzetének feltarasara és fejlodési atjukra iranyulé kutatas bemutatasa

A jelen tanulmanyban kozzétett adatok Borsod-Abauj-Zemplén megye 23 telepiilésérol
mutatnak képet. A mintdba bekeriil6 telepiilések mindegyike a 105/2015. (IV. 23.) Korm.
rendeletben meghatarozott kedvezményezett telepiilések ala tartozik. A kutatasnak ebben a
részében a telepiiléseket ellaté védéndk megkérdezésével (szakértdi kérdbivek, interjuk) vettiik fel
adatainkat.

Veszélyeztetettség, mint a gyermekek fejlodését befolyasolhaté allapot, a 23 telepiilés
vonatkozasaban

Kiilonos figyelmet igényel az egészségligyi alapellatasban védéndi gondozasban részesiild
csalddokat illetden a fokozott gondozas, az azt kivalto ok felismerése, meghatarozasa, majd az arra
torténd reflektalas. A védén6i munka soran individualis gondozas valésul meg, ahol fontos ennek a
kérdésnek a meghatarozasa. A veszélyeztetettséget - mint az egészséget befolyasolhaté allapotot -, a
23 kivalasztott telepiilésen tobb dimenzié mentén vizsgaltuk. A kutatas vizsgalta a kérdést tagabb
értelemben, amikor arra tért ki, hogy mely csaladokat érinti a veszélyeztetettség valamilyen formaja.
Tekintettel arra, hogy egy gyermek egészséges fejlodését mar a fogantatds pillanatatol biztositani
kell, kiilon megkérdezésre Keriilt a vizsgalt id6pontban nyilvantartott varanddsok veszélyeztetettségi
kérdéskore is. Kitértiink tovabba az érintett teriileteken védéndi nyilvantartasban 1évo 0-6 évesek -
igy az djsziilottek, csecsemdk, kisdedek és kisgyermekek - gondozasara is. Ezen dimenziok mentén
ravilagithatd, hogy a veszélyeztetettség meghatarozdé kérdés-e a vizsgalt térségben, illetve mely
formaja jelenik meg hatvanyozottan.

A vizsgalat idépontjaban 8921 csalad részesiilt védéndi ellatasban (1. dbra). Az elemzések
soran feltartuk, hogy a csalddgondozast illetéen nagymértékben meghatarozé a fokozott gondozas
megjelenése. A veszélyeztetettség el6forduldsa tobb mint 50 %-os el6forduldst mutatott.
Kiemelked6en magas aranyu volt a szocialisan? veszélyeztetett csaladok szama, ami azt eredményezi,
hogy fokozott gondozast igényelnek az ezekben a csalddokban é16 véd6néi gondozasban részestilok.
A véddéné feladatai kozé tartozik a gondozott csaladban el6fordulé kornyezeti veszélyeztetettség
megel6zése, annak felismerése érdekében a segitségnyujtas (49/2004. (V. 21.) ESzCsM rendelet a
teriileti védéndi ellatasrol).

1 A vizsgdlat idGpontja 2018.08.31. volt.
2 Kornyezeti ok miatt veszélyeztetett.
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n=892

416 csalad ;
392 csalad

39 csaldad 45 csaldd
B Szocidlisan veszélyeztetett W Egészségiigyileg veszélyeztetett
B Szocidlisan és egészségiigyileg veszélyeztetett Nincs veszélyeztetettség

1. dbra: Védéndi elldtdsban részestild csalddok és a veszélyeztetettséqg el6forduldsa

Mindemellett pedig meg kell emliteni, hogy alacsonyabb aranyban, de kozel ugyanolyan szazalékban
voltak egészségligyi és szocialis okbdl fokozott gondozast igényld csaladok.

27f6 n=99

516

18f6
3f6
B Szocidlisan veszélyeztetett W Egészségiigyileg veszélyeztetett
m Szocidlisan és egészségiigyileg veszélyeztetett Nincs veszélyeztetettség

2. dbra: Vdrandédsok a veszélyeztetettség tiikrében
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A térségben el6fordulé kiemelkedden magas veszélyeztetettségi arany indokolja, hogy a
csaladokon beliil kiilon megvizsgalasra Keriiljon a varandésokat érint6 fokozott gondozas
el6fordulésa is (2. dbra). A mintdban 6sszesen 99 f63 varandés volt a vizsgalt idépontban. Esetiikben
kifejezetten magas szamban fordult el6 a veszélyeztetettség, az elemzések sordn ebben a
dimenzi6ban is csaknem 50 %-os volt a fokozott gondozas igénye.

A veszélyeztetettség korében vizsgalt harmadik dimenzi6 a sziiletést6l 6 éves korig, védénoi
gondozasban részesiiléd gyermeklakossag volt (3. abra). A vizsgalt mintaba a korcsoportbdl 6sszesen
1125 £64 keriilt. Az el6z6 két dimenziéval szemben itt sokkal alacsonyabb aranyban jelent meg a
fokozott gondozast igényl6k szama, a veszélyeztetettség formai dsszességében a 30 %-ot nem érték
el (27,47%). A mar vizsgalt dimenziokhoz hasonléan itt is a szocidlis veszélyeztetettség mutatta a
legmagasabb el6fordulast. Ugyan a korcsoportban gondozottak aranyahoz képest lényegesen
kedvezdbb képet mutatnak az adatok a csalddokat vagy a varanddsokat érint6 veszélyeztetettségi
aranyokhoz képest, az egyértelmiien bizonyossagot nyert, hogy 309 f6 fokozott gondozast igényel,
esetiikben pedig mind a csaladlatogatas, mind pedig a tandcsadasok alkalmaval tobb segitségnytijtas
lehet indokolt.

A kutatasban a veszélyeztetettség kapcsan érintett negyedik dimenzid az oktatasi
intézménybe nem jar6 7-18 éveseket érintette. A vizsgalat id6pontjaban a teriileten gondozottak
aranyahoz viszonyitva pozitivumként jelent meg, hogy osszesen 17 {6 gyermeket érintett az
iskolakezdés halasztasa. A véd6n6k megitélése szerint mind a 17 f6 fokozott gondozast igényelt.

226f6 n=1125

62f6
816f6 216
B Szocidlisan veszélyeztetett B Egészségiigyileg veszélyeztetett
m Szocidlisan €s egészségiigyileg veszélyeztetett Nincs veszélyeztetettség

3. dbra: Véddéndi gondozdsban részestil6 0-6 évesek a veszélyeztetettség tiikrében

Az 6todik érintett dimenzi6 a fokozott gondozassal osszefliggésben, az egy haztartasban él6k
szamanak vizsgalata (4. abra). A kutatdsban a 23 telepiilésen a nem veszélyeztetett csalddokban
atlagosan 4 f6 él egy haztartasban. A veszélyeztetettséggel dsszefiiggésben ez a szam mar emelkedik,
eredményeink szerint az egészségligyileg veszélyeztetett csalddokban 4,6 f6, a szocialis
veszélyeztetetteknél atlagosan 6 f6, mig mindkét veszélyeztetettségi forma megjelenésénél az
atlagosan egy haztartasban él6k szama 6,2 fére tehetd.

3 A vizsgdlat iddpontja 2018.08.31. volt.
4 A vizsgdlat idpontja 2018.08.31. volt.
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Szocidlisan €s egészségiigyileg veszélyeztetett B Egészségiigyileg veszélyeztetett

B Szocidlisanveszélyeztetett B Nincsveszélyeztetettség

4. dbra: Egy hdztartdsban él6k szdma a veszélyeztetettség tiikrében (fo/csaldd)

A szocidlisan veszélyeztetett csaladok és semmilyen veszélyeztetettségi kategéridba nem sorolt
csalddok esetében, az egy haztartasban él6k szamat tekintve nem volt olyan telepiilés, ahol
kevesebben laktak volna a kdrnyezeti ok miatt fokozott gondozast igényl6 csalddokban, mint a nem
veszélyeztetett csaladokban. A véd6ndk valaszai alapjan az egy haztartasban él6k szamat tekintve a
legkevesebb a 3 f6 volt, a legmagasabb pedig a 8,5. Mivel az adatok megadasanal atlagot kértiink, igy
jol lathaté, hogy azon a telepiilésen, ahol 8 folotti atlagot kaptunk, ott van olyan csalad, ahol 8 6
feletti az egy haztartasban él6k szama.

Konkluziok

Felmeriil a kérdés, hogy a veszélyeztetettség a gyermeklakossag jov6jében milyen szerepet
jatszhat. A kutatasunk ezen részében érintett veszélyeztetettség kérdéskore nemcsak az alapellatas
keretein beliill megvalésulé gondozas meghatarozoja lehet, hanem az ott él6 gyermeklakossag
életében, mint esélyhatrany jelenhetnek meg. Az elemzések ravilagitottak arra, hogy a térségben
mind a szocialis, mind pedig az egészségligyi veszélyeztetettség nagymértékben jelen van.

A kutatas egy masik laba a lakossagi allapot felmérésre fékuszalt, azon beliili is a 10-14 éves
korosztalyt célozta meg. A térségben taldlhaté egyik legmagasabb létszamu altalanos iskoldban a
gyermekek kozel 70 %-a volt hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzet(. A vizsgalat ravilagitott
arra, hogy a gyermekek taplalkozasi szokésait erésen befolyasolja a csaladi hatteriik. A kutatas soran
bebizonyosodott, hogy a gyermekek mikrokdrnyezete, a sziil6i minta sokkal meghatarozébb a
taplalkozasi szokasok kialakitdsaban, mint az oktatasi intézmény (Sztojev-Angelov, 2019).

Ugyancsak a kutatds része volt az altalanos iskolasok egészségmagatartdsanak vizsgalata
ezeken a halmozottan hatranyos telepiiléseken. Az eredmények ravilagitottak arra, hogy azoknak a
gyermekeknek, fiataloknak, akik hatranyos helyzetli telepiiléseken élnek, az életkoruk eldre
haladtaval az egészségiik romlik, egyre kedvez6tlenebb képet mutat. Mindez megmutatkozik a
gyermekek korében mért szélsGséges értékeket mutatd testsulyokban, az azok kovetkeztében
kialakulé megbetegedések magasabb aranyaban, de itt meg kell emliteni a mar diagnosztizalt
latasproblémak meg nem val6sul6 korrigalasa mogott meghtizédo anyagi nehézségeket is (Rucska,
Kiss-T6th, 2019).
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Osszességében elmondhaté, hogy a gyermekek jovébeli kedvezébb életkilatasainak
érdekében sziikséges lenne a térségre jellemz6 kiemelked6en magas veszélyeztetettségi aranyokat
csokkenteni.
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"A cikkben/el6adasban/tanulméanyban ismertetett kutaté munka az EFOP-3.6.1-16-2016-00011 jeld
,Fiatalodd és Megujulé Egyetem - Innovativ Tudasvaros - a Miskolci Egyetem intelligens szakosodast

szolgal6 intézményi fejlesztése” projekt részeként - a Széchenyi 2020 keretében - az Eurdpai Unié
tdmogatasaval, az Eur6pai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg"
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Karacsony Szilvia: Molnar kontra Vigszinhaz: a megegyezés éve / PPKE — BTK
Irodalomtudomanyi Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Fehér Zsuzsanna

Szinhaztorténeti hattér

1896-ban a févaros negyedik szinhdzaként megnyitotta kapuit a Vigszinhaz. Az 4j szinhazhoz
Molnar Ferenc kezdetben, mint fordité csatlakozott, majd hamarosan braviiros nyelvérzékének és
kivételes torténetalkoto- és szitudcidteremtd képességének koszonhetSen haziszerzévé valt. A
haziszerz6ség a szazadfordul6 idején elterjedt volt, kialakuldsat az egymas utdn sorra nyilé szinhdzak
tették sziikségessé foként gazdasagi érdekek miatt. Egyrészt a miisorrend jol tervezhet6sége miatt
jelentkezett igény munkdjukra, masrészt pedig mivel ezek az i{rék hajland6ak voltak bizonyos
darabbeli engedményekre a szinhazi sikerért,! igy jol jott, ha egy-egy iré is tartozott a
szinészgardahoz. Az iréknak is kedvezett ez a lehet6ség, hisz egyrészt biztos anyagi hatteret jelentett,
masrészt beleszdlhattak a prébafolyamatokba is.2 Ez utdbbi Molndr esetében a Vigszinhazbeli
munkaja soran alkototevékenységének alapjava valt, hiszen rendszeresen részt vett a
probafolyamatokban és sok esetben a szinpadi szoveget tekintette késébb végleges valtozatnak
annak minden valtoztatasaval egyiitt.3 Az irék azonban még igy sem voltak teljesen lekotve egy-egy
szinhazhoz, sok esetben sért6dottségiikben bizonyos darabjaikkal mas szinhazakhoz mentek. Molnar
két méltan népszerii darabjaval (Jdték a kastélyban, Olympia) is ilyen okok miatt inkdbb a Magyar
Szinhazhoz fordult. Az iré és a szinhaz kozti szoros kapcsolatot az 1920-as évek elejére - mely
egyfel6l szakmai, masfeldl barati volt-, hamarosan az allandd nézeteltérések sorozata arnyékolta be.

A per

1926-ra mar olyannyira fesziilt volt a helyzet, hogy Molnar gy érezte, 1épnie kell darabjai
szabad felhasznalasat illetéen, ugyanis egyes darabokat a szinhaz a bemutatd 6ta nem vett el
egyetlen egyszer sem. Ez példaul Molnar elsé egész estés darabja, A doktor tir esetében azt jelentette,
hogy ekkor mar tobb, mint hiisz éve nem volt mi{isoron.# Molnar ligyvédje, Dr. Szalai Emil utjan 1926
marciusaban felkereste a Vigszinhazat és visszakérte a hevertetett darabjait, hogy azokat szabad
el6adasi joggal mas szinhazakhoz vihesse. Azonban a Vigszinhaz is jogot formalt a darabokra, hiszen
azok sikerei a szinhdz deszkaihoz kotédnek,5 igy Molnar hamarosan kénytelen volt jogi ttra terelni
az ugyet, hiszen a Vigszinhazi jogdijak nagykonyvébdl is latszik, hogy miiveinek el6adasi jogat
tobbnyire egész Budapestre nézve adta el a Vigszinhaznak.

1926. november 3-an, kozel nyolc hénappal késébb Molnar iigyvédje benyujtotta a
keresetlevelét a Magyar Kiralyi Torvényszékhez. A perben Molnar nyolc darabja volt érintett: A
doktor tr, a J6zsi, Az 6rdég, a Vacsora, a Liliom, A testdr, a Farsang és A hattyt, a per targya: szerzoi
jogi keresetlevél. Azt ekkor még egyik fél sem sejtette, hogy ebbdl éveken at hizddo pereskedés lesz.
Id6kozben szamos elnapolt targyalas kovette egymast, melyek soran a birésag bekérte az emlitett
darabokrél sz6l6 szerzédéseket is, am ez kissé problémas volt, ugyanis a korszakban gyakori volt,
hogy a szinhaz ugy kotott szerz6dést egy szerzdvel, hogy az a miivét még nem irta meg, vagy pedig

! Tobbek kizt felvondsok Gsszevondsa, szerepld jellemének megvdltoztatdsa, pesszimista vég megvdltoztatdsara.

2 FiRSTNER Gabriella, 4 Vigszinhdz hdziszerzoi 1900—1945, Bilcsészdoktori disszertdcio, (Budapest, 1985), 24-25.

3 Gand Tamds, A Vigszinhdz: Magyar Szinhdztorténet 1873—1920, (Budapest: Magyar Kanyvklub — Orszdgos Szinhdztarténeti Mizeum és Intézet, 2001), 576.
4 (ishemutatéju 1902. november 28. ElsG feldjitdsa: 1905. oktober 14., majd a mésodik csak 1929. dprilis 5.

5 Vigszinhdz vdlaszlevele Szalai Emil tgyvédnek, 05zK, SzT Adattdr 374, 1926. mdrcius 9.
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cime nem volt még, ekkor ugy jelolték, hogy a ’soron kovetkezd darab’.6 Ez érthetd, hisz mint
korabban is emlitettem, a szinhdz szamolt haziszerzéivel mind anyagi, mind el6adési szempontbd],
tehat biztak benne, hogy az iré iddre elkésziil majd mtivével, amely min6sége lehet6vé teszi, hogy
egész estés eldadast csinaljanak beléle. Igy volt ez példaul a Liliommal is, ugyanis a Vigszinhazi
jogdijak nagykonyvében csak ennyi szerepel rola: ,329. sz. szerzddés A testér utan irandé darabrol
sz6l, és 1910. dec. 7-én kelt.”? Ezt megerésitik egy levélben is, melyet a Vigszinhaz cimez
ligyvédjének, Dr. Bed6 Moérnak: ,kifezetten a Liliom cimii darabra vonatkozolag szerz6dést Molnar
Ferenccel annakidején nem kotottiink.”8

Végiil, 1927. szeptember 14-én Dr. Nyiri Zoltan kimondta itéletét, mely szerint Molnar Ferenc
elveszitette a Vigszinhaz elleni keresetét és egyben 450 pengé perkoltség fizetésére kotelezték.”
Legfébb érvként, mint a 8 Orai Ujsdg kiemelte azt hoztdk fel, hogy Molnar felvette a darabjai
felgjitasaiért jaré tantiémeket (melyet az iré keresetében nem is tagadott).l0 Ezt természetesen
Molndr nem tudta elfogadni, hiszen a darabjai tovdbbra is csak hevertek, mikdzben mas
szinhazakhoz lehetGsége lett volna beadni azokat, kdzben pedig fizethette a perkoltségeket is. Ezért
aztan 1927. oktober 13-an fellebbezést adott be az els6foku itélet ellen.!! 1928 februar 6-an a per
els6foku itélet megsemmisitését és a Vigszinhazzal kotott szerzédés érvénytelenitését. A tabla
azonban nem dontott még, hanem bekérte az igazgatovaltasok miatti szerzédéseket, vagyis Faludi és
Blumenthal igazgat6valtasarél szo6lét, Blumenthal és a bérlé Szinhadziizem Rt. koztit, illetve a
Szinhaziizem Rt. és Roboz Imre igazgat6 kozti megallapodasokat is.

1928.: a fordulatok éve

Az 1928-as év tobb szempontbdl is jelentds volt. Molnar ekkor toltotte be dtvenedik életévét,
mely hatalmas linnepléssel jart. Itthon és kiilfoldon egyarant szinhazak és folyodiratok iinnepelték a
népszerii szerzét, minden Molnar sziiletésnapjatél volt hangos. O maga New Yorkban iinnepelte az
eseményt, majd hazaérkezése utan itthon a Fészek Klubban baratai tarsasdgaban.? Budapesten
sziiletésnapjara a Franklin Tarsulat 20 kétetben megjelentette 37 miivét,!3 nem sokkal kés6bb pedig
Amerikidban is megjelentek dramai angolul. Ez egy hatalmas, 823 oldalas &sszefoglalé mf,
diszkiadasban, melyben az egyfelvonasosakat is beleszamolva husz szindarab taldlhato, egyetlen
kotetben. Erdekessége, hogy 400 szamozott példany is késziilt belSle a szerzé alairasaval.l4 Az USA-
ban ez volt az elsé ilyen eset, hogy él6 szerzét ekkora megtiszteltetés ért.15

Mikdzben javaban zajlottak a targyalasok, 1928. kozepén Molnar Ferenc és Roboz Imre, a
Vigszinhaz akkori bérlé igazgatdja béketargyalast folytattak Berlinben az Adon szalléban. A
megbeszélés eredményeként megegyeztek abban, hogy az 1928/29-es évadban feltjitjdAk Molnar
sikerdarabjait. Erre kiilon j6 indok volt, hogy ezzel a Molnar-sorozattal a Vigszinhaz megtudta
tinnepelni haziszerzéjének huszonét éves iréi jubileumat. A megallapodasrol 1928. junius 25-én
szerz6dés is sziiletett. A Vigszinhazi jogdijak nagykonyvében van egy rovid bejegyzés, mely

¢ Vigszinhdz levele dr. Bedd Mor tigyvédnek, 0SzK, SzT Adattdr 374, 1928. junius 27.

7Vigszinhdzi jogdijuk nagykdnyve a Vigszinhdz és Molndr kozotti MoIndr-darabok szerzdéseirdl, 05zK, SzT Adattdr 374.
8 Vigszinhdz levele dr. Bedd Mor tigyvédnek, 0SzK, SzT Adattdr 374, 1928. jonius 27.

9 Az Fst, 1927 szeptember 15.

10 8 (rai lijstig, 1927. szeptember 15.,10.

TXIV. 1. 11365./28. 1927., A budapesti kirdly itéldtabla fogalmazvanya, Budapest Févdros Levéltara.

12 (sorAs Lajos, Molndr Ferenc, Elet-kép sorozat, (h.n.: Elektra, 2004), 96.

13 CsorAs, Molndr Ferenc, 97.

W Az Fst, 1929. jolius 27.159. sz., 11.

15 CsornAs, Molndr Ferenc, 97.
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véleményem szerint erre a megallapodasra vonatkozik: az eladds datumdanal junius 25. szerepel és
10% tantiéme van bejegyezve Molnar Ferenc nevére.l6 Ekkor a publikum szamara még nem volt
nyilvanos, hogy mely darabokat fogjak feldjitani a kovetkez6 évadban a Vigszinhazban.

A szerz6dés megkotését tekintve lényeges kiemelni, hogy Roboz Imre ekkor kérdezett ra
levélben az ligyvédjénél a birdi idézévégzés kézhezvétele utan, hogy 6 még mindig érintett-e ebben a
perben,!7 § ugyanis 1928. jinius 25-én, a Molnar-ciklusra vonatkoz6 szerz6dés kotdsekor lemondott
minden jogardl, igy 6 tulajdonképpen nem ellenfele Molnar Ferencnek.18 Kés6bbi levélvaltasbdl pedig
kidertl, hogy mar a per kezdetekor prébalta Roboz Imre Ben Blumenthalt, a Vigszinhaz elnokét
meggy6zni, hogy intézzék el a kérdést peren kiviil, békés dton, &m Blumenthal tovabbra is jogot
formalt a Molnar-darabokra. Roboz ezek utan kapcsolatba lépett Szalaival, am végiil gy dontott,
hogy a Szinhaziizem Rt. érdekeit szem el6tt tartva, érdekteleniil ugyan, de benne marad a perben.19

Id6kozben a felek pedig prébaltak azonban mas békés uton is megoldani az ligyet. Szalai
ugyanis hajlandé lett volna tovabbi 3 évre lekotni a darabokat, azutan azonban igényt formalt az
el6adasi jogaira. Ezzel szemben Ben Blumenthal utolsé pesti latogatasa soran jovahagyta, hogy
semmilyen mo6dositast nem engedélyez a Molnar-szerz6désekben. Dr. Rendes pedig érezve, hogy a
szakért6i vélemény nem éppen kedvez6 a szinhazra nézve, igy az egyezkedés allaspontjat foglalta el.
Felajanlotta Szalainak, hogy az 0j évadtél kezdve 5 évente feltjitjdAk a Molnar-darabokat, am
amennyiben ez mégsem torténik meg, Ugy azokra a darabokra nem tart igényt a szinhaz. Szalai ezt
nem fogadta el, lealkudta az id6t 4 évre. A megegyezés azonban nem tortént meg, mivel két iigyvéd
allaspontja egy lényeges dolgot tekintve kiilonbozott: Szalai ezek utan teljes mértékben igényt tartott
az el6adasi jogokra, Rendes pedig csak akkor adta volna vissza az irénak ezt a jogot, amennyiben a
Vig nem gjitja fel tobbet az adott darabot.20

A felujitott darabok

Az 1928/29-es évadot tekintve szamos helyen eltéré beszamoldt olvashatunk arrél, hogy
pontosan hany darabot is djitott fel a Vigszinhaz, és melyek voltak ezek. Par nappal a Molnar-
ciklusrél sz6l6 szerzdés alairasa utan, 1928. jiinius 28-an a 8 Orai Ujsdg emliti, hogy ,A leghiresebb
9 miivet fogjadk adni 1j betanulassal, Uj rendezéssel, Uj kiallitdssal.”2t Jéb Daniel ezzel szemben a
Szinhdzi Eletnek adott révid nyilatkozataban kériiltekintbben fogalmaz: ,Mint ismeretes, abbél az
alkalombdl, hogy Molnar Ferenc darabjait 25 éve jatsszuk, Molnar-ciklust rendeziink. A szezon
masodik felében szinrehozzuk Molnar Ferenc uj darabjat is.”22 A Magyar Szinpad is 6vatosabb, cikkiik
szerint ,A ciklus darabjait a kovetkezé miivekbdl valogatjak ossze: A doktor tur, Az 6rdog, Liliom, A
testdr, A farkas, Farsang, A hattyu.”23

A fent emlitett cikkek kozill a Magyar Szinpad allt legkozelebb a valésaghoz, 4 mi Kkeriilt
ugyanis szinre a Molnar-ciklus keretén beliil a Vigszinhazban, ezek a kévetkezdk: A farkas, A testér,
Az 6rdég és a Liliom. Ezek kozt harom régebbi darab feltjitdsa és egy ,04j” szinmi volt. A kés6bbi
levelezésbdl megtudjuk, hogy az eredeti megallapodasban a Szinhdz cimil harom egyfelvonasosbdl
all6 darab nem szerepelt, &m késébb, 1928. decemberében Robozék levélben kérték, hogy vegyék

16 Vigszinhdzi jogdijak nagykanyve, 052K, SzT Adattdr, 374 Vigszinhdzi iratok, 730. szerzddés.
17 Roboz Imre levele Dr. Rendes Ervin tigyvédnek, 05zK, SzT Adattdr 374, 1929. mércius 11.

18 Roboz Imre levele Dr. Rendes Ervin tigyvédnek, 0SzK, SzT Adattdr 374, 1929. mércius 23.

19 Roboz Imre levele Dr. Rendes Ervin tigyvédnek, 05zK, SzT Adattdr 374, 1929. dprilis 12.

20 Dr. Rendes Ervin iigyvéd levele a Vigszinhdznak, 0SzK, SzT Adattdr 374, 1929. oktdber 31.
21 8 (rai Ujsdg, 1928. jinius 28., 8.

2 §zinhdzi Flet, 1928., 35. sz., 4.

B Magyar Szinpad, 1928. jinius 28—30. 180—182. sz., 1.
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hozza ezt a miivet is. Az emlitett levélben azt irjak, hogy mindharom egyfelvonasost, mint 6nall6 estét
szeretnék szerepeltetni,2¢ dm erre vonatkozéan a Vigszinhazi adattdrban csak a Marsallra
vonatkozéan van adat, az viszont a kévetkezd ciklusra vonatkozoban, 1929. oktéber 5-i dadtummal.25
VélhetGen tehat ez a megallapodds nem jott létre, utdlag nem bovitettek a ciklusra vonatkozd
szerzbdésen, azonban a kovetkezd évadra atengedtek beldle, a Marsall az Egy, kettd, hdrom cimi
darabbal futott egy estén.

A ciklusban els6ként A farkas cim(i darabot jatszottdk, melynek premierje volt ekkor a
Vigszinhazban, 1928. szeptember 29-én, ugyanis a darabot 16 évvel korabban a Magyar Szinhdzban
mutattdk be. A Vigszinhazi rendezést Torzs Jen6 készitette, a diszletet pedig Voros Pal alkotta
hozza.26 A bemutat6 el6tt, sajat datalasom alapjan, 1928. szeptember 19-én kelt levelében Molnar azt
irja Roboznak, hogy varhatéan szerdaig, 25-éig megérkezik, de legkés6bb a csiitortoki, 26-iki proban
mar Pesten szeretne lenni és megigéri benne, hogy ott marad a premierig.2” Ezt azonban nem sikertilt
az irénak kiviteleznie, ugyanis szeptember 25-én Roboz Imre siirgényben kérte az éppen még
Berlinben tart6zkodé Molnart, hogy a ciklus és a darab bemutat6janak sikere érdekében
mindenképpen utazzon haza a premierre Budapestre.28 Molnar erre rogtén aznap valaszolt is, mely

szerint ,fijdalom, most nem utazhatom el innen [..]. Igy tehat késébbi alkalomra marad pesti
utazasom, valdsziniileg a premiére utan kovetkezo hétre.”29

A bemutatét Oridsi varakozas elézte meg, a sajté rengeteget cikkezett a Vigszinhaz
bemutatéra késziilédésérdl. A Magyar Szinpad emliti, hogy a Vigszinhazi premier jelentdsége, hogy a
darabot Torzs Jen6 rendezte, aki egyrészt az egyik fO6szerepls, Dr. Kelement formalta meg az
6sbemutatén, masrészt Torzs rendkiviil jél ismerte Molnar intenciéit a darabhoz. Kiemelték, hogy
Vilma szerepében is az 6sbemutatéval megegyezden, Gombaszogi Frida lathat6, akinek ,mély és
nemes mivészete, forré asszonyisdga Vilma szerepében viragzott ki talan a legpompasabban.”30 A
premiert 1928. szeptember 29-én megtartottdk, méghozza sikerrel. ,Sok értesitést kaptam a
»Farkas”-rél Pestrdl, mindenki el van ragadtatva a szinhaz teljesitményétdl, még a legsavanyibb
levélirdk is. Adja Isten, hogy menjen, és hogy a ,Testér” ne sokban maradjon mogotte” - irja Molnar
Ferenc Roboz Imrének a premier utan.3! Az mindenesetre érdekes tény, hogy a Vigszinhazban ezek
ellenére egészen 1985-ig nem Ujitottak fel ismét a darabot.32

Masodik darabként a maig toretlen népszerliségnek oOrvendd A testér reprize Keriilt
szinpadra 1928. november 28-an, napra pontosan 26 évvel A doktor tr G6sbemutatdja és egyben
Molnar debiitalasa utan. Ezt a darabot a kritika és a kozonség is egyarant szerette és elismerte, az
Ujsdgbél tudhatjuk példaul, hogy heti kétszer jatszottak.33 ,A Testér reprizérdl szolé6 beszamolémat
azzal az Unnepléssel kell kezdenem, amelyben a publikum Molnar Ferencet részesitette, amikor
megjelent a fiiggony el6tt. Vége hossza nem volt a tapsviharnak, a sziinetekben senki nem mozdult el
a helyérél[...]"3* - emlékezik meg a Szinhdzi Elet a repriz bemutatéjanak kiilénleges atmoszférajarol,
melyen a Farkaséval ellentétben mar maga Molnar is részt vett tehat. A feldjitas érdekessége volt,
hogy a szereposztas a tobbivel ellentétben teljesen dj volt. A fészerepeket tekintve Varsanyi Irén

M Vigszinhdz levele Dr. Szalai Emil tigyvédnek, 0SzK, SzT Adattdr 374, 1928. december 18.

%5 Berczewl A. Karolyné, 4 Vigszinhdz misora 1896—1949, (Budapest: Szinhdztudomanyi Intézet Orszdgos Szinhdztudomdnyi Mizeum, 1960), 74.
2 Berczewl A. Karolyné, A Vigszinhdz misora 1896—1949,72.

7 Molndr Ferenc levele Roboz Imrének, 0SzK, SzT Adattdr 374, Besorolatlan! — vélhetden 1928. szeptember 19.
2 Roboz Imre siirgonye Molndr Ferenchez, 05zK, SzT Adattdr 374, 1928. szeptember 25.

2 Molndr Ferenc levele Roboz Imrének, 0SzK, SzT Adattdr 374, 1928. szeptember 25.

3 Magyar Szinpad, 1928. szeptember 23-24., 266-267. sz., 1.

31 Molndr Ferenc levele Roboz Imrének, 0SzK, SzT Adattdr 374, 1928. oktdber 9.

32 |dsd OSZMI hitps://monari.oszmi.hu/web/oszmi.01.01.php?bm=18&as=3592&kv=12914225 [2019.04.01 ]

3 li/sti_q, 1928. december 8., 20.

3 Szinhdzi Flet, 1928. 50. sz., 100.

163



XVIII. PhD Konferencia PEME; Budapest 2019. aprilis 11.

helyét Titkos Ilona vette at, Csortos Gyulaét Somlay Artur, a kritikust pedig ezuttal Géth Sandor
formalta meg Szerémy Zoltan helyett.35

Harmadik darabként szintén egy igazi sikerdarabot kdszonthetett a kozonség, Az dérdégot. A
repriz bemutaté6ja 1929. aprilis 9-én volt. A feldjitas szinhaztorténeti jelent6sége, hogy a cimszerepet
ismét Hegediis Gyula jatszotta, ahogy az 1907-es Gsbemutatén is. Hegediis Gyula, ha csak
vendégként is, de visszatért a Vigszinhaz szinpadara, oda, ahonnan Az érdég, Molnar és 6 maga is
elinditotta karrierjét.3¢ A darab masik érdekessége pedig, hogy a Magyar Szinpad cimi folyéirat
szerint a repriz bemutat6jat Hegediis Gyula Magyar Szinhazi elfoglaltsaga miatt el kellett halasztani
1929. aprilis 9-ére, a tervezett és beharangozott aprilis 5-e helyett. A darab ezzel majdnem napra
pontosan huszonkét évvel korabbi, 1907. aprilis 10-i bemutatéjaval esett egybe.3” Ebben a
felgjitasban az is érdekes, hogy az 6rdogot eredetileg megformal6 Hegediis Gyula az 6sbemutaté utan
késziilt els6, 1921-es feldjitdsban szerepld szinészgardaval egyiitt allt szinpadra, tehat az 1929-es
Molnar-ciklusra késziilt reprizen a két népszerti el6adasbdl vegyesen szerepeltek a szinészek:
Hegediis Gyula, Jolan szerepében Makay Margit, Gardonyi Lajos, mint Laszl6, a férj és Vértess Lajos a
festd Janos szerepében.38

A Molnar-ciklus utolsd, negyedik feltjitasa a Liliom volt, melynek 1909-es Vigszinhazi
6sbemutatoéja Kisebb sikert hozott a vartnal. Molnar ugyanolyan odaadassal késziilt palyaja kezdetén
erre a toéle szokatlan, 4j hangvétel bemutatasara is, mint a tobbire: példaul tobbszor ellatogatott a
Baross térre, a Cselédkorzéra testvérével. Am az alapos felkésziilés ellenére a Liliom lanyha tapsok
kozott megbukott, huszonnyolc el6adas utan le is vették végiil a miisorrél.3° A darab bukasat sokan
sokféleképp magyaraztak, voltak példaul, akik Hegedlis Gyulat hibaztattak érte, amiért vigjatéki,
konnyed stilusban jatszotta Liliomot. Az igazsag azonban valésziniileg kozelebb all Sarkozi Matyas
altal emlegetett Benjamin F. Glazer magyarazatahoz, miszerint a korszak Budapestjén mar érz&dott a
Liliom hangulata, azonban a kozonség még nem volt felkésziilve a szinmii altal felvetett kérdések és
problémak megvalaszolasara, igy id6 kellett hozz4, hogy értékelni tudjak azt.*0 Masrészt Molnar neve
hallattara a kdzonség szorakoztatasra, nevettetésre vagyott, ehelyett ebben a kiilvarosi legendaban
valami egészen mast tapasztalhattak. Hisz év alatt azonban szerte a vildgban egyre novekvd sikerrel
jatszottak a Liliomot. Ez az a darab, amely talan a legtdbbet jatszott Molnar-mi és amely pont ezért a
legtobb feldjitast élte meg. 1948-ig otszor volt itthon bemutatéja, napjainkig azéta még tébbszor
poroltdk le. Liliom alakjat az 1920-as évek elején azonban mar nem Hegediis Gyula, hanem Csortos
Gyula alakitotta, ahogy a Molnar-ciklus feldjitdsaban is. Julika szerepét ekkor is, ahogy az
Ospremieren is, Varsanyi Irén jatszotta. A Liliom 11j bemutatdjanak érdekessége az volt, hogy maga
Molnar Ferenc konferalta fel darabjat, ugyanis a szinhdzban ezzel a darabbal linnepelték a szinész
Szerémy Zoltan jubileumat*! akinek szerepét, Ficsur Kkarakterét itt utddja, Maly Gergd vitte
szinpadra.

Ez a négy darab volt az tehat, mely a Molnar-ciklusban helyet kapott az 1928/1929-es
Vigszinhazi évadban. Rendkiviil fontos még kiemelni, hogy hogyan érintette Molnar Ferencet ez a
ciklus. Egyrészt, mint korabban is emlitettem, neki annyi volt a célja, hogy miisoron legyenek a
Vigszinhazban darabjai (Roboz Imre és J6b Daniel vezetése alatt), masrészt pedig természetesen
anyagi érdekei is fliz6dtek ehhez. Noha nyilvanvalé tény és a Vigszinhazi jogdijak nagykonyvébdl is
kidertil, hogy Molnar igencsak jol fizetett iré volt kortarsai kérében, nem is beszélve arrdl, hogy

3 Magyar Szinpad, 1928. november 21.,328. sz. 1.

3% Magyar Szinpad, 1929. aprilis 9-10., 98-99. sz., 1.

37 Magyar Szinpad, 1929. aprilis 5-6.,94-95., 2.

% Magyar Szinpad, 1929. madrcius 31., dprilis 1-2, 89-91. sz., 2.

39 (sorDAs, Molndr Ferenc, 48-49.

40 SirkozI Matyds, Szinhdz az egész vildg: Molndr Ferenc regényes élete, Liliom ot asszonya, (Budapest: Noran, 2010), 61.
41 Szinhdzi Flet, 1928.18. sz., 54.
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nemcsak a Vigszinhazt6l szarmaztak bevételei, hanem ekkor mar jocskan voltak kiilf6ldi bemutatoi
is, valamint szdmos miivét meg is filmesitették, illetve természetesen ott voltak a nyomtatott
megjelenései utan szarmazd jovedelmei is. A Vigszinhazi iratok kozott akad egy kockas papirlap,
melyen 0sszegezték, hogy mégis mennyit keresett Molnar ebbdl az iréi jubileumat tinneplé ciklusbol.
Eszerint 1928. IX. 1. és 1929. V. 25. kozott: , A farkas 10.153 peng6 - 27 el6adas, A testor 6.229 pengd
- 17 el6adas, Az 6rdog 3.975 pengd - 10 eldadas és a Liliom 2.360 peng6 - 4 el6adas.”+2 Ebbdl
kitlinik, hogy ez rengeteg Molnar-el6adast jelentett egy évadon, egyetlen szinhazon beliil, azonban
fenntartassal kell kezelni, ugyanis az el6adasszamok kozel sem egyeznek meg a Dr. Jénas Alfréd altal
vezetett szinhazi el6adasok szamaval,*3 azonban az jol latszik ezekbdl a szamokbdl is, hogy jelentds
anyagi bevételt jelentettek az irénak. Mint emlitettem hatalmas varakozas el6zte meg a Molnar-
ciklust, ezt alatamasztja szinhaztorténetileg, hogy a premierbérletek keretébe sem tartoztak bele
ezek a feldjitadsok, csupan csak fenntartottdk a bérletesek szamara a jegyeket, hogy rendes aron
els6ként 6k vasarolhassak meg azokat.*4

Molnar maganlevelezésébdl is Kkitlinik, de a masodfokon sziiletett hatarozatban is emlitik,
hogy a pernek és a darabjaira kotott szerz6déseknek ,nem az volt a lényege, hogy felperes kivel kot
szerz6dést, hanem az, hogy darabjai a Vigszinhazban Kkeriiljenek el6adasra.”45> A szinhaznak tehat ez
egy remek alkalom volt a ,hivatalos” kibékiilésre méltan népszerii haziszerzo6jével. Természetesen
azt fontos megjegyezni, hogy ettdl fliggetleniill a pert nem bontottdk fel, tovabb zajlottak a
targyalasok.

A per végkimenetele

Végiil, 1930. marcius 3-4n a Budapesti [tél6tabla kimondta ftéletét, mely nagyrészt az 1928-
as Dr. Hevesi Sandor, a Nemzeti Szinhaz igazgatdja altal irt szakért6i véleménynek koszonhetGen
megvaltoztatta az els6fokon hozott bir6sagi itéletet, és az Uj itélet szerint ,a felperes Molnar Ferenc
szabadon rendelkezhet a per targyava tett darabjaival, amelyeket ezentil beleegyezése nélkiil az
alperes Vigszinhaznak el6adatnia nem szabad.”46

Az lgy azonban a felek békés viszonya és Molnar gy6zelme ellenére tovabb bonyolédott,
ugyanis a biréi dontés megvaltoztatasa miatt ezuttal a Vigszinhaz is fellebbezést adott be. Az ligy
harmadszorra mar a Kuria elé kertilt, ahol Juhasz Andor, a kidria elnoke mondta ki a végsé itéletet
1930. junius 12-én. A legfels6bb hatarozatban ,kimondott a kuria elvi jelent6ségti itélete, hogy ha 6t
esztendeig hevertet a szinhdz egy darabot, akkor ez a darab felszabadul.”47 Eszerint tehat a per
Molnar Ferenc gy6zelmével zarult. Természetesen mivel, mint emlitettem is, alapvetGen j6 viszonyt
apolt a Vigszinhaz kozvetlen vezet6ségével, igy ez a per és ez a dontés inkabb csak elvi jelentéségili
volt, hisz természetesen darabjait tovabbra is jatszotta a Vigszinhaz, a per lezarasa utin is még
szamos Molnar-premierre sor Keriilt. A szinhaz a nagy jubileumi évforduléin is elGszeretettel vett eld
egy-egy Molnar-darabot, példdul 1936-ban fennallasdnak negyvenedik évforduléjat a Csoda a hegyek
kézt cim(i darabbal, az 6tvenediket pedig 1946-ban A csdszdr cim( darabbal tinnepelték.

Fennmaradt maganlevelezését olvasva kitlinik, hogy ezekben az idékben is igen j6 viszonyt
apolt Roboz Imrével és J6b Daniellel is.48 Itt érdemes ismét megjegyezni, hogy Molndrnak mar a per

42 Vigszinhdzi levelek, Molndr Ferenc, 5/b, 1925-1930, 0SzK, SzT Adattdr 374.

43 Dr JONAs Alfréd, A Vigszinhdz misora, A fovarosi szinhdzak torténete IV. kitet, A Vigszinhdz torténete 1. kotet, 0SzK, SzT Adattdr MS 131/1.
“ Magyar Szinpad, 1929. médjus 11.,130. sz. 1.

459.P. 46466/13. 1926. a Budapesti Kirdlyi Torvényszék dsszefoglaldja a perrdl, 7, Budapest Fdvdros Levéltdr.

% Budapesti Hirlap, 1930. mércius 4., 12.

47 Az Est,1930. jonius 13.,132. sz., 11.

4 1dsd Molndr Ferenc levelei, 0SzK, SzT Adattdr 374, Molndr Ferenc 5/a, 5/b.
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kezdetén sem a vezet6séggel volt problémaja személy szerint, hanem a ténnyel, hogy darabjai egy
ideje nem Kertiltek szinre,*9 dm a szerzdédések kizarolagossaga értelmében mas szinhazakhoz sem
vihette azokat. Ezt a j6 viszonyt tanusitja az a levele is, melyet 1928. szeptember 25-én irt az Eden
Hotelbdl, Berlinbél Roboz Imrének: ,[...] késébbi alkalomra marad pesti utazasom, valdszintileg a
premiére utin kovetkezd hétre. Akkor személyesen tehetem meg azt, amit egyel6re irasban
cselekedem: megkdszonom a Vigszinhaznak azt a szeretetteljes munkat, amellyel azokat a
darabjaimat, melyek a szinhaz és szerzd ifjukoranak kézos emlékei, most kivalé miivészekkel, fényes
keretben ujbdl szinrehozza. Teljesen atérzem ritka nagy értékét ennek a megtiszteltetésnek, mely e
vilagszerte becstilt nagy magyar szinpad részérdl éri egy magyar ir6 életmunkajat, és kérlek, kozold

halas kdszonetemet a Vigszinhaz igen tisztelt miivészeivel.”s0

49°9.P. 46466/13. 1926. a Budapesti Kirdlyi Torvényszék dsszefoglaldju a perrdl, 7, Budapest Fivdros Levéltdr.
50 Molndr Ferenc levele Roboz Imréhez, Eden Hotel, Berlin, 05zK, SzT Adattdr 374, Molndr Ferenc magdnlevelezése, 1928-as fond, 1928. szeptember 25.
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Roth Csaba: Lagy nanokapszulak elGallitasa intelligens polimer mikrogélekbdl /
ELTE — természettudomanyi Kar; Kémiai Intézet; Fizika Kémia Tanszék; Kémia Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Kaddr Gyula

Témavezet6: Dr. Varga Imre

I. Irodalmi attekintés

Az 1980-as években az anyagtudomany egy Uj teriilete indult fejlédésnek, amely az anyag és
kozvetlen kornyezetének kapcsolatat vizsgalta. Els6dleges céljava valt olyan szintetikus anyagok,
Jintelligens anyagok” tervezése, el6allitisa és tulajdonsagainak vizsgalata, amelyek a bioldgiai
anyagokhoz hasonldéan, a kornyezetiikb6l szarmazé fizikai és/vagy kémiai ,ingerek” hatdsara
gyorsan és reverzibilisen meg tudjak valtoztatni a tulajdonsagaikat. Fontos jellemzdje ezeknek az
anyagoknak, hogy a kérnyezeti paraméterek kismértékii valtozasa az anyag tulajdonsagéanak hirtelen,
nagymértékii valtozasat idézi eld, vagyis a kdrnyezeti valtozasokra adott valasza nem-linearis jelleg(.

[1]

Napjainkra az intelligens anyagok, kiemelve az intelligens polimergélek Kkutatasat, az
anyagtudomany egyik legjelent6sebb kutatasi teriiletévé nétte ki magat. Az intelligens lagy anyagok
orvosi, orvos-bioldgiai, valamint gyoégyszerészeti alkalmazhatésag szempontjabél is kivaléak. Az
intelligens polimergélek a kornyezeti paraméterek (hémérséklet, pH, stb.) valtozasara a gél
térfogatanak valtozasaval reagdlnak. Ez alkalmassd teszi ket arra, hogy hatéanyagok vagy
kilonboz6 szerves molekuldak hordozéjaként Kkeriiljenek felhasznalasra. Az el6z6ek alapjan az
intelligens polimergélek fontos Kkutatasi teriiletévé valt a hatéanyagok célzott és elnyujtott
kibocsatasat lehet6vé tevé rendszerek vizsgalata. Segitségiikkel csokkenthetjiilk a felhasznalt
hat6anyag mennyiségét, mikozben a hatékonysaga mégis novelhet6 az emberi szervezetben.

Talan az egyik leggyakrabban vizsgalt intelligens hidrogél a poli(N-izopropil-akrilamid) hidrogél.
A p(NIPAm) polimer alsé kritikus szételegyedési hdmérséklettel (LCST) rendelkezik. A polimer 32 °C
alatti hémérsékleten korlatlanul elegyedik vizzel, de 32 °C fo6lott vizoldhatdsaga megsziinik,
fazisszeparaci6 jatszodik le.

Ha a p(NIPAm) polimerbdl kovalens kotéssel dsszetartott gélt allitunk el6, akkor 32 °C alatt a a
polimerldncoknak a viz j6 oldészere, ezért a gél az olddszerben megduzzad. 32 °C fol6tt azonban a
polimer lancok vizben oldhatatlanna valnak, igy a gél elvesziti viztartalma nagy részét, duzzadasa
jelent6sen csokken, un. gélkollapszus jatszédik le. Ezt a reverzibilis atalakulast térfogati
fazisatalakulasnak nevezziik.

A p(NIPAm) gélek egy specidlis csoportjat alkotjdk a p(NIPAm) mikrogélek, melyek
jellegzetessége, hogy méretiik nem haladja meg a néhany szaz nanométer. A mikrogél részecskéket
precipitacids polimerizaciéval allitjdk el6. Az eljards nagy el6nye, hogy a keletkezett mikrogélek
gyakorlatilag monodiszperz méreteloszlassal rendelkeznek, illetve a szintéziselegyhez a reakcid
soran szamos komonomer adagolhats, igy a mikrogélek kiilonb6zé komonomerekkel
funkciénalizalhatok [2].

Az irodalomban nem csak kémiailag homogén, hanem uUn. mag-héj részecskék eldallitasat is
leirtak. A mag-héj szerkezetli p(NIPAm) alapd mikrogél részecskéket kétlépéses szintézissel allitjak
elé [3]. Az elsé 1épésben elballitjak és tisztitjdk a magrészecskéket, majd ezeket a részecskéket
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hasznaljak a szintézis masodik 1épése soran, hogy a feliiletiikon kialakitsak a kivant 6sszetételd héjat.
Az eljaras hatranya, hogy mivel a héj szintézise is precipitaciés polimerizaciéval jatszodik le nem
alakithatd ki tisztan hidrofil polimerbdl 4ll6 héj.

Kutatocsoportunk kidolgozott egy eljarast, amely soran egy lépésben tudunk eldallitani mag-héj
szerkezetli mikrogéleket. Az eljaras lényege, hogy a mag-héj részecskék szintézise soran egy
hagyomanyos precipitaciés szintézist kezdiink, azonban a szintézis befejezése el6tt, egy adott
(~90%) konverziénal a rendszerhez adjuk azt a monomer elegyet, amibél a héjat akarjuk kialakitani.
[4] Ennek az eljardsnak a soradn a részecskék novekedése a monomerek adagoldsat kovetden
folytatodik, igy a héj osszetétele a reakcidelegy modositott dsszetételét fogja tiikrozni.

II. CélKitiizések

Munkam célja olyan mag-héj szerkezetli p(NIPAm) mikrogél részecskék eldallitasa volt, melyek
olyan héjjal rendelkeznek, ami kémiailag kdnnyen modosithato, funkcionalizalhatd, illetve sztérikus
stabilitast biztosit a részecskék szamara, azaz hidrofil polimerldncokbdl épiil fel. Mivel a poli(vinil-
alkohol) valamennyi elvarasnak megfelel, ezért poli(N-izopropil-akrilamid)-héj-poli(vinil-alkohol)
(p(NIPAm)-héj-p(VA)) mag-héj szerkezeti mikrogél részecskék eldallitasat tliztem ki célomul.
Tovabbi célom volt, hogy az el6allitott mikrogél részecskék felhasznalasaval keresztkotott 3D
gélstrukturakat allitsak eld.

Jélismert azonban, hogy a vinil-alkohol (VA) nem polimerizalhatd, mert tautomerizaciéval
acetaldehiddé alakul. Igy elészor vinil-acetat (VAc) felhasznalasaval poli(vinil-acetat) (p(VAc)) héjat
alakitottam ki a mikrogél részecskék felszinén, majd a pVAc héjat ligosan hidrolizaltam.

I1I. Mérési eredmények és értékelésiik

II1.1. Mag-héj szerkezetii mikrogél részecskék szintézis koriilményeinek meghatarozasa

Munkam els6 1épéseként a NIPAm polimerizacidjat vizsgaltam 80,0 °C-on, hiszen a mag-héj
szerkezetli mikrogélek egylépéses eldallitdsdhoz ismerniink kell a monomerek konverzidjanak
id6beni valtozasat, mert csak igy tudjuk a megfelel6 id6pontban a rendszerhez adni a monomert,
amelybdl a héj képzdédik. Ehhez 6sszeallitottam egy 45 mM dsszkoncentraciéju szintézis elegyet ugy,
hogy a keletkezd mikrogélben a monomer/keresztk6t6 monomer arany (keresztkotés-stirtiség) 30
legyen. A tovabbi kisérletek soran az 6sszes mikrogél ezzel a keresztkotés-siirtiséggel késziilt. A
monomerek koncentraciévaltozasanak nyomon kovetése érdekében megadott id6pontokban mintat
vettem a reakcidelegyb6l. A mintdkat centrifugaltam, majd RP-HPLC-vel vizsgaltam.

A HPLC mérések segitségével meghatarozott Kinetikai goérbe az 1. dbran lathaté. Az abra alapjan
megallapithat6, hogy a BIS monomerek gyorsabban fogynak a rendszerbdl, azaz egy heterogén
keresztkotés-stirtiségii részecskét kapunk a szintézis eredményéiil, valamint a reakci6 egy dra alatt
gyakorlatilag 100%-o0s konverzioval lejatszodik. Ezek az eredmények megfelelnek a korabban
végzett vizsgalati eredményeknek.

A konverzi6 a 20. perc koriil éri el a 80-90%-ot, igy a p(NIPAm)-héj-p(VAc) szintézise sordn a
20. percben érdemes a VAc monomert a rendszerhez adagolni. Problémat jelentett, hogy a VAc
forraspontja (72,7°C) a szintézis hdémérsékleténél alacsonyabb. Ezért a VAc monomer
reakcioelegyhez adasa el6tt csokkenteni kellett a reakcidelegy hémérsékletét, hogy elkeriiljiik a VAc
monomer kidesztillalasat a reakci6 elegybdl. A hémérséklet értékének kivalasztasa soran figyelembe
kell venni, hogy a polimerizacié ne lassuljon le tulsdgosan, illetve a VAc illékonysaga is minél kisebb
legyen. Harom szintézist végeztem, az els6 esetben 80,0 °C-rél 50,0 °C-ra, a masodik esetben 55,0 °C-
ra, a harmadik esetben 60,0 °C-ra csokkentettem a reakcidelegy h6mérsékletét a 15. percben.
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A harom szintézis esetében a NIPAm monomer fogyasat az 2. abran tlintettem fel. Az dbra alapjan
megallapithat6, hogy a polimerizacié sebessége a hGmérséklet csokkentés hatasara az elvarasoknak
megfeleléen csokkent és a hémérséklet csokkentésétdl szamitott 4 6ra muilva sem teljes a konverzio.
A keresztkotd koncentracidja mindharom esetben a kiindulasi koncentracié 1%-a ala csokkent. A
NIPAm monomer id6beni koncentraciévaltozasa viszont nagyobb hémérsékletfiiggést mutat: mig
60,0 °C-on a hémérséklet csokkentésétdl szamitva 4 6ra mulva kozel 100%-os a konverzid, addig
55,0 °C-on a NIPAm monomerek 2%-a, 50 °C-on pedig 3%-a még monomerként van jelen a
rendszerben.

Ezek alapjan célszertinek tiint a reakcidelegy h6mérsékletét a 15. percben 60 °C-ra csokkenteni,
viszont ehhez meg kell oldani, hogy a VAc ne szokhessen meg a rendszerbdl a reakcié hGmérsékletén.
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3. abra Klasszikus p(NIPAm) szintézis 4. abra Az N-izopropil-akrilamid (NIPAm)
soran a monomerek fogyasa (80,0 °C) fogyasa az id6 fiiggvényében

II1.2. Reaktor tervezése

A p(NIPAm)-héj-p(VAc) sikeres szintézisének elengedhetetlen feltétele a megfelel6
tulajdonsagokkal rendelkezd reaktor tervezése. A reaktort egy csiszolatos, alul és feliil egyarant
szeptummal ellatott dugéval zartam le. Ez egyrészt biztositja, hogy a reakcidelegy oxigénmentes
maradjon a szintézis soran (az oxigén gyokfogoként viselkedne), masrészt nincs a reaktornak
hidegpontja, ahol a VAc kondenzalhatna (az alsé szeptum meggatolja a VAc-nak a dugén vald
esetleges kondenzalasat.) A reaktor duplafali, igy megoldhaté volt a reakcidelegy pontos
termosztalasa. Fontos, hogy a szintézis sordn a reakcidelegy homogén legyen, ezt allandd
kevertetéssel biztositottam.

169



XVIII. PhD Konferencia PEME; Budapest 2019. aprilis 11.

nitrogén 80 °C-o0s 60 *C-05 .
gizpalack termosztit AL mintavevs alul és felil
“ ' fecskendd szeptummal
lezint
\— csiszolat
b - T
nitrogéngaz — G- [ 2
; - T
csap ﬁ‘% m
(zdrva) o
&
csap yizbe| 2
(nyitva) t
a
1

mAgneses
keverd

5. abra A szintézishez hasznalt berendezés illetve a mintavétel sematikus abraja

I11.3. p(NIPAm)-héj-p(VAc) mikrogél részecskék eldallitasa

Munkam kovetkez6 1épésében megkiséreltem a p(NIPAm)-héj-p(VAc) egylépéses szintézisét. A
p(NIPAm) szintézise sordn meghatarozott monomerkonverziéd kinetikdjanak alapjan a reakci
megkezdése utan 15 perccel a reakcidelegy hdmérsékletét 80,0 °C-rél 60,0 °C-ra csokkentettem, majd
a 20. percben hozzaadtam a héjat felépit6 monomert, azaz a VAc-ot. A magot és a héjat felépité
monomerek koncentracidja egyarant 45 mM volt. A szintézist az el6z6ekhez hasonl6an a reaktorboél
meghatarozott idében vett mintak vizsgalataval kovettem.

A szintézis soran a monomerek fogyasat a 4. abra mutatja.
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6. abra A p(NIPAm)-héj-p(VAc) Szintézise soran a monomerek
fogyasa az id6 fiiggvényében

I11.4. p(NIPAm)-héj-p(VAc) mikrogél részecskék lugos hidrolizisének vizsgalata

A p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél részecskéket a p(NIPAm)-héj-p(VAc) részecskék lugos
hidrolizisével allitottam el6. Eldszor a szintézis eredményéiil kapott, tisztitatlan p(NIPAm)-héj-
p(VAc) rendszer hidrolizisét vizsgaltam. A mintat 30,0 °C-os homérsékletre termosztaltam, majd

TR
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re allitottam. A reakcitelegy feleslegben (~20%) tartalmazta a NaOH-ot, ami biztositotta, hogy a pH a
reakci6 lejatszodasanak végefelé se csokkenjen pH~12 ala. Ezutan 30,0 °C-on 72 6raig kevertettem a
rendszert. A hidrolizis vizsgalatanak céljabdl a reaktorbdl megadott idépontokban mintat vettem, és
ezeket konduktometrids titralassal vizsgaltam. A ligos hidrolizis lejatszédasa utan hagytam a
rendszert szobahémérsékletiire hiilni, majd a pH-jat 7-re allitottam.

A p(NIPAm)-héj-p(VAc) lugos hidrolizise soran esetsav keletkezik, azaz az ecetsav-koncentraci6
vizsgalataval nyomon tudjuk kovetni a hidrolizist. Annak eldontésére, hogy mennyi id6 alatt jatszdédik
le a hidrolizis, a reaktorbél megadott id6pontokban mintat vettem, és ezt egy 25,0 °C-ra termosztalt
s6savoldathoz oOntottem, amelyen a hozzadntés el6tt 20 percig nitrogéngazt buborékoltattam
keresztill. A s6savoldat 3,0 cm3 térfogatii 50 mM-os sdsav és 34,0 cm3 Milli-Q viz 6sszedntésével
késziilt. Ezutan faktorozott, ~25 mM-os NaOH-oldattal konduktometriasan titraltam. A titralast
nitrogénatmoszféra alatt végeztem. Ezzel a mddszerrel kikiiszobolhet6 volt a leveg6bdl oldédoé szén-
dioxidbél ad6dé hiba.

Megvizsgaltam a p(NIPAm)-héj-p(VAc) szintézis végén kapott, tisztitott és liofilizalt mintabol
készitett 1,0 tomegszazalékos oldat hidrolizisét is 30,0 °C-on. A hidrolizis koriilményei megegyeztek
a tisztitatlan minta hidrolizisénél leirtakkal.

A titralasi gorbék alapjan mindkét esetben meghatarozhaté volt az ecetsav (acetat-ion)

s sz

keletkez6 ecetsav-koncentraciéhoz viszonyitott
aranya. Az eredményeket a 5. abran foglaltam 6ssze.

A nem tisztitott p(NIPAm)-héj-p(VAc) minta
hidrolizise soran a szintézis soran a reakciéelegyhez
adott VAc monomer teljes mennyiségét
hidrolizaljuk. A nem tisztitott mintdra mért gorbe
alapjan az ecetsav Kkoncentraci6 a 72.6rara
gyakorlatilag elérte a reakcidelegyhez adott VAc-ra
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CCH COOH I c
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2
> nem tisztitott szamolt maximalis ecetsavkoncetracié értéket.
0,0 °_tisztitott Ennek alapjan megallapithatjuk, hogy a szintézis és
0 10 20 30 40 50 60 70 a hidrolizis soran a VAc teljes mennyiségét sikertilt a
t loral reaktorban tartani (valéban jol zart a reaktor),

illetve 72 6ra alatt gyakorlatilag 100%-ban

valtozasa a tisztitott és a tisztitatlan p(NIPAm)-héj- lejatszédott a hidrolizis.
p(VAc) mintak hidrolizise soran

A tisztitas soran eltavolitottuk a megmaradt VAc-
monomert, ill. a keletkezett oligomereket, csak a p(NIPAm)-héj-p(VAc) mikrogél részecskékbe
beépiilt VAc marad meg. A tisztitott mintara mért gorbe alapjan a szintézis soran a rendszerhez adott
VAc mennyiségének ~65%-a alkotja a p(NIPAm)-héj-p(VAc) mikrogél részecskék héjat.

Megvizsgaltam a p(NIPAm) hidrolizisét is és kisérleti eredményeim alapjan kijelenthetd, hogy a
hidrolizis koriilményei kozott a p(NIPAm) magrészecskékben taldlhaté amidkotéseknek csak
elhanyagolhaté mennyisége hidrolizalt el.

p o

II1.5. Az el6allitott p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél részecskék vizsgalata

A tisztitas utdn megvizsgaltam a p(NIPAm)-héj-p(VAc) és a p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél
részecskék méretének hémérsékletfiiggését dinamikus fényszérédasméréssel. A méréseket 10 mM
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koncentracidju, pH=7-es Na;HPO. - KH;PO, pufferben végeztem. Az eredmények a 6. abran lathatok,

350
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8. dbra A p(NIPAm) magrészecskék, a p(NIPAm)-héj-p(VAc) és a
p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél részecskék
hidrodinamikai atméréjének homérsékletfiiggése

amelyen feltiintettem a p(NIPAm) magrészecskék
méretének hOmérsékletfiiggését is.

A  p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél részecskék
hidrodinamikai &tmérdje nagyobb, mint a p(NIPAm)
magrészecskék vagy a  p(NIPAm)-héj-p(VAc)
mikrogél részecskék hidrodinamikai atmérdje, ami
p(VA) héj jo vizoldhatdsagaval magyarazhat6. A
részecskék kollapszusa is nagyobb hémérsékleten
indul meg, ill. a kollapszus hémérséklettartomanya
is  kiszélesedik, ami szintén a  p(VA)
hidrofilicitasaval magyarazhato.

Ezutan megvizsgaltam a p(NIPAm)-héj-p(VAc) és
a  p(NIPAm)-héj-p(VA) részecskék  kolloid

stabilitasat, a részecskék kollapszus hémérséklete
felett 40,0 °C-on, pH=2 értéken, ahol a
részecskéknek a p(NIPAm) magok kismértéki
hidroliziséb8l ~ szarmaz6é  toltése, gy az

elektrosztatikus stabilitasa is elveszik. A mikrogél részecskéket tartalmazé oldatokat el6szor 40,0 °C-
ra termosztaltam, majd a megfelel6 mennyiségii s6sav hozzaadasa és a rendszer homogenizalasa
utan elkezdtem mérni a részecskék hidrodinamikai atméréjét az id6 fliggvényében. A mérések

eredményét a 7. dbra mutatja.
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9. sbra p(NIPAm)-héj-p(VAc) és p(NIPAm)-héj-p(VA)
részecskék mérete az id6 fiiggvényében

A p(NIPAm)-héj-p(VAc) részecskék az idd
elérehaladtaval egyre nagyobb aggregatumokat
képeznek, mig a p(NIPAm)-héj-p(VA) részecskék
mérete alland6 marad.

A p(NIPAm)-héj-p(VAc) részecskék stabilitasat a
héjban  adszorbedléd6  iniciatorbdl illetve
deprotonalt  karboxil-csoportokbdl  szarmazé
felilleti toltés biztositja. Ha a hoémérsékletet a
kollapszus h6mérséklet értéke f6lé emeljiik, akkor a
részecskék kollapszalnak, de a feliileti toltés miatt
mego6rzik kolloid stabilitdsukat. Viszont savas
kozegben (pH=2) a karboxil-csoportok
protonalédnak, igy megszlinik a feliileti toltés, a
részecskék elvesztik stabilitdsukat, hiszen a p(VAc)

polimerldncok hidrof6b tulajdonsdgiak, igy a részecskéknek sem sztérikus, sem elektrosztatikus
stabilitdsuk nincsen. Ennek kovetkeztében a részecskék egyre névekvd aggregatumokat hoznak létre.
A p(NIPAm)-héj-p(VA) részecskéket a p(VA) vizoldhatésaga miatt egy hidrofil polimerhéj veszi kortiil,
ami sztérikus stabilitast biztosit a kollapszalt részecskék szadmara, ezért a kollapszus hémérséklet
felett, savas kozegben is stabilak maradnak. A 8.4bra a hdmérséklet és pH valtozads hatasara
bekdvetkezd valtozasokat szemlélteti mind két részecske tipus esetén.
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9=25 °C és pH=7 9=40 °C és pH=7 =40 °C és pH=2

10. abra A p(NIPAm)-héj-p(VAc) és a p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél részecskék

11. abra Kiilénb626 témegszazalékos p(NIPAm)-héj-p(VA)-
oldatok

folyas soran.

homérséklet- és pH- fiiggése

Ezutdn a liofilizalt p(NIPAm)-héj-p(VA)
mintabol 1,0; 2,0 és 4,0 tomegszazalékos
oldatokat készitettem, melyekrél késziilt
képek a 9. abran lathatok.
SzobahOmeérsékleten az 1,0 tomeg-szazalékos
p(NIPAm)-héj-p(VA)-oldat kis viszkozitasu,
pirosas  szinT oldatt A 2,0 és
4,0 tomegszazalékos oldatok mar nagyobb
viszkozitasu, zoldes illetve lilas szin( oldatok.
A viszkozitasnovekedése azzal magyarazhato,
hogy a nagyobb tdménységli oldatokban a

részecskék p(VA) héjai novekvé mértékben
atfednek, ennek kovetkeztében a mikrogél
részecskék nehezebben tudnak elmozdulni a

Az oldatok szinének magyarazata, hogy a mikrogél részecskék kolloid kristalyba rendezddnek,
ami egyértelmiien bizonyitja, hogy az el6allitott p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél részecskék mérete
azonos, mert csak monodiszperz részecskék tudnak kolloid kristalyokat alkotni. A kiilénb6z6
toménységil oldatok eltéré szine azzal magyarazhat6, hogy a kialakulé kolloid kristidlyokban a
kilonb6z6 toménység miatt eltérd lesz a mikrogél részecskék atlagos tavolsaga, igy a kristaly
racsallandoéja, azaz a lathat6 fény kiilonb6z6 hullamhosszaknal ad pozitiv interferenciat.
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III.6. Gél eléallitasa p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél részecskék glutaraldehiddel torténé
térhalositasaval

Liofilizalt p(NIPAm)-héj-p(VA) mintdbdl 8,0 tomegszazalékos oldatot készitettem 40,0 °C-on.
Eztudn GDA-oldatot adtam hozz3,
és homogenizaltam a rendszert.
Végiil sésavat adtam az elgyehez,
amit  végil felszivtam  egy
szilikongumi csébe és hagytam
szobahémérsékletlire hiilni. Az
oldat 5,0 tdomeg-szazalékos volt
p(NIPAm)-héj-p(VA)-ra nézve, a
GDA koncentriciéja 39 mM. Az
oldat pH-jat 1,5-nek valasztottam,
mivel ebben az esetben a gélesedés
ideje a minta elkészitésénél és
lehtilésénél joval hosszabb id6 alatt
kovetkezik be.

A gélesedés lejatszddasa utan a
szilikongumi  csovet  hexanban
duzzasztottam, igy ki lehetett

szedni a gélhengert a cs6bdl. Ezutan

12. abra A gélrél késziilt fénykép (a), illetve a gél szine kiilénb6z6 szogbdl
térténé megvilagitas esetén (b,c) a gélt Milli-Q vizzel mostam.

A gélrdl készilt fénykép a 10.abran lathaté. Kiilonboz6 szogekbdl megvilagitva kiillonbozd
szineken irizal a gél. Ez azzal magyarazhat6, hogy gélben a mikrogél részecskék szabalyos rendben
helyezkednek el, kozel homogén kolloid kristalyt hoznak létre.

III.7. Membran eléallitasa p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél részecskék glutaraldehiddel torténé
térhalositasaval

8,0 tomegszazalékos p(NIPAm)-héj-p(VA)-oldatot 40,0 °C-ra melegitettem, adott mennyiségl
oldatot egy sima teflonedénybe csepegtettem és hagytam, hogy a folyadék elparologjon.

A beszaradt mikrogél részecskékre GDA-oldatot csepegtettem, és soésavval a pH értéket 1,5-re
allitottam. Zart térben 1 hétig térhaldsitottam a mikrogél filmet.

A keresztkotés lejatszodasa utidn a keletkezett membrant Milli-Q vizes mosassal tisztitottam. A
membran szobahémérsékleten halvanykék szinnel irizalt, ami kolloid kristaly kialakulasara utal.
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Megvizsgaltam az el6allitott
gélmembran és a  gélhenger
duzzaddsanak a  hd&mérséklet-
fliggését is.

A vizsgalandé gélmembrant ill.
gélhengert duplafalti, termosztal-
haté, vizzel toltott livegedényben

melegitettem a megfelel6
hémérsékletre. A beallitott

hémérséklet elérése utan még 10
percet vartam, és ezutan fényképet
készitettem a mintarél. A membran
és a henger méretét a fényképek
szamitégéppel torténd vizsgalataval
hataroztam meg.

A membran  duzzadasanak
hémérsékletvaltozasarol késziilt
képeket az 11.4bra mutatja. A
gélmembran atméréje 27,0 °C-on
koriilbeliil kétszerese a 39,0 °C-on
mért atmérének. Feltételezve a gél
izotrop duzzaddsat, a membran
térfogata ~12%-ara csokkent a
kollapszus kovetkeztében.

A gélhenger hossza ~1,2cm,
atmérdje ~0,6 cm volt 27,0 °C-on,
39,0 °C-on a hosszusaga 0,8 cm az
atmérdje ~0,3cm volt, igy a
térfogata ~16%-ara csokkent, ami a

mérés hibajan beliil megegyezik a gélmembran kollapszusa soran megfigyelt térfogatcsokkenéssel.

A gélhengerrdl 27,0 °C-on és a 39,0 °C-on késziilt fényképeket az 12. abra mutatja.

12. abra A gélhenger duzzadasa kiillonb6z6 hdmérsékleteken
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Munkam kovetkez6 célja olyan multiréteg szerkezet(i intelligens mikrogél részecskék el6allitasa
volt, amelyek egy intelligens magbol, illetve egymasra rétegzett ellentétes toltési
polielektrolithéjakbdl épiilnek fel. Ennek érdekében olyan mag/héj szerkezetli intelligens
mikrogélrészecskék szintézisének kidolgozasara volt sziikség, melyek semleges p(NIPAm) maggal és
nagy toltéssiliriségii polielektrolit héjjal rendelkeznek. Ennek érdekében poli(N-izopropil-akrilamid)-
héj-poli(natrium-sztirol-szulfonat) (p(NIPAm)-héj-p(NaSS)) részecskéket allitottam el6 a pVAc-héj
kialakitasara hasznalt egylépéses szintézis alkalmazasaval. A magot és a héjat felépité monomerek
koncentracidja egyarant 90 mM volt. Nehézséget okozott, hogy a héjat alkoté natrium-sztirol-
szulfonat monomert nem lehetett egyszerre a rendszer adni, mert a megnovekedett ionerésség miatt
kicsapddtak a mikrogél részecskék. Ezért a héjat alkot6 monomert hadrom részletben (25., 55. és 85.
percben) adtam a rendszerhez. Ekkor csak a harmadik részlet hozzdadasakor tapasztaltam
kismértéki csapadékképzidést.

A szintézist az el6z6ekhez hasonléan a reaktorbdél meghatarozott id6kozonként vett mintak

sz

mutatja.

Az abra alapjan megallapithaté, hogy a
BIS keresztkotGszer fogydsa gyorsabb, mint a
NIPAm NIPAm monomeré, azaz egy slrlibben
NaSs keresztkapcsolt mag Keletkezett. A NaSS
monomer hozzdaddsa utdn megkezd6dik a
feliileti réteg kialakulasa. A szintézis kezdetét6l
szamitva négy o6ra mulva mar kozel 100% a
monomerkonverzio.

1,2

Az intelligens nanokapszuldk el6allitasa
szempontjabél a poli(natrium-sztirol-szulfonat)
p(NaSS) héjjal és p(NIPAm) maggal rendelkez6
mikrogél részecskék el6allitasa két szempontbol
is fontos el6relépést jelent. Egyrészt mivel a

| S T
120 180
t [perc]

240

13. abra A p(NIPAm)-héj-p(SS) szintézise soran a héjat egy nagy toltésstirliségli polielektrolit
monomerek fogyésa az idé fiiggvényében alkotja a mag felszinén konnyen kialakithat6 egy

szabalyozott  tulajdonsagokkal  rendelkez6
polielektrolit multiréteg. Masrészt mivel a mag semleges, a polielektrolit multiréteg kialakitasahoz
hasznalt polielektrolitok nem kotédnek a mag belsejében, igy nem valtoztatjdk meg a duzzadasi
tulajdonsagait (intelligens jellegét).

V. Osszefoglalas, tovabbi célok

Munkdm elsé részében megvizsgdltam az N-izopropil-akrilamid 80,0 °C-on  tdrténd
polimerizacidjanak kinetikdjat, melynek sordn megéallapitottam, hogy a monomerkonverzié a
20. perc kortl éri el a 80-90%-ot. Ezt kovetéen megvizsgaltam, hogyan befolyasolja a monomerek
konverzidjat, ha a 15. percben a h6mérsékletet 80,0 °C-rél 50,0; 55,0 illetve 60,0 °C-ra valtoztatjuk. A
mérési eredmények alapjan arra a megallapitasra jutottam, hogy a poli(N-izopropil-akrilamid)-hé;j-
poli(vinil-acetat) szintézis sordn a 15.percben a hémérsékletet 80,0 °C-rél 60,0 °C-ra érdemes
csokkenteni, és a 20. percben kell a reakci6elegyhez adni a vinil-acetdt monomert. Munkam
kovetkezd 1épésében olyan zart reaktort terveztem, amelyben a szintézis teljes idétartama alatt
biztositva van a vinil-acetat reaktorban maradasa. Ezutan végrehajtottam a szintézist. Megvizsgaltam
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az eldallitott részecskék duzzadasanak hoémérsékletfiiggését, ami megerdsitette, hogy mag-héj
szerkezetli mikrogél részecskék keletkeztek.

Munkam kovetkez6 részében ligos hidrolizissel el6allitottam a poli(N-izopropil-akrilamid)-héj-
poli(vinil-alkohol) mikrogél részecskéket. A hidrolizis soran konduktometrias titralassal vizsgaltam a
keletkezd ecetsav mennyiségének idébeni valtozasat. A mérési adatok alapjan elmondhaté6, hogy
30,0 °C-on, 50 mM koncentraci6ji NaOH-oldatban (pH=12,7) a p(NIPAm)-héj-p(VAc) hidrolizise
72 ora alatt kozel 100%-ban végbement, és a szintézis soran a reakcidelegyhez adott VAc-mennyiség
65%-a alkotja a héjat. A hidrolizis koriilményei kozott a p(NIPAm) magrészecskékben talalhaté
amidkotéseknek csak elhanyagolhaté mennyisége hidrolizalt el.

Ezutdn megvizsgaltam a p(NIPAm)-héj-p(VA) részecskék méretének homérsékletfiiggését, illetve
stabilitasukat savas kozegben. Az eredmények igazoltak, hogy sikeriilt sztérikusan stabilizalt
mikrogélt eléallitanom. A p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél részecskék legnagyobb el6nye az
irodalomban megtalalhaté mag-héj szerkezetli mikrogélekkel szemben, hogy a hidrofil héjnak
koszonhet6en nagy ionerdsségt, illetve erésen savas vagy lagos kozegben is meg6rzik stabilitasukat.

A p(NIPAm)-héj-p(VA) mikrogél részecskék elemi épitéelemként is felhasznalhaték 3D
makroszkopos gélstrukturak létrehozasara. Az eljaras lényege, hogy a p(VA)-héj reakcidképességét
kihasznalva a mikrogél részecskéket egymashoz kapcsoljuk glutardialdehid segitségével és igy olyan
3D polimertérhalét hozunk létre, aminek az épitéelemei a mikrogél részecskék. 5,0 tomegszazalékos
p(NIPAm)-héj-p(VA)-oldat térhalésitasaval egy gélhengert és egy gélmembrant Aallitottam el6.
Megvizsgaltam az el6allitott makrogélek duzzadasanak hémérséklet fiiggését is és azt tapasztaltam,
hogy a hémérsékletet 27,0 °C-ré6l 39,0 °C-ra emelve a térfogatuk az eredeti térfogat ~15%-ara
csokken.

A p(VA) kival6 biokompatibilitisdnak kdszonhetSen az eldallitott makrogélek alkalmasak
lehetnek 3D sejttenyészetek el6allitasara, illetve megfeleld6 bioanyagokkal kombindlva
szovetregeneradcios eljarasok kidolgozasara. Az el6allitott membran poérusmérete a hémérséklet
valtoztatasaval szabalyozhatd, hiszen a h6mérséklet valtoztatasaval valtozik a mikrogél részecskék
mérete, ennek kovetkeztében a pdérusok mérete. A poérusméret valtoztatasaval iranyitani lehet a
transzportfolyamatok sebességét, aminek nagy jelentdsége van példaul sejtek tenyésztésénél.

A munkam kovetkezd célja olyan multiréteg szerkezetii intelligens mikrogél nanokapszullak
el6allitasa, amelyek egy intelligens magbdl, illetve egymasra rétegzett ellentétes toltésii
polielektrolithéjakbdl éplilnek fel. Az els6 1épés olyan mag/héj szerkezetli intelligens
mikrogélrészecskék szintézisének kidolgozasa volt, melyek semleges p(NIPAm) maggal és nagy
toltéssiirtiségii polielektrolit héjjal rendelkeznek. Ennek érdekében poli(N-izopropil-akrilamid)-héj-
poli(natrium-sztirol-szulfonat) részecskéket allitottam el6. Nehézséget okozott, hogy a héjat alkotd
natrium-sztirol-szulfonat monomert nem lehetett egyszerre a rendszer adni, mert a megnovekedett
ionerdsség hatasara a mikrogél részecskék elvesztett;k kolloid stabilitdsukat és kicsapddtak. A
megoldast az jelentette, hogy a héjat alkot6 monomert harom részletben adtuk a rendszerhez.

A tovabbiakban polielektrolit multiréteg nanokapszullak kialakitisat tervezem az intelligens
mikrogél részecskék felszinén. Ennek érdekében poli(allil-amin-hidroklorid) (PAH) polikation és
poli(sztirol-szulfonat) p(NaSS) polianion rétegeket hozok létre poli(N-izopropil-akrilamid)-héj-
poli(natrium-sztirol-szulfonat) részecskék felszinén. Az el6allitott nanokapszulak alkalmasak lesznek
vizoldhat6 anyagok (pl. NMR-kontrasztanyagok, fluoreszcens molekuldk, magneses részecskék)
kapszulazasara, amely széleskori (pl. orvosi-, ipari) felhasznalast tenne lehet6vé.
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Bevezetés

A gyémant vonzoé tulajdonsagokkal rendelkezé anyag a miiszaki alkalmazasok széles spektrumaban
koszonhetben a kivételes optikai, kémiai és mechanikai tulajdonsagainak. Ez jelents igényt general a
mesterséges gyémantok eléallitisara. A kidolgozott mesterséges gyémant el6allitdsi mddszerek
lehetdvé teszik a gyartok szamara a felhasznaldsi médhoz igazodé gyémantképzés alkalmazasat. A
gyémantképzés egy tipikus felhasznaldsi mddja a keményfém megmunkalé szerszamok koptatd
igénybevétellel szembeni ellenalldsanak ndovelése.

A keményfémek kobalt matrixba szinterelt volfrdm-karbid szemcsés fémkompozitok, esetiinkben a
gyémantréteg hordozoi.

Az izz6 fiit6szalas (hot filament, HF) kémiai gézfazisi gyémantlevalasztas (CVD) modszere a
reaktorban alkalmazott levalasztasi paraméteken tul, melyek a gazosszetétel, a gazok tdomegarama, a
filament és a szubsztrat hémérséklete, rendkiviil érzékeny a szubsztrat anyagi mindségére,
Osszetételére, kémiai természetére. Hwang és munkatarsai kisérletekkel demonstraltdk, hogy a
hordoz6 anyagi minésége alapvetéen meghatarozza, azonos koriilmények kozott is, a CVD
folyamatban levalé karbon szerkezetét. Kisérletiikben CVD reaktorban, azonos koriilmények kozott,
egyazon levalasztasi folyamatban vas, szilicium és pallddium hordozéra valasztottak le karbon
réteget. Kimutattdk, hogy gyémant, csakis a szilicium hordozén valt le, mig a vas hordozoén
koromszer(i grafitos szerkezet, a palladiumon pedig nanocsovek kézddtek[1]. Ezek alapjan
kijelenthetd, hogy a CV levalasztas folyamataban bizonyos hordozékon az sp3 hibridizaciéju
szénforma, a gyémant levaldsa, mig mas hordozékon sp? hibridizaciéju szénforma, a grafitszerd
szerkezet levaldsa preferdlt. Irodalmi adatok alapapjan grafit tipust karbon szerkezet levalasa
preferalt Fe, Co, Rh, Ir, Ni, Pd és Pt hordozén, ezzel szemben Ti, Nb, Cr, Mo, W, Cu, Ag, Au és Si
hordozoékon gyémant réteg levalasa valésul meg [1]. Hordozéként nem csak elemi 6sszetételii fémes
anyagok hasznalhatdk, hanem fémes vegyiiletek is. Kisérleti eredmények igazoljak, hogy gyémant
levalasztas lehetséges azon fémek nitridjein és karbidjain is, amelyek maguk is a gyémant levalasztas
segitik eld. [gy kémiai gbzfazisti gyémantlevalasztas lehetséges a TiC, TizSiCz, WC, SiC, SisNs, CrN, és
VC hordozokon is [2-6].

A kémiai gbzfazisu gyémantlevalasztas érzékenysége a szubsztart anyagi mindségére jol mutatja,
hogy megfelel adhézidju, j6 mindségli gyémantréteg csak a megfelel kémiai tulajdonsagokkal bird
hordozén valaszthaté le. Az alatlunk vizsgalt kobalt tartalmi keményfémek el6kezelés nélkiil
gyémanttal nem bevonatolhatdk, ugyanis a kobalt feliiletén grafitos szén szerkezet levalasa preferalt.
A kobalt hatdsanak kikiiszobolésére az aldbbi mddszerk alkalmazhatdk: a) a keményfém feliiletének
elfedése olyan koztes réteg alkalmazasaval, amelyen sp3hibridizaci6ju szén szerkezet levalasa
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preferalt és j6 adhézidés tulajdonsdgokkal bir mind a keményfémmel, mind a gyémantréteggel
szemben. b) a keményfém feliiletén a kobalt atalakitdsa olyan vegyiiletté, amelynek nincs karos
hatasa a gyémantlevalasra. c) a kobalt eltavolitasa a feliilet néhany mikrométeres rétegébdl [7]. Az itt
bemutatott munkankban ez utébbi médszer szerinti keményfém el6készitési modot alkalmaztuk és
vizsgaltuk.

A Kkobalt eltavolitasara kiillonb6z6, erds savak alkalmazhaték. Egyike ennek egy két 1épéses
el6kezelési eljaras, amely els6 1épéseként a WC oldasa valésul meg szelektiven Ks[Fe(CN)¢] és KOH
vizes oldatidban, melyet Murakami reagensnek neveznek. Az eljaras masodik 1épésében a kobalt oldas
val6osul meg. Az olddszer lehet H2S04, H,02, HNO3és HCI, vagy Caro-sav, amely H,SO4 és H20,vizes
oldata [8-13].

A kétlépéses keményfém el6készités lehet6vé teszi a gyémantlevalasztast g6z fazisbol, de hatranya,
hogy gyengiti a keményfém feliileti, a késébbiekben gyémantot hordozé rétegét.

A bemutatott munkank alapjan a kovetkezé megallapitasra jutottunk: a) A Caro savval végrehajtott
szelektiv kobalt oldasnal a WC old6dasa is végbemegy, bar oldddasi sebessége jelent6sen kisebb,
mint a kobalté. b) A Co oldédas sebességét a kompozit anyag szerkezete hatarozza meg az
oldédaskor létrejové porusok méretén keresztil, mely a keményfém WC szemcseméretétdl és
kobalttartalmatdl fiigg. c) A keményfém feliiletérdl kioldott kobalt mennyiségének jelentés hatasa
van a gyémantcsira képzddésre a HFCVD eljaras folyaman.

2. Kisérleti anyagok és mddszerek
2.1. Kobalt és volfrdm kiolddsi kisérletek

A kobalt oldasi kisérleteket, a Ceratizit S.A.-t8]l szarmazé keményfémeken, valamint referenciaként
nagy tisztasdgi kobalt lemezen, valamint plazmaszoérassal késziilt volfram-karbid lemezeken
végeztiik. Az anyagok relevans adatait a 2.1.1. tablazat foglalja 6ssze.

A keményfém mintdk daraboldsa @g14 mm rddanyag 5 mm vastagsigura, precizidos vagogép
alkalmazasaval tortént. A darabolast kovetden a mintak sik feliileteit automata metallografiai csiszolé
berendezéssel csiszoltuk, majd Eurocold V411 tipusq, ipari ultrahangos berendezésben tisztitottuk.

Minden minta esetében a csiszolast és UH tisztitast kovet6en Murakami-reagenssel torténé WC oldas
is tortént. (A Murakami-reagens Osszetétele: 100 g K3[Fe(CN)s], 100 g KOH, és 1000 ml H;0.) A
kezelés (WC oldas) paraméterei a kovetkez6k voltak: az oldat hémérséklete45 °C, az oldas
id6tartalma25 perc. A WC oldas jelent6sége a vagas, csiszolas kovetkeztében roncsolt feliileti réteg
eltavolitasiban és a feliilet homogenizalasaban van.

A Caro savas oldasi kisérleteket kiilonb6z6 oldasi id6t alkalmazva, a labor hémérsékletével azonos
hémérsékletii oldatokban hajtottuk végre, a h6mérséklet minden esetben 19-21 °C kdzott volt.

Az oldasi kisérletekhez hasznalt savas oldat koncentraciéja a koévetkez6 volt: ¢(H2S04) = 0,287 mol/],
c(Hz02) = 2,05 mol/l.

A mintakbdl kioldott kobalt mennyiségi meghatirozidsa a kezelés soran kapott oldat kobalt
tartalmanak atomabszorciés spektrofotometrias (AAS) moédszerrel végzett mérése alapjan, mig az
oldott volfrAm mennyisége az oldatok induktive csatolt plazma emisszi6s spektrometrias (ICP-OES)-
es elemzése alapjan tortént.

2.1.1. tablazat. A vizsgalt anyagok jellemz6i
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No. Keresedelmi név (gyarto) WC tipus, (szemcseméret) Co matrix
mennyisége, m/m %

HM1 CTF12E (Ceratizit GmbH) Fine (0,8-1,3 um) 6,0
HM2 CTS12D (Ceratizit GmbH) Submicron (0,5-0,8 pum) 6,0
HM3 TSF22 (Ceratizit GmbH) Ultrafine (0,2-0,5 um) 8,2
HM4 EMT100 (Extramet AG) Submicron (0,8 um) 6,0

Co Co metal - 100
WC WC (plasma sprayed) (1-2 um) 0

2.2. Gyémdntcsira képzddés vizsgdlata keményfémeken HFCVD reaktorban

A gyémantcsira képzdédés vizsgalatdit a HM3 és HM4 keményfémeken végeztiik el. A mintak ez
esetben 6 mm atméréjl, 57 mm hosszu rudak voltak, melyeket az old6dasi kisérleteknél ismertetett
modon végeztiink. A WC oldds Murakami reagensben azonos volt minden minta esetén a valtozé
paraméter a kioldott kobalt mennyisége, illetve a kobaltoldas ideje volt. A szelektiv kobaltoldassal
modositott feliileti réteg kobalttartalmat Rontgen Fluoreszcens spektrofotométerrel hataroztuk meg.

A gyémantlevalasztast HFCVD reaktorban valésitottuk meg. A levalasztas idejét, el6zetes kisérletek
alkalmaval dgy hataroztuk meg, hogy a keletkezett gyémant ne alkosson 6sszefliggd réteget, igy
lehet6ség nyilt, a levalasztas Kkorai szakaszaban, els6dlegesen keletkez6 gyémant csirak
megszamolasara. Keletkezett gyémantcsirak szamlalasa elektronmikroszképpal késziilt felvételeken
tortént. A HM3 keményfém elemzése 5000x nagyitasd, mig a HM4 keményfém esetén 10000x
nagyitasu felvételeken tortént. Az eredményeket az 6sszevethetGség érdekében az 1 um? feliiletre
juté csirdk szamaban adtuk meg.

3. Szelektiv kobaltoldas és hatasa a gyémantképzodésre
3.1. A kobalt és volfrdm olddédds sebessége és mechanizmusa

A meghatarozott Co és W oldddasi sebességeket a 3.1.1. tdblazat mutatja be. Az azonos Co tartalmu
Fine (HM1) és Submicron (HM2) keményfémek Co oldddasat 6sszevetve a nagyobb szemcseméret(i
Fine keményfém mutatott nagyobb Co oldddasi sebességet. Ennek a legval6sziniibb oka a nagyobb
szemcsemeéret, mely nagyobb kobalttal kitoltott pdrusokat is jelent, melyben az olddszer hozzaférése
a kobalthoz az oldas soran nagyobb feliileten lehetséges.

A legnagyobb kobalttartalmu és legkisebb szemcseméret(i, Ultrafine (HM3) keményfém esetén
tapasztaltuk a legnagyobb oldédasi sebességet a harom vizsgdlt keményfém koziil, mely
ellentmondani latszik a fenti megallapitassal, mely szerint a nagyobb szemcseméret nagyobb
oldddasi sebességet eredményez. Ez esetben viszont a magasabb kobalttartalom (8 %)
tulkompenzalja a szemcseméret hatasat.

A fenti megallapitasokon tul, az old6dasi viszonyok tisztazasa tovabbi vizsgalatokat igényelnek,
ugyanis a keményfémek szinterelésekor a WC szemcsékbdl volfram diffundal a keményfém fémes
kobaltjaba, mely jelent6sen médosithatja a kobalt oldhat6sagat.

Méréseink szerint a Caro-savas kobaltoldas folyamatiban a kobalton tul volfram is old6dott a Caro-
savban. Ezt az oldédast a referenciaként felhasznalt, Co mentes, plazmaszoérassal késziilt WC
lemezeken is tapasztaltuk, mely alapjan a szelektiv oldds nem az egyéb komponensek
oldhatatlansagat jelenti, hanem azok oldhatésaganak jelentésen kisebb értékét.
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3.1.1. tablazat. A kiilonb6z6 keményfémeken, valamint referencia anyagokon meghatarozott oldédasi
sebességek dsszefoglalasa.

Oldott anyag Oldédasi sebesség, mg (cm2s)-1
Cooldodas W oldddas
Co 0,0210 -
HM1 0,0072 0,0017
HM?2 0,0069 0,0007
HM3 0,0086 0,0008
WwC - 0,0002

A 3.1.1. tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy a fémes kobalt old6dasa egy nagysagrenddel
nagyobb a keményfémeken mért értékeknél. Ennek okat az old6das kiilonb6z6 mechanizmusaban
latjuk. A tombos anyagok, vagy porok oldasakor az oldand6 anyag teljes feliiletéhez hozzafér az
olddszer, ahogyan azt a 3.1.1. a. bra illusztralja, ebben az esetben az oldandd anyag fajlagos feliilete
lesz meghatarozé az oldédasi sebességre. Kompozit anyagok, mint a keményfémek, oldasakor ezzel
szemben az oldészer csupan az oldaskor kialakulé pérusokban fér hozza a fémes anyaghoz. Igy az
olddszer altal hozzaférhetd fémes feliilet csupan toredéke a fém teljes feliiletének, ugyanis a
fémfeliilet nagyobb része fém-szemcse hatarfeliilet.

/Jldm:ur
__—Oldoszer o

° ,--""'"r // ’ Kobalt

— Co szemcsek

. ."""-—-_ _WC szemcsék
@ <

3.1.1. dbra. Kobaltold6das mechanizmusa. a) fémpor old6dasa oldészerben. A kobaltszemcsék teljes
feliilete hozzaférhet6 az oldészer szamara b) kobalt old6dasa keményfémbdl. Az olddszer
hozzaférése korlatozott az oldaskor kialakulé pérusokon keresztiil a kobalthoz.

3.2. A szelektiv kobaltoldds hatdsa a gyémdntcsira képzddésre HFCVD reaktorban

A kobalt szelektiv oldasanak célja a Co karos hatisanak kikiiszobdlése a gyémantképzddésre. A
keményfém feliileti rétegébdl kioldott kobalt mennyiségének novekedésétdl azt varjuk, hogy javulnak
a gyémantképzidés feltételei, a gyémantcsira képz6dés novekszik és a réteg mindsége javul. A
kioldott kobalt mennyiségének novekedésével viszont a keményfém feliileti rétegében csokken a
kohézié, ugyanis a kobalt szerepe a WC szemcsék 6sszetartasa [14]. Ezt a mddositott feliiteti réteget
mutatja be a 3.2.1. abra.
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WC-Co fémkompazit

Co oldissal modosiiott felalet] rteg

Gyemdntréleg

3.2.1. abra. A szelektiv kobaltoldassal moédositott keményfém feliileti rétegrél késziilt
elektronmikroszképos felvétel.

Az oldott kobalt mennyiségének hatisa eredményeink szerint jél jellemezhetd a gyémantlevalasztas
korai szakaszaban a keményfém feliiletén képz6d6 gyémantcsira képzdédéssel. Ezt mutatja be a 3.2.2.
abra, melyen HM4 jelli keményfémen képz6dott gyémantcsirak lathatok. A szelektiv kobaltoldas
hatasat mutatja be a 3.2.3. dbra. Az abran az egységnyi feliileten keletkezett gyémantszemcsék szama
lathat6 a kezelést kovetd feliileti kobalttartalom fiiggvényében a HM3 és HM4 keményfémek esetén.
Az abran megfigyelhet6 a Kkeletkezett gyémantszemcsék szama a feliileti kobalttartalom
csokkenésével linearisan novekszik a vizsgalt tartomanyban. Az abra alapjan kijelenthetd, hogy a
gyémantképzddést segiti az el6kezelés soran a keményfém feliileti rétegébdl kioldott kobalt
mennyiségének novelése.

3.2.2. dbra. HM4 keményfém mintan képz6dott gyémantcsirak a levalasztas korai szakaszaban. SEM
felvétel, nagyitas: 10000x.
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3.2.3. dbra. A gyémantlevalasztas korai szakaszaban az egységnyi feliileten képz6dott
gyémantszemcsék szama feliilet kobalttartalmanak fiiggvényében kétféle keményfémen (Ultrafine,
HM3 és Submicron, HM4).

Osszefoglalas

A bemutatott kutatémunka alapjan a keményfémeken novesztett gyémantrétegekkel kapcsolatban az
alabbi megallapitasokat tehetdk:

- A kobaltoldo6das sebességét keményfémekbdl a kobalttaralom és a WC szemcseméret
befolyasolja.

- Akobalt oldédasa mas mechanizmus szerint megy végbe fémkompozit anyagokban, mint
tombos, vagy porszeri fémek esetén.

- A szelektiv kobaltoldas nem az egyéb komponensek oldhatatlansagat, hanem jelent&sen
kisebb old6dasi sebességét jelenti.

- A kobalt kioldasa a feliileti rétegbdl el6segiti a gyémantképzddést, de gyengébbé teszi a
oldasnak Kitett feliileti réteget. fgy a megfeleld hordozé-gyémantréteg rendszer
kialakitasanal meg kell talalni az egyenstlyt, amely lehet6vé teszi a kobalt kioldasaval a
j6 mindségli gyémantréteg levalasztasat, de nem gyengiti meg tulsagosan a hordozo
feliileti rétegét.
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Szabd Janos: A felsboktatasi tehetséggondozas nemzetkdzi trendjei /Pécsi
Tudomanyegyetem Pszicholdga Doktori iskola

Lektordlta: Dr. Mez8 Kata és Dr. Koncz Istvan

Bevezetés

Jelen tanulmany célja Osszefoglalni, és atfogd képet nyujtani, mi jellemz6 a fels6oktatasi
tehetséggondozasra hazankban, Eurdpa-szerte és a tengeren tul. Felvazolom, hogy milyen trendek,
kutatasok jelentek meg az elmult évtizedben ezen a még viszonylag Uj, feltdrasra vard teriileten.
Tanulmanyom kiegészitésként - pontosabban metszetként - szolgdl a korabban, hasonlé céllal
megjelent kotetekhez: Bodnar Gabriella, Takacs Ildiké, Balogh Akos: Tehetségmenedzsment a
fels6oktatasban, mely a hazai felsGoktatasi tehetséggondozast taglalja (tobb izben is hivatkozok ra).
Valamint Gordon Gy&ri Janos haromkotetes irasa: A tehetséggondozas nemzetkozi horizontja, mely a
kiilénbo6z6 orszagok jo gyakorlatait foglalja 6ssze els6sorban a koznevelésben.

A fels6oktatasi tehetséggondozas és tehetségdiagnosztika kevésbé kutatott a kdzneveléshez
képest. Ez a tendencia a mind a hazai, mind a nemzetkoézi szakirodalomra érvényes. Habar vannak
kidolgozott programok, tervek, bekeriilési kritériumok, kevés empirikus kutatds van ezek
aldtamasztasara. Pedig igéretes Kkutatasi teriilet, hiszen nemcsak a Nyugat- és Eszak-Eurépai
egyetemeknek vannak kidolgozott koncepciéik. A magyar felsGoktatdsi tehetséggondozas is
egyediilallé: nézziik meg a Szakkollégiumi Mozgalmat vagy az Orszagos Tudomanyos Didkkori
Konferenciat, melyeket kiilon fejezetekben mutatok be.

A fels6oktatasi tehetségmenedzsment azért fontos, mert innen lépnek ki a hallgaték a munka
vilagadba vagy a tudomanyos életbe. A tehetségfejlesztés fontossagat pedig mi sem mutatja jobban,
mint Czeizel Endre (2003) allitasa, mely szerint legnagyobb nemzeti Kincslink a tehetség. Tehat a
tehetségek sikere egyben a nemzet sikere is. Ez a koncepcié él a tengeren tul is (U.S.A.) - ahol mar a
XX. szazad kozepétol allami szinten Kkeretet adtak a fels6oktatasi tehetséggondozasnak (Sternberg,
1996).

A koznevelésben joval tobb becsléskala all a pedagdégusok rendelkezésére. A hazai
fels6oktatasi tehetséggondozast vizsgalé kutatdsok vagy a szakkollégiumi mozgalomra, vagy az
OTDK-n résztvevd hallgatok felmérésére iranyulnak. (Harsanyi és mtsai, 2014; Szendrd6, megjelenés
alatt) Ezekben leginkdbb személyiségjegyeket, és motivaciét mérnek. Szamos magyar nyelvi
személyiségteszt all rendelkezéstlinkre, viszont kifejezetten a felsGoktatasi tehetségek szamara nincs
validalt kérd6iv. Habar itt hozza kell tenni, hogy a To6th-féle Kreativitds Becslé Skala bemérése
esetében részben hasznaltak féiskolai mintat is (T6th, Kiraly, 2006). A tehetségek motivaciéjanak
vizsgélatara sem all rendelkezésre egységes mérdeszkdz magyar nyelven. A bevalogatasi kritériumok
is igen heterogének. Intézménye és tehetséggondozasi formaja valogatja, hogy mi alapjan sz{rik ki a
tehetséges hallgatékat: tanulmanyi atlag; a hallgatd munkajat értékelé bizottsag; tudomanyos
tevékenységek; kutatasi terv; stb.

Tanulmanyom négy nagyobb egységre bonthatd a kiegészit6 fejezetek mellett. Rovid, atfogd
leirast ad az eurédpai, a magyar, valamint az amerikai felsGoktatasi tehetséggondozasrol, valamint a
tehetség és a munkaerGpiac kapcsolatardl. Jelen iras - terjedelme révén - nem ad lehetéséget a
fels6oktatasi tehetséggondozasi formak részletes és intézményenkénti bemutatasara. (A tovabbi
fejezetekben olvashatd, hol érhet6 el részletesebb leirds az adott tehetségfejlesztési formaval
kapcsolatosan) Csupan orszag és kontinens szinten hasonlitja 0ssze a trendeket. Jelen kotet
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legfontosabb célja felhivni a figyelmet, hogy miért is fontos, hogy az egyetemeken és a féiskolakon is
folytassuk a tehetséggondozast, illetve ennek milyen moédjai, lehet6ségei allnak rendelkezéstinkre.

1. ,Talent”, ,Giftedness” vagy ,Honors” - a ,tehetség” értelmezése felséoktatasi keretek kozt

Egy tehetségrél szdl6 irasban nélkiilozhetetlen kontextualizalni, hogyan is értelmezziik a
tehetséget. Mivel jelen irads nagyobbrészt nemzetkozi szakirodalomra tamaszkodik, ezért mar a
Jtehetség” sz6 forditdsa is félreértésre adhat okot. Nem véletlen, hogy a tehetség jellegérdl és
definici6janak problémajarol kiilon kényv is irédott (Monks, Ypenberg, 2010).

Habar a legtijabb eurdpai felsoktatasi tehetséggondozasrél késziilt kotetben a ,honors” szét
haszndlja a szerz6, felhivja a figyelmet, hogy orszagonként és oktatasi szintenként is eltérd lehet a
jelentése. A kiinduldpontja a holland Sirius Program széhasznalata, de mast jelent Nagy Britanniaban,
Németorszagban, stb. (Wolfensberg, 2015). A tengeren tul is heterogén a tehetségre utalé szavak
repertoarja (angol nyelvteriiletrél 1évén sz6). Példaul az Egyesiilt Allamok mindegyik tagallamanak
kiilon definici6ja van a tehetségre vonatkozéan (Stephens, Karnes, 2000). A jelenség azért is érdekes,
mert az angol nyelvli, nemzetkdzi irodalomban tébb szé is forog a tehetségre vonatkozdan:
giftedness, talent, prodigy, honor, stb. Mig mi, magyarok leggyakrabban a ,tehetség” esetleg a
,Kivalosag” szot hasznaljuk az oktatdsban, a sportban, a palyazati kiifrasokban, és a miivészetekben is.
Tovabba gyakran adjuk a ,tehetséges” cimkét potencidlis tehetségigéretekre, valamint olyan
személyekre is, akik mar valamilyen produktummal bizonyitottak atlagon feliili teljesitménytiket.

A felsGoktatas keretein beliil a tehetség - mint ahogyan az latni fogjuk mind az amerikai, mind
az eurdpai, mind a hazai kontextusban - mast jelent, mint a k6znevelési tehetséggondozasban. Ez
esetben mar nem elégséges feltétel a magas intellektusbdl, a kival6 tanulmanyi eredménybdl
kiindulni, hiszen ezek mar nem differencidlnak a tudomanyos kutatasban. Igaz, hogy egy bizonyos
szint{ intellektus sziikséges, hogy valaki diplomat szerezzen, de ez az intelligencia nem fiigg 6ssze a
kutatéi készségekkel (Szantay, 2016). Itt mar a tehetség extrakognitiv aspektusara van sziikség,
vagyis azon készségek, képességek, személyiségjegyek, motivacios tényezok, amelyek tilmutatnak az
intellektuson (Shavinina, Ferrari, 2004). Korabbi kutatdsaim eredményei alapjan is megallapithato,
hogy a tanulmanyi eredménynek nincs szerepe abban, hogy mennyi tudomanyos tevékenység van
egy tehetséges hallgat6 hata mogott (Szabo, 2014). E szempontb6l azok a programok mindsiilnek
tehetséggondozd programoknak a fels6oktatasban, melyek vagy szakmai vagy tudomanyos alapon
kiegészitik a gradudlis tanulmanyokat, tehat felddsitjak azt (Wolfensberger, 2015). E programok célja
nem az, hogy kivalassza a ,legjobbakat”, hanem hogy segitse azokat a hallgatékat, akik nem
elégszenek meg az aktudlis kovetelményekkel, hanem plusz aktivitasra, azaz ,extrakognitiv”
fejlesztésre vagynak. Ez persze nem azt jelenti, hogy e programokban nincsenek sz{ir6k, bevalogatasi
kritériumok, jelentkezési feltételek, csak azt, hogy nem IQ vagy tanulmanyi eredmény szerint
differencialnak. A bevalogatas alapja lehet motivacids levél, esszé egy adott témdaban, szakmai
tevékenységek, tudomanyos eredmények, kidolgozott gyakorlati feladatsor, stb.

2. A tehetség megnyilvanulasa fiatal-feln6tt korban - avagy miért van sziikség fels6oktatasi
tehetséggondozasra

A felnéttkori tehetséggondozas mar kevésbé a diagnosztikaroél, sokkal inkabb a mar meglévé
eredmények értékelésérdl szol. Habar felnéttkorban is felbukkanhatnak olyan j tehetségteriiletek,
melyekre még gyermekkorban nem utalt semmilyen jel. A felndttkori tehetséggondozasnak egyrészt
abban van szerepe, hogy a tehetségek ne kallédjanak el a tanulmanyok befejeztével. Masrészt a
tehetségdiagnosztika terén rendelkezésiinkre all6 eszkozokkel csak a tehetséges gyerekek sziik
kerete azonosithato, diagnosztizalhatd. Ez egyrészt a gyermekek valtozatos fejlédési kornyezetének
koszonhetd. Masrészt a tehetséges gyerekeknek gyakran kiegyensulyozatlan a képességstruktiraja,
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ami azt jelenti, hogy teljesitményiik ingadozé a kiilonbozé képességteszteken (szort a profiljuk).
(Gyarmathy, 2010a) Ezaltal a fels6oktatasi tehetségfejlesztés egy tjabb lehetséges szintér a tehetség
azonositasara. A felsGoktatds, mint Uj szintér a koznevelésben nem (vagy csak ritkdn) oktatott
targyakban is megnyilvanul. Egyrészt j tudomanyteriiletek nyilnak meg a fiatalok szdmara: példaul
pszicholégia, kdzgazdasagtan, jog, szocioldgia, filozoéfia, stb. A kozépiskoldk szdmottevs részében
nem tanitanak ilyen targyakat, és ahol mégis lehet6ség van ezekre, ott is valaszthaté jelleg, illetve
tagozattdl fliggd. Masrészr6l pedig az eddig elsajatitott - zomében elméleti - ismereteket a
gyakorlatban manifesztaljak, hiszen a felsGoktatdsnak a gyakorlati oktatas is a célja. Megjelennek
tehat az alkalmazott tudomanyok, melyek mas készségeket kivannak a hallgatoktél. Példaul a
biolégia esetén olyan teriiletek lépnek be az oktatas horizontjara mas tudomanyagakkal keveredve,
mint az orvostudomany, a pszicholégia, az agrartudomanyok, vagy a biomérnok-képzés
ismeretanyagai.

Azt a tendenciat, hogy a koznevelési tehetséggondozassal joval tobbet foglalkoznak a
szakemberek, az indokolja legvaldszinlibben, hogy minél korabban Keriil diagnosztizilasra a
tehetség, annal konnyebb a késébbiekben fejleszteni. Ugyanakkor vannak olyan valtozasok, melyek
pont fiatal-feln6ttkorban aktudlisak a fejlédés soran. Tobbek kozott ekkor érik be igazan a
személyiség, itt alakul ki valddi, érett én-identitds. (Levinson és mtsai, 1978) Ekkortajt kapunk
valaszt a ,Ki vagyok én valdjaban?” kérdésre. Tovabba a felsGoktatasi tehetségfejlesztés a
nélkiilozhetetlen tarsadalomépitd szerepe miatt sem hanyagolhat6 el, hiszen ez az utols6 lehet6ség
az oktatas szférajaban a hallgatdok tehetségének kibontakoztatasara. Ebben az esetben leginkdbb a
tudomanyos (tanulmdanyi, iskolai) tehetséget kell érteni, hiszen a korabban megnyilvanuld
miivészeti- vagy sporttehetséget a felsGoktatasban ,csak” kisérni, tAmogatni lehet. Az e teriiletekrdl a
fels6oktatasba kertiil6 hallgatok mar igen korai alapokkal érkeznek.

Sokan csak az egyetemi, féiskolai tanulmanyok alatt jdnnek ra, hogy mi is az, ami val6jaban
érdekli O6ket, amire valéban feltennék az egész életilket. A tudomanyos pszicholégidban (a
tudomanyos kutatdmunkat mentdlis szempontbdl vizsgalé tudomanyag) a Kkikristalyosodas
id6szakanak nevezik a fiatal-feln6ttkort, mert ekkor deriil ki, hogy a tehetséges fiatal egész életében
kitart-e a tudos-életpalya mellett. (Feist, 2011) Optimalis esetben fiatal-feln6ttkorban valunk le a
sziil6krdl, ekkor szakadunk el a csaladi haztol. Ez a tehetségek esetében kiilondsen fontos, hiszen a
szabadséaggal egyiitt megadatik szamukra a bizonyitas lehet6sége. Es minél tobb a lehetéség egy
tehetség szamara, annal jobban ki tudja valasztani maganak a megfelel$ utat. (Lubinski, Humphreys,
1992)

Egy Ujabb fontos érv a felsGoktatasi tehetségdiagnosztika mellett, az a tendencia, mely szerint
csokkennek az egyéni kiilonbségek az intellektudlis képességek tekintetében az életkor
el6érehaladtéaval. Kisiskolds korban még a megszerzett érdemjegyek, a teszteredmények valamilyen
szinten (0,4 - 0,7 aranyban) korredlnak az intelligencia-szinttel. Ugyanez mar nem mondhat6 el a
féiskolai és az egyetemista populdciérdl. Ennek az oka, hogy az oktatds tolcsérszerlien egyre
szelektivebbé valik, és a mentalis kapacitas tekintetében lecsokkennek a - kezdetben még nagy -
kilonbségek. (Mackintosh, 1998) Mig az intelligencia jél differencidl a kdznevelésben, addig a
fels6oktatasba bekeriil6 tehetségek kozott mar nem. Kell a sikeres tovabb tanulashoz, viszont a
tudomanyos palyara mar kevés. (Herskovits, 1992) Ezenfelill a palyavalasztas soran hasznalatos
motivacids kérddivek nem tudjadk megmondani az érdeklddés intenzitdsat. Kiilondsen a human
tudomanyokra (esztétika, filozo6fia, politoldgia, stb.) jellemz6 az a tendencia, hogy csak az érettségi
utan kezd kibontakozni a tehetség. (Herskovits, 1992)

A fels6oktatasi tehetséggondozas szerepének hangsulyozasat az elkotelez6dés problémajaval
fejezném be. Egy hazai kutatds komplex médon vizsgalta a tehetséges serdiilék és fiatalok

sz

188



XVIII. PhD Konferencia PEME; Budapest 2019. aprilis 11.

tehetségek igen bizonytalanok a sajat tehetségteriiletiikon torténd elkotelez6désiikben. (Bagdy, Kovi,
Mirnics, 2014) A kutatasi mintat képez6 fiatalok részt vettek egyéni és csoportos fejlesztésben is a
Személyiség Fejleszt6 Szolgdlat révén. Ennek az volt a célja, hogy segitsenek a fiataloknak
megkiizdeni a tehetségilikb6l adédé elsédleges és masodlagos deviancidkkal, és segitsék Oket a
palyavalasztassal kapcsolatos kérdéseikben, kételyeikben, érettebb dontéseik meghozatalaban.
Annak ellenére, hogy a tehetségek szamara kialakitott, egyénre szabott fejlesztd folyamat kiemelten
hatékony volt a személyiség érése szempontjabol (mar csekély tAmogatasra is igen jelentds pozitiv
fejlédéssel reagaltak), sajnos a tehetségteriiletiik iranti elkotelez6dést nem tudta elmélyiteni. (Bagdy,
Kévi, Mirnics, 2014) Ahogyan Herskovits és Ritodk (2013) ramutat: korantsem biztos, hogy a
fels6oktatas legtehetségesebb hallgatdinak mar megvan a kiforrott szakmai identitasa. Van, hogy
csak a mesterképzésben, vagy a PhD képzésben jonnek ra, hogy szdmukra nem az aktudlis téma a
legmegfelelébb. Ezek az elkotelezddést vizsgald kutatasi eredmények is arra hivjak fel a figyelmet,
hogy a tehetséggondozas és tehetségazonositas fiatal-feln6ttkorban is kiemelten fontos folyamat.

3. A fels6oktatasi tehetséggondozas eurépai viszonylatban

A felséoktatasi tehetséggondozas nemzetkozileg relative kevés hangsulyt kap: sokat vizsgaljak
a tudosokat, illetve a tehetséges iskolasokat, de hogy kozvetleniil a fels6oktatas hogyan segiti a
kutatova valast, azt kevés gyakorlat példazza (részletesebben a ,Rainbow és Kalidoscope projekt
bemutatdsa” cimii fejezet).

Marca Wolfensberger, készitette az egyik legjelent6sebb 6sszefoglald miivet az eurdpai
egyetemek tehetséggondozo6 programjairél. A szerzd egyszerre tagja az amerikai Nemzeti Kivalosagi
Tanacs Kollégiumanak valamint az Eurdpai Kivalésagi Tanacs (European Honors Council; EHC)
elnoke is. Ennek révén hatékonyan tud munkilkodni annak érdekében, hogy Hollandidban és
Eurépaban is olyan fontos nemzeti érdek legyen a tehetségfejlesztés, mint az USA-ban.

Az elmult években tobb atfogd kezdeményezés sziiletett az eurdpai tehetségprogramok
Osszegzésére és kozos koncepcidjanak 0Osszegyiijtésére. Példaul a Géniusz konyvsorozatban is
megjelent egy tobbkotetes dsszefoglalé mii az eurdpai j6 gyakorlatokrél mind magyar, mind angol
nyelven (Gordon Gyéri, 2011). Ezen irasok és konferencidk azonban szamottevéen a koznevelésrol
szdéltak. (Wolfensberger, 2015).

Az amerikai Nemzeti Kivalésagi Tanacs Kollégiumanak értékei elkezdtek szétterjedni a
nagyvilag felé: Nemcsak az Eurdpai oktatasban veszik alapul, de megfigyelhetjiik az azsiai, a dél-
amerikai és az 6cedninai kontinensen is. Az értékek mellett az egyiittmiikddés is fontos. Az is noveli a
fels6oktatasi tehetségfejlesztés hatékonysagat, ha a kiilonb6z6 programok, orszagok, egyetemek
egylttmiikodnek, és megosztjak tapasztalataikat egymassal.

E koncepcidk alapjan jott létre allami finanszirozas révén 2008-ban a Sirius Program
Hollandiaban. Ez a program tette lehet6vé, hogy az orszagban 39 egyetem halézatszeriien miikodjon
egyiitt a fels6oktatasi tehetségek fejlesztése érdekében, valamint azt, hogy Hollandia élenjaré legyen
az Eurdpai felsGoktatasi tehetséggondozasban. (Wolfensberger, 2015) A hal6zat-koncepcié a hazai
fels6oktatasi tehetséggondozasban is megfigyelhetd, hiszen a , Tehetségpontok” projekt Kiterjesztette
szarnyait a felsGoktatasi intézményekre is. Ennek révén tobb hazai egyetem/féiskola (vagy annak
tag-intézménye, példaul szakkollégiuma) miikodik akkreditalt tehetségpontként.

Az 1. tablazat atfogd jelleggel, és Osszegezve ismertet néhany eurdpai orszagot annak
tekintetében, hogy mi jellemz6 a fels6oktatasi tehetséggondozasi rendszerére. Részletesebben és
intézményenként lasd: Marca Wolfensberger: Talent development in European Higher Education.
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Hollandia

Itt mikodik a fentebb emlitett, orszagosan Kkiterjesztett felsGoktatasi
tehetséghdalézat, a Sirius Program. 37 4llami egyetemnek van legaldbb 1
tehetségprogramja. A tehetségprogramok leginkdbb a BA képzésre fékuszalnak. A
mono-diszcipliaris (egy tudomdnyteriiletre fokuszald) és az interdiszciplinaris
(tobb tudomanyteriiletre fékuszald) formak is jellemzéek. A mesterképzésben is
vannak programok, ahol a szakmai és interdiszciplinaris fejlesztés mellet a kutatoi
készségek fejlesztése is hangsulyt kap. Féleg a nagyobb egyetemeknek van
programja. A BA-s hallgaték 3,3%-a, az MA-s hallgaték 2,6 %-a vesz részt
valamilyen tehetséggondozasi formaban. Van, ahol a tantervbe is integralva van,
van ahol csak kiegészit6 jellegliek a tehetségesek szamdara Osszeallitott kurzusok.
Fontos kiemelni, hogy van egyetemi-tanari képzés program is. Ez azt jelenti, hogy a
BA képzés mellett a hallgat6 tanari ismeretket is tanul, és a végén két diplomat is
szerez. Van, hogy a tehetséges hallgatok vagy alumnik (végzett hallgatok) kiilon,
onszervezddo jelleggel is 1étrehoznak tarsasagokat (példaul a Socrates Nemzetkdzi
Kivalosagi Tarsasag).

Belgium

A tehetséggondozd programok megjelenése elég ujkeletii dolog a belga
egyetemeken. 2010-ben kezdtek kifejleszteni egyetemi programokat a
tehetséggondozasra. Az elsé 6sszegyetemi szintli program 2013-ban indult Gent-
ben. A Leuven-i Katolikus Egyetem egy francia - 3 intézményt magaba foglal6 -
tehetség-hal6zatnak (Université Métropolitaine) is a tagja. Ezek mellett az
Antwerpeni Egyetemnek is van programja.

Dania

Hat egyetemnek van tehetséggondozé-programja. Ebben f6leg a kutat6-egyetemek
érintettek. A Koppenhagai Uzleti Iskoldnak és a Dan Technolégiai Egyetemnek van
csupan olyan programja, mely minden mesterképzést lefed. A tobbi intézményé
szakspecifikus. 2006 és 2012 kozott miikodott allami tdmogatasbdl az ,Elite
Master” program. Ennek révén a kutatdegyetemek kiegészitd lehetéségeket tudtak
biztositani tehetséges hallgatdik szamara. A kisebb egyetemek is adnak kiegészitd
lehetéségeket a hallgatéiknak, mint példaul nyari egyetemek, interdiszciplinaris
kurzusok, angol nyelvii képzés.

Norvégia

Specidlis fels6oktatasi tehetségprogram nincs, viszont a kiilonb6z6 6sztondijak és
juttatasok esetében igen nagymértékii a szelekcid. Csak a legkivalobbak érhetik el.
Ugyanez igaz némely fels6oktatdsi intézményben, kiilon6sen a mlivészeti teriileten.
Példaul a Bergeni M(ivészeti Akadémidn a 45-f6s évfolyamokra tobb szaz
jelentkezd palyazik. A nagyon sziik-keretii és szigoru - interjuval is kiegészitett -
felvételi eljarasokon csak a legtehetségesebbek jutnak at, azonban hagyomanyos
iskolai keretek kozott folyik az oktatds. Néhany egyetem tagja a Nordic Master és az
Erasmus Mundus felsGoktatdsi hal6zatoknak, melyeknek célja Kkapcsolatot
teremteni a tobbi skandinav orszdg egyetemeivel és mas eurdpai egyetemekkel.
Ezenkivil kilonbo6z6 kiegészits, dusité programokat is szerveznek hallgatéik
szamara.

Svédorszag

Néhany fels6oktatasi intézmény szintén tagja a Norvégia lefrasdban emlitett Nordic
Master és az Erasmus Mundus hal6zatoknak. Azonban Svédorszagban sincs
Osszegyetemi tehetséggondoz6 program. a Svéd Sport- és Egészségtudomanyi
Iskoldban példaul egyedi 6sztondij-programokra palyazhatnak a legtehetségesebb
hallgaték. A Karolinkai Intézet az orvostan hallgaték szamara kinal egyedi
lehet&séget: Az orvosi képzés mellett egy kiegészitd programban vehetnek részt,
melyben megtanulhatjdk milyen a kutatbmunka az orvostudomanyban. A
programban 2 kurzus van, melyek 5 szemeszteren at tartanak, emellett két nyari
projektben is részt kell venniiik a medikusoknak. A 25-f6s limitli programba a
legmotivaltabb, a kutatas irant leginkdbb érdekl6d6 hallgatokat veszik fel.
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Finnorszag

e

Harom intézménynek van tudomanyos programja: Az Aalto-i, a Turku-i, valamint
az Oulu-i Egyetemnek. Emellett a tobbi intézmény f8leg nyari egyetemeket és
kiegészitd programokat szervez a motivalt hallgatok szdmara.

Izland

Annak ellenére, hogy az izlandi egyetemeknek nincs felsGoktatasi
tehetségprogramja érdemes par szot ejteniink a tehetséges hallgatok
lehet&ségeir6l. Magyarorszagon nemrég indult be a dudlis képzés, ahol az egyetemi
tanulmanyok mellett egy vallalatnal egyid6ben dolgozik/szakmai gyakorlatat tolti a
hallgaté. Ugyanez a képzési forma figyelhetd meg az Izlandi Egyetemen is. A
Rejkjaviki Egyetemen a legtehetségesebb els6éves hallgatéknak elengedik az els6
félév tandijat. A tovabbi félévekben pedig a dékani listaval igyekeznek motivalni a
hallgatékat. Ez a lista a legjobban tanulok 3%-at jelenti. Az Izlandi Mivészeti
Akadémiat azért érdemes megemliteni, mert mar a ko6zépiskoldsban bevonja a
legtehetségesebb tehetséges didkokat egy specidlis képzésbe.

Németorszag

Amikor 2003-ban bevezették a Bolognai-rendszert, a BA/Bsc diplomak
munkaerdpiaci értéke lecsokkent. Annak érdekében, hogy megdrizzék a tehetséges
hallgatdk értékeit, a kiilonb6z6 intézmények tehetségprogramokat hoztak létre. E
programokban valé részvételt diplomamelléklettel vagy valamiféle ,tehetséges”
jelzéssel jutalmaztdk. 2005-ben inditottdk dtjara a ,Kivalosagi Kezdeményezés”
elnevezésii fejlesztést. Ennek célja az lett volna, hogy nemzetkdzi szinten is erdsitse
a német tudomanyos élet és az egyetemeken folytatott kutatdémunka jelent6ségét. A
palyazat azonban nem vart egyenl6tlenséget és versengést hozott az egyetemek
kozott. A versengés mellett a kutatomunka fontossaga is beépiilt a fels6oktatasi
kulturaba.

A német fels6oktatds szamadatai igen imponaléak: 1,7 millié hallgaté tanul a 110
kutatéegyetemen. 17 egyetemnek van dsszegyetemi tehetségprogramja, ami nem
meriil ki pusztan a szigoru szelekciéban vagy a barki szdmara megszerezhetd plusz
kreditekben. A tehetségprogramok elszértan vannak az orszagban. A bajor
tartomanyban 8 egyetem hal6zatot alkot Bajororszag Elit Hal6zata néven. Van
olyan halézat is, melyet vallalatok hoztak létre, hogy hidat teremtsenek a
tehetséges hallgaték kozott, ilyen az E-fellows halézat. Vannak programok, amik
elmélyitik a hallgatokat egy adott tudomanyteriileten, és vannak interdiszciplinaris
programok is. Példdul a Liineburgi és a Freiburgi Egyetemnek teljes
interdiszciplindris BA képzésprogramja is van. Vannak gyorsité programok is a
PhD képzésben, melyek mar az MA képzés alatt bevonzzak a tehetséges hallgatékat.

Ausztria

22 egyetem programjaba van valamilyen mo6don beleintegralva a
tehetségfejlesztés, de ezek nem komplex tehetségprogramként miikddnek. Ide
tartoznak a kiilonboz6é osztondijak, elismerések, kiilfoldi tanulmanyutak, stb. A
annak részeként miikodik a Students4Excellence hal6zat. A tehetséges hallgatékat
Osszefogd csoportok, halézatok oOnszervezddlek és erds lzleti érdekeltségliek,
hiszen a vallalatoknak is nagy szerepiik van benntik.

1. tdblazat: néhany eurdpai orszag felséoktatasi tehetségprogramjainak jellemzdi (forras:

Ha 6sszevetjiik a tehetség kutatasat Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban, azt tapasztalhatjuk,
hogy Eurépaban nagyobb a kulturdlis diverzitds, valamint inkdbb az empirikus kutatasokat
preferaljak a kvalitativ kutatasokkal szemben. Ennek révén a nemzetek kozotti egylittmiikodés
nemcsak a tehetséggondozé programok elvei szempontjabdl jelentenek fejlédést, hanem
kutatdsmodszertanilag is. (Wolfensberger, 2015) A tehetségfejleszt6 programok laboratériumként is
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szolgalhatnak: Az itt kikutatott pedagdgiai mdédszerek a tomegoktatasban és a koznevelésben is
hatékonyak lehetnek. A nemzetek és intézmények kozotti egylittmiikodés az alabbi moédokban
nyilvanulhatna meg:

- Ha nemzetkdzi kurzusok indulndnak a tehetséges hallgatok szamara

- Ha vendégoktatok mutatndk be egymdas intézményeiben, hogyan is mikodik naluk a
tehetségfejlesztés

- Ha Kkonferencidkat, workshopokat szerveznének a kiilonb6zé orszagokbol érkezett
tehetséggondozd szakemberek szamara

- Ha k6zos(ebb) nevezére jutnanak a ,tehetség” jelentésével kapcsolatban

Amit fontos még a nemzetkozi viszonylatokban megemliteni, az a fels6oktatasi intézmények tipusai.
Magyarorszagon, a fels6oktatasi intézmény egyetemet vagy féiskolat jelol. Ugyan a Bologna-
rendszert elfogad6 orszagokban (Eur6paban) megegyeznek a képzési szintek (BA/Bsc, MA/Msc,
doktori fokozat), az intézménytipusok eltéréek lehetnek. Példaul Hollandidban megkiilonbozetnek
kutatéegyetemeket, és alkalmazott tudomanyi egyetemeket. Németorszagban az egyetemek mellett
ugynevezett szakféiskolakat (alkalmazott tudomanyagak), valamint miivészeti és zenei f6iskolakat
kiilonboztetnek meg. Az amerikai felsoktatas pedig abszolut eltérd szerkezetii (nem Bologna-alapt),
melyet a kovetkez6 alfejezetben taglalok.

4. A fels6oktatasi tehetséggondozas fellegvara: Az Egyesiilt Allamok

Az Egyesiilt Allamokban mar koran raismertek a felsGoktatasi tehetséggondozas fontossagara:
1966-ban megalapitottdk a Nemzeti Kivalosagi Tanacs és Kollégium intézményét. Ez a szervezet
komplett halozattd fogja Ossze az egyetemeket és a féiskolakat, mind a magan, mind az allami
felsGoktatasi intézményeket beleértve. Ennek hatdsa meglatszik az Egyesiilt Allamok tehetséghez
valé viszonyat tekintve, hiszen a tobb mint 4000 fels6oktatasi intézménynek tobb mint a felének van
kiilon a tehetséggondozasi stratégiaja. Ezenkiviil sok vallalatnal, cégeknél kiilon osztaly foglalkozik a
dolgozdk tehetségmenedzsmentjével. (Wolfensberger, 2012)

4.1. Az amerikai fels6oktatasrdl altalanossagban

Nagy val6szintiséggel tudunk emliteni néhany amerikai egyetemet. Filmekben, elbeszélések,
s6t még a koznyelvben is sztereotip médon megjelennek az elit amerikai egyetemek, mint a magas
presztizsii diploma, magas szinvonalu tudas, intelligencia jelképei. Nem véletleniil, hiszen a Times
Higher Education legfrissebb rangsoraban a vilag legmagasabb rangu egyetemei kozott az elsé tiz
helyen 8 amerikai van. Kétség sem fér hozza, hogy sok kivalé tudoés koptatta az amerikai egyetemek
padjait.

Els6ként vessiink egy pillantast arra, hogyan is épiil fel szerkezetileg a felsGoktatas.
Kreditrendszerét, alap és mesterképzését tekintve nagyon hasonlé az Eurdpa-szerte preferdlt a
Bolognai-rendszerhez. Tovabba a fels6foku szakképzéshez hasonléan naluk is van kétéves képzési
forma.

A kozépiskolai tanulmanyaik folytatasat szandékozé hallgaték valaszthatnak, hogy egybdl
kezdik a 4 éves undergraduate — nalunk: gradudlis - képzést, vagy egy kétéves atmeneti programmal
kezdenek. Miutdn megszerezték a diplomat a fiskolan, utdna mehetnek a postgraduate - nalunk:
mesterképzés, doktori iskola - képzésekre. A felsdoktatasi képzési formak és intézmények kdnnyebb
attekinthet6sége érdekében a 2. tablazatban 6sszegzem az informacidkat.
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Képzési forma Fels6oktatasi intézmény Képzés jellege
Associate Degree Community College Kozosségre épiil6, atmeneti 2 éves program
Undergraduate College, University BA; BS; Alapozé képzés specidlis szaktertileti

kurzusokkal kiegészitve

Graduate University diplomara épiild, kiegészitd szaktertilet-specifikus
képzés

2. tablazat (Az amerikai fels6oktatas képzési formai)

Az elszantsag, a szorgalom, a tanulmanyi aktivitds az amerikai hallgatok nagy részének atjarja
az életét. Vendégoktatok, vendégprofesszorok amerikai kintlétiik alatt meglepddnek, hogy milyen
nagy a hallgat6éi részvételi arany az eléadasokon, annak ellenére, hogy ott sem koételezd az
oralatogatas az el6adasokon. Ennek egyik oka lehet a tandijak - egyébként is magas - emelkedd
tendencidja. Sokkal gyorsabban névekednek, mint az atlagos amerikai fizetések. Mivel tehat nem
kevés pénz forog kockan, ezért a hallgatét kétségkiviil motivélja, hogy idében végezzen. Eppen ezért
sok hallgaté dolgozik az egyetem mellett. Hidba vannak a hallgaték tanulmanyainak finanszirozasara
kiilonbo6z6 lehetéségek (allami, magan és alapitvanyi 6sztondijak, didkhitelek), ezekhez igen nehéz
hozzaférni, igen nehéz a finanszirozott keretbe bekeriilni. A tobb ezer dollaros (3200 dollartdl
egészen 33 000 dollarig) 6sztondijat - mely nagyban fiigg az adott egyetem presztizsét6l — nem kis
megterhelés a hallgaténak és csaladjanak el6teremteni. (Vedder, 2012)

Az amerikai egyetemekre torténd bekeriilés kozponti felvételi tesztek segitségével torténik.
Ilyen példaul az ACT (American College Test) vagy a SAT (Scholastic Assessment Test), mely utébbira
a tanulmanyomban bemutatott projektek is részben épiilnek. Azt, hogy mely felvételi eljarast
preferaljak, egyetemenként és tagallamonként valtozé. A kozponti felvételi eljarasra azért van
sziikség, mert a kozépiskolaknak egyéni tanrendje van. Emiatt 6riasi kiilonbségek vannak koztiik az
oktatas szinvonalaban. (Zsigmond, 2008) Tehat a tanulmanyi atlag 6nmagaban nem informativ a
meglévd tudas tekintetében. Ez is hozzajarul ahhoz, hogy a kisebbségiek, a szegénységben él6k igen
nehezen jutnak be a felsGoktatasba. Ok mar a kozépiskolai oktatasban is gyakran csak az alacsony
szinvonalu iskoldk palettajabol valaszthatnak, és ez kiiitkozik a kozponti felvételi teszten. Ez a
tarsadalmi kiilonbség mostansdg még inkabb kiélez6dni latszik, hiszen jelenleg kevesebb alacsony
tarsadalmi rétegbdl szarmazé tanul a fels6oktatasban, mint a 70-es években. (Vedder, 2012) A SAT
és az ACT tesztek f6leg analitikus készségeket mérnek, melyek a hagyomanyos iskolai tudason
alapulnak. A legtébb kozépiskoldban ezeket preferdljdk, azonban ezen a teriileten az alacsonyabb
szociodkondmiai statuszu didkok joval gyengébben teljesitenek. Az 1j tehetségdiagnosztikai
modszerek célja, hogy a kisebbségi hallgatok koziil is Kisziirje a tehetségeket, és hogy a gyakorlati és
kreativ készségeket mérje, amiben 6k sem rosszabbak, mint a kozép és felsébb tarsadalmi rétegbdl
érkez6 kortarsaik. (Sternberg, 2010)

4.2. Amerikai elméletek: A WICS tehetségmodell, a Sikerintelligencia, és a Befektetés-alapt
Kreativitas

A WICS mozaikszé a Sternberg (2010) altal legfontosabbnak tartott harom tehetség-
Osszetevonek a kezddbettje: bolcsesség (wisdom), intelligencia (intelligence), kreativitas (creativity),
tovabba fontos ezek dsszehangolasa, azaz szintézise (synthesized). A bolcsesség viszonylag j keleti
fogalom a tehetség 6sszetevdinek korében. Példaul Hitlert sem emlitjiik tehetségként annak ellenére,
hogy igencsak kivald interperszonalis és szonoki képessége volt és a kognitiv képességei sem voltak
gyengék, hiszen a teljes nincstelenségb6l a naci part élére kiizdotte fel magat, ezutan pedig
Németorszag egyediili vezet6jévé valt. Hogy miért is? Mert a képességeit nem a kozos jo érdekében
hasznalta fel. Nem az egyetemes emberi értékek szerint cselekedett. Pont ez az, ami miatt Ghandi-t,
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Nelson Mandela-t, vagy Martin Luther King-et egyhangian tehetségesnek definidljuk. Egy igazi
tehetségnek szem el6tt kell tartania azt, hogy ne csak a sajat fejlédése érdekében kamatoztassa a
tehetségét, hanem az j6 legyen a kozvetlen és a tagabb kornyezetének is. Céljait gy valdsitsa meg,
hogy azzal masokat ne gétoljon, és ne lépjen at egyetemes etikai érdekeket. Eppen ezért fontos
alkotéelem a bolcsesség, mert masok nézépontjat, érdekeit is szem el6tt kell tartani, miel6tt
megvaltoztatjuk a kérnyezetet. (Sternberg, 2010)

Az intelligencia egy nehezen definidlhat6é pszicholdgiai fogalom. A legtdbb definici, mely
megproébalja lefedni, azok leggyakrabban a kérnyezethez valé alkalmazkodast és a tapasztalatokbol
val6 tanulast emlitik. Sternberg (1999) éppen ezért vezette be a sikerintelligencia elméletét, mely
tobb Osszetevot is felsorakoztat, ahelyett, hogy egyetlen definiciéba siiritené bele, hogy mi is az
intelligencia. Ahhoz, hogy valaki sikeres legyen, az aldbbi intelligencidhoz kothet6 elemekre van
sziiksége:

- életcélok elérése az adott szocio-6konémiai kérnyezetben
- az erOsségek alkalmazasa és a gyengeségek kompenzalasa
- a kornyezethez vald alkalmazkodas, és annak formalasa

- az analitikus, kreativ és gyakorlati készségek kombinalasa

A Kkreativitas esetében is egy Uj elméletet, hasonlatot vezet be Sternberg (2006). A kreativitas
szerinte olyan, mint a j6 befektetés (Befektetés Elméletet). Ahogyan a pénz vildgaban a befektet6k
alacsony aron vasarolnak, és magas aron adjak tovabb javaikat a piacon, Ugy a kreativ emberek az
otletekkel teszik ugyanezt: egyszer(, haszontalannak tin6, vagy akar bizarr 6tletekbdl alakitanak ki
nagy dolgokat. (Sternberg, 2006)

4.3. Egy tehetségmodell gyakorlati megvaldsulasa: A Rainbow és a Caleidoscope projekt -
Diagnosztikai példakkal illusztralva

Amerikaban a Tufts Egyetemen elindult egy projekt melynek az volt a célja, hogy a kézponti
felvételi eljarast kiegészitse ugy, hogy ne csak a hagyomanyos iskolai oktatasban preferalt analitikus
készségeket mérje (ahogyan a kozponti felvételi, a SAT - Scholastic Assasment Test), hanem a
bekeriil6 hallgatok tehetségét is. A Rainbow projekt célja a tehetség diagnosztizalasara szolgald
tesztbatéria fejlesztése volt. Ezt a koncepciot egészitette ki a Caleidoscope projekt, mely a Rainbow

sz z

A két projekt célkitlizése a WICS alapjan torténd tehetségdiagnosztika volt. Nemcsak
egyszerlin a hagyomanyos 1Q tesztek alapjan mérhetd analitikus képességek feltérképezésre volt
sziikség - melynek a kozépiskolai tudas az alapja - hanem mas fontos képesség és a teljesitmény
mérése is. A modern intelligenciaelméleteknek mar tul kell mutatni a G-faktoron. Ezenkiviil a
munkaerdpiac vilagaban sem elég pusztan intelligensnek lenni, gyakran varjak az embert6l a sajat
otleteket, problémamegoldast varatlan helyzet esetére. (Sternberg, 2010)

Sternbergnek nem volt egyszerl dolga az Uj projektek bevezetésén. Egyrészt validan és
relidbilisen kellett mérni a gyakorlati intelligenciat és a kreativitast. Masrészrél pedig meg kellett
kérddjeleznie a SAT hatékonysagat, ami szembement a kdzponti felvételi irodak érdekeivel. A SAT
mellett az az érv szoélt, hogy - mint minden hagyomanyos intelligenciateszt - faktoranalizis utjan
kimutatja a G-faktort, vagyis az altalanos intelligenciat. Tovabba van bejdlslé ereje, igaz, hogy csak
kezdetben. Nagyrészt egyébként olvasasértésre, szamolasra és kozépiskolai ismeretekre
tdmaszkodik amire egyébként kezdetben a fels6fokt tanulményok is. A SAT mellett sz6l még az az
érv is, hogy a SAT verbdlis pontszdma és a matematikai pontszama korreldl a kozépiskolai
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tanulmanyi atlaggal, valamint az egyetemi elsé év végén mért atlaggal. Mivel az analitikus készségek
- elavultsaguk ellenére - is sziikségesek a felsGoktatasban, ezért a Rainbow és a Kaleidoszkoép
tesztbatérianak van egy olyan része, amely ezt hivatott mérni. Ez a pontszam ugyanugy korreldl a
kozépiskolai és az elsGéves egyetemi atlaggal, mint ahogyan a SAT pontszamok, tehat ez a rész is a G-
faktort (altalanos intelligenciat) méri. A Kalidoszkép projekt (a Rainbow tovabbfejlesztése) esetében
- amikor a bolcsesség is a fokuszba keriilt - a kreativitast, a gyakorlati intelligenciat és a bolcsességet
méro tesztrészek mar csupan minimalis szinten korrelaltak a SAT pontszdmmal és a tanulmanyi
atlagokkal. Viszont jol korrelaltak az iskoldn kiviili aktivitassal, azaz, hogy a kotelezé tanulmanyi
elfoglaltsagok mellett a hallgatok mennyi egyéb Kkiegészité programban vesznek részt (mennyi
lehet6séget hasznalnak ki; sport, mlivészet, kultira, szérakozas), valamint a vezet6i és szervezdi
készségekkel. Hogyan is mérték (milyen kérdésekkel) a gyakorlatiassdgot, a kreativitast és a
bolcsességet? Az alabbi néhany példa ezt szemlélteti.

Egy, a bolcsesség mérésére szolgald kérdés:

,Egy kozépiskolai tanterv nem minden esetben teszi lehetévé az intellektualis szabadsagot. Irj
le egy intellektudlisan ki nem elégitett szenvedélyedet. Hogyan tudnad hasznositani ezt az
érdekl6désedet a kozos jo érdekében, vagy tarsadalmi valtozasok elérése céljabo6l?”

Egy, a gyakorlatiassag mérésére szolgal6 kérdés:

,Irj le egy olyan esetet, amikor kockéazatot véllaltal, és nem-vart célt értél el! Hogyan gy6ztél
meg masokat, hogy kovessenek? Milyen tapasztalatokat sziirtél le ebb6l? Hozhatsz példat a
tanulmanyaidbdl, az iskolan kiviili plusz tevékenységeibdl, vagy a sportbol.”

Egy, a kreativitas mérésére szolgal6 kérdés:

,Vedd el a hazai vagy az egyetemes torténelemtudasod, és valassz ki egy meghatarozd
pillanatot! Képzeld el, hogyan zajlott volna le a forgatékonyv, ha a kulcsesemény mashogy alakul!”

Ez a fajta felvételi eljaras nemcsak abban mutatott elérelépést, hogy a hallgatok képzettebbek
lettek, hanem abban is, hogy tudasukat szélesebb korben tudtdk kamatoztatni. Ezen kiviil - mint
ahogyan korabban emlitettem - a hatranyos helyzet(i fiatalok is nagyobb aranyban keriiltek be a
fels6oktatasba. Ez annak volt kdszénhet, hogy az analitikus készségekben megjelené hatranyukat
kompenzalni tudtak kreativitassal és gyakorlatiassaggal, mivel a tesztbatéria sokkal életszer(ibb volt,
és nem olyan absztrakt, mint a SAT. Leginkabb a latin amerikai kisebbségek szamara volt ez a projekt
kedvezd, hiszen az 6 felsGoktatasi részvételi aranyuk ugrott meg leginkabb az Egyesiilt Allamok
kisebbségei koziil. (Sternberg, 2010)

A projekt tehat bizonyitotta, hogy az 0j felvételi eljaras az egyének kozotti tehetséget is
differencidlja, valamint a hagyomanyos rendszeridi oktatdsban hatranyban 1évé kisebbségieket is.
Hiszen kozottik is ugyanigy vannak egyéni kiilonbségek, mint barmely mas populacioban, csak a
kontextus mas, ahol ez megnyilvanul.

5. A magyar felsdoktatasi tehetséggondozasi formakrol altalanossagban

Régen a felsGoktatas dnmagaban jelentette az iskolai tehetséggondozas legmagasabb szinti
intézményét. Jelenleg tomegképzés. Nem ritkdk az akar 300 fével induld évfolyamok sem. A legtébb
fels6oktatasi szakon az allami keretet kiegészitik 6nkoltséges képzési formaval is. Ez azt jelenti, ha a
hallgaté nem éri el a valasztott szakjanak allami- finanszirozast ponthatarat, de kifizeti a tandijat,
akkor ugyanugy részt vehet a képzésben, mint az allami 6sztondijas hallgatok. Ezen folyamatok
tették sziikségessé a felsdoktatasi intézményekben folyd tehetségazonositast és gondozast. Ennek
révén Keriilt sor az alkotmany szintjén torténd jogi szabalyozasra: A 2005. évi CXXXIX. torvény 66. §-
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a szerint minden fels6oktatasi intézmény koteles valamilyen formaban gondoskodni a tehetséges
hallgatékrol. (Bodnar, Takacs, Balogh, 2011)

A fels6oktatas tehetséggondozasi lehet6ségei tobbféle mddon elérhetbek a hallgatok szamara.
Egyrészrdl minden egyetemnek, féiskoldnak van sajat, helyi koncepcidja. Ezek altalaban kis 1étszamu
hallgatét vonnak be, és mar egyszerlien oktat6i vagy hallgatéi kezdeményezés, lelkesedés kapcsan
beindulnak. Ilyen kis létszamu kozosségekben a megfelel6 kozos munka érdekében fontos az
informalis kapcsolat, a kollegialis, esetleg barati viszony. Ilyenek példaul a kutatészeminariumok, az
el6adas-sorozatok, a szakmai miihelyek, a workshopok, a tanul6korok, az alkalmi jellegi sport és
miivészeti korok, melyek fontos részei az egyetemi-polgari életnek. De lehetnek akar nyari taborok is
(Példaul a BME Vegyészmérnoki Csoportja tabort szervez a kozépiskolaban jol teljesitd
tehetségigéretek szamara). Ezek - az egyetemek, f6iskolak falain belil miikédvén - kevésbé
strukturaltabbak, informalisabbak, éppen ezért pszicholégiai szempontb6l még a kozponti
tehetséggondozasi koncepciokndl (TDK-mozgalom, szakkollégiumi-mozgalom, &sszegyetemi
tehetséggondozé programok) is nehezebben kutathatébbak. Ennek ellenére fontos részei a hallgatoi
tehetséggondozasnak, els6sorban a tudomdanyos tehetség szempontjabol. Ezeken a Kkiegészitd
foglalkozasokon (szeminariumokon, kutat6csoportokban) kénnyebben elsajatitjdk a tudomanyos
kutatds modszereit, eszkozeit, praktikait, ami féleg a kiscsoportos jellegnek koszoénhets. A
fels6oktatas tomegoktatassa valasa révén az ilyen jellegli oktatasi formak sok esetben kiszorultak a
kotelezd tantervi keretbdl. (Hrubos, 1999)

A felsGoktatasi tehetséggondozas megvaldsitdsaban az imént emlitett helyi, kis létszamu
formak mellett k6ézponti (orszagos-, egyetemi szintii) programok is segitik a hallgatékat. Vannak
olyan projektek, amelyek mar a kozépiskolai oktatasba is ativelnek (példaul a Tehetség-utlevél
program, a Szinapszis-mentroprogram, a Tehetséghidak program, vagy a szakkollégiumok
kozépiskolasoknak szant ismeretterjeszté programjai). Ezek a tehetséges, érdekl6dd
kozépiskolasokat célozzak meg, és - mint a kozépiskolai tehetségfejlesztés folytatasaként - kisérik a
hallgatét a késébbi tanulmanyaik soran, segitik az egyetemi légkorbe torténd beilleszkedését. Ezek
leginkdbb mentor-tutor rendszer alapjan miikédnek. Vannak olyan egyetemektdl és f6iskolaktol
fiiggetlen programok, szovetségek, melyek minden tudomdanyteriiletrdl halézatszerii kapcsolatot
kiépitve probaljak meg 6sszefogni a tehetségeket. Ilyen példaul a Kutaté Didkok Szovetsége, vagy a
Pro Sientia Aranyérmesek Tarsasaga. A fels6oktatasi tehetségfejleszt6 programok (pl: DETEP, Kerpel,
SZTEhetségpont) és a szakkollégiumok kivald lehetséget jelentenek az egyetemi hallgatok szamara
a tudomanyos munkaba valé bekapcsolédasra, a tanulmanyok kiegészitésére, valamint a szakmai
fejlédésre. A tehetségfejlesztés eme szinterein a hallgaték eddig ismeretlennek vélt kompetenciai is
megnyilvanulhatnak: Tébbek k6zott kialakulhat erds szakmai identitas, kutatas iranti motivacié, sét,
még érdekl6dés is az eddig idegennek vélt tudomanyteriiletek irant.

Ha a fels6oktatasi tehetséggondozasrol beszéliink, akkor azt is meg kell emliteniink, hogy
nemcsak a tudomanyos palya, hanem a munkaerdpiaci ,t6zsde” kapuja is. Ez egyrészt azt a versenyt
jelenti, mely a frissen végzett hallgatok kozott folyik a jobb munkahelyekért, masrészt pedig a
vallalatok tehetségekért folytatott harcat. Kilfoldon ennek nagy hagyomanya van. A szakirodalom
csupan ,Brain-drain”-nek hivja ezt a jelenséget (versengést), mely nemzetkozi viszonylatban,
orszagok és multinacionalis vallalatok kozott zajlik. A jelenség roviden annyit takar, hogy egy
célorszag mas orszagokbdl probal atcsabitani értelmiségi munkavallalékat és kutatokat a sajat
fejlédése érdekében. A nagyvallalatok, kutatélaboratériumok, mar kozvetleniil az egyetemmel veszik
fel a kapcsolatot, hogy a kiszemelt tehetséges hallgatd kozvetleniil naluk kezdje meg kutatasait a
diploma megszerzése utan. (NG, 2011) Vannak olyan eurépai intézmények, ahol a tehetséggondozas
egybefon6dik a munkaerdépiaccal. (Wolfensberger, 2015) De nem kell atmenniink az orszaghataron,
ha meg akarjuk tapasztalni a jelenséget. Bodnar Gabriella (2011) az aldbbi médon ir a felsGoktatas és
a munkaerdpiac kapcsolataroél: "A magyar fels6oktatas intézményei hamar felismerték a tehetségesek
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tdmogatasanak, menedzselésének sziikségességét, kapcsolatépitést a munkaerdpiaccal, ahova
onmaguk menedzselése érdekében szivesen kiildik, juttatjak el fiataljaikat." Lathatjuk tehat, hogy a
fels6oktatasnak is van igénye kapcsolatot teremteni a munkaerdépiaccal. Ezt j6l mutatja az is, hogy a
van egy olyan érték a felsGoktatidsban és a munkaerdpiacon, amit ugy hivnak, hogy
tudasmenedzsment. A tudasmenedzsment nem pusztdn a tanulasi folyamatot jelenti. A tanulas
mellett sziikséges még az alkotas és a kreativitas is. Ezen készségek nemcsak a kutatomunkaban, de a
munkaerdpiac nagy részén igen hasznosak. (Bodnar, Takacs, Balogh, 2011)

A felsGoktatasi tehetséggondozasrdl és annak kiilonbozé formairél bévebben: Bodnar
Gabriella, Takécs I1diké, Balogh Akos: Tehetségmenedzsment a felsGoktatasban

5.1. TDK mozgalom, OTDK

Hazankban egyediill all6 rendezvény a kétévente megrendezett Orszagos Tudomdanyos
Diakkori Konferencia (OTDK). Ennek célja, hogy az orszag minden felsoktatasi intézményébdl (sét,
hataron tdli intézményekbdl) érkezzenek hallgatdk, és bemutassak tudomdanyos kutatasaik
eredményét. Hazai viszonylatban, a minden tudomdanyteriiletre Kkiterjedd, gradudlis hallgatok
szamara rendezett konferenciak koziil az OTDK a legnivosabb. Ez meg is latszik abban, hogy a
kiilonboz6 6sztdndijjaknal, palyazatoknal, tovabbtanuldsnal, felvételinél nagyon sokat nyom a latba,
ha valaki el6adott az OTDK-n. Az el6adasok min&ségét és a konferencia szinvonalat az biztositja, hogy
a hallgatéknak a sajat felsGoktatdsi intézményiikben kvalifikalniuk kell magukat. Tehat ezeket a
munkdékat egy szakmai zs(iri a helyi TDK-n (kari fordul6on) mar érdemesnek talélta. A rendezvény
egyediilalld6 mdédon biztosit lehetdséget arra, hogy az orszag szamos fels6oktatasi intézményébdl
érkez6 hallgatok megismerjék egymas tudomanyos munkajat, kutatasi tertiletét. Az idei évben (2015-
ben) 4602 dolgozatot mutattak be a hallgaték 16 tudomanyteriileten. A tdbbszerzds munkak révén
5161 hallgaté vett részt az eseményen. Ezek a szamok azt tiikrozik, hogy az OTDK igencsak
megmozditja a hallgatékban a tudomanyos érdekl6dést. A TDK mozgalomhoz csatlakoznak
szakkollégiumok, tehetséggondozé programok, kutatécsoportok. Példaul a szakkollégiumi szervezeti
és miikodési szabalyzatban rogzitik, hogy adott szemeszterben a tagoknak részt kell vennie TDK-n.
Az egyetemi kutatdsoknak is lehet olyan alternativ célja, hogy a becsatlakoz6 hallgaték - akik
segitenek a kutatas lebonyolitasaban - a kutatasi eredményeket prezentalhassak a helyi TDK-n és az
OTDK-n.

Az OTDK egy kiélezett versenyhelyzet forrasa is egyben. Igy eleve a kontextus is gyakran
elveszti azt az érdekl6dd, tudomanyra nyitott jellegét, ami egyébként megfigyelhet6 a hallgatésag és
az el6ad ok részérdl egy tudomanyos konferencian. Ez a helyzet — a kritikak és az értékelések révén -
kikezdheti a tehetségek onértékelését. Pedig 6k gyakran érzékenyek és nehezen teszik tul magukat a
kritikan és a negativ értékelésen. (O’Connor, 2002) Tovabba az értékelés sem valid és reliabilis,
hiszen egy szekcién beliil kiilonboz6 emberek birdljak a kiilonb6z6 dolgozatokat. Hidba vannak
szakmailag kivaldan értékelve a dolgozatok, ha azokban oériasi eltérések vannak pontszamilag a
biralok kiillonb6z6 értékrendszere, mércéje miatt. Példaul egy szigora oktaté mar egy-egy kisebb hiba
révén is jelentds pontlevonassal sdjtja a dolgozatot, mig egy engedékeny kollégaja ugyanezt lehet,
hogy csak egy-két pont levonasaval biintetné. Tovabba a masik tény, ami megkérddjelezi az OTDK
eredmények validitasat, az eltér6 tipusu kutatasok egydimenzidés médon (pontszam alapjan) torténd
Osszehasonlitdsa. Vajon 0Ossze lehet-e hasonlitani egy magas szinvonalu kvalitativ kutatast egy
szintén magas szinvonali kvantitativ kutatdssal. Lehet mindkett6 tarsadalmilag fontos kérdést
taglalo, igényesen megirt, tokéletes modszertant megvalasztd, és helyes kovetkeztetés levono
kutatas, ezeket egyetlen szempont (pontszam) alapjan itélik meg (tovabba az elébbi szempontoknal
szintén megjelenik a szubjektiv nézépont is). A harmadik kritika az OTDK helyezések validitasaval
szemben az esetleges szekcidok kozotti kiillonbség. Ha tegyiik fel, hogy egy szekcidba csak valamilyen
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szempontbol hidnyos, kisebb-nagyobb hibakat tartalmazé dolgozatok Kkeriilnek, melyek még atfértek
a helyi fordul6 sziir6jén, azok koziil is ugyanugy ki kell valasztani a helyezetteket, mint egy csak
hibatlan dolgozatokat magaba foglalé szekciébdl. Sajnos sok helyen a helyezéseknek is jelent6sége
van. Példaul sok doktori iskolaban, 6sztondij palyazatnal kiilonbséget tesznek a helyezett és nem
helyezett OTDK dolgozatok kozott.

Lathatjuk tehat, hogy a TDK mozgalom atsz6vi a magyar fels6oktatasi tehetséggondozast. Ezt
bizonyitja, hogy a masik két f6 tehetséggondozasi formaval is Osszefonddik: az 0Osszegyetemi
programokban és egyes szakkollégiumokban is honoraljak az OTDK-n val6 részvételt.

5.2. Osszegyetemi tehetséggondozo6 programok

Az egységes, strukturdlt egyetemi programok melegagyai a hallgatéok tovabbtanulasi
Ezekbe a programokba a korabbi teljesitményeik alapjan keriilnek be a hallgaték. Tehat mar el kell
jutniuk egy adott szintre a tanulmanyaik soran (példaul 4,0-es tanulmanyi atlag, féléves kutatasi
titemterv, TDK-n val6 részvétel, stb.). Emellett az értékelés, a szint-, kategdrialépés, az 6sztondijak is
a meglév6 tudomanyos munkak alapjan torténik. Példaul a Debreceni Egyetemen ezek alapjan kapjak
a DETEP-krediteket. E teljesitmény-alapi keretrendszer mellett hirdetnek a hallgaték szadmara
tudomanyos rendezvényeket, konferencidkat, ahol azok be tudjak mutatni kutatasi-eredményeiket. A
tehetséges hallgatoknak ezért is érdemes csatlakozni, mert igy sokkal konnyebben értesiilnek a
szakmai és tudomanyos fejlédési lehet6ségekrdl. Tovabba az Osszegyetemi tehetséggondozd
programok hallgat6i e rendezvények keretében taldlkoznak egymaéssal, itt ismerik meg egymas
munkajat. Minél inkabb le vannak fixalva a bekeriilési és bennmaradasi keretek, a munkak értékei, az
0sztondijak, annal inkabb kedvez a teljesitményorientalt munkanak. Ehhez kapcsoldd6 szempont az
anyagi tamogatas: Ez lehetséges rendszeres 0sztondij formajaban, vagy akar konferencian vald
részvétel, kutatasi koltségek finanszirozasanak formajaban is. (Bodnar, Takacs, Balogh, 2011)

Az egyetemi tehetséggondozasi programok - legyen az egy komplex, kiilon létrehozott
program, vagy egy tehetséggondozasi csoport, egy szakmai bizottsag - elsédleges célja a kiemelkedd
hallgaték kivalasztasa, és a fels6fokil tanulmanyok alatti folyamatos tamogatas. Azonban ez nem
korlatozodik kizardlag az egyetemi-, fdiskolai tanulmanyokra: Van, hogy mar el6tte, és még utana is
segiti a hallgatokat. Vannak olyan programok, amelyek igyekeznek megcélozni mar az egyetemi évek
el6tt a tehetséges didkokat. Példaul az ELTE szorosan egylittmiikddik a gyakorlé iskoldival, hogy
minél tobb didk valassza intézményliket az érettségi bizonyitvany megszerzése utan, vagy a PTE-n
miikodé Szinapszis Mentorprogram, melynek célja szintén a tehetséges kozépiskolasok egyetemre
val ,csabitasa”. A SOTE-n miikodé Kerpel-Fornius Odén Tehetséggondozé Program pedig a diploma
megszerzése utan is segiti a végzetteket 35 éves korukig, legyenek akar rezidensi-, akar doktori
képzésben. (Bodnar, Takacs, Balogh, 2011)

Meg kell még emliteni, hogy a tehetséggondozd programok Aaltaldban kari szinten is
képviseltetik magukat. A kiilonb6z6é karok autoném munkaja a hallgaték szakmai eredményeinek
megitélése miatt sziikséges. A kreativitds szakirodalmaban o6rék vita a teriiletspecifikus illetve
teriiletaltalanos jelleg. Mindkét tadbor képvisel6i az empirikus bizonyitékok széles arzenaljabol
valogathatnak. (Lubart, Guignard, 2004) Eppen ezért van sziikség az adott tudomanyteriileten
dolgozé szakemberek véleményére is a hallgatok teljesitményének értékelésekor. Gondoljunk bele,
hogy mennyire mas készségek kellenek egy irodalomtudomanyi kutatashoz, mint egy vegyészetihez.
Annak ellenére, hogy a tehetség személyiségbeli 6sszetevoi (példaul: elszantsag, Gjitd szellem, stb.)
mindkét tudomanytertilet tehetségeiben ott lakozhatnak.
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A mentoralas nélkiilozhetetlen folyamat a tudomanyos munkaban, ezért szinte mindenhol kell
valamilyen formaban igazolni, hogy a hallgaté mar megkezdte a kdz6s munkat valasztott oktatdjaval
(példaul: oktatdi ajanlas, konzulensi/témavezetdi nyilatkozat). A 3. tablazat célja 6sszefoglalni, hogy
milyen lehetGségeket és elényoket tud nytjtani egy komplex egyetemi tehetséggondoz6 program a
hallgaték szadmadra, ugyanakkor milyen kotelezettséget tamaszt veliikk szemben. (Bodnar, Takacs,
Balogh, 2011)

A hallgatdék szamdra nytjtott lehetdségek A hallgaték kotelezettségei a programokban
Oszténdijak Fels6foku tanulmanyok magas szintii elsajatitasa a programba
keriilés utan is
Tréningek TDK-n val6 részvétel
Tandcsadds Rendszeres kdzos munka a mentorral
Tudomdnyos eredmények prezentdldsdanak Rendszeres beszamolasi kotelezettség
lehetdségei

Kutatdsi tamogatds

Felvételi elony az mesterképzésnél és a
doktori képzésnél

Interdiszciplindris kutatomunka

Ingyenes, érdeklddési teriilethez két6do
kurzusokon valé részvétel

Mentor-tutor viszonyban folyé munka

3. tablazat (A hallgatok lehetdségei és kotelezettségei a tehetségprogramokban)

A tablazatban megjeldlt szamos kozos vonas mellett azonban vannak egyedi koncepciok,
emiatt a kiilonb6z8 programokban vannak eltérések. A cél viszont kozos: A felsGoktatasi
tehetséggondozas. Ilyen példaul a diplomamelléklet (igazolds a tehetségprogramban vald
részvételrdl), a kivalosagi lista (a hallgatok Kitiintetése), vagy a ,tehetségbdénusz” (téritésmentes
kredit-tobblet teljesités).

5.3. Szakkollégiumok

A szakkollégiumok esetében Kicsit masabb a miikodési elv. Mondhatnank azt is, hogy az
Osszegyetemi tehetséggondozo6 programok komplementere. Azonban a két tehetséggondozasi forma
Osszehasonlitdsaval dvatosan Kkell banni, mert ahdny szakkollégium, annyi féle szervezeti és
miikodési szabalyzat (SzMSz). Tehat a kiilonb6z6 szakkollégiumok mas-mas aspektusbdl ragadjak
meg a tehetséget (tarsadalmi érzékenység, feleldsségvallalas, tudomanyos munka, szakmai kivalosag,
tarsas készségek, stb.) Minden szakkollégiumnak eltéréek a bejutasi és a bennmaradasi feltételei, a
tagok lehetdségei és kotelezettségei, a k6zos tevékenységek, a szakkollégiumi programok. Ami mégis
0sszekoti Oket, az a tarsas kozeg biztositasa a tehetségek szamadra. Ezt oly mddon érik el, hogy sok
informalis programot biztositanak a szakmaisag mellett. Tovabba a kotelezd és az ajanlott szakmai
programoknak is van kozosségépitd szerepe. Azonban az egylittlakas az, ami leginkabb facilitalja a
kozosségi 1étet. A szakkollégiumi mindsitésnek éppen ezért alapkritériuma, hogy a tagok (legalabbis
egy harmaduk) lakjanak egylitt. Tehat a szakkollégium pont azokat a lehetéségeket igyekszik
biztositani, melyeket az 6sszegyetemi tehetséggondoz6 programok kevésbé tudnak. A szakkollégiumi
mozgalom koézéppontjaban a Szakkollégiumi Charta all, mely a szakkollégiumok alapkoncepciéjat,
alapelveit hatarozza meg. A szakkollégiumi charta el olvashatd a
http://www.szakkoli.hu/oldal/szakkollegiumi-charta weboldalon. E fejezetben a hat f6 pontjat
emelném Ki:
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- autondémia

- magas szinvonald munka

- tarsadalmi problémaérzékenység
- fiatalok kozossége

- egylittlakas

- folyamatos fejlédés

A teljesitménymotivacié esetében tiinik szembe igazan a szakkollégiumok heterogenitasa. Ez
azt jelenti, hogy van olyan szakkollégiumi SzMSz, ahol fixen rogzitve vannak a tagok szakmai és
tudomanyos kotelezettségei félévekre lebontva, és van ahol csak lehetdségek, opcidk vannak
felvazolva erre vonatkozéan. Tovabba a szakkollégiumok autoném szervezetek: Maguk hozzak létre
sajat szabdlyzat-rendszeriiket, és sziikség esetén mddositjadk azt. Mikodésiik anyagi hatterét
altalaban az egyetem (kar) altal, vagy palyazatok utjan tudjak biztositani. A szakkollégiumok
irdnyito-, felligyel6 szervezete is eltér6 (a pozicidk, a kiilonbozé tigyekért felel6s tagok, a valasztas,
stb.) Eppen ezért kell 6vatosan banni a szakkollégiumok tehetséggondozé jellegével, mert a
kiilonb6z6 formai és tarsas keretek mas-mas tehetségaspektust (gyakorlati-, interperszonalis-,
tudomanyos tehetség) facilitdlnak. Viszont ennek tekintetében végigkisérik a hallgatét az egyetemi
tanulmanyai soran, folyamatjelleggel. Tehat egy viszonylag hosszu fejleszt6folyamat eredménye lesz
a végzett hallgatd kivalésaga.

Végiil pedig nézziik meg empirikus adatok alapjan, hogy mik a szakkollégiumi tagsag és a
kiilonb6z6 mentalis tényezdk osszefliiggései. Erre szolgalt bizonyitékokkal a ,Tehetségek utja”
kérdéiv, melyet egy kiilon fejezet ir le. Ebben a kutatasban kideriilt, hogy milyen motivacidk vezérlik
a szakkollégiumba vald jelentkezést: A tobbség (70%) sajat magatol keresi a lehetdséget, de vannak,
akit a koradbbi tagok vagy az oktatok invitalnak. A legfébb célok, amit a szakkollégiumtél varnak a
jelentkezdk: szakmai kibontakozas, kapcsolatépités, személyiségfejlédés. A kutatds azt is
megvizsgalta, hogy miben kiilonb6znek a szakkollégistak az atlagos egyetemista populaciéhoz
képest: Tapasztaltabbak a kutatasban; jobb a tanulmanyi atlaguk; tobb nyelvvizsgajuk, publikaciéjuk
van; tobbszor jarnak konferenciara. A kognitiv és személyiségi faktorokat tekintve a szakkollégistak
onbevallasuk szerint felelGsségteljesek, j6 munkabirdsinak és szakmailag elkotelezettek. A
kutatasbol az is kideriil, hogy a tagok szdmara milyen segitséget nyujt a szakkollégium: Gyarapitja az
elméleti tudasukat; Szakmai szocializaciés kozosséget nyujt; valamint jartassagot szerezhetnek a
kozéleti témakban. (forras: http://tehetseg.hu/aktualis/tehetsegek-utja)

6. A ,gyakorlati tehetségek” és a munkaerépiac elvarasai

Egyre nagyobb hangstlyt kapnak a tehetséggondozasban (f6leg a felsoktatasban) az igymond
»gyakorlati” tehetségek. Ez azt jelenti, hogy az is tehetséges, aki nem a tudomanyban, a mlivészetben,
vagy a sportban ér el kimagaslé eredményeket, hanem olyan projektet, terméket, otletet hoz
létre/alkot meg, amely nagy hasznot hajt a tdrsadalom szamara.

Ehhez egyaltalan nem sziikséges kot6dni tudomanyteriilethez. Példaul nem lehet azt mondani,
hogy Arvai Péter - a Prezi feltaldléja - maradandé tézist alkotott volna az informatika teriiletén,
mégis vilagszerte ismerik. Ha 6t magat nem is, a termékét biztosan. Amit kitalalt, az a gyakorlatban, a
hétkoznapi életben, a felhasznalok életében jelentett nagy hasznot. Ki ne hallott volna a szocialis
szféran belil a Bator Taborrél? Alapja nem egy Uj koncepcié a szocioldgia / szocidlis munka /
pszicholdgia teriiletén. Mégis egyediilalld projekt. Olyan ujitas, melynek tarsadalmi haszna
vitathatatlan: ,Stulyosan beteg gyerekeknek és csaladdjaiknak nytjtunk sorsfordité élményeket, erét,
eszkozoket az élethez, a gyégyulashoz.” (www.batortabor.hu) Ok tehat olyan emberek, akikre szintén
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tehetségként tekintiink, ugyanakkor nehéz &ket ,bekategorizalni”, valamilyen tehetségteriilethez
sorolni.

A munkaerfpiacon a gyakorlati tudast varjak el: olyan tudast, melybdl az adott
szervezet/intézmény profitdl. A 4. tibldzat mutatja be, melyek voltak 2011-ben munkaerdpiac
legkeresettebb készségei a legtobb embert foglalkoztatd cégek véleménye alapjan. (forras: University
of Kent Careers Advisory Service)

1. Verbalis kommunikaci6 Tiszta és érthet6 fogalmazas (6tletek, tervek, utasitasok, stb.)
2. Csapatmunka Vannak olyan feladatok, melyek egyediil kivitelezhetetlenek

Tisztdban lenni a szervezetet koriilvevé- és a szervezet belsé gazdasagi

3. Kereskedelmi ismeretek .. ,
kérnyezetével

A szisztematikus informaciokeresés és elemzés nélkiilozhetetlen a

4. Elemz6 és kutato készségek problémamegoldésban

Utasitas nélkiil, 6nalléan is hasznosan tevékenykedni a szervezet és a sajat

5. Kezdeményez6készség fejlédése érdekében

6. Koordinacio A dolgok megfelel6 iranyba terelése

7. irasbeli kommunikacié Tiszta és érthet6 fogalmazas (6tletek, tervek, utasitasok, stb.)
8. Tervezés és szervezés Tevékenységek tervezése és azok hatékony Kivitelezése

9. Flexibilitas Rugalmassag. Alkalmazkodni a valtoz6 helyzetekhez

10. Id6gazdalkodas Prioritasok és hatarid6k figyelembe vétele

4. tiblazat (A munkaerdpiac legkeresettebb készségei 2011-ben)

Ha a tablazatot osszevetjik az Aaltalam 0Osszegy(jtott (Szabd, megjelenés alatt)
tudomanyos/iskolai tehetséggondozas szakirodalmaban el6fordulé készségekkel, akkor csak két
ko6zos valtozot talalunk: A flexibilitast (1), mely itt alkalmazkodast jelent, mig a tehetséggondozasban
a kreativitas egyik dsszetevdje, valamint az analitikus/elemz6 készséget (2), mely erdsen korreldl az
altalanos intelligenciaval. (Sternberg, 2010) A munkaerdpiac folyamatos igényeinek valtozasat jol
mutatja a kovetkezd, 5. tablazat, mely a tavalyi év (2015) eredményeit mutatja szintén a legnagyobb
munkaadok szempontjabol. (forras: www.forbes.com)

1. Csapatmunka 6. Kvantitativ elemzés

2. Dontés és problémamegoldas 7. Technikai tudas

3. Verbalis kommunikacio 8. Szamitégépes tudas

4. Tervezés és szervezés 9. Irasbeli készségek

5. Informacidéelemzés és szervezés 10. On-marketing, masok befolyasolasa

5. tablazat (A munkaerdpiac legkeresettebb készségei 2015-ben)

A lista elemeit tekintve majdnem ugyanazok, a sorrendben is csupan Kisebb valtozasok vannak.
Az elemz6 készségek itt is felmeriilnek, méghozza két aspektusban is: informacié és kvantitativ
elemzés. Tovabba megjelenik még a masokra tett hatds. Sternberg (1999) Siker-intelligencia
elméletében a sikerhez az is sziikséges, hogy az otlet, az Gjitas hasznossagardél masokat is meg kell
gy6zni. Hiszen ha nincs igény és érdekl6dés az tjitasra, akkor a tarsas kozegben nem Kkertil
elismerésre, nem emelkedik Kki.

Végiil, a harmadik bemutatott tablazat (6. tablazat) a témakorben a frissebb (2016-ban
megjelent lista) eredményeket mutatja. Ezek a készségeket a Vilaggazdasagi féorumon megjelent
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szakértok gytijtotték dssze. Itt mar széba keriilt a munkaerdpiac igényeinek valtozasa is, és nemcsak
az idei listat allitottak 6ssze, hanem azt is, hogy vajon mi varhaté 2020-ban. (forras: World Economic
Forum)

Melyek idén a leginkabb sziikséges készségek a Melyek lesznek 2020-ban?
munkaerdpiacon?
1. Teljeskori probléma megoldas 1. Teljeskor( probléma megoldas
2. Egyiittmiik6dés 2. Kritikai gondolkodas
3. Emberek koordinalasa 3. Kreativitas
4. Kritikai gondolkodas 4. Emberek koordinalasa
5. Targyalasi készség 5. Egyiittmiikodés
6. Min6ségre torekvés 6. Erzelmi intelligencia
7.Szolgalatkészség 7. Dontéshozatal
8. Dontéshozatal 8. Szolgalatkészség
9. Aktiv hallgatas 9. Targyalasi készség

10. Kreativitas 10. Kognitiv rugalmassag

6. tablazat (A munkaerdpiac legkeresettebb készségei idén és a jovében)

Ezekben a mostani és a jovObeli készségeket tartalmazo listdban mar négy olyan 0sszetevd is
van, amelyet a tehetségekkel is kapcsolatba hoz a szakirodalom: Kritikai gondolkodas; Mingségre
torekvés; Kreativitas; Erzelmi Intelligencia. Habar utébbit csak a jovére vonatkozéan emlitik.

A munkaerdépiac és az egyetemi oktatas kiilonbségeit feszegetve érdemes megnézni az olyan
szakmakat is - jelen esetben virtualis jatéktervezdk — ahol a kreativitas elengedhetetlen a munkahoz.
Jeffries (2011) arra kereste a valaszt, hogy mik a legfontosabb tényezd6k a tehetséges virtualis
jatéktervezdk esetében. Miutdn megvizsgalta, hogy mely Osszeteviket tartanak legfontosabbnak a
munkaltatdk, és melyeket az egyetemi oktatok, levonta a konkluziét, hogy nagyjabol hasonlé a két
oldal elvarasa harom-harom tényez6t leszamitva. Ez egy olyan teriilet, ahol nincs éles kiilonbség a
versenyszféra és az oktatas kozott. (Jeffries, 2011)

Osszességében a fenti tablazatok alapjan elmondhatjuk, hogy a gyakorlati tudas mas 6sszetevékbél
all, mint a tudomanyos kutatds. Ebb&l az kovetkezik, hogy a munka vildgdban mast jelent
tehetségesnek lenni, mint a tudomanyban. Ebbdl kifolyélag a gyakorlatban kiemelkedd tehetségek j
teriiletet jelentenek a tehetséggondozas szamara. A Szakkollégiumi Mozgalom céljai kozott is
megtalalhat6 a gyakorlati koncepcid: tarsadalmi, gazdasagi, kozéleti vitak; tarsadalmi problémakra
érzékenység; kozosségi tevékenységek. A munkaerdpiac és az oktatds kozotti kiilonbségekben az
iskolarendszer merevsége is nagyban kozrejatszik: nem alkalmazkodik a folyamatosan valtozo
igényekhez. (Jeffries, 2011)

Diszkusszio

Munkam 0Osszefoglalé és kiegészité jelleggel késziilt a bevezetésben emlitett Géniusz-
kotetekhez. Ezek metszetének szantam: Egyrészt az volt a célja, hogy a nemzetko6zi horizontot a
fels6oktatds szintéren is megvilagitsa, masrészt a magyar felsGoktatasi tehetséggondozast
,0sszevesse” a ,legtijabb” eurdpai és amerikai trendekkel. Az utébbi mondatban a két sz6 kizaroélag
idézojelek kozott értelmezhetd. Hiszen 6sszevetni (szinte) lehetetlen illetve értelmetlen a
tehetséggondoz6 intézményeket. Mindegyik hatékony a maga mddjan. Ahany féle tehetségprogram,
annyi féle értékorientacid: Vannak, amelyek az iizleti életre, vannak amelyek a tudomanyra, vannak
amelyek a szakmara, és olyanok is vannak, amelyek a nemzetkdzi egyiittmiikodésre készitenek fel.
Van, ahol a szigoru szelekcidra, van ahol a tehetségmodellekre eskiisznek. Van, ahol inkdbb dusité
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jellegii a fejlesztés, van ahol az interdiszciplinaritas a hangstlyosabb. Eppen ezért az ,0sszevetés” e
kontextusban inkabb csak 6sszegytijtést, leirast jelent. A ,legtijabb” szintén relativ fogalom mind a
tehetséggondozas, mind a munkaerdpiac irodalmaban. Ezek abszolit dinamikusan valtozo teriiletek,
melyekben naprakésznek kell lenni. Igyekeztem minél tobb forrast felhasznalni ebbdl az évtizedbdl.

Mint a bekezdésben emlitettem jelen irasom figyelemfelhivd céld. A felsGoktatasi
tehetséggondozas egy Uj és igéretes kutatasi teriilet. Itt ,keveredik 0ssze” a munkaerdpiac és a
koznevelés. Eppen ezért elég heterogén: Mind a tehetséges hallgatékat, mind a programok adta
lehet6ségeket tekintve. A tehetséges hallgatok ismérvei nem feltétlen esnek egybe az iskolai vagy a
munkaerdpiaci tehetséggel. A tovabbi kutatisoknak pont erre a ,hidra és szakadékra” kellene
irAnyulnia. Sokkal kénnyebb lenne ugy tehetséggondozé programot alapitani és fenntartani, ha
ismernénk, melyek a kézos vonasok a tehetséges hallgatékban, és milyen céljaik vannak az életben
(munkaerdpiac, vallalkozas, oktatas, tudomanyos karrier, stb.).

Mindenkinek érdeke, hogy minél tobb tehetséges hallgaté megtalalja azt a teriiletet, amelyben
ki tud teljesedni. Ezt pedig gy lehet elérni, hogy kiilonb6z6 tehetségprogramokon keresztiil minél
tobb lehetdséget ismertetiink meg veliik. Az elkotelezddott, és kiforrott identitasu fiataloknak pedig
hidat teremtiink szakmajuk / tudomadanyteriiletik még szélesebb korli és magasabb szinti
miiveléséhez.
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Szabd Zsolt Mihaly: A globalis 6regedés gazdasagi hatasai a nyugdijbiztonsagra /
Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola

Lektordlta: Dr. Melles Hagos Tewolde és Dr. Zachdr LdszIo

Az Eurdépai Unié tagallamait veszélyeztetd tarsadalmi valtozasok egyik legjelentésebbike a népesség
nagyfoka oOregedése, és ennek jelenlegi és varhaté hatasa a gazdasagokra és az allampolgarok
nyugdijbiztonsadgara. Szamtalan kutatds bizonyitja, hogy az allami nyugdij nem lesz elegendd
mértékii ahhoz, hogy a nyugdijas kora kiadasokat teljes mértékben fedezze. Elérelathatdlag a
nyugdijszinvonal megfelel$ szinten val6 tartasahoz az allami nyugdij mellett gondoskodni sziikséges
valamilyen nyugdij céli megtakaritasrol. A tanulmany harom részbdl all. Els6 része az Eurdpai Unid
és Magyarorszag népességének jelenlegi és jovobeni alakulasat mutatja be demografiai és statisztikai
adatok alapjan, és ennek gazdasagi hatasait az allami nyugdijak alakulasidra. A masodik rész az
ongondoskodas lehet6ségeit ismerteti, kiilonds tekintettel a nyugdijcéli megtakaritdsok
lehetdségeire. A harmadik része az ,,Ongondoskodas szerepe életiinkben” cimii kutatési projekt rész
eredményeit mutatja be.

Kulcsszavak: globdlis oregedés, nyugdijrendszerek, gazdasagi-tarsadalmi hatasvizsgalatok,
ongondoskodas, viselkedés gazdasagtan

JEL kédok: E21, F61, F62, H55,]32

One of the most significant social changes affecting the Member States of the European Union is the
high aging of the population and its current and expected impact on economies and pension security
for citizens. Numerous studies prove that the state pension will not be sufficient to fully cover the
retirement age. It is anticipated that in order to keep the pension level at an appropriate level, some
pension savings will be required in addition to the state pension. The study consists of three parts.
The first part presents the current and future development of the population of the European Union
and Hungary on the basis of demographic and statistical data and its economic impact on the
development of state pensions. The second part describes the possibilities of self-care, with
particular regard to the possibilities of retirement savings. The third part presents the results of the
research project "The role of self-care in our lives".

Keywords: global aging, pension systems, economic-social impact assessments, self-care, behavioral
economics

JEL Codes: E21, F61, F62, H55, ]32
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BEVEZETES

Az emberiség torténete elvalaszthatatlan az dregedéssel kapcsolatos kérdésektol. A téma fontossagat
indokolja, hogy szdmtalan hires filoz6fus, mint Platén?, Arisztotelész?, Cicer63, Seneca#, Petrarcas,
Cardano$, Simone de Beauvoir? foglalkozott a témaval és irt az dregedésrdl kiilonb6z6é szempontok
alapjan. A hosszu, betegségekt6l mentes és termékeny élet mindnyajunk vagya. A boldog és teljes
élethez elég a korabban emlitettek, vagy vannak még lehet6ségek. El6deinkhez képest ma soha nem
latott ideig élhetiink. Napjainkban az Eurdpai Uni6 tagallamait veszélyeztet6 tarsadalmi valtozasok
egyik legjelent6sebbike a népesség nagyfoku oregedése, és ennek jelenlegi és varhat6é hatasa a
gazdasagokra és tarsadalmakra. Magyarorszagnak az Eurdpai Uni6é tagallamaihoz hasonléan
népessége nagymértékben oregszik, és ennek hatasaként kiilonb6z6 kihivasokkal kell szembenéznie,
melyek koziil a legfontosabbak az egészségiigyi rendszer, tarsadalombiztositasi- és nyugdijrendszer,
és az adoérendszer atalakitasa. Jelen tanulmany az oregedés kérdését nem gerontolégiai (az dregedés
és Oregkor élet- és kortanaval foglalkoz6 tudomany) megkozelitésével vizsgalja, hanem a népesedés
adatait elemz6 tudomany, a demografia nézépontjabdl, mely segitségével kozgazdasagi
kovetkeztetéseket lehet levonni. A demografia az emberi populdciédinamikaval foglalkoz6 tudomany.
Kiterjed a népesség méretére, szerkezetére és eloszlasara, valamint a sziiletések, haldlozasok,
vandorlas és Oregedés hatasara torténd valtozasara. A tarsadalmi és gazdasagi valtozasok mogott
1évé torvényszertiségeket, ritmusokat és eldrejelzési trendeket probaljuk gércsé ald venni. Tovabba
szeretnénk megvizsgalni az 6kori gorog filoz6fus Platén gondolatat, hogy anyagi jolét nélkiil is lehet-e
harmonikus 6regség vagy vannak-e még mas lehet6ségek szamunkra.

OREGEDO TARSADALMAK

A vilagot globalisan harom nagy robbanas razkédtatja meg a 21. szazad elejére: a népességrobbanas,
a hosszabbéletliség és az informdaciérobbanas (Ivan, 2004). A ,demografiai idébomba” vagy
,népességbomba” nevili tarsadalmi jelenség, mely az eloregedd (gyorsan oOregedd népesség)
tarsadalom problémaja az egész vildgot valamilyen mddon (szocidlisan, gazdasagilag, egyéb) érinteni
fogja. Az Egyesiilt Nemzetek Szovetségének (ENSZ) demografiai adatai szerint a Fold népessége (1d.
1. abra) latszdélag novekszik (fejlédé orszagok, ahol sokan mélyszegénységben élnek), de az
iparosodott orszagok népessége csokken. Eurdpa (1d. 2. dbra), és Magyarorszag (Id. 3. abra) népesség
mar régdta nem novekszik, hanem az el6szamitasok alapjan csokken és oregszik. A népesség
eloregedése megkérddjelezi a tarsadalmak képességeit a folyamatban 1évé demografiai
valtozasokhoz val6 alkalmazkodasban (Rosling, 2018).

1 Az dkori gordg filozéfus, iskolaalapitd Platdn az dllam cimi miivének elsd konyvében: Kephalosz az dregségrdl és a pénzrdl beszél. Platon szerint anyagi jolét nélkiil
is lehet harmonikus Gregség.

2 Platon tanitvanya a gordg tudos és filozofus Arisztotelész a lélekfilozofiai irdsokban a fiatalsdg és az dregség, az élet és a haldl kapcsolatdral ir. Arisztotelész szerint
testi és anyagi jolét nélkiil nincs harmonikus dregség.

3 Az dkori romai iro, filozdfus és politikus Marcus Tullius Cicero dregségrdl cimi miivében szembe kell szegiilnink az Gregséggel, Ggy kell kiizdeni az dregség ellen,
mint valami betegség ellen (.. .) leghatdsosabb fegyver az aggkor ellen a tudomdny és az erények gyakorldsa.

4 A romai sztoikus filozofus, dramaird és dllamférfi Lucius Annaeus Seneca az erkdlcsi levelek XIV. részében a szép dregségrdl és a haldlrol ir bardtjanak. Seneca
szerint a haldltol és az dregségtdl nem szabad félni.

5 Az egyik legnevesebb itdliai prehumanista koltd Francesco Pefrarca szerint minden sziletés és haldl, Gjrakezdés és lezdrds lehetdség a tanuldsra és tapasztaldsra. A
sziiletés és haldl kozotti szakasz maga az élet.

¢ A reneszdnszkori olasz matematikus, fizikus, orvos, asztrologus Gerolamo Cardano az életérdl szolo kanyvében foglalkozik az Gregedés kérdésével és leirta az
dregkori befegségeket.

7 A 20. szdzad masodik felének egyik népszerdi, meghatdrozd feminista, egzisztencialista gondolkoddja Simone de Beauvoir azt tartja, hogy az dregekkel kapcsolathan
majdnem mindenkinek rossz a lelkiismerete, és ezért a hallgatds Gsszeeskiivése veszi koril ezt a témat. Kanyvének célja, hogy megtarje ezt a hallgatdst.
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1. abra: A Fold népességének alakulasa 1950-t61 2050-ig
Forras: United Nations (2015)

Az életszinvonal javulasaval és a jobb egészségiigyi ellatassal a sziiletéskor varhat6 élettartam is
folyamatosan emelkedik a vildgon. 2050-re a 65 év vagy a felettiek ardnya a mostani 10%-r6l
duplajara, 20%-ra né. 2050-re a az id6sebb korosztaly 80%-a alacsony jévedelmii orszagokban él
majd (ez mintegy 1,3 millidrd embert jelent), a vilag lakossaganak 70%-a pedig varosokban.
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2. abra: Eurépa népességének alakulasa 1950-t61 2100-ig
Forras: United Nations (2015)

Ahhoz, hogy 2050-re mindenkinek jusson elegendd élelem, a mostani termelést 70%-kal kell
megemelni. 2025-t6]1 2050-ig az id6sebb emberek szdma, duplajara, 1,6 milliard fére n8, mikézben a
vilag népessége csak 34%-kal n6 ugyanezen id6szak alatt. Napjainkban a 60 vagy 65 évesek nagyon
kildonbodznek egymadstol a fél évszazaddal korabbindl, és valdszintileg nagyon kiilonb6zdek lesznek
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attdl. Az emberek hosszabb ideig élnek, egészségesebb életet élnek. Minden évben az emberek
foldrajzilag is eltéréek és a lakossagi alcsoportok kozott. Nem csak "40 az dj 30", de ma "70 az 4j 60".
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3. abra: Magyarorszag népességének alakulasa 1990-t61 2100-ig
Forras: KSH NKI (2015)

A jové f6 gazdasagi tényez6i a varosok lesznek: 2050-re a vilag teljes népességének 70%-a él majd
varosokban. A globdlis urbanizicié és kornyezeti kihivasok kérdései és az eléregedd (gyorsan
oreged6 népesség) tarsadalom problémaja felveti a kérdést, hogy a jelenlegi nyugdijrendszerek
fenntarthatoak lesznek-e és az emberek szamara megfelelé nyugdijszinvonal rendelkezésre fog-e
allni majd a jovében (Thaler - Sunstein, 2011).

A NYUGDIJRENDSZEREK FENNTARTHATOSAGA

2017-ben kozgazdasagi Nobel-emlékdijat kapott Richard H. Thaler, a viselkedési kézgazdasagtan
egyik legnagyobb alakja szerint a nyugdijrendszer problémajat az alabbiak szerint lehet elképzelni
(Thaler, 2016): ,,A mai kozgazdasagi elmélet azt mondja, az ember most dont arrdl, hogy mennyit fog
keresni élete hatralévd részében, aztan hogyan fogja kisimitani a fogyasztasat. Mondjuk, mintha
bemondana valaki, hogy 65 éves koraig dolgozni fog, 90 éves koraban pedig meghalni, széval 25
évnyi nyugdijra lesz sziiksége. Aztan elkezdené kiszamolni, hogy mennyit fog megtakaritani milyen
hozamszintekkel, aztdn pont annyit is takarit meg utdna, amennyit kiszamolt. Mindezzel két nagy
gond van: 1.) Az egyik, hogy ez a becslés kognitivan is igen nehéz feladat, a legtobben azt se tudnak,
hogyan kezdjenek neki, egy képzett kdzgazdasznak is elég bonyolult kihivas. 2.) A masik, hogy ha
meg is tudjuk iigyesen csindlni, és kijon, hogy mondjuk a havi jovedelmem 17 szazalékat kell
félretennem, akkor jonnek még csak az onkontrollproblémak. Néha ugyanis akarunk, mondjuk 4j
autdt venni, és akkor arra az évre kevesebbet tesziink félre nyugdijra. De megnyugtatjuk magunkat
azzal, hogy sebaj, majd jovére tesziink félre.” Az 1.) tarsadalmi kérdés, mely a nyugdijrendszer
fenntarthatésagara vonatkozik. A 2.) egyéni kérdés, és a lesz-e megfelel6 nyugdijszinvonal a jovében,
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pontosabban kielégité és elegendd jaradék. Elészor az 1.) kérdésre keressiik a megoldasokat. A
tarsadalombiztositasi rendszerek fenntarthatésaga és megfelel6sége els6sorban attdl fiigg, hogy a
foglalkoztatas szintje és a foglalkoztatottak jovedelmébdl levont jarulékok, adok és nyugdij célra félre
tett megtakaritdsok hogyan alakulnak, és milyen befolyassal vannak ra. A tarsadalombiztositasi
rendszerek fenntarthatésaga és megfelel6sége elsGsorban attél fiigg, hogy a foglalkoztatas szintje és a
foglalkoztatottak jovedelmébdl levont jarulékok, adék és nyugdij célra félre tett megtakaritasok
hogyan alakulnak, és milyen befolydssal vannak ra (NYIKA, 2010). A finanszirozasi szabalyokat, a
jogosultsag feltételeit és a munkaerd-piaci feltételeket tigy kell hangolni, hogy kiegyensulyozott
kapcsolat legyen a jarulékok és a jogosultsagok, az aktivan kozremiikodé foglalkoztatottak és a
nyugdijas ellatottak szama kozott (Novoszath, 2017). A Gazdasagi Egylittm{ikodési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) orszagai, melynek Magyarorszag 1996 6ta a tagja, alapvet6 célja, hogy segitse a
tagallamok kormanyait a lehet6 legjobb gazdasagi és szocidlis politika kialakitasaban.
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4. abra: A kill6nb6z6 nyugdij-finanszirozasi rendszerek 6sszegzd keretrendszere

Forras: Novoszath (2014)

Az 4. dbra az OECD alapjan a kiilonb6z6 nyugdij-finanszirozasi rendszerek 6sszegzé keretrendszerét
foglalja 6ssze. A magyar nyugdijrendszert jelenleg két pillér alkotja, a kdtelezd tb-rendszer (,,6rias”)
és az dnkéntes magannyugdij-rendszer (,,torpe”). A 30 OECD-orszag koziil kizardlag Magyarorszagon,
Uj-Zélandon és Irorszagban nem miikodik kotelezd jellegli masodik pillér, melyhez kézosségi és
maganrendszerek tartoznak ald (Novoszath, 2014). A kordbban emlitett demografiai nyomas
gazdasagi-tarsadalmi hatasvizsgalatokkal lehet modellezni. Eurépa orszagaiban, igy Magyarorszagon
is az allami nyugdijrendszer feloszt6-kirové elv alapjan miikoédik kiilonb6zé finanszirozasi elvek
alapjan és a nyugdijrendszer fenntarthatdsaga végett el6szamitasokat végeznek. A feloszté-kirovo elv
lényege, hogy kirovo: a nyugdijjarulékot kiréjak (kivetik) az aktiv munkavallalokra, és felosztd: a
munkavallaloktél beszedett nyugdijjarulékokat felosztjdk a mindenkori nyugdijasok kozott, mint
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nyugdijjaradék. A felosztd-kirové rendszerekben a gazdasagilag éppen aktiv munkavallalék
befizetéseibdl fedezik a mindenkori nyugdijkiadasokat.

1. tablazat: EPC el6szamitasok EU és Magyarorszag

2016 2020 2030 2040 2050
EU - NOKk esetén varhato élettartam {év} 83,7 84,3 85,6 86,9 88,1
HU - N6k esetén varhato élettartam {év} 79,6 80,4 82,3 84,0 85,7
EU - Férfiak esetén varhato élettartam 78,3 79,1 80,7 82,2 83.6
{év}
HU - Férfiak esetén varhato élettartam 72,8 73,7 76,0 78,2 80,3
{év}
EU - Sziiletések szama 1,58 1,63 1,69 1,73 1,76
HU - Sziiletések szama 1,48 1,61 1,68 1,72 1,75
EU - 15-64 év kozotti munkaképes 242,758 243,566 238,193 230,313 225,010
Kkorosztaly {millié}
HU - 15-64 év kozotti munkaképes 4,623 4,616 4,710 4,367 4,086
Kkorosztaly {millié}
EU - nyugdijkiadasok {GDP %-ban} 10,4 10,7 10,5 11,4 12,5
HU - nyugdijkiadasok {GDP %-ban} 10,6 10,9 10,7 12,8 13,8

Forras: European Commission (2018), sajat szerkesztés

Nagy probléma, hogy a befoly6 jarulékokat nem tékésitik, nem fektetik be, hanem abbdl fizetik ki az
adott évben esedékes nyugdijakat (Novoszath, 2014). Tovabba a késébbi nyugdijakra tékefedezet
nincs biztositva, igy az aktiv dolgozdk legfeljebb igéretet kaphatnak az allamtél, hogy id6skori
ellatasuk biztositott lesz. A feloszté-kirové rendszerek a vilagon mindeniitt stlyos valsdgban vannak.
Elkeriilhetetlen az allami nyugdijrendszerek reformja (Augusztinovics, 2014). Makroszinten olyan
automatizmust kellene teremteni a jarulékok és a jaradékok kozott, mely biztositana a rendszer
hosszu tavi miikod6képességét és fenntarthatdsagat (Simonovits, 2002). A felosztd-kirové rendszer
kényelmes és kellemes, amig a népesség és a gazdasag novekszik (Samuelson, 1958). Az Eurépai
Unidban az 1. tablazat alapjan 2050-ben a nék esetén varhat6 élettartam 88,1 év és a férfiak esetén a
varhatd élettartam 83,6 év lesz, hazankban a varhat6 élettartam a nék és a férfiak esetén is kevesebb.
Ezzel szemben a sziiletések szama alig novekszik és a foglalkoztatottak szdma pedig nagymértékben
csokkeni fog. Az el6bbiek kovetkezménye, hogy a nyugdijkiadasok az EU tagorszagokban és
Magyarorszagon is varhatélag névekedni fognak az el6szamitasok alapjan (EPC, 2018). Az el6bbiek
alapjan fontos kérdés lesz-e elég szamu aktiv foglalkoztatott, akik fedezni tudjak a befizetett
jarulékokbél a jaradékokat. A nyugdijgazdasaggal foglalkoz6 szakemberek 1990 Kkoril mar
felismerték, hogy a feloszté-kirovo rendszer sokaig nem lesz fenntarthat6 akkori formajaban, mivel a
masodik vilaghdborud utani népesség novekedés nem fog olyan mértékben a tovabbiakban névekedni.
Az 1. tablazat eldrejelzéseik alapjan, alacsonyabb szinten stabilizalodik a sziiletésszam és igy joval
kevesebben 1épnek keresd korba majd.
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5. abra: Iddskori fiigg6ségi rata Magyarorszagon
Forras: KSH NKI (2015)

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) el6szamitasai alapjan a fiatalok és az iddsek aranya (id6skori
fliggdségi rata) nem megfelel6 irdnyba fog valtozni, mivel az idések szama ndvekedni fog és a
munkaképes koruak szama csokkeni fog melyet az 5. dbra foglal 6ssze. Az eldrejelzések szerint nem
sziiletik kell6 szamu gyermek, akikb6l majd Kkell6 szamua foglalkoztatott lehet majd, igy a
foglalkoztatottak és az id6sek arany nem lesz megfeleld az el6rejelzések szerint Magyarorszagon
korilbelil 2040 koril. A feloszté-kirové nyugdijrendszer fenntarthatésaganak az alapja, hogy a
keres6koruak joval tobben legyenek, mint a nyugdijkoraak, kiilonben a rendszer egyensulya felborul
(Holtzer, 2010).

ONGONDOSKODAS MINT A NYUGDIJBIZTONSAG EGY LEHETOSEGE

Angus Deaton Nobel dijas brit kozgazdasz a fogyasztasrol, jolétr6l és szegénységrol szolo
kutatisainak megallapitasai alatdmasztja, hogy a pénz igenis boldogga tesz akkor, ha az ember a
nélkiilozésbol a megélhetésbe, majd a biztonsagba keriil altala. Egy szint f6l6tt azonban a tobb pénz
mar nem okoz jelentds élet-mindségjavulast (Steptoe - Deaton - Stone, 2015). Meg kell még emliteni
a vilagban létez6 extrém szegénység, a kevesebb mint napi egy vagy két dollarbdl él6k felmérésének
technikajarol és az adatok megbizhat6sagardl folytat kutatasokat, kiilonos tekintettel az indiai
National Sample Survey (NSS) altal végzett haztartasi felmérésekre. Kutatasai emellett kiterjednek a
tarsadalmi helyzet, az egészség, a jovedelem és a végzettség Osszefiiggéseire és nemzetgazdasagi
hatasaira is. Angus Deaton altal megalkotott Almost Ideal Demand System (AIDS) az els6 globalisan
alkalmazhaté moédszer a szegénység felmérésére. Az tgynevezett Deaton-paradoxon fogalma is téle
szarmazik, vagyis az, hogy a fogyasztas szintje altalaban nem valtozik a jévedelem gyors emelkedése
és csokkenése idején sem (Deaton, 2017). A Maslow-sziikséglethierarchia szintjeit, ha nézziik az els6
két szintnél igenis a jovedelem, a pénz sziikséges, hogy élelmiszert tudjuk venni, legyen hol aludni,
élni ezeket szinte kizarélagosan a pénz hozzajaruldsaval tudunk elérni. Természetesen hosszu tavon
is ki kell ezeket az igényeket elégiteni, igy egyértelm(, hogy a masodik szinthez is a pénz, mint eszkoz
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a hosszu tavu fenntarthatésagunknak a kulcsa sziikségessé valik. Ahogy a piramison felfelé haladunk
ember egyre boldog és elégedett a sajat életével szemben. Ez a szint utdn mar pénz, mint érték nem
tud tobbet tenni a boldogsagunkhoz, mivel a szeretetet, az elfogadast nem lehet megvasarolni
értelemszertien. Maslow 4altal elképzelt hierarchia nem minden esetben érvényesiil, mint ahogy ezt
szamos kutatds megerdsitette (Wahba - Bridwell, 1976). Az eldrejelzések alapjan a nyugdijasok
szama drasztikusan néni fog, ezen nem lehet révid tavon valtoztatni. A magyar nyugdijrendszer
jelenleg két pilléren tamaszkodik. Az I. pillér: az allami nyugdijrendszer feloszt6-kirové médon
miikodik és a II. pillér, mely tékefedezet elven miikodik (Novoszath, 2014). A jelenlegi
nyugdijrendszerben az idéskori megélhetés biztositasanak egyik kiegészité eleme lehet, dnkéntes
nyugdijpénztar valasztdsa. Az Onkéntes nyugdijpénztar lehet6vé teheti azt, hogy a nyugdijba
vonulaskor képesek legylink megdrizni az aktiv éveinkben megszokott életszinvonalat. Ezek az
intézmények egészitik ki az egyéb nyugdijcéli megtakaritasokat, mint példaul a nyugdijbiztositast. A
nyugdij az altalanos kozfelfogasban ,az a jaradék, amelyet egy orszag id6skoru polgarai alanyi, tehat
nem raszorultsagi alapon kapnak. Osszege fiigg a szolgalati id6tél, azaz a munkaval
(jovedelemszerzéssel) toltott évek szamatdl és a korabbi jovedelemtdl” (Matits, 2016). Ez a
meghatarozas jol tiikrozi a kozvélekedést, amely szerint a nyugdij fogalma kizarélag a
tarsadalombiztositasi ellatdshoz kapcsolddik. Pedig nyugdijnak tekintheté minden olyan rendszeres
idéskori jovedelem, amire aktiv korunkban jogot szerziink. Igy nyugdij lehet vagy lehetne valamely
nyugdijcéld megtakaritasbdl szarmazé idéskori jovedelmiink is. Tudatositani kellene, hogy nincs és
nem is lehet olyan allami ellatasi forma, amely mindenkinek, minden esetben megfelelé6 nyugdijat
igérhetne. Vagyis, ha mi azt szeretnék, hogy valéban biztonsagban legyiink id6s korunkban, akkor
bizony magunknak is sokat kell tenniink. Az ad6- és jarulékemelés, illetve a nyugdijkorhatar kijjebb
tolasa mellett 1étezik egy hatékonyabb és fenntarthatébb megoldas is, amit dngondoskodasnak
hivnak. Ez azt jelenti, hogy az emberek sajat maguk szamara teremtik meg azt a privat nyugdijalapot,
ami lehetévé teszi, hogy iddsen is teljes életet élhessenek. Ezzel az allamot is tehermentesitik, mert
bar allami segitséggel, de maganuton tesznek félre pénzt. A sajat vagyonukkal gazdalkodnak, és nem
a kozosbe fizetnek be még tobbet. Sokféle nyugdijcéli megtakaritasi lehetéség 1étezik. A megfelel
megtakaritasi termék kivalasztasa el6tt eldre el kell dontentink, hogy az id6tav és a likviditas milyen
mértékben szamit majd a megtakaritasi forma kivalasztasadban. Az allam haromféle nyugdijcélu el6-
takarékossagi megoldast tamogat: az Onkéntes Befektetési Pénztar (OPT), a Nyugdij-
el6takarékossagi szdmla (NYESZ) és az nyugdijbiztositasok. Ezeknél minimum 10-20 éves tavokban
érdemes gondolkodni. A felhalmozott privat nyugdijtékét a nyugdijkorhatar elérésekor lehet
felvenni, bizonyos megkotésekkel korabban is hozza lehet férni.

ONGONDOSKODAS SZEREPE DONTESEINKBEN
Viselkedési gazdasdgtan és dontéshozd tipoldgia

Ongondoskodas, azaz nyugdijcéli megtakaritasok (6nkéntes nyugdijpénztar, biztositds, mas
megtakaritas stb.) jelent. Ezek koziil konny kivalasztani, melyiket vagy melyikeket szeretnénk, hogy
a jovobeni elvart nyugdijszinvonalunkat biztositsa (Havran, 2011). A dontések altalaban, példaul
milyen “pénziigyi befektetési format valasszunk” dontés esetében az ember ésszeriisége, preferenciai
alapjan val6 dontést nem lehet alatamasztani, ezt gazdasagpszicholdgiai kutatasok is igazoljak, mert
az egyéb nem raciondlis megfontolasok irjak feliil (Fodor, 2013). Kutatasok kimutattdk, hogy a
raciondlis és ettdl eltérd irraciondlis informacidk feldolgozasa az agyféltekékkel all kapcsolatban. A
bal agyfélteke a tudatos, a dominans, a logikus, a raciondlis, az elemzd, a pozitiv gondolkodd, a jobb
agyféltekének pedig a tudattalan miikodés feleltethet6 meg, az irraciondlis, érzelmi, negativ
gondolkodas. A pozitiv illetve negativ informaci6é feldolgozasi méd szilard, bar befolyasolhaté
személyiségvonas (Hamori, 1998). Az emberek tobbségénél a bal agyfélteke miikodése a
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meghataroz6, amely jellemz6je a pozitiv informaciéfeldolgozas (Fodor, 2013). Pozitivitdsa abban
rejlik, hogy bizik, az események j6 irdnyu kimenetelében éppen ezért nehezen viseli a
krizishelyzeteket, amelyek veszélyeztetik pozitiv vilagképét, elvarasait. A bal félteke jellemzdje a
modszeres, analitikus probléma megkozelités, a kutatas és listakészités. A jobb félteke inkabb a
negativ informacié feldolgozasra alkalmas, vagyis egy adott helyzetben varhaté végkifejletekkel
jatszik, elképzeli a kimeneteleket, ezért egy adott helyzet bekovetkeztekor aktivizalédik inkabb.
Kozgazdasagtani szempontbdl fontos, hogy kutatasok igazoltdk, miszerint az egyéni
preferenciarendszer alakitasaban is a jobb félteke a meghatarozo. Problémamegoldas szempontjabdl
a jobb félteke tapasztalatot gy(ijt az egyes Kkimenetelekrél. A dontéshozatalt tehat sokban
befolyasolja, hogy az egyén dontéseiben mely agyféltekére tdmaszkodik. A dontéshozatal egy masik
meghataroz6 tényezdje, a dontéshozo6 hatarozottsadga. A hatarozott ember gyorsabban dont kevésbé
hatarozott tarsanal.

Pénziigyi tudatossdg szerepe dontéseinkben

A kutatas a kozvetlen személyek jelenlegi és jovObeni allapotara is iranyul. Kivancsiak vagyunk, hogy
a valaszadoékat mi irdnyitja az 6ngondoskodas dontésig, milyen szokasok, folyamtok befolyasoltak a
dontését, pontosabban mi motivalta a vizsgalt megtakaritasi forma kivalasztasa mellett. A kérd6ives
kutatas segitségével megvizsgaltuk a valaszadékat viselkedésgazdasagi alapok és faktoranalizis
modszertanaval, hogy milyen doéntési lehetéségek allnak rendelkezésiinkre a jovében elvart
nyugdijszinvonallal kapcsolatban. A kutatds vizsgdlja, hogy az oOngondoskodads, mint
nyugdijkiegészitd pillér mennyire kap szerepet ma a kéztudatban és dontéseinkben, tovabba milyen
lehetséges nyugdijrendszert tartanak kivanatosnak a jovében, mibdl fog allni a jové nemzedéknek
nyugdija, hanyan fognak dolgozni és hogyan a jovében. A kutatds abbdl az alapvet6 feltételezésbdl
indul ki, hogy az emberek a nyugdijjal kapcsolatban félelemmel, bizonytalansaggal gondolnak. Az
el6z6 fejezetek alapjan belathatd, hogy a feloszté-kirové rendszer valsagban van, igy a
nyugdijrendszer II. pillére, az 6ngondoskodds napjainkban egyre nagyobb figyelmet kap. A
dontéseink mogott 1évé motivaciok mélyebb megértéséhez a faktoranalizis statisztikai eljaras egyes
részeit hasznaltunk fel, mely napjainkban nagyon elterjedt szamitdgépes modszer a személyiség
feltérképezésében (Sajtos - Mitev, 2007). A kérd6iv adatainak feldolgozasat és a statisztikai
szamitasokat az SPSS szoftverrel végeztem tanszéki segitséggel. Az online kérdéives kutatas 2017-
ben tortént. A valaszadok szama 6sszesen 500 f6 (n=500) volt. Alapvetd kérdések, amire kerestiik a
valaszokat a nyugdijrendszerek, nyugdij céli megtakaritasi formak és o6ngondoskodas,
nyugdijbiztonsag tervezéséhez kapcsolddtak, mivel ezek az elemek, amik meghatarozzak jovébeni
egzisztenciank pénziigyi hatterét, vagyis az ongondoskodasunk mértékét. A kutatdson belil 3
csoportba lettek osztva a valaszok: 1. Nyugdijrendszerekrdl ismeret (koételezd, 6nkéntes); 2. Pénziigyi
el6tervezés (megtakaritdsok Kkiilonbozé jellemzdi); 3. Ongondoskodas szerepe (személyiség
feltérképezése). A fenti hdrom csoportot a kvalitativ kutatas kiilén elemzi. A harom csoportot szamos
statisztikai értékelésnek vetettiik ald, mint példaul atlagok, gyakorisag, kereszttabla. Jelen
tanulmanyban csak az allami nyugdij és az ongondoskodas szerepét vizsgaljuk meg. A kérdéiv
kérdéseire adott valaszok alapjan a valaszaddk alapvetéen tajékozottak a nyugdijrendszerrel
kapcsolatban, de a jelenlegi allami nyugdijrendszert a valaszaddk 92,2% nem tartja stabilnak. Ezzel
szemben a nyugdijcélu el6-takarékossagban inkdbb biznak, a valaszaddk 65,2% igen valasza alapjan.
Nyugdijbiztositassal valaszadék koziil csak 15,6% rendelkezik, addig nyugdij el6-takarékossag
valamilyen formajaval a valaszadok 96,2% rendelkezik. Az eredményekbdl is igazolni latszik, hogy a
pénziigyi megtakaritidsok fontosak a valaszadéknak. A 29-48 év Kkozottieknek fontos az
el6takarékoskodas. Kereszttablas elemzés segitségével tovabbi belsé osszefiiggések lathaté, mint
példaul a nyugdij el6takarékoskodas optimizmus szerepe kozott. A nyugdij elé takarékossag az
optimista férfiak szdmara fontosabb a nagyobb 324 igen valaszok miatt, mint a hasonlé tulajdonsagu
nék szamara.

213



XVIII. PhD Konferencia PEME; Budapest 2019. aprilis 11.

OSSZEFOGLALAS

Az id6skori megélhetés, a nyugdijas tarsadalom biztonsagérzetének megdrzése kiemelt tarsadalmi
érdek. A legtdbb Eurdpai Unios orszagban az allami rendszerek koézponti szerepet toltenek be abban,
hogy ésszerli mértékben lehet6vé tegyék az emberek szamara, hogy fenntartsak életszinvonalukat
aktiv éveikben, és a nyugdijba vonulasukat kovetGen is. A tagallamok nyugdijpolitikai el6tt allo
kihivas, hogy olyan rendszereket hozzanak létre, amelyek hosszu-tavon pénziigyileg fenntarthatdk és
eleget tegyenek a nyugdijrendszerek alapvet6 céljdnak nevezetesen, hogy megfelel6 jovedelmet és
életszinvonalat tegyenek lehet6vé az idds embereknek, valamint biztositsdk gazdasagi
fiiggetlenségiiket. Olyan intézményrendszert hozzanak létre, amely hosszi-tdvon képes
megteremteni a kell6 fedezetet a nyugdijas tarsadalom biztonsaganak megteremtéséhez. A jelenlegi
nyugdijrendszer a tarsadalom nagyfoku eloregedése miatt, és az el6rejelzések alapjan az aktiv
keres6k és nyugdijasok aranyanak drasztikusan valtozasa nagy valdsziniiséggel a jévében tarsadalmi,
gazdasagi és egyéb problémakat fog okozni globalisan és hazankban is. A szakemberek a vegyes
rendszer mellett érvelnek, de nincs még elfogadott koncepcié, amit mindenki jonak latna. Az allami
nyugdij kotelezd jellege miatt valasztasi lehet6ség nincs. A szakirodalmi feldolgozas és a kutatas
alapjan nem tudtuk biztosan igazolni, hogy anyagi jélét nélkiil is lehet harmonikus oregség és
nyugdijbiztonsdg, de azt sikeriilt megvilagitani, hogy a jelenlegi életszinvonalunk nyugdijas
korunkban valé fenntartasdhoz sziikséges magunkrdl valamilyen pénziigyi formaban a jovében
gondoskodni. Erre harom allamilag tdmogatott lehet6ségiink mar adddik, a valasztas rajtunk maulik,
hogy melyiket vagy melyikeket valasztjuk. A nyugdijcéli megtakaritasi lehet6ségeknél alapvetéen
jovedelmiink mértéke és emocionalis dontéseink hatarozzak meg, melyik megtakaritasi format vagy
formakat valasztunk.
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