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BEVEZETES - KOSZONTO

Tisztelt Olvasok! Kedves Szerzo6tarsaink!

Budapesten, most is nagy érdekl6déstdl Kkisérve, aprilis 28-an tartottuk meg a XXIII. PhD-
Konferenciat, amelyen 16 tudomanyteriiletrél érkezd PhD-hallgaték és a mesterszakos didkok
mutattdk be kutatasaik eddigi eredményeit. Az el6adok, szekcié-elnokségi tagok és opponensek
négy orszagbdl érkeztek, vagy kapcsolédtak be online a tudomanyos tandcskozas munkajaba. A
szekcio-elnokségekben 26 vezet§ kutatd segitette a tudomdanyos tanacskozas munkajat,
véleményezve a fiatal tehetségek tudomanyos produktumait. A biralék és lektorok kozott harom
akadémikus és négy kiilfoldi tagunk is részt vett és vesz a Konferencia munkijaban és a
tanulmanykotet elkészitésében /tudomanyos vazlatok, el6adasok és dolgozatok biralata/.

Egyesiiletiink - mar a 19 évvel ezel6tti - megalakitdsakor is az az els6dleges cél vezérelt
benniinket, hogy a szervezetiinkben koncentral6dé szellemi és szervezéi eréforrasokat, a haladé
human és real vezetd értelmiség tenniakarasat hazank gyors eurépaiva alakitdsa érdekében uj
tudos nemzedékek megsziiletéséhez/meger6sodéséhez is hasznositsuk. Az Egyesiiletiinket
alapité tuddésok és tudomdanyszervezd szakemberek, s a legkiilonféle tudomanyagak neves
képviseldi, tovabba az azota f olyamatosan csatlakoz6 fiatalabb tudés korosztalyok és a kiilfoldon
dolgozo fiatal értelmiségiek képvisel6i megtartottak és folyamatosan bdvitik szervezetiinket és
munkaformainkat.

A PEME kiildetése teljesitését lehetdvé tevd szakmai-segité programsorozat egyik legsikeresebb
munkaformaja immar 13 éve a fiatal kutaték - prébapalyan folyd, id6sebb neves kutatékkal valo
szakmai parbeszéd lehet6ségét biztositd - prezentacidés és gyors publikaciés lehetdségeinek
kiszélesitése nemzetkozi tudomanyos konferencidkra épitve.

A XXIII. konferencia-kotet megjelenése kapcsan elmondhat6 ,szamok” nemcsak tudomanyos
partnereink (a tudomanyos élet iranyitoéi, hazai doktori iskolak, egyetemek, kutatéintézetek és
kiilféldi miihelyek) felé jelzik ezirdnyu torekvéseink nagyfoku sikerességét. A fiatal kutaték
konferencidin az elmult 13 évben ezernél jéval tobb el6adas hangzott el, ezek nyomdan pedig tébb,
mint 11000 oldalon publikalhattak segitségiinkkel a kutatémunkara késziil6 mesterszakos didkok
és a doktori iskolakbdl jott PhD-s hallgatok.

Hissziik (és mara mar az egész tudomanyos vildg érzékeli), hogy az orszag jovéje
szempontjabdl is nagyon fontos a fiatal kutatdk aktivitasa, a megjelentetett irasaik tomege pedig
a fiatal kutatok tenniakarasat jelzi egyértelmiien és 1atvanyos mindséget jelent. A konferenciaink
iranti nagy érdekl6désnek az is a hattere, hogy a fiatal kutatdk tudjak: Egyesiiletiink segitd, profin
megszervezett programjainak tobbsége értiik van. Kivanjuk, hogy koziiliik éljenek tovabbra is
mind tobben a PEME doktori cselekményeik felgyorsitasat célzé és biztosité tudomanyos
lehet6ségeivel.

A XXIII. Konferencia el6addéi szamos nagyon aktudlis friss tudomanyos kérdés/probléma
kutatasarol is beszamoltak. Ilyenek példaul: a Cyberbullying tarsadalmi vonatkozasai, a pandémia
hatasa a foglalkozaspolitikara, interjuk a babavaré hitelrd], a fiatalok személyiség jellemzéi a
tarsadalmi t6ke szempontjabdl, a koronavirus mobilapplikacids piaca, a digitalizacié hatasai, a
hésziget jelensége, s szamos ,taldlmany szagd” természettudomanyos/gazdasag- és
élettudomanyi téma /a flexdbnyomtatds standardizalasi és optimalizalasi lehetdségei, a



kreativitas, mint telepiilésfejlesztési elem, platform iizleti modellek értékelése, vagy a cink-oxid
és titdn-dioxid nanorészecskék hatasa bizonyos baktériumok életjelenségeire, stb.

Kiilon szinfoltjai voltak a konferencianak a délutani online el6adasok és vitak, amelyeken kiilfoldi
el6adok és opponensek is szerepeltek, illetve az itthoni valamiképpen akadalyozott el6adok és
biralék is. A konferencia ezen részének munkajdba kapcsolédott be egyik kilféldon 1évé
tudomanyos alelnokiink, Dr. Fejes Zsolt, opponensként és hozzaszoloként.

Zaroakkordként, plenaris iilésen volt olyan online kapcsolatunk, amelyben Napolybdl, Svajcbdl,
Szlovakiabdl, Szerbiabdl, Veszprémbdl, Szolnokrol és Debrecenbdl bejelentkezé el6addk, biralok
és hozzaszolok is szerepeltek. E plendaris tilésen hangzottak el elndkiinknek - a fiatal el6addk
kiemelked6 munkait méltaté és a konferencia el6készitéinek, szervezdinek, tudomanyos
vezetdinek, résztvevdinek koszonetet mondo -szavai is.

Az Egyesiilet EInoksége nevében gratulalunk a plendris iilés minden el6ad6janak, a tanulményok
szerzOinek és kutatéhelyi mentoraiknak, munkatarsainknak pedig koszonjiik az
opponensi/lektori és szerkeszt6i tevékenységiiket, s a kotet szerz6inek nagyon sikeres jovobeni
tudomanyos tevékenységet kivanunk.

A PEME Elnoksége nevében:

Dr. Koncz Istvan Dr. Simai Mihaly akadémikus

elnok tudomanyos alelnok
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BALOGH VIRGINIA: A FELHASZNALO, MINT ERTEKMOZGATO - A PLATFORM UZLETI MODELLEK

ERTEKELESE
Lektordlta: Dr. Bdbosik Mdria
Balogh Virginia
Pécsi Tudomanyegyetem Koézgazdasagtudomanyi Kar
Gazdalkodastani Doktori Iskola
Absztrakt

A digitdlis technolégidk soha nem ldtott mddon alakitjdk dt a gazdasdgokat, a tdrsadalmi életet,
dtstrukturdljdk a szervezeteket és nem utolsé sorban tuddst is termelnek. Egy Uj tipusu digitdlis -
gazdasdg alakul ki. A digitdlis technoldégidkon alapuld rendszer dltal ij tizleti fejlédési lehetdségek
is létrejénnek, melynek sordn a gazdasdgi értékek létrehozdsdnak, elddllitdsdnak, terjesztésének és
cseréjének mddja is megvdltozik. Ebben az dsszefiiggésben az lizleti modell gyakran alkalmazott
eszkézzé vdlik a vdllalati stratégidk és az lizleti kiornyezet elemzésére. A hagyomdnyos
vdllalatértékelési technikdk alkalmazdsa nehézkes a digitdlis tizleti modellek értékelésekor. Bdr a
pénziigyi beszdmoldk a digitdlis vdllalatok teljesitményének proxy értékeként szolgdlhatnak, meg
kell taldlni azokat a tényezdket, amelyek kdézvetleniil befolydsoljdk a digitdlis tizleti modellek
teljesitményét és valds értékét.

A felhaszndlo-alapii értékelési modszer megkiilonbizteti az uj és jelenlegi felhaszndldok értékét, ami
lehetbévé teszi a befekteték szdmdra, hogy megbecsiiljék és ennek kiovetkeztében mérlegeljék
a digitdlis tizleti modell alapu befektetések jovedelmezdségét. Kutatdsomat a felhaszndldi bdzisra
alapozom, és egy uj modellel kivinom meghatdrozni a felhaszndlok belsé értékét. A felhaszndlok
értéke vdltozik a htiség, az aktivitds és a platform bevételi modellje szempontjdbdl is, emiatt érdemes
a kiilénb6zé platformtipusokat csoportonként kezelni, mivel csak igy lehet operacionalizdlt
értékelési modell 1étrehozni, amely kdzelebb visz minket a platformok és a digitdlis vdllalkozdsok
Jrejtett értékeihez”.

Kulcsszavak: digitdlis transzformdcid, platform, vdllalatértékelés, felhaszndléérték,

JEL kédok: G32, M13, 033



Bevezetés

Digitalis atalakulas zajlik koriilottiink, és alig van az életnek egyetlen olyan teriilete, amely ne
lenne érintett ebben. Hagyomanyos értelemben a digitalis atalakulas a szamitogépes és internetes
technoldgia hasznalatat jelenti a hatékonyabb és eredményesebb gazdasagi értékteremtési
folyamat elérése érdekében. Tagabb értelemben az Uj technolégia 6sszességében bekdvetkezd
valtozasait jelenti; hogyan mikddiink, hogyan léplink kapcsolatba a kiilonféle gazdasagi
szerepl6kkel, és hogyan jon 1étre a gazdagsag ebben a rendszerben. Mara vilagossa valt, hogy a
digitalis atalakuldsnak nyilvanval6, tartds, sét forradalmi hatdsa van nemcsak a gazdasagi
rendszerekre és a kereskedelmi szerepl6kre, hanem egyre inkabb az egyének és a tarsadalom
egészének életére is.

A digitadlis gazdasag gyakori kulcssz6 lett a kozelmultban megjelent menedzsmenttel és
informaciés rendszerekkel foglalkozd folyoiratokban. A kifejezés olyan gazdasagot ir le, amely az
informacidk digitalizalasan és a megfeleld informéacios és kommunikacids infrastruktiran alapul.
Arra a jelenségre utal, hogy a gazdasagi értékek létrehozasanak, el6allitdsanak, elosztasanak és
cseréjének maddja alapvetéen megvaltozik a digitalis gazdasagban. A digitdlis gazdasagban a
technolégiai fejlesztések nem fokozatosan, hanem exponencidlisan az egekbe szoknek. Az
exponencialis valtozasok altal meghatarozott vildgban élni kiterjedt kovetkezményekkel jar a
tarsadalomra, a politikara és a gazdasagra nézve. Amikor a vallalkozadsok 6sszehangolasarél van
sz0, ezekkel a fejleményekkel szembenézni mar nem csupdn az lizleti folyamatok digitalizalasarol
van sz0; az lizleti modellek atalakitasarol szél a fenntarthat6 versenyelény fenntartasa érdekében.

A platform iizleti modellt miikddteté cégek mara uraljdk a vildgot, mind méretiik, mind
teljesitményiik (piaci kapitalizacidja) tekintetében. Néhany népszerii példa az Airbnb, az Uber, a
Facebook, az Amazon és a Google. Rajtuk kiviil j6 néhany cég miikodik platform tizleti modellként
sajatos hazai piacan, és ugyanezzel a modellel eléri a globalis szinten is a fogyasztokat. E platform
lizleti modellek egyedi jellemz6je (ellentétben a hagyomdanyos flizleti modellekkel), hogy
halézatként miikodnek, gyakran koézvetitve a felhasznalok kiilénb6z6 oldalai, partnerségek
kozott. A tézsdéhez hasonléan a legtobb ilyen cég megkonnyiti az interakcidkat, csokkenti a
tranzakciés koltségeket, és segiti a kapcsolddasi pontok kialakitdsat bizonyos felhasznaloi
csoportok kozott. Bar az ilyen lizleti modellek nem voltak 1j keletliek, a digitalis technolégiak
térhoditdsa és a mobileszkozokon keresztiili konny(i internet-hozzaférés megadta az égetGen
sziikséges 10kést ezeknek a vallalkozasoknak a ndvekedéséhez és elterjedéséhez.

Digitalis iizleti modellek - platformok

A gazdasag ,platformositdsa” olyan divatsz6 manapsag, amelyet gyakran emlegetnek a gazdasag
és a tarsadalom halad¢ digitalizaciojardl folyé vitakban. A ,platform” kifejezésnek kiillonb6z6
jellemz6i vannak, és gyakran az ipari kontextusban technoldgidkat vagy szabvanyokat is magaban
foglal. Ebben a tanulmanyban azonban a platform kifejezés kizarélag azokra a digitalis
platformokra vonatkozik, amelyek a piaci szerepl6k két vagy tobb csoportjat kapcsoljak dssze.

A digitalis platformok piacanak dinamikaja sajatos jellemzdket és torvényszeriiségeket kovet,
amelyek jelent6sen eltérnek a platform nélkiili nem digitalis piaci struktiraktél. Amint arra Evans
(2011) is ramutatatott, a digitalis platform kifejezésre egyértelmi és széles kérben elfogadott
meghatarozds nem létezik. A szakirodalmat a terminologia kovetkezetlensége is jellemzi - a
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platformoknak is nevezhetjiik (Parker és tarsai, 2017); tobboldalu platformok (Hagiu, 2013),
platformokoszisztémak (Canning és Kelly, 2015), és kétoldalu piacok (Parker és tarsai, 2006) is
elhangzanak a neves nemzetkozi szakirodalomban. Jelen tanulmanyban egyszeriien
platformokként hivatkozok rajuk, és Parker és munkatarsai altal megalkotott (2016) definicidt
alkalmazom, mivel 6k az egyik - ha nem a legtébbet - idézett szerz6k a platformokkal kapcsolatos
kutatasokban. A platformokat a kovetkez6képpen hatarozzak meg, mely definicié jelen
munkamban végig fennall: ,A platform egy olyan vallalkozas, amely a kiils§ termeldk és
fogyasztok kozotti értékteremtd interakcidkat teszi lehet6vé. A platform nyitott, részvételen
alapuld infrastrukturat biztosit ezekhez az interakciokhoz, és meghatarozza a résztvevék szdmara
az iranyitasi feltételeket. A platform atfogé célja: a felhasznalok kozotti kapcsolodasok elérése és
az aruk, szolgaltatasok vagy kozosségi valuta cseréjének el@segitése, ezaltal lehet6vé téve az
értékteremtést minden résztvev6 szamara.”

Ezenkiviil hangsulyozni kell, hogy a hivatalos statisztikdkban nincs kiilon ,platform iparag”, mivel
a platformok olyan technoldgidk, amelyek sokféle valtozatban fordulnak el§, és szamos iparagra
kiterjedhetnek (Parker és tarsai, 2017). Ennek ellenére a platformok mindegyike egy hasonl6
szerkezet koré épiil fel, és négy kiilonbdzé résztvevébdl dll;

a) a platform tulajdonosai, akik szellemi tulajdonukként birtokoljak a platformot és
kormanyozzak/iranyitjak azt;

b) a szolgaltaték, amelyek a platformok felhasznaléi feliileteként szolgalnak;

c) a kinalatukat 1étrehoz6 és népszer(isit6 termeldk, valamint;

d) az ajanlatokat hasznalé fogyasztok.

A platformok novekvo jelentésége a modern gazdasagban

A platformok az élet egyre fontosabb aspektusait hangszerelik; a vasarlastél és szorakozastol a
munkankkal, pénziigyeinkkel, egészségiinkkel és kozlekedésilinkkel kapcsolatos szempontokig.
Nem megleps, hogy a globdlis platformpiac értékének becslése driadsi kihivast jelent az
inkonzisztens definiciok, az adatok hidanya és a platformtipusok sokfélesége miatt, valamint az a
tény, hogy sokan szolgaltatasaik egy részét ingyenesen kinaljak.

A digitlis technolo6giak alapvetden atalakitottak a gazdasag természetét, beleértve a digitalis aruk
és szolgaltatasok nyujtasat és fogyasztasat (Tirole, 2017). A keres6motorok - tobbek kozott a
Google, a Bing vagy a Yahoo- napi hasznalata mélyen megvaltoztatta az ligyfelek fogyasztasi
szokasait. Hasonl6képpen, a vildgon tobb mint 1 millidrd ember hasznalja a Facebookot
informaciék megosztasara és a hirekrdl val6 tajékozodasra. Valéjaban ezek a platformok a
digitalis gazdasag Orei.

A digitalis uizleti modellek mozgatorugoi és kihivasai

A digitdlis technol6giak exponencialis novekedése és elterjedése az tizleti életben jelentds javulast
eredményezett szamos iizleti folyamatban, és jelentds szerepet jatszik az ilizleti modell és az
innovAacio teriiletén (Yoo és tarsai, 2012). Ennek megfelel6en a vallalatok az 6nall6 szervezetekbdl
a tobb céget tomorité halézatokkd mozdulnak el, amelyek egyiittmiikodésen alapuld innovacidt
hajtanak végre partnerekkel, beszallitokkal és tigyfelekkel az uUgynevezett nyitott vagy
egyiittmiikodési kornyezetben. A digitdlis technoldgidk és az IoT kulcsszerepet jatszanak a
kommunikacid, valamint a mindségi és id6szeri informaciok cseréjében, a tudas megosztasaban,
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tarolasaban és védelmében, valamint Uj platformokat biztositanak a meglévé vallalkozasok és
teljesen Uj digitalis lizleti modellek fejlesztéséhez. Ezért az inkumbens vallalatok fokozatosan
digitalis atalakulasokba kezdenek, nemcsak azért, hogy djra gondoljak, mit értékelnek a vasarlok,
hanem azért is, hogy olyan miikodési modelleket hozzanak 1étre, amelyek kihaszndljak azt, ami a
kozelmultban lehet6vé valt a versenyképes megkiilonboztetés érdekében (Berman, 2012).

Az adatok cseréje és elfogadasa révén a vallalkozasok a digitalis lizleti modellek hasznalataval
fejleszthetik miikodésiiket és értékteremtésiiket harom hajtéerén/rétegen keresztiil: gyartas,
tAmogatas és értékteremtés (Amir és tarsai, 1996). A gyartasi réteg azt jelenti, hogy a gyartdk vagy
a keresked6k biztosithatnak olyan tételeket, mint a szenzorok és berendezések; a tamogaté réteg
az értékteremtési folyamatokban hasznosithaté adatokat gytjti dssze, az értékteremtd réteg
pedig tarskreativ partnerként alkalmazza az IoT-t, mivel a ,dolgok” halézata tud 6ndlléan
gondolkodni.

Az 1j technoldgidkat és innovaciokat gyakran indulé vallalkozasokon keresztiil értékesitik
(Trueman és tarsai, 2000). A digitalizacié kontextusaban felbukkand 1j jelenség a digitalis
vallalkozas, amely tarsadalmi-gazdasagi és technolégiai jelenségként foghaté fel, amely a
hagyomdanyos vallalkozashoz csatlakozik, és a hangsuly az 4j digitalis technoldgiak Gjszer( (pl.
szocidlis, mobil, mesterséges intelligencia) kiakndzasara helyezi a hangsulyt a digitalis
korszakban az alkotds és iizletkotés hagyomanyos mddjanak fejlesztése érdekében. A digitalis
vallalkozokat és a digitalis indulé vallalkozdsokat az 0j digitalis technolégiak (kiilondsen a
kozo6sségi, mobil, analitikai és felh6megoldasok) magas intenzitasa jellemzi az lizleti m{ikodés
javitasa, 1j digitalis lizleti modellek kidolgozasa, az iizleti intelligencia élesitése, valamint az
tigyfelekkel és az érdekelt felekkel val6 kapcsolatfelvétel érdekében (Ries 2011).

Egyes szerzok az Ipar 4.0-hoz és az [oT-hoz kapcsol6dé digitalis indulé vallalkozasok dj hullamat
vetitik el6re, ahol a digitalis platformok 6sszekapcsolddnak a szenzorok, kiberfizikai rendszerek
és robotok kifinomult infrastruktarajaval. Amint azt Hartmann és munkatarsai hangsulyozzak
(2016) a digitalis indul6 cégeket nem kotik az inkumbens cégek egy bizonyos id6 alatt felépitett
O0rokolt rendszerei, igy az Gjabb cégek konnyebben tudjak kialakitani a megfeleld infrastrukturat
adataik hasznositasahoz. Ezaltal az indulé vallalkozasok, kihasznalva azt az el6nyt, hogy egy lires
laprdl indulnak, ahelyett, hogy egy meglévé vallalkozas korlatozna 6ket, kiilonféle (feltehet6en)
Jtisztabb” iizleti modelleket hoznak létre. A potencialis els6 1épések el6nyei, a feltaratlan iizleti
modellek, valamint a ndvekvl népességszam és igények az induld vallalatokat optimalis
helyszinné teszik a digitalis lizleti modellek bevezetéséhez.

A platformok értékelésének kihivasai és lehet6ségei

A digitalis platformok - mint példaul a Google vagy a Facebook - alapvetd értékét azonban nehéz
pontosan meghatarozni, mivel a platformok a nagyon alacsony araknak koészonhetéen
folyamatosan novekednek. Val6jdban a legtobb digitdlis szolgaltatast zéré aron kinaljak
(Anderson 2008). Ez vonzza a felhasznal6kat a piac egyik oldalan, és lehetdvé teszi a platform
szamdra, hogy bevételt szerezzen a piac masik oldalan. Kévetkezésképpen a platformok a
kiilonféle partnerek 6sszekotdi a két- vagy épp tobboldali piacokon (Evans, 2011). Kétségtelen,
hogy a szabvanyos pénziigyi értékelési mérészamok Kkorlatozzak altalaban a digitalis
platformokat és kiilonosen a digitalis szolgaltatasokat. Ez a tanulmany a kévetkez6 alapkutatasi



kérdéssel foglalkozik: Hogyan hatarozhatjuk meg a digitalis platformok alapvetd értékét, még
akkor is, ha az altaluk digitalisan kinalt szolgaltatasok ara zéré?

A digitalizalas kivételes lehetdséget jelent a platformvallalkozdsok szdmara, de 4j kihivasok elé
allitja a kozpolitikat is. Azt tapasztaljuk, hogy a digitalis javak jelent6s értéket képviselnek, annak
ellenére, hogy ingyenesen elérhet6k. A digitalis cégek tézsdei értéke féként a célzott
rekldmbevételekb6l szarmazik. Ez a f6 profit csatorna, mert a digitalis szolgaltatasok
igénybevételének ara a személyre szabott adatszolgaltatas az tligyfelektél a platform felé. A
kozelmultban egyre nagyobb érdekl6dés mutatkozik a kutaték részérdl a digitalis platformok
értékének vagy fogyasztoi tobbletének becslése irant.

Ujdonsag a vallalatértékelésben - felhasznalé alapu értékelés

Az 1980-as években valt népszeriivé az a gondolat, hogy a részvényesi érték maximalizalasa
legyen a cél a dontések meghozatalakor, és a kapcsolddé irdsok - kiillondsen Rappaport (1986) -
szélesebb, nem pénziigyi kozonséghez juttattdk el a cégértékelés alapelveit. Az értékelési
szakirodalom attekintésében Damodaran (2009) ezt irja: ,Tekintettel a szerepének kozponti
jelent6ségli voltara, azt gondolhatnank, hogy jol megvizsgaltak volna azt a kérdést, hogyan lehet
a legjobban értékelni egy magan- vagy allami vallalkozast. [...] A pénziigyi értékelési modellekkel
és mérdszamokkal kapcsolatos kutatdsok meglepden hianyosak, az értékelés egyes szempontjait,
példaul a kockazatértékelést, alaposan elemzik, mast pedig, példaul a pénzaramlasok legjobb
becslésének mddja nem kapja meg azt a figyelmet, amit megérdemelne."

Részben a tranzakcid-orientalt/termékkozponti  marketingstratégidkrédl a  kapcsolat-
orientalt/ligyfélkozpontd marketingstratégidkra vald atallas iranti érdekl6dés miatt (amelyek a
hangsulyt az tligyfélszerzésre, -megtartasra és -fejlesztésre helyezték) az 1990-es években
megjelent az ligyfél élettartamanak értéke - definicio szerint ,az ligyfélkapcsolatnak tulajdonitott
jovébeli cash flow-k jelenértéke” (Pfeifer as tarsai, 2005). Blattberg és Deighton (1996) bevezette
az ,lgyféltéke” fogalmat, amely a véllalat jelenlegi és jovEbeli ligyfeleinek élettartam-értékeinek
Osszege.

Gupta és tarsai uttdér6 munkaja (2003) volt az elsd, amely kifejezetten 6sszekapcsolta a
vevbélettartam-értéket és a cégértéket. Munkajukat az ligyfélszerzések jellemzésére szolgald
logisztikai belsd befolyasoldsi modell, valamint a megszerzett ligyfelek értékének egyszer(
modellje képezte. A modellek nyilvanosan elérhet6 adatokkal térténd kalibralasa utan (szakértdi
vélemény alapjan) ot tézsdén jegyzett tarsasag piaci értékét vizsgaltak. Szamos kutatd épitett a
Gupta és tarsai (2003) munkajara. Leginkdbb Schulze és tarsai (2012) adtak alaposabb
magyarazatot arra, hogy az tigyféltéke hogyan viszonyul a vallalati értékhez a pénziigyi értékelési
elmélet segitségével, és foglalkozik a Gupta és tarsai (2003) munkdjanak értékelési aspektusaval
kapcsolatos szamos pénziigyi/szamviteli kérdéssel. Ezek az otletek a marketingen kiviil is
figyelmet kaptak.

Mig a fent attekintett cikkek koziil sok a cégértékelés diszkontalt cash flow mddszereit targyalja,
nem hasznaljak kifejezetten ezt a keretet a cégérték becslésének generalasakor. Inkabb azt
valasztjak, amit Skiera és Schulze (2014) iligyfél-alapt értékelési megkozelitésnek neveznek.
Skiera és Schulze (2014) el6szor azt allitja, hogy ,az ligyfél alapu értékelés el6szor a vevébazisra
vonatkoz6 informéaciokat (példaul az tigyfelek szamat, az egy vevOnkénti jarulékkulcsot, a
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megtartasi aranyt) hasznalja fel a cég értékének meghatarozasahoz”, és majd ezt kovetéen irhato
fel egy modell, amely a meglévd tigyfelek élettartam-értékén és az ijonnan megszerzett ligyfelek
élettartam-értékén alapul, ezt a két mennyiséget megszorozva a jelenlegi és a varhato jovébeni
tigyfelek szamaval, és kiigazitva kiilonféle pénziigyi megfontolasokkal. Allaspontjuk az, hogy a
diszkontalt cash flow mddszerek és az ,ligyfél alapu értékelési” modszerek alapvetéen
kiilonboznek egymastol.

A korabbi ,ligyfél-alapu értékelési” modszerek vevénkénti alapon hajtjak végre a tényleges nettd
jelenérték szamitasokat az id6 mulasaval, majd 6sszegzik az ligyfeleket. A , diszkontalt cash flow-
modszerek” az ligyfelek koltéseit Osszegzik az egyes id6szakokban, majd nettd jelenérték-
szamitast hajtanak végre a kapott teljes bevételi adatok alapjan. Tekintettel arra, hogy ugyanaz a
mogottes matrix, amely az egyes ligyfelek koltéseit reprezentalja az egyes id6szakokban, és
feltételezve, hogy az Osszes kiilonféle szamviteli kérdést helyesen kezelik, mindkét
megkozelitésnek ugyanazt vagy kell6en hasonlé a cégérték-becslést kell eredményeznie.

Alkalmazott médszertan

Ez a rész egy keretrendszert mutat be a platformok értékelésére, amelyet két valasztott, t6zsdén
jegyzett vallalat esetében alkalmazni is fogok, és ennek eredményeit bemutatom jelen munkaban.
Az altalam prezentalt keretrendszert kiilonboz6 szakirodalmi megallapitasok, modellek és
keretrendszerek Kkonszolidacidjaként Keriilt 0Osszeadllitdsra, Kkiilonosen Gupta (2009) és
Damodaran (2018) alapjan - ez utébbi a munkdm f6 inspiraciés forrdsa. A modell a belsd
értékelési megkozelitéseket kiterjeszti az felhasznalok értékére, és harom {6 6sszetevére oszlik;
a) a meglévé felhasznalok értéke, b) az 4j felhasznalok értéke, és c) az tgynevezett vallalati egyéb
koltségek (ezek olyan koltségek, melyek nem a felhasznalokhoz kothet6k). Matematikailag a
modellt a kovetkez6képpen fejezziik ki, melyet az 1. egyenlettel irhatunk fel altaldnositva (ahol V
= érték):

Vrlatform = VMegléve felhasznalok + VUj felnasznalok — V Egyéb, nem felhasznalékhoz kithets koltségek (D

El6szor egy meglévd felhasznald értékét becsiiljiik meg, és alkalmazzuk az Osszes meglévd
felhasznald értékére. Masodszor, egy Uj felhasznalo értékét az ligyfélszerzési koltségek (azaz egy
Uj felhasznalé megszerzésének koltsége) nettdsitasaval becsiilik meg. Az 6sszes Uj felhasznalo
értékének kiszamitdsdhoz meg kell becstilni a kovetkez6é években hozzdadott 1j felhasznalék
mennyiségét. A meglévo és 1j felhasznalok értékének Osszegzése megadja az Osszes felhasznalo
értékét. Harmadszor (és végiil) az ugynevezett vallalati egyén koltségek értékét - amely a
felhasznaldk kiszolgalasahoz vagy megszerzéséhez nem kapcsolédé kiadasok kifejezésére szolgal
- levonjuk az osszes felhasznalé értékébdl, hogy megkapjuk a platform vallalati értékét
(Damodaran, 2018).

A keretrendszer kiilonbséget tesz az 0j és a meglévé felhasznaldk kozott, hogy lehetévé tegye a
beszerzési koltségek elemzését. Ezaltal az elemz6k kritikusan fel tudjdk mérni, hogy egy platform
tgyfélszerzésbe (a platformok kulcsfontossagu koltségeleme) valo befektetések megtériilnek-e -
nem csak abb6l a szempontb6l, hogy tobb felhasznalét adnak a platformhoz, hanem az e
befektetésekbdl szarmazo érték, azaz a befektetés megtériilése szempontjabdl is. Az aldbbi 1. dbra
részletesebben szemlélteti a modellt és annak alkomponenseit.



1. abra: A platform értékelés keretrendszere
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Forrds: Sajdt szerkesztés Damodaran (2018) alapjdn, 2022.

Meglévo felhaszndldk értékelése

A felhasznalé értéke abbdl a pénzaramlasbél adodik, amely a felhasznaldé interakciéibél
generalhaté. Tobb bevételi modell tipust megkiilonboztethetiink a piacon, de alapvetfen a
bevételi modelltdl fiiggetlentil a felhasznal6 értéke megegyezik a felhasznal6 altal generalt elére
jelzett addzott cash flow-k jelenértékével abban az idészakban, amikor a felhasznalé varhatoan
hasznalja a platformot. Ennek az értéknek a kiszamitasahoz a kovetkezd input adatokra van
szlikség a modellben:

- Felhaszndlo élettartama: A felhaszndl6i élettartam azt jelenti, hogy egy platform
felhasznaldi varhatéan hany évig hasznaljak azt. Intuitiv modon ez nem lehet 6rokké a
haland6sag miatt. Hasonl6képpen optimista lenne azt feltételezni, hogy életiik hatralévé
részében igy lesz, mivel a technolédgia, a verseny és a marka megitélése id6vel valtozik
(Gupta és tarsai, 2003).

- Felhaszndloi megujitdsi ardny: Az éves felhasznal6i megujitasi arany a felhasznalé tulélési
valoszinliségét tiikkrozi. Ha ez egyenlé 100%-kal, akkor biztos, hogy a felhasznalé évrél
évre tovabb hasznalja a platformot. A felhasznalék éves megujitasi aranyanak becslésekor
néhany fontos szempontot szem el6tt kell tartani (Bauer és Hammerschmidt, 2005):

o Adott évre jellemzé megujitdsi ardnyok: Az éves megujitasi aranyok id6vel
véaltoznak; gyakran az alacsonyabb valodszintiségektdl (indulési fazis) a nagyobb
valoszinliségek felé (novekedési/érési szakasz), majd ismét az alacsonyabb
valésziniiségek felé (hanyatlasi szakasz). Igy a modellnek idedlis esetben az
évenkénti megujitasi aranyon kell alapulnia, nem pedig alland6 aranyon.

o Elbfizetés kontra egyéb bevételi modellek: A megujitasi ratak értékre gyakorolt
hatédsalényegesen nagyobb az el6fizetés alapt platformok esetében, mint az egyéb
bevételi modelleket alkalmazé platformok esetében. A megujitas elmulasztasa
ugyanis kozvetlen bevételkieséshez vezet az el6fizetéses platformok esetében, mig
pl. tranzakcié alapu platformok csak akkor general értéket a felhasznal6, amikor



tranzakci6 torténik. Ezért a megujitasi ratdkkal kapcsolatos feltételezések sokkal
mas és mas hatast gyakorolnak a kiilonféle bevételi modellek esetében.

- Jelenlegi pénzdramok felhaszndlénként: A felhasznalonkénti pénzforgalom egyenld a
felhasznaldnkénti varhaté bevétellel, minusz a felhasznald kiszolgdlasdnak varhato
koltségeivel (Damodaran, 2018).

- Egy felhaszndléra juté pénzdramok névekedése: Az egy felhasznalora jutd pénzforgalom
novekedése tobb forrasbdl is fakadhat, pl. azaltal, hogy a meglévé felhasznalok tobb pénzt
koltenek a platformra, ezzel névelve az egy felhasznaléra juté bevételt, és ha a
szolgaltatasi koltségek viszonylag fixek, akkor a bevételek novekedésével az egy
felhasznaldra juté miikodési haszonkulcs folyamatosan béviil. A novekedés lehetdsége
azonban az alkalmazott bevételi modelltél fiigg szintén (Gupta és tarsai, 2003).

- Cash flow kockdzata: Mig a varhat6 cash flow becslések (megujitasi arany) mar
tartalmazzak a felhasznal6 elvesztésének valosziniiségét, a cash flow kockdzata magaban
foglalja a megujitdsi ratdk id6beli esetleges valtozdsaival és a generalhato
pénzforgalommal kapcsolatos bizonytalansagot is minden felhasznaldé szempontjabol.
Intuitiv médon az el6fizetésen alapuldé modell altalaban sokkal kiszamithatobb, mint mas
bevételi modellek, és az alkalmazott diszkontratanak tiikroznie kell ezt a kockazatbeli
kiilonbséget (Gupta, 2009).

A meglévd felhasznald értékének levezetéséhez sziikséges inputok felismerésébdl nyilvanvalo,
hogy a felhasznaléi informaciok platformok kézotti nyilvdnossagra hozataldnak hianya sok
esetben megneheziti a felhasznaldalapu értékelés alkalmazasat.

Az uj felhaszndlok értékelése

Ahogy a bemutatott keretrendszer is mutatja, az 4j felhasznalék értéke egy meglévé felhasznald
értékébdl adodik, minusz egy Uj felhasznalé hozzdadasanak koltsége, megszorozva a megszerzett
Uj felhasznalék mennyiségével, melyet a 2. képlet az aldbbiak szerint ir le (ahol V=€érték, C=koltség
és Q=mennyiség):

VUj felhasznalok= (VMegleV(’i felhasznalok + C(Jj felhasznalo megszerzése) X Q(Jj, megszerzett felhasznalok (2)

Mivel az 1j felhasznalok értéke ugyanazon valtozdk felhasznalasaval jon 1étre, mint a meglévd
felhasznaldké, két kulcsfontossagu tovabbi input adatokat is bele kell foglalni az egyenletbe:

- Uj felhaszndlé megszerzésének kiltsége: Uj tigyfelek megszerzéséhez egy platform kapcsan
befektetésre van sziikség az Ugyfélszerzés oldalarél. Egy 0j felhasznalé valéjaban
kevesebbet ér, mint egy meglévd felhasznalé (Gupta, 2009).

- Bizonytalansdg az Uj felhaszndlok névekedésével kapcsolatban: Az olyan tényezd8k miatt,
mint a technoldgia és a verseny, intuitiv mddon bizonytalansaggal jar az 0j felhasznalok
varhaté szamanak becslése. Noha ennek a kockazatnak egy része lehet cégspecifikus, és
igy diverzifikalhat6, az alkalmazott diszkontratanak figyelembe kell vennie azokat a
makrogazdasagi tényezoket, amelyek valtozast okozhatnak a felhasznaléi aktivitdsban
(Damodaran, 2018).

Nem felhasznadléspecifikus koltségek

A modell utols6 komponense az ugynevezett nem felhasznalospecifikus koltségek értéke, ide
olyan koltségek tartoznak, amelyek nem kapcsolédnak sem meglévé felhasznalék
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kiszolgalasahoz, sem Uj felhasznalék megszerzéséhez. Ha ezt a koltséget levonjuk a teljes
felhasznaldi értékbdl (a meglévd és 1j felhasznalok értékébdl), akkor az egyenld a platform
vallalati értékével. Gyakran magaban foglalja az altaldnos és adminisztrativ koltségeket, de
magdaban foglalhatja a miikodési koltségeket is - mindkettét nehéz pontosan elkiiloniteni
(Damodaran, 2018). Ezeknek a nem felhasznalohoz kapcsolddé koltségeknek a szarmaztatdsa
magaban foglalja az 6sszes miikodési koltségbhdl val6 visszafelé szamolast ugy, hogy elszor
meghatarozza a felhasznal6hoz kapcsoldédd koltségeket, majd ezt a koltségecsoportot levonja a
teljes miikodési koltségbol.

Miutan részleteiben is bemutattam az altalam alkalmazni kivant modellt, a kovetkez6 részben
ismertetem két platformtipus kapcsdn az eredményeimet tobb értékelési mddszertant
alkalmazva, valamint ezt kovetden levonom az ebb6l szarmaztathaté kovetkeztetéseket is.

Elemzés és eredmények

Mivel a szakirodalomban nincs egyértelm(i megallapodas a csoportositas tekintetében, igy hdrom
nagy csoportba soroltam a platformokat:

- Innovaciés platformok: Egy tizleti modell innovacién alapulé platform, mely mind
miikodésében, mind pedig értékajanlatdban Ujdonsdgtartalommal bir, az
innovaciékozponti megoldasok jellemzik.

- Tranzakciés platformok: Lehetévé teszik aruk/szolgaltatdsok és informacidk cseréjét
kiillonféle felhasznaldi csoportok kozott. Kapcsolédasi pontokat hataroznak meg, és
keresnek.

- Hibrid platformok: Mindkét platformtipusra vonatkozd tulajdonsagok felfedezhetbek.
Altalaban az egyik tipusu platformként indulnak, majd egy uj tevékenység kialakitasaval a
masik csoportba is beletartoznak.

Els6ként kivalasztottam két, t6zsdén jegyzett platformvallalatot, melyek koziil az egyik egy
tranzakciés platform a masik pedig egy innovaciés platform. Igy alapvetéen két esetet vazoltam
fel, melyhez kapcsolddéan majd kiilonféle bévitési és tovabblépési lehetGségeket fogok
megfogalmazni a kutatas tovabbi szakaszait tekintve. Az iparag-specifikus adatokat, példaul a havi
aktiv felhasznal6k szamat manualisan gylijtottem 6ssze a vallalati beszamolok segitségével, mivel
ezek az informacidk ritkan allnak rendelkezésre adatbazisokon keresztiil. Az 6sszegy(ijtott adatok
megbizhatdsaga a szabvanyositott szamviteli szabalyok és a fiiggetlen konyvel6k jovahagyasa
miatt viszonylag magas.

Az korabban ismertetett értékelési keretrendszernek megfelel6en a modell alulrdl felfelé épitkezd
megkozelitésen alapul, ahol a meglévé felhasznaldk, az 0j felhasznalék és a vallalati egyéb
koltségek meghatarozasa és Osszegzése alapjan jutunk el a vallalati (platform) értékhez. Végiil
minden felhasznalé-alapd értékelést Osszehasonlitottam a hagyomanyos megkdzelitéseken
(diszkontalt cash flow és relativ értékelési médszertan) alapul6 értékelések eredményével.

Miért is ezt a két esetet vizsgalom? Mivel négy kulcsfontossagu kritériumot teljesitettek:

L Nagy platformok (az aktiv felhasznalok szamat és a bevételt tekintve)
I1. A médidban és a piacon jol ismertek (ami azt jelenti, hogy sok masodlagos adat all
rendelkezésre)
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[1L Elegendd felhasznaldi statisztikat biztositanak az értelmes, felhasznal6-alapu
értékelés lehetdvé tételéhez
IV. Alapvet6en veszteségesek (ezaltal rendkiviil érdekes esetekké valnak).

A kordbban ismertetett szamitasi 1épések, valamint becslési modszertanok alkalmazasaval a 2.
abran a tranzakciés platform eset eredményeit mutatom be, itt nem csupan a felhasznaloi
értékelésbdl szarmazo végérték, hanem a hagyomanyos értékelési modszertanok eredménye is
lathaté.

2. abra: A tranzakcids platform kiilonféle értékelési mdédszertanokbdl szarmazé értékei

Felhaszndld-alapu értékelés - belsd érték:
21.425 m dollar

Diszkontalt cash flow - belsd érték:
22.141 m dolldr

Relativ értékelés (EV/értékesités):

26.213 m dollar

Relativ értékelés (EV/bruttdé nyereség):
10.862 m dollér

Adatok milli6 dolldrban.

nestvs b HRoETES xunisox prre s 1éssic AésTriNOPCHK PLATFORNBELSS
i arix
Forrds: Sajdt szerkesztés, 2022.

Megfigyelhet6, hogy a korabbi varakozasaimnak megfelel6en a diszkontalt cash flow alapu
mddszertannal kapott vallalatérték és a felhasznalé alapu érték viszonylag kozel helyezkedik el
egymashoz, a kulonféle relativ mddszertanok pedig ezekhez képest mar tavolabbi értékeket
produkalnak a tranzakcids platformvallalat szempontjabdl.

A kovetkezd, 3. abra pedig a masik esetet, az innovaciés platformra vonatkozdé szamitasi
eredményeket ismerteti.

3. abra: Az innovacios platform kiilonféle értékelési modszertanokboél szarmazoé értékei

Felhasznald-alapl értékelés - belsG érték:
15.249 m dollar

Diszkontalt cash flow - belsG érték:
16.725 m dollar

Relativ értékelés (EV/értékesités):

13.300 m dollar

g Relativ értékelés (EV/brutté nyereség):
3 9471 m dollér
s
|
[ -n5%
g
2 Vo —
g0
48
e s xunisox ,m‘.::‘z:’mv casw whssie Mztnwosk  PuTONLSS

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2022.

11



Ebben az esetben is szintén elmondhato, hogy a korabban felallitott tézis, miszerint a diszkontalt
cash flow értékéhez konvergal a felhasznal6 alapu értékelés eredménye, megallta helyét ezen
platformtipus kapcsan is.

Konkluzio

A hagyomanyos értékelési megkdzelitésektol eltéréen a bemutatott felhasznalé-alapt értékelési
megkozelités kiilonbséget tesz az Uj és a meglévd felhasznaldk kozott, lehetévé téve az akvizicids
koltségek elemzését, valamint részleteibe menden a végsé vallalatértéket mozgatod
értékkomponensek meghatarozasat. Ezaltal az elemz&k kritikusan értékelhetik, hogy egy
platform {tigyfélszerzési befektetései megtériilnek-e. Tovabba, mig a felhasznal6-alapu
megkozelités hasonl6 értékeléseket eredményezett, mint a diszkontalt cash flow mddszertannal
kapott, értékes, felhasznal6-specifikus betekintést nyujtott arra vonatkozéan, hogy hol keletkezik
az érték, mekkora értéket képesek mozgatni a kiilonféle felhasznaléi bazisok. Kiilonosen vilagossa
valt, hogy mindkét esetben az érték nagy része az 1j felhasznal6ktdl szarmazott.

Ennek ellenére az értékelési megkozelitésnek vannak gyengeségei is. A felhasznalok
értékeléséhez szilikséges adatokat gyakran vagy nem hozzak nyilvanossagra, vagy csak
atlathatatlanul adjak meg a platformcégek, és amint azt Damodaran (2018) hangsulyozza, ez az
atlathat6sag hidnya gyanut kelt; ,Ironikus, hogy azok a vallalatok, amelyek gyorsan meghirdetik a
felhasznaldik szamat, és ennek a szdmnak az arat kérik, nem hajland6k megosztani azokat a
felhasznalékkal kapcsolatos informaciékat, amelyekre a befektet6knek sziikségiik van ahhoz,
hogy jobban meg tudjak itélni az értékiiket vagy az arat.” Kévetkezésképpen a megkozelitésnek
nemcsak gyakorlati korlatai vannak, de az atlathat6sag hidnya az értékelés megbizhat6sagat is
csokkenti, hiszen kritikus feltételezéseket és egyszerfisitéseket kell tenniink. Igy, bar a
felhasznalb-alapu értékelés valoban segithet a digitalis platformok értékelésével kapcsolatos
kihivasok egy részének enyhitésében, megvannak a maga korlatai, és javasolt a hagyomanyos
értékelési megkozelitésekkel val6 kiegészitése.

Mivel egyes feltételezéseknek jelentds értékhatasuk van, és tele vannak bizonytalansaggal, az
értékeléseket kovetéen a jovOére vonatkozdéan azt fogalmaztam meg elsédlegesen, hogy
érzékenységvizsgalatokat is el fogok végezni. Itt meg fogom vizsgalni az olyan kulcsfontossagu
feltételezések valtozasainak hatasat, mint a felhasznal6k névekedése, a felhasznalék megtartasa,
a felhasznaléi bevételek és a felhasznaléi koltségek. Igy a modell paraméterspecifikus
érzékenységét is mérni lehet majd. Ezen felil nem csak egy-egy esettanulmany elkészitése volt a
célom, hanem kilonféle platformkategoéridk vizsgalata is, igy a kovetkezd 1épés a meglévd
adatbazisom tovabbi bdvitése és Gijabb esetek elemzése, valamint regresszidés modellezés lesznek.

Jelen tanulmdny az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma UNKP-21-3-11-PTE-1288 kédszdmii Uj
Nemzeti Kivalésdg Programjdnak tamogatdsdval késziilt.
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BOKANYI ADRIENN: SZOMBATHELY MIKROKLIMAJA, HOSZIGET JELENSEGE, ZOLDTERULETI
ELLATOTTSAGA ES AZ EZEKET ERINTO VAROSI INTEZKEDESEK

Lektordltdk: Dr. Kovdcs Vilmos és Bdtyai LdszI6

Bokanyi Adrienn
Széchenyi Istvan Egyetem

Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola

Absztrakt: A varosok komplex koérnyezetmddosité hatdsa miatt a varosi és a vidéki klima kozott
gyakran tobb Celsius fokos h6mérsékleti kiilonbség mutatkozik. A varosokban kialakulé hétobbletet
un. varosi hdsziget hatdsnak nevezziik, ami kisebb méretii varosokban is megjelenhet, am igazan
jelentds mértékiivé nagyobb kiterjedéssel és lakdstiriiséggel rendelkez6 varosok esetében valik. Jelen
tanulmany Szombathely varosklimajaval, hésziget-intenzitasaval és zoldteriileti ellatottsagaval
foglalkozik, mint olyan varossal, amelynek mikroklimatikus sajatossagairél nem végeztek eddig
0nall6 kutatadsokat. RAmutatok benne arra, hogy miikodé hétérkép nélkiil nehéz igazan 6sszehangolt
és hatékony akcidkat végrehajtani a célzott zoldités és a hdsziget hatds csokkentése érdekében.
Amellett érvelek, hogy a varos tizéves gazdasagfejlesztési és varosfejlesztési programjaban
fejlesztési prioritasként kijelolt varosléptékli modellezés vagy digitalis varosi ikertestvér kialakitasa
és felépitése bar koltséges, am elengedhetetleniil sziikséges beruhazas lenne annak érdekében, hogy
a varoson beliili gocpontok megalapozottan és pontosan kijeldlhet6ek legyenek, tovabba az ezeknek
megfeleld, ezekre reagal6 sziikséges beavatkozasok tervezhet6ek és megvaldsithatéak legyenek.

Kulcsszavak: varosi klima, hésziget hatas, zoldtertileti ellatottsag, h6térkép, faiiltetés, digitalis iker,
Szombathely Megyei Jogu Varos

Bevezetés

Egy varos lokalis klimajanak - azaz a varosi mikroklimanak - a tulajdonsagait szamos tényezd
befolyasolja a foldrajzi fekvéstdl kezd6dGen az idén és az id6jarason at egészen olyan varosspecifikus
tulajdonsagokig, mint egy adott varos mérete, szerkezete és aktivitasa [SZILASSI-RONCZYK, 2012]. A
varosok - els6sorban az el6z6ekben emlitett varosspecifikus tényezék kovetkeztében - képesek
szignifikans mértékben mddositani sajat bels6 kornyezetiiket, vagyis komplex kérnyezetmddositd
hatassal birnak. Ennek kévetkezményeképp a varosi (mikro)klima és a vidéki klima koézott gyakran
tobb Celsius fokos hdmérsékleti kiillonbség mutatkozik. A varosklima talan legjellemz6bb vonasa - és
eltérése a vidéki klimatdl - a varosokban kialakuld hétobblet megjelenése, amit in. varosi hdsziget
jelenségnek vagy varosi hésziget hatdsnak (UHI - Urban Heat Island) neveziink.

Az ut6bbi évtizedekben - ahogy Unger és szerz6tarsai [2000] is irnak réla - a varosok urbanizacié
miatt bekdvetkezé hdmérsékletemel$ hatasa a klimatolégia egyik legtobbet kutatott teriiletévé valt.
A varosi hiésziget hatas megjelenhet kisebb méretli varosokban is, am igazan jelentés mértékiivé
nagyobb kiterjedéssel és lakostirtiséggel rendelkez varosok esetében valik.
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Jelen tanulmanyban Szombathely - ami 78 324 f6s! lakossagszamat tekintve megyei varos és
nagyvaros, hiszen hazankban 50.000 f6ig beszéliink nagykozépvarosrdl, afelett nagyvarosrdl, ezen
beliil 50.000 és 100.000 f6 kozott megyei varosrol, 100.000 f6 felett pedig mar regionalis szintli
nagyvarosr6l [RECHNITZER, BERKES, 2021] - mikroklimatikus viszonyait, hémérsékletének
esetleges valtozasait, varosi hésziget jelenségének sajatossagait kivinom vizsgalni a 2000-es évek
eleje 6ta. Ennek keretein beliil tanulmanyozom a beépitettség és a zoldfeliiletek hatasait a varos
lokalis klimajara, valamint a zoldfeliiletek mennyiségének hatasait a varoslakok életminGségére és
varhato élettartamara. Tovabba attekintem, hogy tett-e a varosvezetés az elmult években a hésziget
hatds csokkentéséért - amennyiben igen, akkor milyen intézkedéseket -, illetve milyen
intézkedéseket fogalmaztak meg ezzel kapcsolatban a jovére nézve a varos tizéves fejlesztési
tervében - ami a Szombathely2030 - A valsagallé tudasgazdasag megteremtéséért cimet viseli - és
egyéb fejlesztési dokumentumaiban, végiil milyen tovabbi fejlesztési lehet6ségeket lenne még
érdemes figyelembe venni a varos vonatkozasaban.

Szombathely mikroklimaja

Szombathely varosklimajardl, mikroklimatikus sajatossagair6l nem végeztek eddig ©6nall6
kutatdsokat, ezért néhany a Karpat-medencére, illetve teljes Magyarorszagra fokuszalé tanulmany
és/vagy kutatis egy-egy bekezdését leszamitva leginkdbb az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat
(OMSZ) honlapjan a szombathelyi mér6allomas adataira, illetve az azokbol képzett grafikonokra,
tovabba a Global Surface UHI Explorer interaktiv alkalmazas? adataira tudtam tamaszkodni munkam
soran. Ez ut6bbi egy egykilométeres felbontasu térkép, amelynek 2003-2018. kozotti alapadatait a
NASA MODIS Terra és Aqua felszini h6mérsékletméré miiholdak szolgaltattak.

Az OMSZ honlapjarél exportalhaté grafikonok a szombathelyi méréallomas hémérsékleti adataibél
épitkeznek és egyértelmiien leolvashatd réluk, hogy Szombathely évi kozéphémérséklete 1980. 6ta
folyamatosan novekvo tendenciat mutat. Ez tokéletesen illeszkedik a Bartholy és szerzétarsai [2011]
altal kimutatott orszagos melegedd tendenciaba, amit Budapest, Debrecen, Szeged, Szombathely és
Pécs allomasainak adataibdl vezettek le.

! https://www ksh.hu/stadat_files/fol/hu/fol0014.html

2 https://yceo.users.earthengine.app/view/uhima

A térkép alapjaul szolgald tanulmany az International Journal of Applied Earth Observation and Geoinformation
folydiratban jelent meg. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0303243418304653#fig0010
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Evi kozéphémérséklet [°C]
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1. dbra: Evi kézéphémérséklet [°C] alakuldsa Szombathelyen 1901-2020. kozétt
Forrds:  Orszdgos  Meteoroldgiai  Szolgdlat,  Eghajlati  adatsorok — 1901-2020,  Szombathely.

https://www.met.hu/eghajlat/magyarorszag eghajlata/eghajlati adatsorok/Szombathely/grafikonok

Nagyon érdekes és plasztikus ugyanezt a tendencidt a Szombathely felmelegedését abrazolo
klimacsikon is nyomon kovetni, ahol egy adott fiigg6leges csik egy-egy évet jeldl és értelemszertien a
kék szinek a hideget, a piros kiilonb6z6 arnyalatai pedig a meleget jelolik. Minél sotétebb és
intenzivebb egy szin, annal hidegebb vagy melegebb évet jelol.

Forrds: Or

éklete (1901 - 2020)

) homogenizalt (MASHY3 03) adatsor

||

2. dbra: Szombathely felmelegedését dbrdzold klimacsik (1901-2020)
Forrds: Orszdgos Meteorologiai Szolgdlat, Megfigyelt hazai vdltozadsok, Klimacsikok.
https://www.met.hu/eghajlat/eghajlatvaltozas/megfigyelt hazai valtozasok/klimacsikok/
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Ertelemszeriien az éves héségnapok szama - azaz amikor az adott napon a maximalis hémérséklet
eléri vagy meghaladja a 30°C-ot - is illeszkedik a mar emlitett trendhez. Ahogy Bartholy és
szerz6tarsai [2011] is fogalmaznak, a teljes mult szazadban a klima megvaltozdsa a meleg
széls6ségek egyértelmii novekedésével és a hideg széls6ségek csokkenésével jart, az elmult harom
évtizedben pedig még inkabb jelentdssé valt a meleg extrémumok névekedésének mértéke. A hideg
széls6ségek is csokkentek (azaz még hidegebbek lettek), de a csokkenés statisztikai értelemben vett
megbizhat6saga kisebb, mint a melegek gyakoribba valasa, igy a melegedd tendenciat a szélséségek
alakulasa is igazolja.

Héségnapok (Tx>=30°C) szama

» Number of heat days (Tx>=30 °C)
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3. dbra: Héségnapok szama Szombathelyen 1901-2021. kozott
Forrds:  Orszdgos  Meteoroldgiai  Szolgdlat,  Eghajlati  adatsorok  1901-2020,  Szombathely.
https://www.met.hu/eghajlat/magyarorszag eghajlata/eghajlati adatsorok/Szombathely/grafikonok/

A Global Surface UHI Explorer interaktiv alkalmazas a varosi hésziget hatdssal (UHI) kapcsolatban
szolgdl rendkiviill hasznos adatokkal Szombathelyre nézve. A hd&sziget-intenzitds hosszatavi
valtozasait mutat6 grafikonroél leolvashato, hogy a vizsgalt iddszakban (2003 és 2018 kozott) az
atlagos nappali hésziget-intenzitas - 2003. évelejét leszamitva, amikor nagyjabél 0,9°C volt -
mindvégig 1 Celsius fok felett maradt, 2014-ben és 2018-ban pedig megkdozelitette a 2°C-ot. Ez azt
jelenti, hogy a varosban atlagosan ennyivel magasabb volt a h6mérséklet, mint a varoson kiviil. A
hésziget-intenzitas szezondlis valtakozasat mutaté grafikon pedig jelzi, hogy mind a nappali, mind
pedig az éjszakai atlagos értékek a leghidegebb id6szakban - november, december, janudr - sem
mennek 0,5°C ala, mig ez az érték a nyari idészakban a 3°C-ot is meghaladhatja.
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Azt tehat le tudjuk olvasni a grafikonokrdl, hogy Szombathelyen egyértelmiien tudunk varosi

Longterm change of annual UHI intensity
—e— Daytime  =—e= Nighttime

Annual daytime UHI (°C)
o
D

Annual nighttime UHI (°C)

0.5

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Year
4. dbra: A hésziget-intenzitds hosszu tdvi vdltozdsai Szombathelyen (2003-2018)
Forrds: Global Surface UHI Explorer. https://yceo.users.earthengine.app/view/uhimap

Seasonal variability of UHI intensity
—e— Daytime —e— Nighttime

Monthly daytime UHI (°C)
o
w
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5. dbra: A hésziget-intenzitds szezondlis vdltakozdsa Szombathelyen
Forrds: Global Surface UHI Explorer. https://yceo.users.earthengine.app/view/uhimap

hésziget hatasrol beszélni, ez Bartholy és szerzétarsai [2014] szerint is — akik szintén a Terra és az
Aqua MODIS adatait vizsgaltdk, méghozza 2001 és 2013 kozott - Gyoérhoz, Nyiregyhdzahoz és
Székesfehérvarhoz hasonléan a nyari nappalokon maximum 3-4°C-os kiilonbséget jelenthet
Szombathely javara a varoskornyéki atlagh6mérséklethez képest.

Am az eddigi grafikonokbdl az nem deriilt ki, hogy a varoson beliil milyen a hésziget jelenség
eloszlasa, valéban érvényesiilnek-e azok az elvek, hogy pl. a siiribben lakott teriileteken magasabb,
mig a nagyobb zoldellatottsaggal rendelkezé teriileteken alacsonyabb a hémérséklet és kevésbé
érvényesiil a hdsziget hatas. Ennek vizsgalatidhoz komoly segitséget nytjt a Global Surface UHI
Explorer térképes feliilete, ami 2003-td] egészen 2018-ig ad részletes informacidkat tobbek kozott
az atlagos nyari nappali hésziget-intenzitasrol.

Egyrészt leolvashatd a térképekrol, hogy bar mutatkozik némi oda-visszairanyd ingadozas az éves
nyari atlagadatok kozott, am Osszességében novekszik a hésziget-intenzitds, és nem csupan a
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belvarosi, hanem a peremkeriileti varosrészeken is. A legnagyobb UHI intenzitds egyrészt
egyértelmiien a belvarosi teriileteken jellemzd (pl. F6 tér, Berzsenyi tér - mindkettd térkovezett,
elébbi viszonylag kevés faval, utobbi teljes egészében fak nélkiil), aminek beépitettségi és
lakostirtiségi okai egyarant vannak. Masrészt a Keleti-varosrészen, ami a varos iparteriileteit foglalja
magaban, ez a beépitettségen kiviil a varosi aktivitdssal (energia- és vizfelhasznalas, ipari
karosanyag-kibocsatas, szennyezés) magyarazhat6. A gyarak kapacitdsanak novekedése fokozta a
hésziget-hatast ezen a teriileten. Ez a két teriilet - a Belvaros és a Keleti-varosrész - jelentik a
hésziget-hatds centrumat Szombathelyen, ami egyébként egycentrumos szerkezetet mutat.

Mig a hlivosebb északi és északnyugati foltok els6sorban a varos ritkdbban lakott csalddihazas
ovezeteit, a rendkiviil nagy zoldellatottsaga rekredciés dvezetet, valamint a varosperemi, szintén
nagy zoldellatottsagu lakotelepeket jelolik (Oladi-lakotelep, Derkovits-lakotelep egy része). Ennek
egyébként foldrajzi helyzetbdl és id6jarasbol fakadé okai is vannak, hiszen a varosban az uralkodé
szélirany az északi, északnyugati. De érdekes példaul a Minerva-laképark teriiletét is megnézni, ahol
a 2000-es évek elején kezdtek gombamodd szaporodni a tarsashazak, és ezzel parhuzamosan
novekedésnek indult a hésziget-intenzitas is.
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6. dbra: Nappali hésziget-intenzitds Szombathelyen 2003-2018. nyardn
Forrds: Global Surface UHI Explorer. https://yceo.users.earthengine.app/view/uhimap

A varos zoldteriileti ellatottsaga

Egy adott varos zoldteriileti ellatottsaga egyrészt nagymértékben képes befolyasolni a hésziget-
intenzitast - hiszen a varosi zoldfeliiletek varosklima-alakité pozitiv hatassal birnak —, masrészt a

varoslakok mentdlis és fizikalis egészségi 4allapotat, illetve végeredményben még a varhatd

élettartamra és a haldlozasra is hatast gyakorol.

Szab6 [2015] 2006-o0s KSH adatok alapjan vizsgalta a magyar varosok 1 fére juté zoldtertletét m2-

ben mérve. A szombathelyi érték 19 m2 /6, ami sajnos kifejezetten alacsonynak szamit a tobbi hazai

nagyvaroshoz képest - csaknem 100 m2 /f6 értékkel alacsonyabb a tablazatot vezet6 Szolnoknal és

alig magasabb, mint Budapest 14 m2 /f6 értéke.
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Viros m’/f6 Viros m’/f6

Szolnok 118 Szeged 25
Pécs 78 Kaposvar 24
Zalaegerszeg 73 Salgotarjan 22
Gyor 63 Szekszard 21
Nyiregyhaza 51 Szombathely 19
Székesfehérvar 44 Debrecen 18
Tatabanya 43 Kecskemét IS
Miskole 41 Veszprém 14
Eger 35 Budapest 14
Békéscsaba 33

7. dbra: Magyar vdrosok 1 fére juté zoldteriilete (m2)
Forrds: Szabd [2015], Védegylet, KSH, 2006. nyomdn

Am nem csupan az egy fére jutd zoldteriilet nagysaga, hanem annak eloszlasa is rendkiviil fontos
szempont. Pereira Barbosa és szerzétarsai [2021] tanulmanya - valamint az alapjaul szolgalo
[SGlobal (Globalis Egészségligyi Intézet) altal végzett kutatas - ugyanis kimutatta, hogy a magyar
varosok koziil Szombathely, Budapest és Pécs — legutobbi egyébként a 2. legjobb helyen szerepel a
2006-0s 1 fére jutd zoldteriilet-nagysag tablazatban - sok halalesetet el6zhetne meg azzal, ha
atgondoltabban parkositana. Mindharom varos bekeriilt ugyanis a kutatis eredményei alapjan a
TOP20-ba azon a nem tal hizelgé listdn, amely azokat a vdarosokat tartalmazza, ahol
lakossagaranyosan a legmagasabb a zoldteriiletek hianyanak betudhatdé korai haldlesetek szama.
Szombathely a 7.(!), Budapest a 12., Pécs pedig a 16. helyre kertilt.

A kutatasban azt vizsgaltak, hogy az adott varosokban a lakék szamara 300 méteres korzetben
elérhetd-e legalabb fél hektar zoldteriilet. Ez nagyjabdl 5.000 m2-nek felel meg, ami nagyjabol egy
futballpalyanyi méretii zoldteriiletet jelent. Két mutatét hasznaltak fel, az egyik a GA (Green Area),
ami a hivatalosan zoldteriiletként definialt feliiletek indikatora, mig a masik az tigynevezett NDVI
(Normalized Difference Vegetation Index), ami azt mutatja, hogy mennyire zold egy-egy adott teriilet.
Ez utébbi minusz 1 és plusz 1 kdzott valtozik, és a pozitiv és minél magasabb érték jeldli a z6ldebb
teriileteket (a negativ értékek vizet és jeget jelolnek). A varos GA értéke 34,6%-os - ekkora a
varosban a zoldtertiletek aranya -, igy a GA index szerint Szombathely a vizsgalt 866 varos koziil a
26. helyen 4ll, mig az NDVI mutatéja 0,545, amivel a 7. helyen van. Ez utébbi azt is jelenti egyébként,
hogy a varos lakossaganak 80,77%-a az NDVI célérték alatt él, ami 0,584 a WHO ajanlasa szerint.

A vizsgalt 866 eurdpai varos listajat agy allitottak egyébként 6ssze, hogy a mutatokat dsszevetették
a tertleti haldlozasi adatokkal, kisziirve bel6le a varoslakék varhat6 élettartamat befolyasolo6 egyéb
hatasokat (pl. életkor, jovedelmi szint stb.). Ezaltal mutattak ki korrelaciot a korai haldlesetek és a
megfelel6 méretli zoldteriilet hidnya kozott a lakéhelytdl szamitott 300 méteren beliil. Tehat a
kutatds arra vilagit ra, hogy az élmezényben végzett varosok esetében nem csak vagy nem is
feltétleniil a zoldfelilletek szazalékos aranyaval van probléma, hanem azok varoson beliili
eloszlasaval, méghozza a varoslakok életmindségének szempontjabdl.
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Intézkedések

Szombathelyen tehat lényeges lenne egyrészt aktivan tenni a hd&sziget hatds csokkentéséért,
masrészt pedig kiemelt figyelmet forditani a zoldités iranyara, elhelyezésére annak érdekében, hogy
a slirlin lakott teriileteken is megfelel6 méretli és minéségil zoldteriilet legyen elérhet6 az emberek
szamara.

Megvaldsitott fejlesztések tekintetében az elmult tiz évbdl kiemelhet6 a Sportliget feltjitasa
novények telepitésével, méhlegelével, piknikdombbal stb., azonban ez a teriilet Szombathely amugy
is hilivosebb rekreacidés 6vezetében taldlhato, tehat a hésziget hatds csokkentéséhez nem tudott
nagymértékben hozzajarulni. Torténtek varosszerte fatelepitések, de ezeket inkabb esztétikai,
mintsem klimatikus szempontok vezérelték, az iltetések mogott nem huzddott meg hésziget-
intenzitds csokkentd koncepcié. Emellett a hdsziget hatast fokozod fejlesztések is megvalosultak,
egyrészt gyarbovitések, masrészt példaul a Berzsenyi tér térkovezése, amivel sikeriilt egy nagy
méretd, fakat és egyéb zoldfeliiletet maximalisan nélkiil6z6, hésziget-intenzitadst nagy mértékben
novelo teriiletet 1étrehozni.

2019. oktober ota az uj varosvezetés elkezdett koncepciondlisan gondolkozni a varos
hémérsékletének figyelemmel kisérésével, illetve a zolditéssel, természetalapi megoldasok
bevezetésével kapcsolatban. 2020-ban kidolgozasra kertilt az 1.000 fa iiltetési program részletes
koncepcioja, ahol a helyszinek kijel6lésekor egyrészt a zoldités sziikségességét és a hésziget jelenség
csokkentését kellett a szakembereknek figyelembe venniiik, masrészt az esztétikai szempontok koziil
a varosba bevezetd utak fasitasat, fasorokkal torténd ellatasat, fasitasi szempontbdl foghijas
teriiletek feltoltését, am ezek mellett még olyan szempontokat is szem eldtt kellett tartani, mint a
kozmiivek, csatornafedelek, kozlekedési tablak stb. elhelyezkedése, illetve az egyéni képvisel6k
preferencidi (akik el6zetesen egyeztettek egyéni valasztokeriiletiik lakéival a témaban). A varos 14
egyéni valasztékeriilete koziil fontos kiemelni, hogy nagyjabdél 350 fa keriil 6sszesen a legnagyobb
hésziget-intenzitassal rendelkezé teriiletekre (belvaros és ipartelep). A tisztan ilyen jellegli
korzeteket félkovérrel, a részben ilyen jelleglit pedig d6lt betiivel jeldltem az alabbi tablazatban. A
pandémias helyzet és gazdasagi kihatasai sajnos nagyban nehezitették a program finanszirozasat,
ami igy 2021. decemberében tudott elindulni, méghozza a 2-es szamu egyéni valasztokeriiletben.

Korzetszam Korzet jellege Fak szama (db)
1. Peremkertileti - északi varosrész 62
2. Vegyes - belvdros és északi vdrosrész 80
3. Lakotelepi - északnyugati varosrész 47
4. Lakoételepi - nyugati varosrész 50
5. Lakotelepi - nyugati varosrész 43
6. Lakotelepi vegyes - északnyugati varosrész 47
7. Ipartelepi vegyes - keleti varosrész 88
8. Belvarosi - klasszikus tarsashazas 64
9. Belvarosi - lakdtelepi 86

10. Belvarosi - csaladi hazas 76
11. Rekreacids ovezet - csaladi hizas 70
12. PeremKkeriileti - délnyugati varosrész 91
13. Lakotelepi - nyugati varosrész 90
14. PeremKkeriileti - déli varosrész 106

1. tabldzat: A szombathelyi 1.000 fa tiltetési program egyéni vdlasztokertiletek szerinti megoszldsa
Forrds: sajdt szerkesztés az 1.000 fa telepités koltségvetési kiirdsa alapjdn
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A Kkoncepcidalkotas terén a kovetkezd - kisebb - 1épést a varos tarsadalmi és gazdasagi
ciklusprogramjanak elfogadasa jelentette szintén 2020-ban [Szombathely - A holnap varosa legyen
ajelen valésaga. Szombathely a III. évezred 3. évtizedében (2020)]. Itt a kdrnyezeti hatasok mérésén
és elemzésén beliil a szerz6k mar Kkitértek arra, hogy az 1.000 fa iiltetési program altal generalt -
fé6ként nyari - hdmérsékletcsokkenést mérni kellene a varosban, az adatokat pedig elemezni és
felhasznal6barat modon a lakossag rendelkezésére bocsatani, valamint felhasznalni a varosvezet6i
dontésel6készités soran.

Aztan a 2021-ben elfogadott Szombathely2030 - A valsagall6 tudasgazdasag megteremtéséért cimii
tizéves gazdasagfejlesztési és varosfejlesztési program mar egy teljes alfejezetet szentel a varosi
hétérképek készitésének és a természetalapil megoldasok bevezetésének, mint 6nallé fejlesztési
prioritdsoknak [BARTA et al,, 2021]. A program tényként kezeli, hogy a varosi hésziget hatas komoly
problémat jelent Szombathelyen. Csokkentésére a természetalapii megoldasok hatékony segitséget
nyudjthatnak. Ezek els6dleges célja a kozteriiletek és utcak hatékony hiitése. A program célként tiizi
ki egyrészt a faiiltetést - a szombathelyi varosi szinti 1.000 fa telepitési program megvalositasat -,
tovabba zoldtetdk, zoldfalak, zold buszmegallok létesitését is. A hatékonysag novelése érdekében
els6 1épésként varosi hotérkép elkészitésével kalkulal, ami a klimavaltozas modellezése, illetve a
hésziget-intenzitds abrazoldsanak segitségével megmutatja a sziikséges beavatkozasi pontokat,
tovabba az el6bb felsorolt — és persze akar azokon kivili - beavatkozasok, fejlesztések
megvalositasat kovet6en képes az altaluk generalt hatasok vizualis prezentalasara, bemutatasara
mind a lakossadg szamara, mind pedig a dontéshozdk részére a tovabbi fejlesztési iranyok
meghatarozasanak segitése érdekében [BOKANYI, 2021].

A program irasaval parhuzamosan két Horizon2020-as palyazatra is nyujtott be a varos - tovabbi
eurdpai unios varosokkal, fejlesztd cégekkel és intézményekkel kozos konzorciumban - palyazati
anyagot. Az egyik a JustNature, a masik pedig a WeReGreen elnevezés alatt futott. A JustNature
palyazat 2020. évvégén pozitiv elbiralasban részesiilt, igy Szombathely Megyei Joga Varos 437.300
eur6 - azaz arfolyamtol fliggéen tobb mint 150 milli6 forint - tAmogatasban részesiilt. A projekt
vallalt feladata olyan természetalapi megoldasok beépitése a varos életébe, amelyek a visszaszoruld
bioszférat erdsitik és a varosi hésziget-intenzitast csokkentik. Ennek keretein beliil két olyan
fejlesztési helyszin lett kivalasztva, amelyek magas hdsziget-intenzitasu teriileten helyezkednek el és
alkalmasak a fejlesztések megvalésitasara. Az egyik a Dési Huber Istvan Altalanos Iskola, ahol a
palyazatbdl zoldfal és négy magasagyas keriilnek kialakitasra, valamint kiegészitésre keriilnek a
hidnyos bokor- és fasorok, egy jelenleg betonnal fedett, keveset hasznalt udvarrészen pedig a
burkolat feltorésével 4j zoldfeliilet keriil kialakitasra labirintusszer(i s6vénnyel, illetve 1j fakkal.

A masik helyszin pedig a Hunyadi it mentén a Lidl és a Sz616si templom kozott elhelyezked6 kozpark,
ami jelenleg gondozatlan, igy zoldteriileti funkci6jat nem képes betolteni a kdrnyék lakdi szamara. Itt
fontos kiemelni, hogy két laképark-épitési projekt is megvaldsult a tertilet kozvetlen kozelében, egy
pedig éppen folyamatban van. A zoldfeliilet atalakitisa a kovetkezéképp fog zajlani: levegd- és
vizmindséget jelz6 novények iiltetése kozvetlen visszajelzések begytijtése érdekében a kornyezet
allapotarol, a Hunyadi uti fasorok potlasa és tovabbi fasitas a nyari h6mérséklet mérséklése, tovabba
a kornyék levegémindségének javitdsa érdekében, AR (kiterjesztett valosag) alapu applikacié
lefejlesztése, pihendhelyek kialakitasa, a patakra épiil6 vizes installaciékkal gazdagitott tandsvény
kialakitasa a zoldfeliilet élményszerii hasznalata érdekében. Mindezek altal nem csupan a kdrnyék
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zoldfeltileti ellatottsaga, hanem remélhetdleg annak kihasznaltsaga is nagymértékben novekedni fog,
ami javitani fogja az ott él6k életmindségét és akar varhato élettartamat is.

2021. decemberében elkésziilt és elfogadasra kertlt a kozgy(ilés altal a varos Fenntarthat6 Energia-
és Klima Akciéterve is (SECAP), amely szintén fontos és ambicidzus célokat tlizott ki tobbek kozott a
fasitassal, a biodiverzitds novelésével, a zoldteriiletek fejlesztésével, a karosanyag-kibocsatas
csokkentésével vagy éppen a vizmegtartas novelésével kapcsolatban. Ezek koziil két olyan elemet
emelnék most ki, amelyek erdészeti jellegii faiiltetések megvalodsitasat jelentik és mint ilyenek,
szamszerliségiikben, a varosi fadllomanynal nagyobb teriiletet érinté mikroklimatikus hatasukban
szamottevl eredményt képesek mutatni. Az egyik a Miyawaki kiserddk iiltetése, a masik pedig az
erdészeti jellegli liltetések a varos kiilteriiletein és az ipari 6vezetekben.

A Miyawaki kiserd6 komplex, fajgazdag erdei 6koszisztéma varosi léptékre kicsinyitett masat jelenti
kis terlileten - mérete 50 m2-t6l egy teniszpalya méretéig terjedhet -, akar siirlin beépitett
kornyezetben is. Eves szinten 3 db Miyawaki kiserdd létrehozasa mar érzékelhets eredményt hozhat
a varosi mikroklima szempontjabdl. Az erdészeti jellegli iiltetések a varos kiilteriiletein és az ipari
ovezetekben, mint fejlesztés célja pedig az, hogy Szombathely peremkeriiletei és ipartertiletei
mentén minél nagyobb aranyban legyenek uj, egybefiiggd erddk, erdds teriiletek. A cél éves szinten
10 hektarnyi - jelenleg beépitetlen és nem fas - teriilet erdGsitése.

Konkluzié

Az elmult két év folyaman Kkijelolt fejlesztési iranyok és kidolgozott koncepciék mindenképp elére
mutatdak, még akkor is, ha nem teljes kortiek. Els6 1épésként mindenképp egy varosi hétérkép
elkészitése lenne alapvetd fontossagu, hiszen a sziikséges beavatkozasi pontos és az ezeknek
megfeleltetett tovabbi fejlesztések csak igy lennének hatékonyan kijel6lhet6ek. Ennek egy bar igen
koltséges, de rendkiviil j6l hasznalhaté eszkoze lehetne a - szintén a Szombathely2030 programban
a smart city megoldasok kozott részletezett - varoslépték(i modellezés, ami a varos digitalis
ikertestvérének létrehozasat jelenti. A digitalis iker nem mads, mint a varosi kornyezet virtudlis
ikertestvére: utcak, épiiletek, parkok, fak; forgalmi rend, hétérkép, 1égszennyezettség és zajszint
egyetlen, nagy részletességii haromdimenziés digitalis varosmodellbe sfiritve. Igy nem csupan a
gécpontok kijeldlése, hanem a beavatkozasok altal kivaltott lehetséges hatasok modellezése,
kiilonboz6 szcendridk vizsgalata is lehetévé valna.

Nagyon fontos lenne tehat a tovabbiakban is - s6t, a tovdbbiakban még inkabb - az 6sszehangolt,
koncepcionalis fejlesztések végrehajtasa a szigetszerii miikodés helyett. Ehhez jelenthet megfelel6
eszkdzt a varos digitalis ikertestvérének felépitése, ami azonban magas koltségigénye mellett,
idGigényes feladatot is jelent, hiszen elsé 1épésben sziikségeltetik hozza a varost kornyezeti
hatasokat, forgalmat stb. mérd szenzorokkal felszerelni annak érdekében, hogy megfelel6
mennyiségi input alljon rendelkezésre. A projekt és a digitalis iker miikodtetéséhez kiilon szakért6i
team-et is kellene 1étrehozni. A meglévé koncepcidkat és futd projekteket — amelyek kisebb, illetve
nagyobb részben, esetleg akar egésziikben foglalkoznak a varosi klima kezelésének kérdésével -
0ssze kellene hangolni egymassal az esetleges duplikaciok, multiplikaciok elkeriilése végett. Hiszen
beszéliink 1.000 fa iiltetési programrol, JustNature projektrdl, a varos tarsadalmi-gazdasagi
ciklusprogramjarol, tizéves gazdasag- és varosfejlesztési programjarol, illetve az uniods

26



palyazatokhoz is sziikséges Fenntarthatd Energia- és Klima Akcidtervrol is. Ezeket bizonyara tovabbi
programok és projektek is kdvetni fogjak még a 2019-2024-es dnkormanyzati ciklusban (és persze
azt kovetSen is). Am mindaddig, amig nincs egy team és egy rendszer - mondjuk a digital twin -,
amely egységbe foglalnd ezeket, addig el lehet indulni j6 irdnyokba, de valédi hatast gyakorlo
nagyobb projekteket nehéz lesz megvalésitani.

Egy plasztikus, utcakra, terekre, parkokra, tarsashazakra stb. lebontott hétérkép segitségével sokkal
jobban megallapithat6 lenne, hogy a szombathelyi belvaros egy adott teriiletén fatiltetésekkel, a
burkolatok megvaltoztatasaval, vagy mondjuk a laposteték ,vildgositdsaval” lehet-e hatékonyan
beavatkozni a hésziget-intenzitas csokkentése érdekében. Vagy hatékonyabban lenne tervezhet6 az
is, hogy milyen intézkedéseket kell megvaldsitani ahhoz, hogy Szombathely lakossaganak 80,77%-a
ne szenvedjen a lakékornyezetében a zoldteriiletek hidnyatdl. Pontosan fel lehetne tarni, hol van
sziikség a zoldteriileti ellatottsag javitasara és hol ,,csak” a zoldteriiletek min6ségi megujitasara. Dr.
Nemény Andras, a varos polgarmestere a Szombathely2030 programmal kapcsolatban tébbszor is
azt nyilatkozta, hogy célja, hogy Szombathely a legegészségesebb és legélhet6bb varos legyen
hazankban, néhany plusz évnyi varhat6 élettartamot ajandékozva az itt él6knek. Ennek igenis egy
lényeges és kiemelend6 eleme - a kozbiztonsag, koztisztasag, levegémindség stb. mellett - a hésziget
hatas mérséklése, valamint a zoldtertleti ellatottsag optimalizacidja is.
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CZIGLER ENIKO: A KORONAVIRUS MOBILAPPLIKACIOS PIACRA GYAKOROLT HATASA

Lektordltdk: Prof. Dr. Loth LdszIl6 és Bdtyai LdszIo

Czigler Enikd
Pécsi Tudomanyegyetem

Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola

Andics Tamds - Czigler Enikd Judit - Gadl Adridn

A mobilalkalmazasok az emberek életének nélkiilozhetetlen kellékeivé valtak az elmult években. A
mobilalkalmazasok piacan oriasi novekedés kovetkezett be, amit a COVID-19 kiilondsen
felgyorsitott. A valtozas nem csak az alkalmazasokkal eltoltott id6t érintette, de a hétkoznapi
felhasznalok telefonjdan megtaldlhatd applikdciok tartalmat is. Ennek szamszerisitésre
Osszegyjtottiik az Apple App Store-on taldlhaté 23 kategéria 10 képvisel6jét és elemeztiik a
ranglistan elfoglalt helyiik atlagos napi valtozasat és szérasat. Ez alapjan a legnagyobb pozitiv
valtozas a konyvek, vasarlas, étel és ital, illetve a kozosségi applikaciok korében mutatkozott, mig a
jarvany az jatékok, a produktivitas, foté és video, utazas alkalmazasokat sujtotta leginkabb. A
kutatasunk masodik eredményeként arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a vasarlas kategériaba
tartoz6 alkalmazasok teljesitettek a legjobban a vizsgalt régiokra (USA, Nagy Britannia,
Németorszag) vonatkozo6an, tovabba a jatékok és szérakozas kategoriaja kertilt kevésbé fokuszba a
jarvany alatt. A vizsgalataink alapjan a COVID-19 els6 hullamanak mobilalkalmazasokra gyakorolt
hatasa alulmaradt, kisebb volt a vartnal.

JEL-kédok: 186, 033, R11
Kulcsszavak: Mobilapplikaciok, mobiltelefonos alkalmazasok, alkalmazasaruhazak, Apple App Store,
Google Play Store, COVID-19, koronavirus

1. Bevezetés

A mobiltelefonok egyre nagyobb szerepet jatszanak az emberek életében. A késziilékeken futd
alkalmazasok kiterjesztik azok funkcioit, igy térbeli és id6beli korlatoktél mentesen hasznalhatjuk
eszkdzeinket mozgo, egy zsebben elféré szamitogépekként. A névekvd szerepet mutatja, hogy az
Android és i0S alkalmazasok bevétele elérte a 133 millidrd dollaros bevételt 2021-ben, ami 19%-os
éves novekedést jelent. Az i0S a teljes alkalmazasbevétel 63%-aért volt felel6s 2021-ben (Business
of Apps, 2022). A mobilapplikacidk egyike azon gazdasagi részteriileteknek, melyeket a COVID-19
pozitivan érintett. Ez azonban a piac csak néhany csoportjara igaz, igy ezeket az dsszefliggéseket
szeretnénk feltarni. A valtozas nem csak az alkalmazasokkal eltoltott id6t érintette, de a hétkdznapi
felhasznalok telefonjan megtaladlhaté applikaciok tartalmat is. Kutatasunk két kérdéskor koré
csoportosul. Els6ként o0sszegyijtottik az Apple App Store-on talalhaté 23 kategéria 10
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legpopularisabb képvisel6jét és elemeztiik a ranglistan elfoglalt helytik atlagos napi valtozasat és
szorasat. A kutatasunk masodik részében teriileti 6sszehasonlitast végeztiink, ahol a harom jelentds
orszag - USA, Anglia és Németorszag mobilapplikacids fogyasztasat elemeztiik. A legtébb tanulmany
a COVID-19 negativ gazdasagi hatasair6l szamol be, am nekiink célunk azt a szegmenst ismertetni,
ahol némi el6ny kovacsolddott.

A kutatdsunkat személyes motivacié is serkentette, ugyanis mind egy mobilapplikacié fejlesztd
cégnél dolgozunk, és a felhasznalok COVID-19 alatti magatartasara kerestiik a valaszt. Reményeink
szerint a tovabbi 3 568 darab magyar fejlesztési applikacio fejleszt6inek is iranymutatast adhatunk
ezzel.

2. Mobilapplikacios piac

Napjainkban a legnagyobb telefonos operaci6s rendszerek az iOS és az Android. 2018-ban az
aggregalt piaci részesedésiik az Amerikai Egyesiilt Allamokban 99% volt, ebbdl az iOS részesedése
54%. Ezek a rendszerek nem kompatibilisek egymassal ezért az alkalmazasok altaldban csak egy
operacids rendszeren képesek futni (Kubben és tarsai, 2019). A mobilalkalmazasok piacterén,
alkalmazasaruhazakban taldlkoznak az alkalmazasaikat arul6 fejleszt6k és az azokat megvasarolni
szandékozo felhasznalok. Ezek a platformok segitenek a fejleszt6knek, hogy alkalmazasaik tobb
felhasznal6hoz is el tudjanak jutni (Holzer és Ondrus, 2009). Mindkét vezet6 operacids rendszernek,
az Apple-nek és az Androidnak is van egy-egy sajat piactere. Léteznek azonban harmadik félt6l
szarmazo piacterek is, amelyek ugyanazokat az alkalmazasokat kinalhatjak, gyakran eltéré aron,
vagy olyan alkalmazasokat, amelyek csak az adott oldalra jellemz6ek (Rakestraw és tarsai, 2013).

Egy alkalmazas sikeressége tobbféleképpen értelmezhetd és ezaltal a mérésére is tobbféle modszer
létezik. Az egyik ilyen mddszer az alkalmazasok ranglistan elfoglalt helyének vizsgalata. Tobb
tanulmany is foglalkozott mar ezzel a kérdéssel (Carare, 2012; Kiibler és tarsai, 2018). Carare (2012)
részletesen vizsgilta az alkalmazdsok ranglistdn betoltott helyét és a felhasznalok fizetési
hajlanddsaga kozti kiilonbséget. A cikk empirikus bizonyitékokat talalt arra, hogy mas fogyasztok
korabbi vasarlasai, amelyeket a bestsellerlistak dsszefoglalnak, befolyasoljak a fogyasztoi keresletet.
Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a népszertiség népszeriiséget sziil, mivel azt mutatja, hogy a
termékek multbeli népszerliségére vonatkozd informacié fontos meghatarozdja a jovobeli
népszerliségnek. Az App Store jelenleg 27 kiilonbozé kategoéridba sorolja az ott fellelhet6
alkalmazasokat, vannak kategéridk, amik csak macOS vagy iOS illetve iPadOS specifikusak. Az
elérhet6 kategoéridk a kovetkezdk: konyvek, gydgyaszat, lizlet, zene, fejlesztéi eszkozok, navigacio,
oktatas, hirek, szérakoztatas, fot6 és video, pénziigyek, produktivitas, étel és ital, referencia, jatékok,
safari kiegészit6k (csak macOS), grafika és dizajn, vasarlas, egészség és fitnesz, kozosségi halozat,
életmod, sportok, gyerekek (csak i0S és iPadOS), utazas, magazinok és Ujsagok, szolgaltatasok és
id6jaras (Apple, 2021). Az App Store az alkalmazasok nevében vagy cimében szerepl6 kulcsszavakat
is indexeli. A kutatdsok azt is mutatjdk, hogy az alkalmazds nevében szerepld kulcsszavak
fontosabbak, er6sebb rangsorolasi erével birnak, mint a mas mez6kben, példaul az alcimben szerepld
kulcsszavak. Az Apple App Store figyelembe veszi az alkalmazasok értékelését és a felhasznalo6i
véleményeket az alkalmazis rangsorolasakor. Minél jobbak az értékelések és a felhasznaléi
vélemények, annal el6kel6bb helyen fog szerepelni az alkalmazis (MobiLaud, 2021). Mig a
kulcsszavakat a fejleszték tudjak befolyasolni, addig a rangsort befolyasolé tényezdk, mint példaul az
alkalmazas telepitése, az értékelések és a vélemények, inkdbb a felhasznaléktoél fiiggnek. A
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folyamatosan frissitett alkalmazasok altalaban jobb értékeléseket kapnak (AppRadar, 2020). Az
applikacié letoltésszama nagyon fontos paraméter, mivel az alkalmazas letoltései az
alkalmazasaruhaz rangsorat is befolyasoljak. Minél magasabb a let6ltésszam és minél nagyobb a
felhaszndaloi elkotelezettség, anndl jobb lesz az adott alkalmazas helyezése a rangsorban (MobiLaud,
2021). Az App Store-ban ezen kiviil taldlhatéd egy specidlis kulcsszé mezé is, ahol a fejleszték
rangsorolhatjak a kulcsszavakat. Ebben a mezében 100 karaktert lehet hasznalni, rdadasul ezek a
kulcsszavak el vannak rejtve a felhasznalok eldl, nem jelennek meg a nyilvanos App Store listajan. Az
Apple App Store alkalmazasaruhaz algoritmusaban van néhany rejtett tényez6, amelyekrdl nem
érhetd el publikus informacié. Az alkalmazasok rangsorat tehat kiilonféle lathaté és nem lathato
elemek befolyasoljak, melyek koziil néhanyat a fejleszt6k befolyasolni tudnak, de fontos megjegyezni,
hogy jol reprezentaljak egy applikacio teljesitményét.

3. A COVID-19 gazdasagi hatasai

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) 2020. marcius 11-én globalis jarvannya nyilvanitotta az uj
koronavirus fert6zést (COVID-19), amely a kinai Hubei tartomany Wuhan varosaban (Hubei) jelent
meg el6szor. A globdlis jarvany kezelésének érdekében kijarasi tilalmat rendeltek el, bezartdk a
munkahelyeket, igy csokkent a termelés, az alapvetd ellitmanyok kivételével leallt a vasarlas. A
COVID-19 veszélyeztette az emberiség egészséget, valamint novelte a kockazatérzetet a pénziigyi
piacokon. A tézsdéken rovid idon beliil nagy visszaesés kovetkezett be, a vallalatok veszitettek
értékiikbdl, a részvényarfolyamok csokkentek (Senol és Zeren, 2020). A t6zsdék 2020 februarjanak
utolsé hete 6ta elszenvedtek egy erdteljes csokkenést. 2020. januar 1. és 2020. aprilis 4. kozott a
t6zsde indexek torténelmi mélyponton voltak, Dow Jones -26%, S&P500 -24%, FTSI100 -29%, DAX -
29%, NIKKEI225 -23%, Nasdaq -18% és Shanghai -10% esett. A nyersolaj ara ugyanakkor -53%-kal
esett. (Senol és Zeren, 2020). A koronavirus kdzegészségiigyi vészhelyzetet jelent, és komoly veszélyt
jelent a fejlett, a fejl6do és az elmaradott orszagok gazdasagara egyarant. Vilagszerte sok vallalkozast
érintett negativan. A tézsdei arfolyamok negativba zuhantak, az arany és az olaj értékei jelent6sen
csokkentek. Emellett a kozlekedési és utazasi vallalatok, a vendéglatoéiparban miikodo vallalkozasok
és az ipari termeld vallalatok jelentds visszaesést tapasztaltak a jarvany alatt (Abubakar, 2020). A
koronavirus-jarvany maris a 2008-as vilagvalsag 6ta a legsulyosabb visszaesést idézte el6 az Egyesiilt
Allamokban. 2020 januar és februar hénapjaban a gazdasag tovabbra is egyenletes iitemben
novekedett, de marcius kozepén hirtelen megdllt - amikor a vallalkozasok, a turizmus és az
idegenforgalomhoz kapcsolédé gazdasagi dgazat, tobbek kozott az éttermek és a kiskereskedelmi
tizletek hirtelen bezartak, és amerikaiak tizmillidit utasitottak arra, hogy maradjanak otthon, hogy
lassitsdk a koronavirus terjedését. 35 milliénal is tobb ember maradt hirtelen munka nélkiil (Hiscott
és tarsai, 2020).

Az oktatdsi intézmények bezarasa, az otthoni munkavégzés elrendelése Uj szintre emelte az
okostelefonok, -eszk6zok hasznalatat. A didkok okostelefonokon futé alkalmazasokon keresztiil
tudtadk kovetni az érakat az online és hibrid oktatads idészakaban, 6nallé feladatokat végeztek,
valamint késziiltek a szamonkérésekre. Az lizleti életben megjelent a magasabb foku digitalizacio,
ami a korabbi asztali lizleti alkalmazasok széleskori mobilapplikaciés verzidjanak elterjedését
jelentette, példaul a Zoom-nak vagy a Microsoft Teamsnek is, ezaltal a “home office” nélkiil6zhetetlen
feltétele lett az okostelefon.
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4. Adatok, adatgyfiijtés

A tanulmany célkit(izései alapjan egy-egy alkalmazas sikerességi mutatoi keriiltek meghatarozasra a
rangsorban elfoglalt hely alapjan a szakirodalomban meghatarozott feltételek szerint. Az Apple, mint
a vildg masodik szamu okostelefon gyart6 cége, lizemelteti az App Store mobilalkalmazasaruhaz
platformot. Az druhazbdl szarmazo6 publikalt alkalmazasok adataibdl keriilt vételezésre a kutatasi
minta (The Teal Mango, 2021). Az adatokat az Adjust vallalat Apptrace (apptrace.com) komplex
mobilalkalmazasok gazdasagi 6koszisztémajanak adatbazis lekérdezésével allitottuk el6 (Apptrace,
2021). Az adatok rendezésére hasznalt egyedi JavaScript alapt szoftver mellett a kimutatiasokra egy
altalunk megirt JavaScript csomagot alkalmaztunk a vizsgalat megismételhetéségének érdekében.
Osszehasonlito eltérés vizsgalat soran a 23 kategoériabol keriilt kivalasztasra a mindenkori TOP10
alkalmazas, amelyek tulajdonsagaik alapjan reprezentaljak a vizsgalt kategériat, tovabba a jarvany
miatt jelentkezd globalis pénzpiaci 6sszeomlas id6pontjaban (2020.02.20) a kategéridknal a legjobb
10 alkalmazast (Forbes, 2021). A 2020.01.01 és 2021.08.30 kozotti id6szakban a napi rangsor adatok
mellett a kutatasban szereplé minden alkalmazas kategoriaja keriilt feljegyzésre, igy kaptuk 230
alkalmazas 608 napra vetitett mintajat. A globalis ranglistan tal régiés dsszehasoniltast is végeztiink
harom orszag TOP100 alkalmazasa alapjan. A 2017-es Statista jelentés alapjan az amerikai piacon
adtak ki a legtobb alkalmazast, amit az eurdpai régié kovetett, ahol az elsé és masodik legtobb
alkalmazaskiadassal rendelkezd orszag az Egyesiilt Kiralysag és Németorszag volt (Statista, 2018),
igy ezekre az orszagokra esett a valasztasunk. A regiondlis ranglista historikus adatainak gyfijtésre a
2020.01.06 (az év elsd hétfoje) és 2021.08.30 kozotti idGszakban kéthetes stirtiséggel keriilt sor. A
kéthetes szakaszokban a ranglistan szerepld legjobb 100 alkalmazas kategoériajara vonatkozé adatok
kertiltek lekérdezésre.

5. A globalis piac alkalmazasainak vizsgalata kategériakra bontva

Kutatasunk els6 részében a globalis rangsor vizsgalatara és azon beliil is a kategoériak legnépszert(ibb
alkalmazasaira koncentraltunk. Célunk az volt, hogy megvizsgaljuk miként teljesitettek a kategoériak
a jarvany alatt, melyik kategoriak sikeressége noétt vagy csokkent. Kategérianként 10 alkalmazast
valasztottunk ki, amivel célunk a teljes kategéria reprezentalasa volt.

Az alkalmazasok sikerességének vizsgalatahoz a globdlis rangsort hasznaltuk éa az alkalmazasok
rangsorban betoltott helyének szazalékos valtozasat atlagoltuk. Az adatokat napi bontasban
vizsgaltuk. A vizsgalat a jarvany elsé hullamara, a 2020.01.01. és 2020.05.01. kozti id&szakra
fokuszalt.

Kategoéria Atlagos napi valtozas (%) Atlagos napi széras (%)
Books 0,14 4,24
Shopping 0,06 3,67
Food & Drink 0,03 3,67
Social Networking 0,03 6,31
Finance -0,03 3,69
Weather -0,07 3,09
Medical -0,08 3,71
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Entertainment -0,11 5,78

News -0,13 5,77
Reference -0,16 5,37
Sports -0,17 5,50
Lifestyle -0,19 5,08
Magazines & Newspapers -0,19 4,18
Business -0,19 12,20
Navigation -0,22 3,62
Health & Fitness -0,32 8,06
Education -0,35 13,70
Music -0,41 6,23
Utilities -0,44 10,34
Travel -0,60 7,77
Photo & Video -1,04 15,90
Productivity -1,15 17,33
Games -1,67 15,31

1. tablazat: A kategériak napi altagos valtozasanak és szorasanak vizsgalata a 2020.01.01. és
2020.05.01. Kozotti idészakra vonatkozoan.
Forras: Sajat szerkesztés

Az atlagos napi valtozas oszlopban a kategoriara jellemz6 atlagos napi rangsor valtozas szazalékos
értéke talalhat6 a vizsgalt id6szak egészére nézve. A kategoéridkat eszerint az érték szerint rendeztiik
sorba, csokkend sorrendben, ami azt mutatja meg, hogy az adott kategéria naponta atlagosan milyen
mértékben tudott javitani az 0sszesitett helyezésén a globalis ranglista alapjan.

Eredményeink alapjan a vizsgalt id6szakban 4 kategéria valtozott pozitiv irdnyba a ranglistan
elfoglalt helyén, melyek a konyvek, vasarlas, étel és ital, illetve a szocialis halézatok kategériaja. igy
kijelenthetd, hogy az els6 hullaim nyertesei ezek a kateg6riak voltak a vizsgalt id6szakban. Ezek alpjan
arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a jarvany korai szakaszaban a felhasznalék tobb ilyen jellegii
alkalmazast hasznaltak, ugyanis a jarvany kitorésével feltételezhet6leg tobb id6t toltottek otthon, igy
féleg a telefonjaikon vasaroltak vagy rendeltek ételt maguknak, amire a lezarasok valdsziniileg még
inkabb raerdsitettek, illetve tobb konyvet is olvastak ebben az idészakban a telefonjaikon.

A tablazatot alulrél vizsgalva a jarvany alatt kevésbé el6nydsen teljesitd kategdriakat lathatjuk, ezek
sorban a jatékok, a produktivitds, fotéd és vided, utazas kategéridk. Itt arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a jarvany ebben az id&szakiban kevesebb ilyen alkalmazadst hasznaltak a
felhasznal6k atlagosan, ami a lezarasokat figyelembe véve nem is meglepd. A masodik oszlopban a
napi atlagos valtozas szazalékos értéke figyelhet6 meg. Itt észrevehetjiik, hogy a jobban teljesitd
kategdriak napi atlagos szorasa kisebb volt, mint a rosszul teljesit6 kategoriaké, tehat kevésbe hatott
rajuk kiszamithatatlanul a jarvany.
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6. Alegnépszeriibb alkalmazasok kategoria 6sszetételének vizsgalata

Kutatasunk masodik részében arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy orszagonként miként alakult
at a legjobb szdz alkalmazason belil a kategéridk ardnya. Ehhez harom orszag ranglistajat
valasztottuk ki, az Amerikai Egyesiilt Allamok, Németorszag és Nagy-Britannia rangsorat elemeztiik.
A vizsgalt idészak 2020.01.06. és 2021.08.30. kozotti intervallum volt. Itt az id6kozi eredmények
vizsgalatara is nagyobb fékuszt helyeztiink, de természetesen a végeredmény volt szamunkra igazan
fontos. A kutatashoz az orszdgonként ingyenes alkalmazasok toplistajat hasznaltuk, a legels6 100
igy végil 44 megfigyelésbdl 4ll6 adatillomannyal tudtunk dolgozni. Az id6kozi eredmények
vizsgalatdhoz négy egyenlé id6szakra osztottuk fel az id6horizontot, majd az id6horizontokhoz
tartoz6 adatokat atlag alapjan vontuk 6ssze, hogy azok konyebben vizsgalhatéak legyenek. A 23
darab kategoériat a vizualizacidhoz ezutan egyszertsitettiik és Gupta (2013) alapjan 5 csoportba
soroltuk be. Ezek a kovetkezdk:

1. Jatékok és szérakozas
2. Kozosségi haldézatok
3. Segédprogramok
4. Felfedezés
5. Markaalkalmazasok
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1. 4abra: A TOP100 osszetételének valtozasa orszagonkénti és kategéridankénti bontasban
Forras: Sajat szerkesztés

Az dbrabol megallapithatjuk, hogy a kategoéridk megoszlasa nagyon eltérd. A legjobb 100 alkalmazas
kozott kimagasloan a legnagyobb aranyban a jatékok képviseltetik magukat. Az 6sszes id6szakban az
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alkalmazasok legalabb 30 szazaléka ebbe a kategéridba tartozott. Ezutan a segédprogramok
kovetkeztek, majd kozel azonos szamban a felfedezés és markaalkalmazas jellegii applikaciok és
végiil legkisebb szamban a kozdsségi hal6zatok képviseltetik magukat. Fontos ezen kiviil hozzatenni,
hogy harom kategdria egyaltalan nem képviseltette magat: konyvek, sportok, valamint magazinok és
Ujsagok.

Erdekes, de szamunkra meglepd adat, hogy a legjobb 100 ingyenes alkalmazas kategoria osszetétele
id6ben nem valtozott jelentésen az orszagonkénti bontasban. Néhany lényeges valtozast ennek
ellenére észrevehetlink az id6szakok kozott. Megfigyelhetd tobbek kozott, hogy a jatékok és
szorakozas jellegli alkalmazasok aranya id6szakrdl id6szakra csokkent. Ezek alapjan azt mondhatjuk,
hogy ez a kategoria nem teljesitett jol a vizsgalt id6északban. Ezzel szemben a markaalkalmazasok
kategoridja egyértelmiien n6vekvo tendenciat mutat.

A harom regionalis eredményt Osszefoglalva és egylitt vizsgdlva érdekes kovetkeztetésekre
juthatunk, sok egyezés figyelhetd meg az adatokban. Mindegyik vizsgalt régioban a vasarlas kategoria
érte el a legnagyobb novekedést a vizsgalt szempontok szerint és a jatékok szamossaga csokkent
leginkabb. Tovabbi hasonlésagokat is megfigyelhetiink. Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy a vizsgalt
hiarom orszag mobilapplikaciés fogyasztasi szokadsai hasonlé volt a vizsgalt idészakban. Ha
feltessziik, hogy a legjobb 100 alkalmazas fordul el6 leggyakrabban a felhasznal6k okostelefonjain,
akkor ezekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy egy atlag brit, német és amerikai zsebében 1év6
okostelefonokban sokkal tobb vasarlas kategéridba tartozé applikaciéval és sokkal kevesebb jatékkal
talalkoznank a jarvany alatt, mint elGtte.

7. Konkluzio

Vizsgalatunk a mobilapplikdciés piac valtozasat hivatott bemutatni a COVID-19 jarvany alatt. A
koronavirus hatasara gazdasagi recesszié megfigyelhetd. Ennek ellenére eredményeink alapjan a
mobilapplikaciés piacra gyakorolt hatasa sokkal kisebb volt a vartnal. A tendenciat vizsgalva
szamottevl elénye a konyvek, vasarlas, étel és ital, illetve a kozosségi applikaciok korében
mutatkozott, mig a jarvany az jatékok, a produktivitas, fotd és vided, utazas alkalmazasokat sujtotta
leginkabb. A régids dsszehasonlitas alapjan a vasarlas kategéria TOP100-as részvétele nétt a vizsgalt
szempontok szerint leginkabb, mig a jatékok és szorakozas korébe tartozo alkalmazasok szorultak ki
id6vel leginkabb a toplistardl. Ez alapjan azt mondhatjuk, hogy bar nem voltak jelentds valtozasok a
kategoridk 0sszetételében, de egyértelmiien volt egy vesztese és egy nyertese a kutatasnak. A jarvany
alatt mindenki szamara kényelmesebb -és sok esetben egyediili- megoldas volt az online vasarlas, igy
nem meglepd, hogy a ranglistan elérébb sorolodtak, ugyanis a felhasznalok életében is fokozottabb
szerepet toltottek be ezek. Mindemellett fontos hozzatenni, hogy a jatékok kategoridja tobb okbdl is
veszithetett a népszeriliségébdl, mi ezt annak tarsitjuk, hogy a lezarasok és ezt kdveté home office
eredményeképpen nem a képernyén Kkeresztiill keresték a kikapcsolédast, nem a telefonos
jatékokban. A régids dsszehasonlitas alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a harom orszag
TOP 100-as kategéria szerinti megoszlasa és id6beni valtozasa is hasonlé volt. Osszességében arra a
megallapitasra jutottunk, hogy a COVID-19 mobilapplikaciés piacra és azon keresztiil a felhasznaloi
szokasokra gyakorolt hatasa kisebb volt a vartnal.
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DR. KovAcs EpIT: A PANDEMIA HATASA A HAZAI FOGLALKOZTATASPOLITIKARA A KORMANYZATI
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Lektordltdk: Dr. Kispdl Bedta és Dr. Zachdr Ldszlo

Dr. Kovdcs Edit
Pécsi Tudomdnyegyetem
Allam és Jogtudomdnyi Kar Doktori Iskola

A Pandémias valsag varatlan hatasokat eredményezett, a tdvolsagtartasi intézkedések, a bezarasok,
korlatozasok nem pusztan a munkavégzés feltételeit, de az egész gazdasag miikodési folyamatait
alapjaiban valtoztattdk meg. A kormdanyzati szakpolitika az emberi egészség védelme mellett a
gazdasag miikod6képességének fenntartasat hatarozta meg els6dleges céljanak. Ennek érdekében
allapitotta meg az eszkdzrendszerét, kiemelt figyelemmel a valsag hatasainak kitett dgazatokra. A
dolgozatom els6 részében a foglalkoztataspolitika f6bb funkci6it mutatom be a cél-és
eszkozrendszerének leirasaval. A masodik részében a Pandémia munkaer6-piaci gyakorolt hatésait
szemléltetem, illetve a valsdg kezelésére alkalmazott foglalkoztataspolitikai eszkézrendszer
tarsadalmi hatasait részletezem.

I

»A foglalkoztataspolitika magaval a foglalkoztatassal, foglalkoztatottsaggal kapcsolatos atfogo cél és
eszkdzrendszer, foglalkoztatas bovitésére, a foglalkoztatasi esélyek iranyul6 politika, amely egyuttal
maga utan vonja vagy legalabbis vonhatja a munkanélkiiliség csokkenését is.

A foglalkoztatds novelése és biztonsaganak erdsitése érdekében fontos feladata a vallalkozasok
munkahely-teremtg, illetve a munkavallalok foglalkoztathatdsagi képességének a novelése.”! Csehné
Papp Imola szerint a foglalkoztataspolitika els6sorban a keresleti oldalra helyezi a hangsulyt, mert
célja a kereslet megteremtésével béviteni a foglalkoztatast. Tovabba egy olyan munkaeré-piaci
kinalatot kivan létrehozni, amely fedezi a kereslet mennyiségi, mingségi és strukturalis igényeit.2

Scharle Agota szerint a foglalkoztataspolitika elsésorban a munkaerépiac kiilsé szabalyozé

rendszere, de alapvet6en tarsadalmi funkcioja is van. A foglalkoztataspolitika legfontosabb feladatai:
3

a munkaeré-piaci egyensuly megteremtése és a munkaerd kinalatanak a kereslethez valé minél
tokéletesebb igazodasa,

! Csehné Papp Imola: Foglalkoztataspolitika 2011, Szent Istvan Egyetem Kiado, G6d6116 5.0

2 Csehné Papp Imola: Foglalkoztataspolitika 2011, Szent Istvan Egyetem Kiadd, Godslls 5.0
3 Scharle Agota: Mikor lesz versenyképes és befogadd a magyar munkapiac? 55.0
Munkaiigyi Szemle 60. évf. 2017. év 2. szam
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a munkaerd iranti kereslet novekedésének az elérése igy, hogy minél teljesebb mértékben legyen
képes foglalkoztatni a kinalatként megjelen6 munkaerét,

a munkaerd-piacra belép6 kinalat nagysaganak és szakmai vagy képzettségi struktdrajanak olyan
kialakitdsa, amely megfelel a kereslet igényeinek, és a munkaerd-piaci kindlat csokkentése a
képzésben résztvevék szamanak és a képzési id6 hosszanak a novelésével,

a tarsadalmi szolidaritas elve alapjan azok megélhetésének a biztositasa, akik dnhibajukon kiviil
kertiltek ki a munkaerd6-piacrdl.4

Ldszlé Gyula 2007-ben, a foglalkoztataspolitika szerepének tisztazasakor hasonlé kozeliti meg a
foglalkoztataspolitika céljat, de Kkifejezetten hangsilyozza a piacgazdasadg miikodtetésének
funkciéjat.

A szerz6 leirja, hogy a piacgazdasdg a munkaerd-piac autondmigjat tekinti els6dlegesnek. A
foglalkoztatas alapvetfen Osszetett tarsadalmi és gazdasagi funkcidval bir. A munkaeré-piac a
gazdasag része, els6sorban mint termelési tényezot kezeli és foglalkoztatja a munkaer6t, annak a
raciondlis elosztasaban és minél hatékonyabb felosztasaban érdekelt. Mivel az egyén a tarsadalom
része, az egyén munkaereje a tarsadalmi szféranak is a része. A gazdasagi szempontok mellett a
szocialis szempontok is kotédnek a foglalkoztatashoz. A foglalkoztataspolitika gy a munkaerd-piac
kiils6 szabalyozo6 rendszere, hogy annak a tarsadalmi funkcioja (szocialis fesziiltségek megel6zése és
feloldasa, 1étbiztonsag megteremtése, megdrzése, munkaerd-kindlat minél magasabb szint(i lekotése,
jovedelem szinvonala, élet minGség javitasa) és a gazdasagi funkcidja (munkaerd-piaci kereslet
alakulasa, gazdasag allapotat, dinamizmusat, versenyképességét befolyasold szigord szabalyozas)
egylittesen hatnak és meghatarozzak a miikodését. A szerz6 szerint a foglalkoztataspolitika olyan
szabalyoz6 eszkoz, amely képes rugalmasabb és harmonikusabb miikddésti munkaerd-piacot
kialakitani, egyensulyt teremteni a munkaerd kereslete és kindlata kozott, egytuttal érvényre juttatni
a tarsadalmi és szocialis elvarasokat is.5

Hozzateszi még azt, hogy a hazai foglalkoztataspolitika akkor hatékony, ha érvényesiil a rugalmassag,
az alkalmazkodas igénye a piaci folyamatokhoz. A rugalmassag egyfel6l azt jelenti, hogy a
piacgazdasag altal megkovetelt feltételekhez tudjon alkalmazkodni. Rugalmasan igazodé
munkaerdpiacra van sziikség, amely kiszolgalja a gazdasag igényét, megfelel 6 mindségili, mennyiségii
és teljesitmény(i (termelékenységii) munkaer6t nyujt a gazdasag fenntarthaté fejlédése érdekében.
Amennyiben a gazdasagnak a munkaerd iranti keresletének az igénye megegyezik a munkaerg-piac
kinalattal, akkor van esély a versenyképességének meglrzésére, a megfelel6 piaci eredmények
realizalasara, novekedésre és j munkahelyek teremtésére. A szerzé szerint 6rok dilemma az, hogy
milyen mértékben szabad teret engedni a pusztin gazdasagi, versenyképességi megfontolasok
mellett a tarsadalmi, szocialis megfontolasoknak? Az allami szabalyozasnak, az ,aktiv munkaero-
piaci jelenlétnek” mekkora szerepe van egy miikodd piacgazdasagban? ¢

4 Scharle Agota: Mikor lesz versenyképes és befogadé a magyar munkapiac? 55.0
Munkaiigyi Szemle 60. évf. 2017. év 2. szam

5 Laszl6 Gyula: Foglalkoztataspolitika, 2007, Bp.30.0

6 Laszl6 Gyula: Foglalkoztataspolitika, 2007, Bp.35.0
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Laszl6 Gyula azt javasolja a kisebb eurépai allamoknak, hogy a foglalkoztatas rugalmasabba tétele
érdekében gondolkodjanak hosszabb tavon és egy vegyes tipusu szabalyozo6 rendszert vezessenek
be.

Ez azt jelenti, hogy a szocidlis partnerekkel egyiittm{ikodésben torténjen a kormanyzas, amelynek
egyik célkitlizése a bérnovekedés szinten tartdsa és a tarsadalombiztositasi reformok alkalmazasa. A
makrogazdasagi politikdban torekedjenek a stabilitdsra, az egyenletes gazdasagi novekedésre, az
arak, kamatok, arfolyamok stabilitasara, a foglalkoztatasi feltételek javitasara. A foglalkoztatas
biztonsaganak erdsitése érdekében fel kell késziteni a vallalkozasokat, a munkaltatékat az 0j piaci
igényekhez torténd alkalmazkodasra. A szerzd szerint a munkaltatokat mentesiteni kell a
megvaltozott munkaerd-piaci, gazdasagi folyamatokhoz alkalmazkod6 munkaeré felkészitésének a
koltsége aldl (képzés, atképzés). De a munkaerd-piaci folyamatokba torténd allami beavatkozas ne
valassza el egymastdl a munkaltatét és a munkavallalot, ne okozzon kart, hanem egyensulyozza ki az
erdviszonyokat, harmonizalja a foglalkoztatasi rendszert! Az aktiv és a passziv eszkozok hatékony
kombinalasa utat nyit a foglalkoztatas rugalmasabba tételéhez.

A munkaerdpiac belsé rugalmassagat az alkalmazas médja (ha sziikséges atipikus foglalkoztatasi
formaban) és a munkaidd beosztas rugalmassaga, valamint a vallalaton belili ,belsé mobilitas”
lehet6vé tétele, a szervezet- fejlesztés, a miiszaki, technologiai fejlesztéseknek megfelel6 bels6
képzések hatarozzak meg.

Laszl6 Gyula szerint a munkaer6-piaci rugalmassag elérésének hatékony eszkozei, az alkalmazkodas
feltételei:

a kinalat szakmai képzettségi struktirajanak a kereslethez igazitasa,

a térbeli mobilitasi lehetdségek és a mobilitas feltételeinek javitasa,

az informacidellatottsag javitasa,

a munkaerd-piaci eszk6zok talalkozasa, allami szervezetek szolgaltatasai.”

Laszl6 Gyula szerint a tartés munkanélkiiliek csoportjai:
képzetlenek vagy nem piacképes tudassal rendelkezdk,
elmaradott telepiiléseken él6k és helyhez kotott személyek,
romak,
megvaltozott munkaképességiiek,
noék a csalddalapitas és gyermekvallalas id6szakaban,
tartdsan hosszu ideje a munkaerdpiacrol tavol Keriiltek,
biintetett el6életliek.8

I

A foglalkoztataspolitika beavatkoz6 és stabilizdl6é funkcidja egy elhizédé gazdasagi valsag idején
feler6sodik. A Pandémia munkaerd-piaci hatdsanak kiszamithatatlansaga és az allaskeresék hirtelen
megnovekedett 1étszama komoly kormdanyzati beavatkozast igényel. A piacgazdasag stabilitasanak
megOrzése a megfelel6 mindségii, mennyiségii és teljesitményi (termelékenységii) munkaerd nélkiil

7 Laszl6 Gyula: Foglalkoztataspolitika, 2007, Bp 45.0
8 Laszl6 Gyula: Foglalkoztataspolitika, 2007, Bp 55.0
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elképzelhetetlen. A foglalkoztataspolitika nem 0Oncéld, kizarélag a gazdasagpolitikaval, a
jovedelempolitikaval és a szocialpolitikaval koézosen kialakitott célok mentén alakithatja a
foglalkoztatasi folyamatokat.

A valsag hatadsara kialakult abszolit munkanélkiiliség idején, amikor a munkat keres6k szama
lényegesen magasabb, mint a munkahelyek szdma, a munkahely-teremt6 beavatkozasok,
foglalkoztataspolitikai akciok mellett kiemelt szerepet kap az atmeneti megélhetést biztositd
szocidlis segélyezés® Ha egy gazdasagi valsag hatdsara a munkahelyteremté vagy
munkahelymeg6rzé intézkedések cs6dot mondanak, akkor az egyén legfontosabb lehetésége
jovedelemszerzéshez, létfenntartashoz a segélyhez jutas.

Az allam az anyagi javak ujraelosztasaval egyfajta szolgaltatasra vallal kotelezettséget. A joléti
tarsadalom a szocidlis biztonsag (munkahely, jovedelem), a szegénység enyhitése, a tarsadalmi
egyenldség elérése érdekében dolgozza ki a szocialis ellaté rendszerét.

A szocialis biztonsadg a gazdasagi recesszi6é idején kiilondsen fontossa valik, mert az emberi
er6forrasokba fektetett beruhdzasok visszahatnak a gazdasag teljesit6képességére, a
versenyképesség meglrzésére. A javak Ujraelosztisaval beavatkozik a maganszféraba, a
piacgazdasag természetes folyamataiba, mert a tdrsadalom leginkdbb raszorulé rétegén az dllamnak
kell segitenie.

A szocialis segélyezés helytelentil nevezhetd joléti kiadasnak, mert a szélsdséges élethelyzettdl,
szegénységtél 6v meg. Végs6 menedék azok szadmdara, akik mar nem jogosultak munkanélkiili
segélyre vagy nyugdijra, akiknek a jaradékai elfogytak. Messze tilmutat a humanitason vagy
egyenldség-elven. Egy markans felel6sség a politikai dontéshozok részérdl és kihatasa van a biinzés
elterjedésére, a gyermekek szellemi és fizikai fejlédésére. Meg kell akadalyozni, hogy a csaladi
jovedelmek redlértéken drasztikusan csokkenjenek.10

Az aktiv munkaerd-piaci eszk6zok pozitiv hatasa egy valsag idején elsGsorban az, hogy a munkaba
allas akadalyain, a munkdaba 4allas els6 id6szakanak nehézségein enyhit, mert segiti a munkaeré iranti
kereslet és munkakinalat egymasra talalasat. A valés munkaeré-igényt kielégitd képzés és atképzés
noveli az elhelyezkedés esélyét és ezaltal a munkaerd termelékenységét. A munkahelyteremtd
beruhazasok, a bérkoltség tamogatasok 0sztonzik a munkakeresletet, fenntartjdk a piacgazdasag
szinvonalat.

A passziv eszk6zok alapvetd célja az allasvesztés miatti jovedelemcsokkenés kompenzalasa a
fogyasztasi hajlandésag megtartasaval. Nem noveli a foglalkoztatast, enyhiti a munkanélkiliség
negativ kovetkezményeit. Képes csokkenteni a munkavallalasi hajlandésagot és ez a tulajdonsaguk
egy valsag idején is érvényesiil. Ide tartoznak a biztositasi alapon jaré munkanélkiili ellatasok, a
raszorultsag alapjan jaré munkanélkiili segélyek, a korai nyugdijazast finansziroz6 tamogatasok.

9 Csehné dr. Papp Imola: Foglalkoztataspolitika 2013, Szent Istvan Egyetem Kiadd, G6dolls 20.0.

19 Nicholas Barr : Munkaerdpiac €s szocialpolitika Kozép-és Kelet Europaban ,Esély, 1995. 1.szam 21-46.0, 22-
23.0
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Az aktiv (foglalkoztatas elGsegitése) és passziv (biztositotti idére jaré pénzbeli tdmogatas)
tamogatasok mellett a segélyezés létkérdés a megvaltozott foglalkoztatasi feltételekhez
alkalmazkodni nem képes tarsadalmi csoportok szamara. A segélyhez jutast el6ir6 szabalyozas akkor
hatékony, ha a raszorultsagnak megfelel6en kidolgozottak az indokoltsagi feltételei. Az indokoltsagi
szabdalyozas lényege, hogy bizonyos magatartast varnak el a munkanélkiilit6l, és ha ennek nem felel
meg, akkor szankcionaljak. A leggyakoribb szankcidk a segély folyositasanak a felfiiggesztése vagy
megsziintetése, a segélyosszeg atmeneti vagy tartds csokkentése. A segély csokkenti a munkavallalasi
hajlanddésagot, de a célja nem a munkakindlat novelése, hanem a szegénységenyhités. Az
allaskeres6vel szembeni elvarasok az aktiv allaskeresés, folyamatos egytlittm{ikodés a munkatigyi
szervezettel, azaz jelenjen meg bizonyos id6kozonként személyesen, bizonyitsa, hogy folyamatosan
keresett allast, és fogadja el a megfeleld allast vagy a képzési programot.

A szigoru szabalyozas hatasa kettds, mert egyrészt aktiv allaskeresési magatartasra 0sztonoz,
masrészt segiti a munkaba allast vagy egy uj szakma megtanulasat.

Atdlzottan szigoru el6irasok a munkanélkiili statusz elhagyasaval jarnak, vagyis agy keriil ki az egyén
a rendszerb6l, hogy nem all munkaba és segélyhez sem jut. A Pandémia idején a munkaiigyi
regisztracié soran el6irt személyes megjelenési kotelezés nem volt a legjobb megoldas a
kapcsolattartasra. Preferalhatobb a kapcsolattartas digitalis médjainak hasznalata.

Az allaskeresési jaradék harom hénapig tarté folyodsitasat kovetGen jaré foglalkoztatast helyettesitd
tdmogatas jelenlegi havi 6sszege 22. 800.- Ft. Ez azt jelenti, hogy tartalék hidnydban egy regisztralt
munkanélkiilinek havonta ekkora dsszegfi juttatas jar és ebb6l kell 5nmagat és csaladjat fenntartania.
Ez az 6sszeg 6tode a létminimumnak.

A létminimum azt mutatja, hogy mekkora jovedelem sziikséges egy haztartasnak ahhoz, hogy tagja
részére biztositva legyen a folyamatos életvitellel kapcsolatos szerény- a tdrsadalom adott fejlettségi
szintjén konvenciondlisan megfelelének minsiilé - sziikségletek kielégitését. A létminimum nem
szegénységi kiiszob, hanem olyan jovedelem, amely az alapvetd sziikségleteken tuli igények
kielégitését is lehetdvé teszi. 11

A legkiszolgaltatottabbak egy tdrsadalomban azok, akik hosszu ideje vannak a munka vilagatol tavol,
tartésan munkanélkiiliek vagy inaktivak. Inaktivak azok, akik szeretnének munkat vallalni, de nem
keresnek aktivan munkat vagy valamilyen koriilmény folytan egyel6re nem tudnak munkaba allni. A
szokasos statisztikai kritériumok alapjan nem mindsiilnek munkanélkiilinek. A helyzetiik hasonlé a
munkanélkiiliekéhez, allapotuk 0Osszefiigg a munkaerd-piac alakuldsaval és a munkavallalasi
lehetdségeik elégtelenségével. Az inaktivakon beiil egy csoport a reményvesztett vagy passziv
munkanélkiiliek, akik azért nem keresnek munkat, mert nem latnak esélyt a munka vilagaba valé
visszatérésre. Sorsuk a 1étért és életben maradasért vivott dllandé kiizdelem.

A reményvesztettség fogalma ebben az esetben szubjektiv jellegli és azt jelenti, hogy az érintettek
sajat maguk hogyan allnak hozza az elhelyezkedésiik okait gatlé objektiv koriilményekhez A
szubjektiv magyarazatok a teljesség igénye nélkiil: nincs a szakmajanak megfelel6 munka, azért nem
talalna munkat, mert sok a munkanélkiili, hianyzik a szlikséges képzettsége, tul fiatal vagy id6s ahhoz,

"Policy Agenda felmérés, kutatas, elemzése 2020-ban
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hogy munkat talaljon. A reményvesztettek jelentds része hosszl ideje nem keres munkat. Az
inaktivak egy masik csoportja dolgozni kivan és nem reményvesztett. Ide tartoznak azok, akik
szeretnének dolgozni, de mar nem regisztraltak.

Valsag idején a tarsadalom sériilékenyebb tagjai tartésan a tarsadalom periféridjara szorulhatnak és
akar inaktivva valhatnak, jovedelem nélkiil maradhatnak. Sériilékeny munkaerd-piaci pozicidjuak
Magyarorszagon a  prekariatus  tagjai  (alulfoglalkoztatottak,  dolgoz6  szegények,
kozfoglalkoztatottak), akikre a foglalkoztatottsdg szempontjabél a bizonytalansag jellemz6. Ide
tartoznak a képzetlen vagy alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd kozfoglalkoztatottak, akik a
munkavallalas és az allaskeresés 6rdogi korébe keriiltek. Els6dleges munkaerd-piac hidnyaban nem
tudnak tartésan elhelyezkedni, mivel halmozottan hatranyos térségben élnek. A kormanyzati
varakozasokkal ellentétben a Pandémia id6szakaban a szamuk nem nétt, holott a kozfoglalkoztatasi
munkabér magasabb, mint a foglalkoztatast helyettesit6 tdmogatds. 2021-ben példaul a tavaszi
hullam elsé idejét kovetden a jelentGs foglalkoztatottsag csokkenés augusztusra- oktoberre
mérséklédott, de ez a nem érintette a kozfoglalkoztatottakat. 2021 végére a szamuk 18-25 ezer fével
csokkent. Ez azért riaszt6, mert vannak olyan hatranyos helyzet(, apréfalvas vidéki teriiletek, ahol a
segélyezés mellett ez az egyetlen pénzkereseti lehet6ség.

Ide tartoznak a szakmai tapasztalat nélkiili fiatalok, szakképzetlenek, kisgyermekes anyak, fekete és
szlirke gazdasagban bejelentés nélkiil foglalkoztatottak, id6sek, betegek, hatranyos vidéki térségben
él6k. A prekariatus tagjai honaprol hénapra élnek, a jogok és a joléti szolgaltatasok alig védik 6ket,
léthelyzetiik bizonytalan, a jovojiik tervezhetetlen, a lecstiszott kozéposztaly tagjai.

A kérdés, hogy a kormanyzati szakpolitikai kell6 figyelmet fordit azokra a hatranyos helyzet(i és
sériilékeny tarsadalmi csoportokra, akik a valsag tartds elhtizédasanak kovetkezményeként veszitik
el dllasukat és a nyilt munkaerd-piaci integraciéjuk timogatas nélkiil megoldott.

»A legtobb eurdpai orszag valtoztatott a munkanélkiili ellatas rendszerén: a jogosultsagi feltételek
lazitdsan, a munkanélkiiliségi elldtds Osszegének emelésén vagy a jaradék folydsitasi idejének
hosszabbitasan keresztil. Magyarorszag nem moédositotta a munkanélkiili ellatdsokat, nem
hosszabbitotta meg a munkanélkiiliégi jaradék id6tartamat, a harom hénapos id6tartam nem volt
elegendd a jarvany miatt elvesztett munkajovedelem pé6tlasara.”12

Avalsagidején az elemzések szerint védettebbek és timogathatébbak a fejlettebb térségekben é16 és
magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6 frissen munkaerdpiacrél kikeriilt allaskeresdk, akik
kénnyen mobilizalhaték. Esetiikben a gyors foglalkoztatas csokkenést a Pandémia enyhiilésével
gyors visszarendezédés, ,visszapattanas” kovetette. A bértdmogatasok koziil példaul az ,Ut a
munkaerd-piacra” bértdmogatasi program felhasznaldsa érdemel figyelmet. A célja eredetileg az
alacsonyabb iskolai végzettségii és 25 év feletti regisztralt allaskeresdket foglalkoztatd vallalatoknak

12 Boza Istvan és Kreko Judit: Mi térténik az allaskeres6kkel, miutan nyilvantartasba vették dket? 194.0-198.0., 195.0.,
Munkaerdpiaci Tiikdr 2020, szerkesztette: Fazekas Kéroly, Konya Istvan, Kreko Judit Kozgazdasagi és Regionalis
Tudomany Kutatd Koézpont ELKH Bp. 2021., Forras: ITM NFSz regisztralt allaskeresoket tartalmazé
nyilvantartasa
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100 szazalékos bértdmogatas nyujtasa, de mégis a kozépfoku vagy magasabb iskolai végzettségii
egyének foglalkoztatasat eredményezte az els6 hullamban. Nehezen eldonthetd, hogy a vallalkozdok
eleve magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6 szakembereket szerettek volna alkalmazni, de nem
volt elég jelentkezd vagy a hivatalok szamara volt lehet&ség a konnyebben allashoz juttathat6 dj és a
szokasosndl magasabb végzettségli belépdk kikozvetitése.l3 A Pandémia kovetkezményeként a
régbéta meglévé munkaeréhiany kiegyensulyozasara egy szakképzettebb munkaerd-tartalék all a
munkaltatok rendelkezésére. A kérdés az, hogy a munkaltatd meg tudja tartani ezt az Ujonnan
megszerzett munkaerét vagy a valsag elmaltaval a ,visszarendez6déssel” egyidejlileg elvesziti 6ket?

1.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat egyéni szintli adatbazisa alapjan, amely a nyilvantartott
allaskeres6k egyéni jellemzdi mellett az aktiv munkaer6piaci programok és a kozfoglalkoztatasi
programokban valé részvételre vonatkoz6 adatokat is tartalmazza, levonhaté fontos kovetkeztetés
az, hogy milyen ellatasban, illetve aktiv programban részesiilnek azok, akik allaskereséként
regisztraltak a foglalkoztatasi szolgalatoknadl, illetve mennyi ideig maradnak a regiszterben.

A jarvany els6 hullamaban, azaz 2020. marcius 15 - junius 2. k6z6tti id6szakban az aktiv munkaer6-
piaci eszk6zok koziil a kozmunkdba Kkeriil6k aranya a felére esett vissza (6sszes munkaerd-piac
eszkozho6z képest 5%), a képzések gyakorlatilag megsziintek (6sszes munkaerd-piac eszkozhoz
képest 3%) és a vallalkozéva valas tdmogatdsa is visszaesett (0sszes munkaerd-piac eszkozhoz
képest 1,8%) A legjelent6sebb a bérkoltségtamogatas 22 %. 14

/Az adatok az ITM Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat regisztralt allaskeres6k egyedi anonimizalt
adatait tartalmazé nyilvantartasabol szarmaznak/.

Koll6 Jdnos a koronavirus - jarvany els6é hullamanak legaggasztobb jelenségéként irta le a sériilékeny
tarsadalmi csoportokra gyakorolt hatdsat. A munkanélkiilivé és inaktivakkd valék a megel6z6
id6szakhoz képesti kétszeres aranya legf6képpen az elémunkaigényes agazatokban és a tarsadalom
periféridjara Kkerilt, ,védendd” tarsadalom csoportokban jelentkezik. Az inaktivitast el6idéz6
tényezék: a tdvmunkavégzés bizonyos munkakoérokben nem alkalmazhat6; elémunka-igényes
agazatokban ( épitéipar, vendéglatas, fizikai munkasok, jarmiigyartas, gépkezelés, szolgaltatas)
jelent6s munkahelyvesztés; szakmai tapasztalat nélkiili tizenéves, iskolabdl lemorzsolédott fiatalok
vagy palyakezd6k nagy szamu érintettsége; fekete vagy szilirke gazdasagban foglalkoztattak jelentds
érintettsége, akik még segélyre sem voltak jogosultak a vendéglatasban, kereskedelemben, kulturalis
teriileteken; allaskeresési és regisztraciés hajlanddsag hianya, azok kozott, akik munka nélkiil

13 Boza Istvan és Kreko Judit: Mi torténik az allaskeresékkel, miutdn nyilvantartasba vették 8ket? 194.0-198.0., 196.0.,
Munkaerdpiaci Tiikor 2020, szerkesztette: Fazekas Karoly, Konya Istvan, Kreké Judit Kozgazdasagi és Regionalis
Tudomany Kutatdé Kozpont ELKH Bp. 2021. Forras: ITM NFSz regisztralt alliskereséket tartalmazé
nyilvantartasa, ASZ

14 Boza Istvan és Kreko Judit: Mi térténik az allaskeresékkel, miutan nyilvantartasba vették 8ket? 194.0-198.0., 196.0.
Munkaerdpiaci Tiikdr 2020, szerkesztette: Fazekas Kéroly, Konya Istvan, Kreko Judit Kozgazdasagi és Regionalis
Tudomany Kutatd Kozpont ELKH Bp. 2021.; Forras: ITM NFSz regisztralt allaskeresoket tartalmazo
nyilvantartasa, ASZ
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maradtak ugyan, de reménykedtek az djra kezdéseben; vezetd allasi munkavallalok nagy szamu
elbocsatasa.ls

Krekd Judit és Varga Jilia a munkahelymegtart6 bértdmogatasokkal kapcsolatosan hangsulyozta, az
els6 hulldm idején bevezetett ,csokkentett munkaidds foglalkoztatds tdmogatasa” a vészhelyzet
kihirdetése utan tobb mint egy hénappal keriilt bevezetésre, megkésett. /Az adatok az ITM Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat regisztralt allaskeres6k egyedi anonimizalt adatait tartalmazé
nyilvantartasabol szarmaznak/. A marciusi és aprilisi elbocsatasokat nem tudta megakadalyozni. Ez
kozel 70 ezer f6 elbocsatasat jelentette. A masodik hulldm idején bevezetett 4gazati bértdmogatasi
program bdékeziibb, a munkabér maximum 50%-4at fedezte a minimalbér 150%-ig, de a tAmogatas
mértéke még ekkor is elmaradt mas orszagokt6l. 2021. marcius 8-t6l a koronavirus-jarvany
harmadik hullamahoz kapcsolddo lezarasok miatt a kormany kiterjesztette az agazatok korét. Majus
végéig 165 ezer ember kapott bértamogatast, legféképpen a vendéglatasban és kiskereskedelemben
és szallashely-szolgaltatasban. 16

2020. januar és szeptember honapjaiban egyértelmiien kimutathaté, hogy a valsag a gazdasagilag
jobb helyzetii teriileteket érintette erGteljesebben. De a ,visszarendez6déssel” a jobb helyzetii
megyékben tudtak visszalépni nagyobb aranyban a munkaerépiacra. Fejér, Csongrad-Csanad,
Veszprém, Pest és Komarom-Esztergom megyében az 1j belépdk legalabb 60 szazaléka el tudott
helyezkedni. A munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetl Borsod-Abatj-Zemplén és Nograd
és Szabolcs-Szatmar- Bereg megyében az Uj belépék kevesebb mint a fele tudott visszatérni a
munkaerd-piacra. 17

A 2020. januar és szeptember hdnapjainak utdn kovetéses vizsgalatinak eredményei a 2021.
szeptemberében elvégzett felmérések alapjan a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ)
allaskeresoi regisztere, az allaskereséknek nyujtott tamogatasok adatai, valamint a Nemzeti
Ado és Vamhivatal (NAV) bejelentett foglalkoztatottak adatbazisanak felhasznalasaval:

A Pandémia els6 id6szaka alatt 2020. januar és szeptember honapijait tekintve a 312 ezer U4j belépé
allaskeres6 koziil 55% tudott visszalépni az elsédleges munkaerdpiacra. Az elhelyezkedés a
kereskedelem és vendéglatasban és iizleti jellegli szolgaltatasban és miiszaki, informatikai, valamint
gazdasagi végzettséget igénylé foglalkoztatdsban a legnagyobb. Az épitSiparban elhelyezkedni
kivanok tobb mint 40 szazalékdnak még nem volt bejelentett alldsa, A tobbi szakmacsoporthoz
képest itt magas az inaktivitas, ami a nem bejelentett vagy kiilfoldi munkavégzésre utal. Alacsony az

15 K616 Janos: Foglalkoztatds a koronavirus-jarvany elsé hulliméanak idején.220-230.0., 230.0 — 231.0,
Munkaerdpiaci Tiikér 2019, szerkesztette: Fazekas Karoly, Elek Péter, Hajdi Tamas Kozgazdasagi és Regionalis
Tudomany Kutaté Kozpont Bp. 2020.

16 Krek6 Judit és Varga Julia: Munkahelymegtartd bértimogatisok Magyarorszagon a jarvany idején 191-193.0,
Munkaerdpiaci Tiikdr 2020, szerkesztette: Fazekas Kéroly, Konya Istvan, Kreko Judit Kozgazdasagi és Regionalis
Tudomany Kutaté Koézpont ELKH Bp. 2021.; Forras: ITM NFSz regisztralt alliskereséket tartalmazé
nyilvantartasa, ASZ

17 Tgnits Gyorgy — Mod Péter: A Pandémia els§ iddszaka alatt frissen allaskeresévé valt személyek munkaerdpiaci
utdélete 27-43.0., 35.0,; Uj munkaiigyi szemle I11. évfolyam 2022/ 1. szam;
https://f.metropolitan.hu/upload/e2514e8aa95ac1bb1fdd9a2f5ade9dad3cb63501.pdf
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elhelyezkedés aranya a szolgaltatasi szektor segéd és betanitott munkasai korében és a
mezogazdasagban.

A munkaerdépiaci reintegracié vezet6 eszkoze egyértelmiien a bértdmogatas, amely a magasabb
iskolai végzettségliek és az alacsonyabb iskolai végzettségliek elhelyezkedésére is pozitiv hatast
gyakorolt, mérsékelte a munkanélkiili Iétben beragadast vagy az inaktivva valast megakadalyozta. Ez
csak akkor alkalmas eszk6z, ha megmaradt a munkahely és a betdltendd munkakér. Ha a
foglalkoztaté a munkavallalé felmondasa vagy fizetés nélkiili szabadsagolasa mellet dontott, akkor
mar nem hatasos.

A 25 év alatti fiatalok kozel egyharmada inaktivva valt, nem volt sem bejelentett allasa, sem
allaskeresdi regisztracidja. A 25 és 54 év kozotti korcsoportban 60 szazalék és 55 év felett tobb mint
40 szazalék az elhelyezkedési arany. A bértdmogatas az utébbi két korcsoportban volt jelent6sebb
hatasu.

Az altalanos iskolanal magasabb iskolai végzettséglieknek 57-60 szazaléka tudott elhelyezkedni, mig
az az alatti végzettséglieknek 1,6 szazaléka.

Osszességében a 312 ezer allaskeresé 55 szazaléka onerébdl vissza tudott keriilni a nyilt
munkaerdpiacra. De a 12 szdzalékuk regisztralt allaskeresd lett. Az allaskeres6k 30 szazaléka nem
lépett ki a munkaer6-piacra és nem volt bejelentett dllasa sem és kozfoglalkoztatasi jogviszonyt sem
létesitettek.18

IV. A Pandémia ellenére az allami munkahelymegtart6 és munkahelyteremté programoknak
koszonhet6en a munkaerdé-piac gyorsan magahoz tért. A jarvany idejében miikodtetett kormanyzati
programok a jarvany els6 id6szakaban pozitiv hatastiak a munkanélkiiliség csokkentésében, de nem
tudjak teljesen megvédeni a munkavallal6kat a munkaerd-piacra gyakorolt negativ hatasaitol.

A Pandémia kovetkezményeként a régdéta meglévé munkaerdhidny Kkiegyensulyozasara egy
szakképzettebb munkaerdétartalék all a munkaltatok rendelkezésére.

A tarsadalmi egyenl6tlenség egyik oka a tdvmunkavégzés szakma és képzettség szerinti
korlatozottsaga: ,A tdvmunkara valé attérés lehet6sége egyszerre védte a magasan képzett
fehérgallérosokat a munkahelyvesztést6l és a megfert6z6dés veszélyétél, ami- bar az ,elit”
védekezOképessége oOnmagaban oOrvendetes dolog- tovabb mélyitett a tarsadalmi
egyenlGtlenséget.”19

'8 Tgnits Gyorgy — Mod Péter: A Pandémia elsd idészaka alatt frissen allaskeres6vé valt személyek munkaerépiaci
utdélete 27-43.0., Uj munkaiigyi szemle 1. évfolyam 2022/ l. szam;
https://f.metropolitan.hu/upload/e2514e8aa95ac1bb1fdd9a2f5ade9dad3cb63501.pdf

19 K6118 Janos: Foglalkoztatas a koronavirus-jarvany elsé hulliméanak idején.220-230.0.,230. — 231.0; Munkaerépiaci
Tiikor 2019, szerkesztette: Fazekas Karoly, Elek Péter, Hajdi Tamas K6zgazdasagi és Regionalis Tudomany Kutato
Kozpont Bp. 2020.
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Czirfusz Mdrton kutatasa szerint a munkaer6 megtartasat segité tamogatasok célteriiletei a fejlettebb
térségek, azok helyzetét sikeriilt stabilizalni, a piaci munkahelyeket eleve nélkiil6z6 periférialis
teriiletek ebbdl nem részesiiltek. A jarvany elsé hullimanak az idején a fejlett térségekben (Eszak-
Dunantdl és Budapest) volt tapasztalhaté az allaskeres6k szadmanak a megugrasa, de az tjabb
hullamok lényegesen kisebb gondot okoztak és ma mar ismét a munkaer6 hianya jellemz6 ezekre a
tertliletekre. A foglalkoztatast segité programok hatdsara az egész orszagban sikertlt elkeriilni a
komolyabb munkaerd-piaci megrazkédtatasokat, de nem segitették el6 a foglalkoztatas
térszerkezetének a megvaltoztatasat, inkabb konzervaltak azt.20

Németh Nandor szerint a , Felzark6zo6 telepiilések programja 300 legszegényebb telepiilésen lakonak
segitette a megélhetését, 6k legf6képpen a mezbgazdasagi és épitdipari agazatokban helyezkedtek el.
A kozfoglalkoztatas az itteni tulélés legfontosabb eszkoze.21

Az els6 hullamban a munkanélkiiliek 80 szazaléka jogosult allaskeresési jaradékra, az allaskeresési
jaradék harom hoénapos id6tartamanak lejartaval 30 ezer fével ugrott meg az allaskeresési jaradék
és munkapiaci program nélkiil nyilvantartottak szama. A jarvany el6tt és alatt belépdk joval nagyobb
aranyban maradtak huzamosabb ideig, kozel 4-5 honapig, allaskeresési jaradék és aktiv eszkoz
nélkiil.22

Az (NFSZ) allaskeresdi regisztere szerint az inaktivitisba 1ép6k aranyat a pandémia elsé
id6szakaban nyujtott tamogatasi formak: allaskozvetités, bértamogatas, képzés csokkentették.
Alacsonyabb elhelyezkedési aranyok az 55 év felettiek és alacsonyan képzettek esetében mutathaté
ki, a korabbi valsagokhoz hasonléan e hatranyos helyzeti csoportok sériilékenysége tovabb
er6s0dott a valsag soran. A valsag negativ hatasaban leginkabb érintettek a miivészeti és szabadidds
és kulturdlis teriileten dolgozék.23 Kiillondsen nehéz helyzetben voltak azok, akik kozvetlentl a
Pandémia el6tt veszitették el a munkajukat, igy az allaskeresési jaradék jogosultsdgukat elveszitettek
és munkahoz jutasuk bizonytalan.

Az alkalmazottak nélkiili mikro-vallalkozasok és Onfoglalkoztatok nem voltak jogosultak agazati
bértamogatasra.24

20 Munkaer8helyzet, Foglalkoztataspolitika, szerzd: Szendrényi Péter MKT Munkaiigyi Szakosztilyanak az 59.
Vandorgytilés Munkaiigyi Szekcidja

2l Munkaer8helyzet, Foglalkoztataspolitika, szerzd: Szendrényi Péter MKT Munkaiigyi Szakosztilyanak az 59.
Vandorgyiilés Munkaiigyi Szekcidja

22 Kreko6 Judit és Varga Julia: Munkahelymegtartd bértamogatasok Magyarorszagon a jarvany idején 191-198.0,
Munkaerdpiaci Tiikdr 2020, szerkesztette: Fazekas Kéroly, Konya Istvan, Kreko Judit Kozgazdasagi és Regionalis
Tudomany Kutatd Kozpont ELKH Bp. 2021., Forras: ITM NFSz regisztralt allaskeresoket tartalmazé
nyilvantartasa, ASZ

2 Ignits Gyorgy — Mod Péter: A Pandémia els6 idészaka alatt frissen allaskeresévé valt személyek munkaerdpiaci
utdélete 27-43., 42., ﬁj munkaiigyi szemle I1I1. évfolyam 2022/ 1. Szam,;
https://f.metropolitan.hu/upload/e2514e8aa95ac1bb1fdd9a2f5ade9da43cb63501.pdf

24 Kreko Judit és Varga Julia: Munkahelymegtartd bértimogatdsok Magyarorszagon a jarvany idején 191-198.0,
193.0., Munkaerdpiaci Tiikor 2020, szerkesztette: Fazekas Karoly, Konya Istvan, Krek6 Judit Kozgazdasagi és
Regionalis Tudomany Kutaté Kézpont ELKH Bp. 2021.; Forras: ITM NFSz regisztralt allaskereséket tartalmazé
nyilvantartasa, ASZ

46



A képzés és kozfoglalkoztatas periférialisan alkalmazott eszkoz volt.

A vallalati bels6 képzések tdmogatasa mellett, tAmogatni kell a munkaerd6-hidnyos szakmak (apolas,
kiszallitas) képzését. Vannak olyan eurdpai orszagok, ahol mar az alldskeresési jaradékkal
egyidejlileg igénybe vehetd a képzés és a résztvevlk jutalmat kapnak a kurzus befejeztével. A
hatranyos helyzetii térségekben a digitalis készségek fejlesztése érdekében barki szamara igénybe
veheto kiilon digitalis képzést tartanak és az ehhez tartozé eszkozoket ingyen biztositjak.2s

A valsag elhtizédasanak egy szocialis kévetkezménye a passziv munkanélkiiliség novekedése, ami
nem a munkanélkiiliek szamanak névekedésével jar egytitt. Olyan tarsadalmi csoportot jelentenek,
aki mivel nem taldlnak megfelel6 munkaerd-piaci eszkozt (képzés, atképzés) mar nem regisztralnak
és nem keresnek aktivan munkat, a jarvany miatti bizonytalansag okan inkabb kivarnak.26

»A masodik hulldm idején a munkatigyi regisztracié6 mint ,motivacids” tényez6 sokaknal mar nem
volt adott, hiszen Gjboli munkajat/ tevékenységét sziineteltetni és abbahagyni kényszertlt, ujboéli
allaskeresési ellatdsra mar nem lett jogosult ( ha korabban kimeritette a legfeljebb 90 napig jaré
ellatasat ).”2? A munkaligyi szervezettel vald egylttm{ikodés a foglalkoztatast helyettesitd
tdmogatasnak és a kozfoglalkoztatasba keriilésnek, segélyhez jutasnak is feltétele.

»A pandémias helyzetben megné az atipikus munkavégzési formak, élethelyzetek jelent6sége és
szamossaga. lIlyen tipikusan a részmunkaidds foglalkoztatas, a hosszabb ideig tarto
kényszerszabadsagolas, fizetés nélkiili szabadsigolds.”?6 A rugalmasabb foglalkoztatasi
jogviszonyban dolgozokat jobban érintette valsag, mert ezen szerzddések megujitasat a legkonnyebb
halasztani. Az Eurostat elemzése szerint a fiatalok és alacsonyan képzettek és alacsony jovedelmii
csoportok esélyei kétszerte rosszabbak.29

Az aktiv eszk6zok célzasa akkor j6, ha a tAmogatott programok a raszorul6k igényeihez igazodnak.
Az elhuzdéd6 valsag a tarsadalmi, teriileti egyenlGtlenségeket tovabb erdsitette, a szocialis
biztonsagot meggyengitette, a Kkiszolgaltatottaknak tartds létbizonytalansdgot eredményezett a

25 (Csillag Marton: Mit kezdtek az allami foglalkoztatdsi szolgalatok a Covid-valsaggal? 209-212.0, 210-211.0.,
Munkaerdpiaci Tiikdr 2020, szerkesztette: Fazekas Kéroly, Konya Istvan, Kreko Judit Kozgazdasagi és Regionalis
Tudomany Kutatéo Kézpont ELKH Bp. 2021.

26 [gnits Gyorgy: A Pandémias valsag munkaerépaici hatasarol 31-45.0., 33.0, Uj munkaiigyi szemle III. évfolyam
2022/ 1. szam

2 Ignits Gyorgy — Mod Péter: A Pandémia elsé id6szaka alatt frissen allaskeres6vé valt személyek munkaerdpiaci
utdélete 27-43.0., 38.0., Uj munkaiigyi szemle I11. évfolyam 2022/ 1. szam;
https://f.metropolitan.hu/upload/e2514e8aa95ac1bb1fdd9a2f5ade9da43cb63501.pdf

Blgnits Gyorgy — Mod Péter: A Pandémia elsé idszaka alatt frissen allaskeres6vé valt személyek munkaerépiaci
utdélete 27-43.0., 41.0., Uj munkaiigyi szemle I11. évfolyam 2022/ 1. szam;
https://f.metropolitan.hu/upload/e2514e8aa95ac1bb1fdd9a2f5ade9da43cb63501.pdf

2 Ignits Gyorgy — Mod Péter: A Pandémia els6 idészaka alatt frissen allaskeresévé valt személyek munkaerdpiaci

utdélete 27-43.0., 43.0., Uj munkaiigyi szemle 1. évfolyam 2022/ 1. szam;
https://f.metropolitan.hu/upload/e2514e8aa95ac1bb1fdd9a2f5ade9da43cb63501.pdf
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mélyszegénységbe siillyedés veszélyével. A Pandémia miatt a munkaerdpiac egyes szegmenseiben a
negativ hatasok kifejezetten erdsebben jelentkeztek és tartésan elhuzodtak. Az esetiikben nemcsak
az vizsgalandé, hogy ezen sériilékeny tarsadalmi csoportok egyaltalan rendelkeznek munkaval
megszerezhetd jovedelemmel, hanem az, hogy ez a munkaval megszerezett jovedelem elégséges lesz
a szocidlis biztonsagban tartashoz és az egészségiik megdvasahoz.

V. Megoldasi javaslataim:

A munkaeré-piac szempontb6l hatranyos helyzetli csoportoknak komplexebb tamogatasi
programok, amelyek egyarant kezelik a mentalis és egészségligyi problémaikat, valamint megfeleld
képzést, szakmai gyakorlatot nydjtanak az elhelyezkedéshez. Még valsag idején is alapvet6 elvaras,
hogy az egyéni problémakra reagalni tud6 rugalmasabb rendszer miikodjon, nem statisztikai szamjel
egy egyén sorsa.

A munkaiigyi szervezeten belill olyan szolgidltatds nyudjtasa, amely folyamatos online
palyatanacsadassal, palyaorientacioval segiti az egyéni cselekvési tervek, egyéni cél -és
eszkdzrendszerek kidolgozasat, és figyeli ezeknek az egyénre gyakorolt hatasat, bevalasat.

A kozfoglalkoztatds esetén a rendszerbe Keriilés kiszamithatatlan, igy a jovedelemhez jutas is az.
Jellemz6en azokat tudja bevonni, akiket a munkaiigyi szervezet ajanl és a kozfoglalkoztaté kivalaszt,
munkara érdemesnek tart. Ha valaki nem tud megmaradni a kozfoglalkoztatdsban, akkor a
regisztracié sem tud rajta segiteni és a segélyhez sem jut. Kiesett a szocidlis ellatérendszerbdl.
Javaslatom, hogy legyen kotelez6 allasfelajanlas rogzitve minden arra raszorul6 személy szamara a
hatalyos szabalyozasban, a felelds szakmai szervezetek munkajaban. Ez nyujt egyenld esélyt a

segélyhez hozzaféréshez és az életben maradashoz. Nincs annyi munkahely, mint amennyi
segélyezett.

Legf6képpen a palyakezdd fiatalok részére preventiv munkaerd-piaci eszkozoket kell miikodtetni,
amelyek felkészitik egy lehetséges valsag-helyzet kezelésére is.

A fiatalokat az egész életen at tartd tanulds megvalositasa érdekében fel a kell késziteni arra, hogy
onmagukrol és a sorsukrol tanuljanak meg gondolkodni és gondoskodni. Meg kell tanitani ket arra,
hogy a digitdlis forradalom hatasara 0j elvaras jelenik meg veliik szemben a munkaerdpiacon. Mar
nem elegendé egyetlen szakmanak a pontos és preciz elméleti és gyakorlati tudasa. Az iskolai oktatas
és a szaktudas megszerzése mellett a digitalis ipar kihivasaihoz igazodva, a technolégiai igények
kiszolgalasara alkalmas alapképzettségekkel és a folyamatos tanulashoz sziikséges készségekkel kell
rendelkezniiik. Olyanokkal, amelyekkel biztositani tudjak a munkaerd- piacon bent maradasukat.
Ehhez kapcsolédik egy olyan oktatasi reform bevezetése, amely moddszertanaban a digitalis,
technolégiai kihivasoknak megfeleléen képességeket: iras-olvasas, tanulds és kommunikacio,
valamint az analitikus problémamegoldas és interperszondlis készségeit tanitja. A fiataloknak
lehetdséget kell adni a mobilitasra.

A magyar oktataspolitikdnak és a foglalkoztataspolitikdnak egyiittesen kell kiszolgalnia a
munkahelyeket teremt6 gazdasagi szerepldk igényeit.
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Meg kell teremtenie annak az esélyét, hogy mar a szervezett szakképzés intézményes szerepldi
idejében felismerjék a foglalkoztatast gatlé korilményeket és a munkapiaci kereslet és kinalat
megfelelését gatlo tényezoket. A dudlis szakképzési modell 1ényege, hogy a valédi piacképes tudas
atadasaval és a tananyagok alapos Kkidolgozadsaval, tovabba a munkaltatoknal gyakorlati
tapasztalatok megszerzésével munkaerét biztosit.

A szocidlis ellatérendszer hibajat ki kell kiiszobolni, a segélyre jogosultsag feltételeit pontosabban,
egyes tarsadalmi csoportokra kiilon-kiilon kell meghatarozni. Alulrél nyitott segélyezés torténik,
amely nem kezeli hatékonyan a potencidlisan tobb segélyezett és gazdasagilag elmaradottabb
térségek alulfinanszirozottsagat. Egy ilyen térségben a kozfoglalkoztatds sem lehet hatékony. A
hatranyos helyzeti telepiilések ad6erd-képessége eleve alacsony.

Az alacsony jovedelmi és segélybdl él6 népesség nem tud tobbletad6forrasokat biztositani az
onkormanyzatoknak, masfel6l az ezeken a teriileteken miikodé vallalkozasoknak sem szamottevé az
adoerd-képessége. A hatranyos helyzetli telepiiléseken él a legtobb tartés munkanélkiili.

A gazdasagi folyamatok miatt, a gazdasagi valsag idején érezhet6 bels6 nemzeti fesziiltség
ténylegesen ranyomta a bélyegét a foglalkoztatasra. Ezek a fesziiltségek enyhithet6k a helyi szintli
tapasztalatok értékelésével, érdekegyeztetésekkel és a helyi dontéshozdék bevonasaval a
torvényhozasba. A helyi szinten megjelen6 problémak kezelése a lokalis érdekegyeztetés és a
tarsadalmi partnerség nélkiil hosszabb tavon nem képzelhetd el.

Magyarorszdg nem mddositotta még atmeneti jelleggel sem a munkanélkiiliségi ellatasok
jogosultsagi vagy folyositasi feltételeit, nem hosszabbitotta meg a munkanélkiiliségi jaradék
id6tartamat. Egyértelmiien kimutathato a regisztracids és egytittmiikodési hajland6sag gyengiilése a
munkaiigyi szervezettel, alacsonyabb a tAmogatasokhoz jutas esélye, n6 az inaktivva valok aranya.
Az elvesztett munkajovedelem potldsdra az Aalldskeresési jaradék nem elegendd, de a
bizonytalansagtdl megvéd.

Nyitott kérdés, hogy egy elhtizdd 6 valsag képes lesz befolyasolni a szocidlis ellatérendszert? Hajland6
az allam egy megélhetéshez sziikséges jovedelmet nytjtani, azok szdmara, akik énhibajukbdl nem
tudnak hosszabb tavon elhelyezkedni a nyilt munkaerd-piacon? Képes lesz miikddtetni egy olyan
foglalkoztataspolitikat, amely senkit nem kényszerit munkara, ha az elhelyezkedése az egészségi
allapotaban bekdvetkezett valtozasok, jarvany miatt indokolt, az életben tartasanak a feltétele?
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DuDOK DAvID: A KOZMUVELODESI INTEZMENYRENDSZER ES A KOZOSSEGFEJLESZTES VISZONYA

Lektordltdk: Dr. Borcsok Gizella és Dr. Nagy LdszIlo

Dudok David
ELTE, Tarsadalomtudomanyi kar,

Szocioldgia Doktori Iskola

Absztrakt

Kutatdsomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy miként lehetséges megvaldsitani a
kozmiivel6dési intézmények tarsadalmiasitott miikodését. Kutatasi kérdésem megvalaszolasara,
valamint a hazai kozmiivel6dési intézményrendszer részletesebb megismerése érdekében
szakértdi narrativ interjukat készitettem a kozmiivel6dési intézményrendszer torténeti hdttere, a
kézdosségfejlesztés helye az intézményrendszerben témaban. Folyamatban 1évé kutatdsom eddigi
részeredményei arra engednek kévetkeztetni, hogy bar a rendszervaltozas utan veszélybe kertilt!
a kozmiivel6dési intézményrendszer, mdara ujra sikeriilt tartalommal megtolteni azt. A
kozmiivel6dés nem csupan egy kozépiilet, hanem azon attitlidok és képességek Osszessége,
amelyeket az intézményrendszert hasznaldk birtokolnak. A szakérték ugy latjak, hogy még lenne
hova fejlédni a részvételiség, a kozosségek tamogatasa és az intézmények tarsadalmiasitott
miikodésmaddja terén.

Kulcsszavak: kézmiivel6dés, kozmivel6dési intézményrendszer, kozosségfejlesztés, tarsadalmi
téke, részvételi demokracia

1. Bevezetés

Doktori kutatdsom keretein beliill a kdozmiivel6dési intézményrendszer torténeti hatterével
foglalkozom, valamint a koz6sségfejlesztés helyét és szerepét keresem az intézményrendszerben.
A kutatasi téma aktualitasat adjak azon Eurdpai Unids programok, amelyek a helyi identitasra
épilé kozosségfejlesztési folyamatok elinditasat céloztdk és a kozmiivel6dési intézmények
tarsadalmiasitott miikodésmodjat kivantak el6re mozditani az elmualt évek soran
Magyarorszagon. Vizsgaloddsomban szakirodalmi hattérelemzésekkel és empirikus kutatassal
igyekszem megismerni és ismertetni azokat az elméleti kereteket, gyakorlati tapasztalatokat,
attitidoket, amelyek keretezik a kozmiivel6dési intézményekben megvaldsuld (kulturalis)
kozosségfejlesztési programokat.

Késziil6 disszertdciom elméleti fejezetében részletesen bemutatom és elemzem a
kozosségfejlesztés hazai és nemzetkozi szakirodalmi hatterét (tobbek kozott Alinsky, 1999;
Arapovics, 2019; Dahrendorf, 1974; Merton, 2022; Toénnies, 2004; Vercseg, 2020 munkdassaga
nyoman), a tarsadalmi részvétel, illetve a részvételi demokracia lehetGségeit és intézményeit
(példaul Arnstein, 1969; Csanadi et al. 2020; Vercseg, 2018 miivei alapjan), valamint a tarsadalmi
(kapcsolati) t6ke kutatdsi témamba illeszked6 elméleteit (Bourdieu, 2004; Coleman, 1988;
Granovetter, 2010; Putnam, 2000; Vercseg, 2018). Kutatasi témam fontos része tovabba a hazai
kozmiivel6dési intézményrendszer jellemzbinek attekintése és megismerése (Arapovics, 2019; B.
Gelencsér, 2010; Beke,2005; Ponyi et al. 2019).

T A k6zmivel6dési intézményrendszert az allamszocializmus ideje alatt a kdzponti ideoldgia szerint a
Szocialista embertipus kinevelésének szolgalataba allitottdk. A rendszervaltozas utan a térvényalkotok
egy jelent8s része ugy latta, hogy a kézmiivelddési intézményrendszert (mint az allamszocializmus
maradvanyat) fel kell szamolni.
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Dolgozatom fontos része azon empirikus, kvalitativ kutatads, amelyben szakért6k segitségével
feltarom a k6zmiivel6dési intézményrendszer és a kozosségfejlesztés viszonyat. Interjlialanyaim
olyan szakérték voltak, akik jol ismerik az intézményrendszert és annak kialakulasat, mikodését,
valamint széleskorii tapasztalattal rendelkeznek ezen a teriileten. Meglatasuk szerint a
kozosségfejlesztés modszertandnak alkalmazasa egy eszkoz lehet(ne) a valodi valtozas elérése és
az érdemi parbeszéd kialakitdsara a kozosségek tagjai és az intézmények kozott. A szakértok
kozotti nézetkilonbséget a kozosségfejlesztés alkalmazasanak mikéntje jelenti: egyes
szakemberek gy tekintenek a kozosségfejlesztésre mint egy 6nallé szakmakozi tevékenységre,
mig masok a kozmiivel6dési intézményrendszerben alkalmazand6é mdédszerként definialjak azt.
Jelen tanulmanyomban roviden osszefoglalom a kutatds elméleti kereteinek legfontosabb
fogalmait, bemutatom a kutatasi kérdéseket és a kutatds moddszertananak egy részét. Majd a
szakért6i interjuk elemzése kovetkezik, mely sordn ravilagitok a kdézmivel6dési
intézményrendszer és a kozosségfejlesztés viszonyaban fennallé nézetkiilonbségekre.

2. Elméleti keretek

Az empirikus vizsgalat eddigi eredményeinek elméleti kontextusba helyezéséhez feltétleniil
szlikséges néhany fogalom megismerése. Jelen tanulmanyban a teljesség igénye nélkiil a kutatas
elméleti hatterének legfontosabb elemeit és gondolatait foglalom 6ssze. A kovetkez6kben réviden
ismertetem a tdrsadalmi t6ke, a tdrsadalmi beavatkozas és kozosségfejlesztés, valamint a
kulturalis kozosségfejlesztés és a tarsadalmiasitott miikodésmadd fogalmat.

2.1. Tarsadalmi téke

A szocioldgia szempontjabdl relevans (tarsadalmi) téke-elméletek foglaljdk magukba azokat az
elgondolasokat, amelyek a tarsadalmi struktira, igy a csoportok és személyek kozotti
viszonyrendszer kialakuldsat és ujratermelédését igyekeznek magyarazni. Az egyik legtobbet
idézett tOke-elmélet Pierre Bourdieu tolldbdl szarmazik, a The Forms of Capital cimi mi
tartalmazza azokat az alapvetéseket, amelyek meghatarozzak a t6ke altalanos fogalmét és harom
tipusat. Az egyes t6kék felhasznalasi tertiletiik szerint csoportosithatéak, igy kiilonbozteti meg a
szerz® egymastol a (1) gazdasagi, a (2) kulturalis és a (3) tarsadalmi tékét. A gazdasagi téke
legfébb jellemzdbje, hogy kdzvetlentiil pénzzé konvertalhatd, alapja a tulajdonjog; a kulturalis t6ke
az iskolai tanulmanyokbdl szarmaz6 tarsadalmi titulusokat foglalja magaban; mig a tdrsadalmi
t6ke a személy- és csoportkdzi kapcsolatokat, kotelezettségeket és drokletes cimeket tartalmaz
(Bourdieu, 1986).

Jelen tanulmdany szempontjabél a tarsadalmi t6ke fogalmanak tisztazasa a legfontosabb, hiszen a
kozosségekkel végzett fejlesztémunka leginkabb azokkal az er6forrasokkal foglalkozik, amelyek
a csoportokban és csoportok kozott érzékelhetbek. A tarsadalmi téke nagysdga az adott
tarsadalmi halézat kiterjedtségétdl fiigg, azaz attodl, hogy egy adott személy adott korilmények
kozott milyen mértékdi mozgosithatd kapcsolati té6kével rendelkezik. A tarsadalmi téke nem
allando, hanem egy folyamatos intézményestilési folyamat terméke, a szimbolikus profit id6vel
tartds kapcsolatokat eredményez. A kolcsonos kotelezettségek rendszere (vagyis a tarsadalmi
téke) ujratermel6dése a folyamatos kapcsolattartas kovetkeztében alakul ki, mely jelentds
gazdasagi toke felhasznalasaba kertl (Bourdieu, 1986).

A tarsadalmi t6ke meghatarozasanak egy masik - alapvetéen funkcionalista - megkozelitését
James S. Coleman jegyzi, aki a tarsas cselekvés forrasaként hivatkozik ra. Coleman szerint a
tarsadalmi tékét az kiilonbozteti meg mas téketipusoktol (a fizikai és a human t6kétdl), hogy
annak lényege a cselekvék kozotti kapcsolatok szerkezetében rejlik (Coleman, 1988). A
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tarsadalmi té6két minden esetben annak funkciéja hatarozza meg: ,Social capital is defined by its
function. It is not a single entity but a variety of different entities, with two elements in common: they
all consist of some aspects of social structures, and they facilitate certain actions of actors - whether
persons or corporate actors — within the structure.”? (Coleman, 1988, 98.0.). Ebbél a definiciébdl
lathato, hogy a tarsadalmi téke (illetve annak altipusai) a tarsadalmi szerkezet sajatossagaibol
ered, valamint el6segiti a tarsadalmi cselekvéseket, akar egyénekrdl akar tarsadalmi csoportok
koz0s cselekvésérdl legyen is sz6. Coleman a social capital harom tipusat kiilléonbozteti meg a
tarsadalmi tékék eltéré funkcidinak megfeleléen: (1) kotelezettségek és elvarasok, (2)
informacids csatornak, (3) tarsadalmi normak (Coleman, 1988; Farkas, 2013).

Amennyiben elfogadjuk, hogy a tdrsadalmi t6ke a k6zos cselekvés alapja, akkor tovabb léphetiink
a civil tarsadalomban jelen 1év6 mozgasok és kapcsolatok, illetve a tarsadalmi részvétel felé.
Robert D. Putnam, amerikai szociol6gus szamos miivében foglalkozik a tarsadalmi t6kével, annak
természetével és folyamatos valtozasaval, eltéinésével az Egyesiilt Allamok tarsadalmaban. Ahogy
Putnam fogalmaz a tarsadalmi t6ke a tarsadalmi élet jellemz&inek - hal6zatok, normak és bizalom
- Osszessége, ezek a résztvevik egylittes cselekvésének alapjai (Putnam, 1995). Megallapitasa
szerint van olyan tarsadalmi t6ke, amely nem all 6sszefiiggésben a politikai aktivitassal, ezeket a
tékéket ,civic engagement’-nek nevezi (a kifejezést leginkabb civil kapcsolatoknak lehetne
forditani).

Mint azt az eddig felsorakoztatott elméletekbdl lathattuk, a tdrsadalmi téke alapjat els6sorban a
személykozi kapcsolatok alkotjak, vagyis azok az interakcidk, amelyek a tarsas kozegben az
egyének vagy csoportok kozott jonnek létre. Célszerli ezeket a kapcsolatokat kozelebbrdl is
megvizsgalni. Mark Granovetter szerint alapvetfen kétféle kotés létezik emberek és
embercsoportok kozott, ezeket a szerzd erds és gyenge kotéseknek nevezi (Granovetter, 1982). A
szbéban forgd elmélet szerint kevésbé valoszinii az olyan tarsas 0sszefonddas, amely ismerdsok
kozott jon l1étre, sokkal inkdbb az erds kotések eredményeznek baratsagokat és szorosabb, hosszil
tavu egyiittmiikodéseket. Mindazonaltal a gyenge kotések szerepe sem elhanyagolhaté: ezek
alkalmasak arra, hogy szorosan 6sszekapcsolddott csoportok kézott hidat képezve csokkentse a
kiilonboz6 tarsadalmi formaciok kozotti tavolsdgokat. Egy olyan haldzat, amelybdl sok gyenge
kotés hidnyzik, erésen polarizalodott, széttagolt lesz, hosszu tdvon elszigetel6dést okoz. A kevés
és nehezen hozzaférhetd tarsadalmi téke (itt: kotések) eredményeképpen az ezen csoportok
tagjai messze esnek mindent6l, nehezen jutnak hozza bizonyos szolgaltatdsokhoz, ez
széttoredezett és inkoherens tarsadalomhoz vezet, amelyben a tarsadalmi csoportok kozotti
tavolsag tal nagy (Granovetter, 1982).

2.2. Tarsadalmi beavatkozas, tArsadalmi részvétel és k6zosségfejlesztés

Jack Rothman munkaja nyomadn, azt a kozdsségekkel végzett célirdnyos munkat, amely a helyi
tarsadalomban valtozasokat general kdzdsségi beavatkozdsnak nevezzik. Jack Rothman elméleti
megkozelitése szerint a kozosségi beavatkozds harom nagy csoportra bonthaté: (1) helyi
fejlesztés (locality development), (2) tarsadalmi tervezés/szocialpolitika (social planning/policy)
és (3) tarsadalmi akci6 (social action) (Rothman, 2002). A helyi fejlesztés tipusi kozosségi
beavatkozas feleltethet6 meg a  Magyarorszagon is el&szeretettel alkalmazott
kozosségfejlesztésnek. A helyi fejlesztés célja, hogy alehetd legtobb érintettet vonja be a fejlesztési

2 A tdrsadalmi tékét a funkciéja hatdrozza meg. A tdrsadalmi téke nem egy ondllé entitds, sokkal inkdbb
kiilénbézd entitdsokbdl ered, két kézds tulajdonsdggal: minden tdrsadalmi téke a tdrsadalmi strukturdk
bizonyos aspektusaibdl dll, valamint eldsegiti a cselekvést a strukturdn beliil - akdr egyéni, akdr kézds
cselekvésekrdl legyen sz0. (sajdt forditds)
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folyamatba, valamint, hogy 6sztonzéssel képessé tegye 6ket a kozos cselekvésekre és a tarsadalmi
részvételre. A demokracia eszkézrendszerével és az egyeztetés, az egyes tarsadalmi csoportok és
intézmények kozotti konstruktiv parbeszéd alkalmazasaval a helyi fejlesztés tipusu kozosségi
beavatkozas kompromisszumos megoldasokra torekszik az érintettek kérében (Rothman, 2002).
Az angol nyelvl szakirodalom gyakran a citizen participation kifejezést emliti a tdrsadalmi
részvétel meghatarozasara, melybdl a tudatos és aktiv, 6nmagaért tenni tudé és akaré allampolgar
eszményképére kovetkeztethetiink. A kézdsségfejlesztés hazai szakirodalmaban a részvétellel két
értelemben taladlkozhatunk: (1) részvétel az egyén szintjén, (2) részvétel a k6zosség szintjén. Az
els6 esetben arrdl van sz6, hogy az egyén maga felelGs életének irdnyitasaért, felelgsséget vallal
onmagaért és cselekedeteiért, Oniranyitdsra vallalkozik. A kozoOsség szintjén megvalosulo
részvétel esetében az egyén ismeri és k6zossége tudasat és kapcsolatrendszerét, kornyezete felé
bizalommal fordul, ez a koélcsénds tamogatas és a szolidaritas szféraja (Vercseg, 2005). A
tarsadalmi részvétel elméletei koziil az egyik legismertebb a Sherry Arnstein-féle (Arnstein, 1969)
részvételi 1étra, amely 3 fékategoériaba (lentrdl felfelé: a részvétel hianya; a jelképes részvétel
fokozatai; a kdzosségi hatalom fokozatai) és 8 alkatego6ridba sorolja a részvételi tipusokat, attol
fliggben, hogy az allampolgaroknak milyen valds belesz6lasuk van az 6ket érint6 dontésekbe
(Csanadi és mtsai., 2010).

A kozosségfejlesztés — kozosség altali fejlesztés - olyan helyi szinten végzett munka, amely a
kozbsség tagjaival egylittmiikodve a kooperacio és a kozos cselekvés modszereivel eldsegiti a
magasabb szint(i tarsadalmi részvételt (Vercseg és Varga, 1998). A kozosségfejlesztés elsédleges
célja, hogy segitse az egyén tarsas igényeinek kielégitését, biztositsa a helyi csoportokhoz val6
tartozas lehet8ségét, hozzajaruljon egyének és kozosségek kotédéseinek erdsitéséhez a részvétel,
a bevonas és a képessé tétel eszkozein keresztiill. Az életminGség javitdsa érdekében a
kozosségfejlesztés olyan kompetencidk elsajatitdsahoz segiti hozza az érintettek, amelyek helyi
tarsadalom integritasat biztositjak (Csanyi, 2005).

2.3. Kozmiivel6dési intézmények tarsadalmiasitott miikodése

Az intézmények kozoOsségi alapi miikodésmaddjat tarsadalmi innovacioként ragadhatjuk meg,
mely azon az 4j 6tleten alapul, miszerint azok az intézmények hatékonyabban miikodnek, amelyek
figyelembe veszik a lokalis tarsadalom altal tamasztott igényeket. Ezen tarsadalmi innovacio
alkalmazasa viszonylag alacsony koltségekkel jar, ugyanakkor magas hasznot hozhat az
intézmények szamara. Ahogyan azt Arapovics Maria és munkatdrsai irjdk modszertani
Utmutatéjukban, a tarsadalmasitott moédon miikédé intézmények ,[...] aktivitdsainak
meghatdrozdsdban, megvaldsitdsdban és értékelésében a teleplilés, telepiilésrész lakosai tevékenyen
részt vesznek, és ezek beépitésre keriilnek az intézmény bels6 miikédését meghatdrozé
dokumentumokba” (Arapovics és mtsai, 2019, 7.0.). Vagyis egy olyan miikédési modrol
beszélhetiink, amikor a helyi lakosok és stakeholderek (érdekeltek) véleménye, dtletei és igényei
intézményesiilt szinten jelennek meg az adott kulturalis intézmény mindennapi miikodésében.

2.4. Kulturalis kozosségfejlesztés

LA kulturdlis kézdsségfejlesztés céljai és mddszereinek fokuszdban a kézdsség és annak létezd és
lehetséges kulturdlis értékei dllnak.” (Arapovics, 2016, 48.0.). A kozosségek helyi identitasara,
kotédéseire, kulturalis érdeklédésére épitve is lehetséges az aktivizdlas. A kulturdlis
értékteremtés és meg6rzés szines programok szervezésére ad lehet6séget a kozosségfejlesztési
folyamat soran. A helyi tarsadalomban korabban intézményesiilt szokasok (iinnepek, események,
programok, termékek) és kapcsolatrendszerek felismerésével és beépitésével eredményesen
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lehet bevonni a kozosségeket a kozosségi intézmények miikodésébe. A kulturdlis kézdsségfejlesztd
mddszer segitségével lehetdség nyilik példaul a helyi iinnepi kultira megdérzésére és 0j kozosségi
intézmények, szokasok létrehozasara. Mindemellett fontos kiemelni, hogy a helyben miik6dé
miivel6dd kozosségek (pl.: film- és konyvklubok, szakkérok, muzeumbarati korok, amatér tanc-
és szinjatszo csoportok, kérusok, tanulokorok, egyesiiletek, népféiskoldk) megszervezése és
miikodtetése bnmagaban is értékteremtd fejlesztés (Arapovics, 2016). A kulturdlis értékteremtés
képességére, az értékmeglrzés, hagyomdnydrzés vagy -teremtés képességének fejlesztésére

s

irdnyuld, kézosségi identitdst erdsitd folyamatot, vagy kézdsségi dntevékenységet nevezem -
sztikitett értelemben - kulturdlis kozésségfejlesztésnek, amely eldsegitheti, erdsitheti, »el6készitheti«
a hosszabbtdvi kézosségfejlesztd folyamatot egy telepiilésen vagy teleplilésrészen.” (Arapovics,

2016, 49.0.).

3. Kutatasi kérdések

Doktori kutatdsom f6 kérdései a kozmiivel6dési intézményrendszer és a kozosségfejlesztés

fogalmaval, valamint e kettd viszonyéaval foglalkoznak.

o Kutatadsom elsd kérdése a kozmiivel6dési intézményrendszer fogalmaval kapcsolatos. Mi a
kozmiivel6dés tartalma, célja, szerepe, illetve, hogy miként tudja megvaldsitani ezeket az
intézményrendszer: milyen médszereket alkalmaznak a kdzmiivel6dési szakemberek a célok
elérése érdekében.

o Kutatdsom madsodik nagy kérdése torténelmi kontextusba helyezi vizsgalédasomat: a
kozmiivel6dési intézményrendszer valtozasait térképezi fel 30 év tavlataban.

o A kutatas szempontjabdl elengedhetetlen fogalmak tisztazasa és a torténeti attekintés utan a
kozmiivel6dési intézményrendszer és a kozosségfejlesztés viszonydnak megismerésére
koncentral kutatasom harmadik kérdése.

o Negyedik kérdésként pedig a kozmiivel6dési intézmények tarsadalmiasitott
miikodésmaddjanak lehetdségeit vizsgalom.

Jelen tanulmdnyban kutatdsom harmadik kérdése jelenik meg hangsulyosan, az empiria
feldolgozasa és elemzése soran a késGbbiekben a kodzmiivel6dési intézményrendszer és a
kozosségfejlesztés viszonyaban fennallé nézetkiilonbségeket mutatom be.

4, A Kutatas modszertana

Jelen tanulmany alapjat is képezd doktori kutatasom keretein beliill eddig 12 darab félig
strukturalt szakért6i interjut készitettem a kézmiivel6dési intézményrendszert jol ismerd, a
terepen jelenleg is aktiv kozosségfejlesztékkel, tandcsadokkal, torvényalkotékkal és a
kézmiivel6dési intézményrendszer képviselGvel. A félig strukturalt szakértdi interjuk alanyait
harom nagy csoportba osztottam az interjuk tapasztalatai alapjan: (1) a terepen jelenleg is aktiv
kozosségfejlesztd szakemberek; (2) a kozmiivel6dési torvény és a torvénymaodositas alkotoi; (3)
a kozmivel6dési intézményrendszer képvisel6i (intézményvezet6k, tandcsaddk, a Nemzeti
Miivel6dési Intézet szakértdi). Fontos megemliteni, hogy ezeket a csoportokat a kérdésekre adott
valaszok alapjan alakitottam ki, nem a szakért6k valds pozicidit, intézményekben betoltott
szerepiiket reprezentaljak.

Minden félig strukturalt szakért6i interji harom nagy kérdésblokkot tartalmazott. Ezen
kérdésblokkok - a kutatasi kérdésekhez illeszkedve - a kozmiivel6dés fogalmat (tartalmat, céljat,
szerepét), az intézményrendszer és a helyi tarsadalmi téke-fejlesztésének lehetdséget, valamint a
kozosségfejlesztés és a kozmiivel6dési intézményrendszer viszonyat kivantak feltérképezni. Az
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interjualanyok kivalasztasa az érintettek kiemelked6 szakért6i tapasztalata alapjan tortént.
Torekedtem arra, hogy minél valtozatosabb, a szakma széles spektrumat lefed6 interjuk
késziiljenek. Ennek érdekében ellatogattam tobb vidéki telepiilés kozmiivel6dési intézményébe,
online formaban készitettem interjut az orszag tavolabbi telepiilésein dolgozé szakemberekkel,
valamint a Nemzeti M{ivel6dési Intézet tobb képviseldjével is beszélgettem.

A szakértdi interjuk feldolgozasa és elemzése a legépelt szovegek tematikus attekintésén alapul.
Jelen tanulmanyban nincs lehetéségem a kutatas minden aspektusat bemutatni, igy most csupan
a kozmivelddési intézményrendszer és a kozosségfejlesztés viszonyaban fenndll6
nézetkiilonbségekre mutatok ra.

5. A kozosségfejlesztés fogalma a szakértéi interjukban

Az interjualanyokat két nagy csoportra oszthatjuk a k6zosségfejlesztés fogalmaval, definicidjaval
kapcsolatos valaszaik alapjan. Az elsé csoportba azon valaszaddék tartoznak, akik szerint a
kozosségfejlesztés a korabbi népmiiveld szakmabol kialakult 6nallé professzid, amely minden
intézmény és telepiilés életében jelen van (illetve jelen kellene lennie). Az intézményeken ativeld,
partneri viszonyok kialakitdsara torekvé kozosségfejleszték szerint ez a szakma képes
rugalmasan reagalni a helyi igényekre, és a helyi er6forrasokra épitve lehetdség nyilik a k6zosség
tagjai szamara arra, hogy problémaik megoldasat sajat keziikbe vegyék.

»~Mindenhol [van helye a kiozdsségfejlesztésnek]. Tehdt az egész miikédését dthatja. Egy
gondolkoddst, egy szemléletet jelenthetne, amibdl néha aztdn specidlis szakmai lépéseket kell tenni...
[...] De ez a szemlélet... kevés olyan, nehezen tudok elképzelni olyan helyet, ahol egydltaldn nem lenne
szerepe a k6zdsségfejlesztésnek. (k6zdsségfejlesztd)

»~Hdt, tulajdonképpen a kézosségfejlesztés is egy ilyen volt, ugye az is a kozmtivelédésen beliil indult
el, és idbvel egy pdr év alatt, ugye 6ndllé lett...” (kordbbi térvényalkotd, kozmiivel6dési szakember)
A szakértdi interjukbol az is kidertil, hogy a kozosségfejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek szerint
ez az 6nall6 professzié a korabbi népmiivel6 szakmabdl fejl6dott ki sok mas szocialis szakmaval
(szocialis munka, szupervizié, rendezvényszervezé stb.) egyetemben. Igy tehat a népmiivelés és a
kozmiivel6dés szorosan Osszeforrt az id6k soran, a kozmivel6dési intézményrendszerben
dolgozok kozil sokan fordultak a kozosségfejlesztés felé mar a rendszervaltozas el6tt.

Az interjuk alapjan ugy tlinik, hogy az id6sebb generaci6 képviseli hajlamosabbak ©6nalld
szakmaként tekinteni a kozosségfejlesztésre. Erdekes tovabba, hogy a kozmiivel6dési
intézményrendszer képvisel6i kozott is akad olyan valaszadd, aki szerint 6nallé szakma a
kozosségfejlesztés, mindazonaltal a kozmiivel6dési intézményrendszerben ez a professzio
mer6ben masként jelenik meg:

,A kézmiivelGdési intézményekben zajlo kézosségfejlesztés[ek koziil] azonban nem tudok pont olyat,
mint ez a klasszikus [kézdsségfejlesztés]. [...] Azt gondolom, a klasszikus kézdsségfejlesztésnek,
ahogy azt a kozésségfejlesztés anyukdi, apukdi gondoljak, nagyon komoly szerepe van, vagy kell,
hogy legyen, hogy képesek lesznek-e az ottani szakemberek erre, ezt nem tudom.” (kordbbi
térvényalkotd, kozmiivelodési szakember)

Ez a meglatds mar tovabb is vezet minket az interjualanyok masodik csoportjanak meglatasaihoz.
A megkérdezettek egy jelents része ugy véli, hogy a kozosségfejlesztés nem tudott 6nalld
szakmava valni Magyarorszagon az elmult 30-40 évben. Ennek okait tébbek kézott a magyar
tarsadalom szerkezetében, torténelmében és a koézmivel6dési intézményrendszer
sajatossagaiban latjak. Meglatasuk szerint a kozoOsségfejlesztést mint modszert sziikséges
alkalmazni a kozmivel6dési intézményekben. Ebbd4l is kovetkezhet, hogy a jelenlegi
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kozmiivel6dési szakember-képzésben mint egy modszer jelenik meg a kozosségfejlesztés, példaul
arendezvényszervezés mellett.

,Kozbsségfejlesztést, tehdt mint mddszertant folyamatosan tanitom, és gy gondolom, hogy a
kézmiivelodési szakemberek mddszertdrdban benne kell, legyen a kézdsségfejlesztés vagy
kézdsségépités mddszere. [...] Szdmos tertileten haszndljdk, haszndlhatjdk a kézdsségfejlesztést, de
az én tapasztalataim szerint ma Magyarorszdgon legnagyobb ardnyban a kézmiivel6dés haszndlja
ezt a médszert. Nem tudott Magyarorszdgon éndllé szakmdvd vdlni a kézosségfejlesztés. En tgy
gondolom, hogy ennek nincs is tdrsadalmi indokoltsdga, mivel itt eqy rendkiviil erds k6zdsségi alapti
intézményrendszerként miikédik a kézmiivelodés, igy ezt mddszerként jol tudta haszndlni,
hasznositani.” (a kézmiivel6dési intézményrendszer egy képviselGje)

A szakért6i interjuk alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a jelenlegi kézmiivel6dési
intézményrendszer uUgy tekint a kozosségfejlesztésre, amely nem az alulrél jové
kezdeményezések elinditdsdra és tamogatasara szolgdl, sokkal inkdbb a mar meglévd
kozosségeket és kapcsolatokat hasznalja fel az intézmény céljainak elérése érdekében. Ugy latom,
hogy viszonylag éles a valasztovonal a klasszikus kozosségfejlesztés és a kulturalis
kozosségfejlesztés kozott. Egyes szakért6k ugy nyilatkoztak, hogy az intézményekben jelenleg
megvalosulé kozosségfejlesztési folyamatok tavol allnak a helyi érdekérvényesités segitésétdl,
sokkal inkdbb a kozmiivel6dési intézmény altal megvaldsitott kulturdlis programok és az
intézmény tarsadalmiasitott miikodése érdekében hasznaljak a mddszert. Egy masik interjtialany
véleménye szerint a kozosségfejlesztés klasszikus mddszertana felett eljart az id6, valamint
fontosnak tartja megemliteni, hogy a kozosségfejlesztéssel ellentétben a kozmivel&dési
intézmény alland6 szakembert tud biztositani a telepiilésen.

, Tehdt, hogy odaadni a szakembert a telepiilésre, valahol ezt nem teszi meg a kézosségfejlesztés. En
azt gondolom, hogy... tehdt nagyon jé mozgalomként indult a kozésségfejleszté mozgalom, de lejdrt
az ideje. Lehet, hogy picit banté igy, de lejdrt az ideje, mdr nem igy van rd sziikség. En azt gondolom,
hogy most inkdbb mdr a kozdsségépités, tehdt hogy én inkdbb i[gy gondolndm, hogy épitkezzen a
kézmiivelédés, hogy legyen [kézmiivel6dési] szakember. [...] En azt gondolom, hogy picit idejétmuilt
a kézdsségfejlesztés. Tehdt, hogy nagyon jé gyakorlat volt, nagyon jo elmélete volt, és nyilvdn van is,
érdemes vele foglalkozni, megtanulni, de tovdbb kell Iépni. (a kézmiivel6dési intézményrendszer egy
képviseldje)

Az interjuk soran tobbszor is széba kertiltek a kozmivel6dési szakember-képzés valtozasai is.
Szakért6im megemlitették, hogy bar sokan kozilik o6nalldé szakmanak tekintik a
kozosségfejlesztést, mégis érzékelik és értik azt a tendenciat, hogy a kozmiivel6dési szakemberek
csupan mint egy mddszerrel talalkoznak a kozosségfejlesztéssel tanulmanyaik soran. A 120 6ras
kozmiivel6dési  szakember-képzés sordn taldlkoznak a leend6 szakemberek a
kozosségfejlesztéssel, mas egyéb modszer tarsasagaban. A kozosségfejlesztd szakemberek ezt
kevésnek gondoljak és a kiilonb6z6 professziok vegyitését sem tartjdk célravezetdnek.
Mindemellett a kozm{ivel6dési intézményrendszer képviseldi szerint a kozosségfejlesztésre mint
modszerre van szlikség, amely a kozmiivel6dési szakemberek repertoarjanak egy részét adja.
,Ezt [a kézmiivel6dési szakember képzést] nem lehet 120 6ra alatt megcsindlni. Es ha még
dsszevegyitettiik a kozdsségfejlesztéssel, tehdt az, hogy ma a kdzdsségfejlesztést és a kzmiivelbdést
120 6ra alatt egyvelegben lenyomjuk, hdt azért kicsit tulzdsnak tartom. Tehdt, hogy nem illeszkedik.
(kézdsségfejlesztd)

,S itt ugyanaz van, amit a kézmiivel6dési szakembernél gondoltam vagy mondtam neked, hogy 6k
eszkdzként haszndljdk, hogy tdrsadalmian miikddjén az intézménye, de nem tudnak
kézdsségfejlesztéses stratégikus aggyal gondolkodni.” (kézosségfejlesztd)
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Mindazonaltal van olyan szakért6 is az dltalam megkérdezettek kozott, aki ugy latja, hogy minden
teleplilésen mdas-mas szerepe lehet a koézmiivel6dési intézményrendszernek és a
kozosségfejlesztésnek. Elképzelhet6 olyan szituacié egy telepiilésen vagy intézményben, amikor
sziikség lehet egy professziondlis kozoOsségfejleszté szakember munkajara és segitségére.
Ugyanakkor nem feltétleniil van l1étjogosultsaga annak, hogy a kézmiivel6dési intézmény allando
jelleggel kozosségfejlesztd tevékenységet valositson meg.

#[---] és az, hogy egyébként mikor és hol jelenik meg a kozdsségfejlesztés, mint ondllé professzid,
specidlis eszkozei és mddszerei mikor és hol jelennek meg a munkdjukban. Ez itt vagy megjelenik,
vagy nem, én mdr azt is merem mondani, hogy nem feltétlen baj, hogy nem jelenik meg dllanddan,
de példdul lehetnek olyan helyzetek, olyan lehetnek olyan telepiilési szitudcidk [...] hogy bizony
sziikség lesz eqy kozdsségfejlesztési folyamatra.” (k6zmiivel6dési szakértd)

6. Nézetkiilonbségek - A kozmiivel6dési intézményrendszer és a kozosségfejlesztés
viszonya

Tanulmanyom utolsé részében igyekszem ravilagitani azokra a nézetkiilonbségekre, amelyek a
kozmiivel6dési intézményrendszer és a kozosségfejlesztés fogalmainak viszonyaban allnak fenn.
A teljesség igénye nélkiil azt mondhatjuk, hogy a klasszikus kézosségfejlesztés képvisel6i nehezen
fogadjak be a kulturdlis kézosségfejlesztés koncepcidjat. Mint arra egyik interjdalanyom is
ramutatott, a kozosségfejleszték értetleniil allnak szakmajuk e sziikitett értelmezése el6tt. A
kozosségfejleszt6k nem vitatjak el, hogy a telepiiléseken létezik egy kozm{iivel6dési intézmény, és
kozos céljuknak tekintik a teleptilés fejlesztését, az ott él6 kozdsség tagjainak jobb élete
érdekében. Ugyanakkor nagyobb szabadsagfokkal szeretnének dolgozni a terepen ezekben az
intézményekben még akkor is, ha ez mas szakérték szerint kevésbé hatékony, mint az
intézményekben megvaldsulo fejlesztések. Egyes szakérték szerint Magyarorszagon elsGsorban
nem komplex kozosségfejlesztési folyamatok valésulnak meg a telepiiléseken, sokkal inkdbb a
kulturalis intézmények eszkozrendszerén keresztil torténik a fejlesztés kulturalis alapokra
épitve.

#[--.] a kézésségfejleszték legnagyobb értetlensége kézepette, mert 6k ezt nem tudjdk... tehdt a
kézosségfejlesztésnek ezt a sziikitett értelmezését nem tudjdk valahogy kezelni, vagy ehhez nem
tartjdk igazdbél kiézésségfejlesztésnek. En meg azt mondom, aki volt mdr eqy kézmiivel6dési
intézményben is, ldtta, hogy ott mi zajlik, Idtott ott kbzdsségeket, azért tudja, hogy ott kozésségek
vannak, és tulajdonképpen kézosségfejlesztés is folyik.” (kordbbi tdrvényalkotd, kozmiivel6dési
szakember)

»Igen, amennyiben szabadsdg van ezekben az intézményekben, amit mondtam, de hdt ezt
elmondtam, de mondtam mdr, hogy ott ugyanolyan szabadsdgra van sziikség, mint a
kézosségfejlesztésben [...].” (k6zdsségfejleszto)

A szakért6k szerint furcsa viszonyban all egymassal a kozosségfejlesztés a kozmiivel6dési
intézményrendszer. Tobben emlitették, hogy egyre nehezebb kapcsol6dasi pontokat talalni az
intézmények és a kozosségfejleszték kozott. A gyanakvd hangulat azonban egyik fél szamara sem
elényods és az egymas mellett miikdod6 két parhuzamos vilag sokszor gatolhatja a megvalosulo
helyi fejlesztési programok hatékonysagat. Erre a jelenségre hivta fel a figyelmem tobb szakértd
is az interjuk soran.

~EZ nem az intézmény, ez eqy pdrhuzamos vildg, mert ez nem a helyi kézmiivel6dési intézmény
programja.” (kdzosségfejlesztd)

57



yes

~Szerintem gyanakvé kapcsolatban vannak egymdssal, tehdt mind a két félben elébitéletek és

fenntartdsok vannak. [..] Valéjdban a kézésségfejlesztés eqy szakmakizi

(kézosségfejlesztd)
Az alabbi tablazatban foglalom 6ssze a kézmiivel6dési intézményrendszer és a kozosségfejlesztés
fogalmai kozotti nézetkiilonbségeket.

tevékenység.”

A kozosségfejleszté szakemberek
szerint...

A kozmiivelddési intézményrendszer
képvisel6 szerint...

A kozosségfejlesztés

A Kkozosségfejlesztés egy  onallo
szakma, mely a népmiivelésbdl alakult
ki, képvisel6i szabadon mozognak a
kozmiivel6dési intézményekben (is),
hasznaljak azok infrastrukturajat és
kapcsolati haléjat a kozosségi célok
elérése érdekében.

Erre a szaktevékenységre mindenhol
szilkség van, a kozosségek maguk
alakitjak ki és tartjak
érdeklédésiiknek megfelel6 tarsadalmi
intézményeket.

fent az

A kozosségfejlesztés egy modszer, amelyet a
koézmiivel6dési szakemberek alkalmaznak az
intézményben  megvalésul6  programok
sikeressége érdekében (példaul: kozosségi
felmérés, tankatalogus).

A kozmiivel6dési intézményekben altalaban
kulturalis kozosségfejlesztés valosul meg,
amely a helyi identitasra és széles értelemben
vett kultdrara épiil. Az intézményrendszer
ezen kozosségi események lebonyolitasat
segiti.

A kozosségfejleszt6 szakemberek
szerint...

A kézmiivel6dési intézményrendszer
képvisel6 szerint...

dszer

7

ezmenyren

7

7

A kozmiivelddési int

/7

A kozmiivel6dési intézmény csupan
tet6 az egyiittlét felett. Feladata, hogy
kereteket és lehetdséget biztositson a
kozo6sségi tevékenység szamara.
Szakmai segitséget nyujt az
allampolgari aktivitas és részvétel
0sztonzésére, az ontevékeny
kozosségek kialakitasara.

Feltarja a helyi er6forrasokat és azok
felhasznalasaval rugalmasan reagal
varatlan valsaghelyzetekre is. Képessé
teszi az embereket a kdzos cselekvésre
és sajat céljaik megvalositasara.

A kozmiivel 6dési intézményrendszer
elsédleges feladata miivel6dd, aktiv
kozosségek  létrehozasa és  szakmai
tdmogatasa a lehetd legtdbb telepiilésen. A
kozmiivel6dési intézmények sajat
programjaik  tamogatasara inditanak
kozosségfejlesztési programokat. A
koézmiivel6dési szakemberek feladata, hogy
megtalaljak a kozos érdeklédési pontokat
és tevékenységeket adjanak a kozosségek
tagjai intézményrendszer
biztositja a kozosségi miivelodés és a
kulturakozvetités, kultaraatadas
feltételeit.

szamara. Az
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7. Osszefoglalas

Tanulmanyomban a doktori kutataisomhoz kapcsolédd legfontosabb elméleti fogalmak tisztazasa,
a kutatasi kérdések és a moddszertan egy részének bemutatdsa utan elemeztem a székértdi
interjukat a kozmiivel6dési intézményrendszer és a kozdsségfejlesztés viszonya témadban.
Osszességében elmondhaté, hogy a kozosségfejleszté szakemberek inkabb tekintenek 6nallé
szakmaként a kozosségfejlesztésre, mint az intézményrendszer képviselsi. Erdekes tovabba, hogy
- meglatasom szerint - jelen van egy olyan tendencia, mely szerint a kdzosségfejlesztés egy
maddszerként, szakmai készség szintjén jelenik meg kozmiivel6dési intézményrendszerben és a
kozmiivel6dési szakember-képzésben. A szakért6i interjuk alapjan ugy latom, hogy a
kozosségfejlesztés szerepérol sincs teljes egyetértés a megkérdezettek kozott. Egyesek egy atfogo,
intézménykozi szemléletet latnak benne, amelyre mindenhol sziikség van, mig masok inkdbb
kozosségi események lebonyolitdsdnak és az intézmények tarsadalmiasitott miikodésmddjanak
modszereként tekintenek ra.

Hasonlé ellentmondast tapasztaltam a kézmiivel6dési intézmények szerepével kapcsolatban. A
kozosségfejleszt6 szakemberek szerint a kdzmiivel6dési intézmény ,csupan” egy tetd az egyiittlét
felett, infrastrukturajaval segiti a helyi kozosségek fejl6dését, rugalmasan reagal a helyi igényekre.
Az intézményrendszer képvisel6i szerint azonban inkdbb a kultdrakézvetités és a kultira mentén
szervezddd helyi kozosségek tamogatasa az intézményrendszer célja. E cél elérése érdekében
pedig az intézményekben dolgoz6é koézmivel6dési szakemberek sok esetben alkalmazzak a
kozosségfejlesztés modszerét.
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HALPER JoHANNA: A ROMEK - A BUDAPESTI LENGYEL KATONAI BAZIS TORTENETE

Lektordlta: Dr. Fehér Zsuzsanna és Dr. Koncz Istvdn

Halper Johanna
KRE-BTK,

Torténelem Doktori Iskola

1939 szeptember elsején hajnali 4.45 perckor a gdanski kikotében tart6zkodé ,Schleswig-
Holstein” német csatahajé megkezdte tamadéasat a gdanski eréd, a Westerplatte ellen. Ezt
kovet6en a Wehrmacht csapatai atlépték a lengyel hatart és a Luftwaffe is 1égi tamadasba kezdett.!
Lengyelorszag hidba vart szovetségeire, Anglidra és Franciaorszagra, azok érdemi segitséget nem
kiildtek. A lengyelek sorsa, hd&sies kiizdelmiik ellenére megpecsétel6dott, amikor 1939
szeptember 17-én, a Molotov-Ribbentrop paktum titkos zaradékaban foglaltak alapjan, a
Szovjetuni6 is hatba tamadta az orszagot. Még ezen a napon Leon Ortowski lengyel kovet felvette
a kapcsolatot Csaky Istvan kiiliigyminiszterrel, és érdekl6dott a magyar kormany lengyel
menekiiltekkel kapcsolatos allaspontjarol, mely a kovetkez6képpen hangzott: ,Magyarorszag a
genfi egyezmények értelmében jar el, a katondkat lefegyverzi, és az orszag belsd teriiletén
felallitandé szallasokon helyezi el 6ket. A magyar foldre érkezett polgari személyekkel
kapcsolatban két lehetdséget latott: a magukrol gondoskodni tuddkat idegen allampolgarként
kezelik, mig az anyagi eszk6zok hidnyaban levéket a magyar allam veszi gondozasba, résziikre
menekiilttaborokat allit fel.”? Ennek megfelel6en a katonai menekiiltek szamara mintegy140
internaléotabort allitottak fel. Mig a polgari menekiilteknek 114 civil tdbor biztositott menedéket,
ezenfellil természetesen a helyi lakossag is kivette részét a lengyel menekiiltek fogadasaban,
tdmogatasaban.3

Magyarorszag a Il. vilaghaboruba 1941 jdnius 27-én, Németorszag szovetségeseként
lépett be. A folyamatos német presszio ellenére, a befogadd orszag szemet hunyt egyrészt a
katonai taborokban tapasztalhat6 szokések felett, melynek koszonhetéen mintegy 22 ezer lengyel
katona evakuacidja volt sikeres, masrészt lehet6vé tette, hogy az evakudcidért, valamint az
anyaorszaggal és az emigrans lengyel kormany kapcsolattartasaért felel6s katonai szervezetek
(példaul a Magyarorszagon Internalt Lengyel Katonak Képviselete vagy az EWA evakuacios iroda)
kozpontok miikodhessenek hazankban.* A Budapesten 1étrehozott szervezetek kozott kiemelked
helyet foglal el a Romek, ami az 1. szamu lengyel katonai bazis volt. Ezen kiviil Bukarestben,
Athénban, Belgradban, Stockholmban, Kairéban és Isztambulban is felallitottak bazisokat.5

1 DAVIES Norman: Lengyelorszag torténete.Bp.2006.761.

2 Orszagos Levéltar, K.63.Kim.16/7/6999.

3 Menekiilt-rapszédia - Lengyelek Magyarorszagon, 1939-1945. Szerk. STOLARSKi Jan, SZENYAN Erzsébet,
Budapest, 2000, 530.

4 Az evakuaciét Wiadystaw Sikorski, a lengyel emigrans kormany miniszterelndke hirdeti meg 1939
szeptember 30-an. A kifejezés a szokést, szoktetést jelent, de heroikusabb széhasznalattal élve: ,a lengyelek
szent hazajuk irdnti kotelezettség teljesitését” melynek célja, hogy az internalé tdborokbo6l minél hamarabb
elszokjenek a lengyel katondk, és csatlakozzanak a kilf6ldon, kezdetben Franciaorszagban késébb
Anglidban létrehozott Lengyel Hadsereghez.

5 A katonai bazisok tevékenysége kiilonosen kozel allt, dr. Leondias A. B. Kliszewicz torténészhez, aki tobb
évnyi kutatdbmunkat kévet6en hat kotetes monografiajaban dolgozta fel a Lengyelorszagon kiviil m{ikodé
katonai bazisok torténetét.
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A Romek a budapesti lengyel katonai bazis, az anyaorszagban létrehozott lengyel katonai
szervezet, az SZP ala tartozott, melynek felallitasa visszanyulik egészen 1939 szeptember 27-ig.

Ezen a napon a varsdéi hadsereg f6parancsnoka Juliusz Karol Wilhelm J6zef Rommel, ¢ az orszag
kilatastalan helyzetére valé tekintettel a vezetést atadta Michat Tadeusz Karaszewicz-
Tokarzewskinek.” A kivalé tdbornok nevéhez flizédik az SZP létrehozasa- ,Stuzba Zwyciestwu
Polski’-Lengyelorszdg Gydzelmének Szolgdlata” Az SZP Varséban, a Foldalatti Lengyelorszag
szervezeteként jott l1étre. Az SZP céljat, az elnevezése is megfelel6en tiikrozi: kiizdeni az orszag
teljes felaszabaditasdig. A tarsasag tiszavirag-életéhez a lengyel emigrans kormany
miniszterelnoke, Wiadaystaw Sikorski jarult hozza8. Ennek hatterében a Tokarzewski iranyaba
taplalt ellenszenvet htizédott, ugyanis a tabornok egykori rivalisanak, J6zef Pitsudski tdborahoz
tartozott.?

Sikorski az SZP -t atnevezte ZWZ-nek- ,Zwiqgzek Walki Zbrojnej’-nek -Fegyveres Harci
Szévetségnek. A ZWZ ala tartoztak a késébb létrehozott anyaorszagban és azon kiviil talalhatd
katonai bazisok. A -ZWZ féparancsnoka Kazimierz Sosnkowski, alnevén J6zef Godzeimba lett, aki
korabban Tokarzewskihez hasonldan a rivalis korhoz tatozott.10 A ZWZ-t 1942-ban atnevezik AK-
nak- Armia Krajowa-nak, Honi Hadseregnek, és a vezetdi feladatokat Stefan Rowecki, fedénevén
Grot”, ,Rakon”, ,Grabica”, ,Inzynier”, ,Jan”, ,Kalina”, ,Tur” rendkivil tehetséges tAbornok latta el
egészen addig amig a Honi Hadseregbe épiilt gestapods lengyel ligynokok: Blanka Kaczorowska,
Ludwik Kalkstein, Eugeniusz Swierczewski; el nem arultak.11

6 Tadeusz J6zef Rémmel a II. vilaghdbord kirobbanasat kovetéen a Varséi Hadsereg élére allt. Varsé
kapitulaciojat kovetéen a murnaui interndldtaborba Kkeriilt, a habort utdn visszatért Varsoba.
https://web.archive.org/web/20070527090859 /http:/ /portalwiedzy.onet.pl/62031,,,rommel_juliusz,ha
slo.htm

7 Michat Tadeusz Tokarzewski-Karaszewicz tabornok leggyakrabban hasznalt fed6nevei a kovetkezdk
voltak: Doktor, Stawski, Stolarski, Torwid. Részt vett a lengyel-szovjet habortiban. A vilnai hadmiiveletek
vezetlje. A ZWZ, a ,Lengyel Harci Szovetség” 1étrehozasa utdn a lembergi 111. hadtest élére keriilt, majd
1940-ben az NKVD fogsagaba keriilt. 1943-ban Andersnek, a Szovjetunid teriiletén létrehozott Lengyel
Hadseregnek lesz a helyettese. A II: vilaghaborut kdvet6en Nagy-Brittanidban maradt és szerepet vallalt az
emigrans lengyel kormany miikodésében.1964-ben Casablancaban hunyt el.
https://dzieje.pl/postacie/michal-karaszewicz-tokarzewski

8 Wiadystaw Eugeniusz Sikorski 1939 szeptember 30-tél a lengyel emigrans kormany miniszterelnoke,
majd november 7-t6l a Lengyel Hadsereg Féparancsnoka lett. 1943 julius 4-an a gibraltari katasztréfa soran
tragikus halalt halt 1anyaval egyiitt.

9 Sikorski és Pitsudski is az orszag felszabaditasat tlizték ki célul, egyiitt harcoltak a lengyel-szovjet haboru
idején, azonban eltérd politikai hozzaallasuk, valamint erds személyiségiikbdl adéddan 6rok rivalisok
voltak. Jozef Pitsudski 1935-ben meghalt, de Sikorski a politikai elszigeteltségbdl csak a II. vilaghaboru
kirobbanasa utan tudott kitorni.

10 Kazimierz Sosnkowski kozeli kapcsolatot apolt Jézef Pitsudskival, aki nem csak az eskiivdjén volt tand,
hanem els6sziilott gyermekének is a keresztapja volt. A baratsag az 1920-as évek elejétdl krizisen ment
keresztil, mely eszkaldlédott a marsall majusi allamcsinyét kovetden, Sosnkowski oOngyilkossagi
kisérletében. Sosnkowski és Sikorski kapcsolata sem volt konfliktusoktdl mentes, azonban ennek ellenére
megfigyelhetd volt a kolcsonds tisztelet. Sikorski haldla utan Sosnkowski lett a Lengyel Hadsereg
Féparancsnoka.

11 Stefan Rowecki 1943 janius 30-an keriilt a Gestapo kezére. Berlinbe szallitjak, ahol a németekkel torténd
egyittmiikodés megtagadasat kovetden, a Sachsenhausenben taldlhaté koncentraciés tdborba vitték. A
varsoi felkelést kovetéen 1944 augusztus elején Heinrich Himmler személyes parancsara végezték ki. A
harom arulé koziil Eugeniusz Swierczewski nem Kkeriilte el a kivégzést, azonban Blanka Klaczorowska,
fedénevén ,Sroka”- Szarka és Ludwik Kalstein, akik egy rovid ideig hazasok is voltak 1952-ig, 1953-ig
elkeriilik borton biintetésiiket. https://pamiec.pl/pa/teksty/artykuly/13916 kalkstein-i-kaczorowska-w-
swietle-akt-ub.html
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A budapesti bazis létrehozasardl mar 1939 szeptember 28-an targyalasok folytak. A
szervezet 1939-t6l 1946-ig all fenn. Kezdetben a Donati utca 12 alatt miik6dott, késébb a Karitasz
épiiletébe koltozott at.12 A bazis legfontosabb feladatai kozott szerepelt: a szoros egyiittmiikodés
a W kirendeltséggel”, amely szervezet a Magyarorszagon internalt katonak evakuaciéért felelt; a
kapcsolattartas Varséval-az anyaorszaggal, és a Londoni Kézponttal; a futarszolgdalat kiépitése; a
fegyver, és pénzszallitmany megszervezése.

A Romek parancsnoki pozicidjat 6t személy toltotte be. Els6 parancsnoka Alfred Krajewski
fed6nevén Polesinski”, ,Jasienczyk” ,Adam Koreb” volt, aki 1940 decemberéig latta el feladatit. Ot
kovette Zygmunt Bezeg fedénevén ,Longin” 1941 januarjaig. majd Stanistaw Rostworowski
dlnevén ,Rola” keriilt a bazis élére. Franciszek Matuszczak ezredes 1944-ig ,Dod”, ,Ozyrys”
fed6neveken latta el feladatait. A bazis utolsé parancsnoka Maria Gleb-Koszanska volt.

A bazis megalakulasat kovetd els6 iddszakban jelent6s feladatokat lattak el: Jan Zakrzewski
fedénevén Adam Polesinski parancsnokhelyettes; a szallitadsokért, pénziigyért Roman
Krolikowski, fedénevén ,Biealnski” hadnagy felelt; az utvonalakat Artur Karbocha szervezte,
fedénevén Artar, az anyaorszagot 6sszekotd osztalyt vezette Wincenty Medynski- ,Orzet.

A Romek allandé és ugynevezett beugroé futarokat is alkalmazott. Az allandé futarok kozotti titkos
parbeszéd a kovetkezd volt: -,Levelem van Norwidnak”- Megkdnnyitem a tovabbitasat”. A beugré
futdrok pedig igy ismerték fel egymast: ,Michattél van megbizatdsom! -Hogy van?”13 A tehetséges
futdrok soraiban mind a két nem egyarant képviselte magat: Wanda Jasisnka- ,Maria Wisriewska”,
Maria Krzeczunowicz-,Dzidzi, Roma”, Marian Dziatoszynski-,Musielak”, Stanistaw Karpiel
hadnagy ,Stanistaw Kowalski”, Feliks Grozdinski- ,Gryf”.

A bazis kezdeti miikodését ,Konarski” jelentése ismerteti.14,Konarski” masik nevén Jan Karski
magyarorszagi tartézkodasa soran alaposan megismerte a bazis anyagi, technikai nehézségeit. 15
Ezenkiviil a két bazis, a W kirendeltség élén all6 Edmund Fietowicz és Krajewski kozotti
konfliktusroél is emlitést tett.16

A Romek 1941-b6l szarmazd jelentéseinek koszonhet8en, betekintést nyeriink a bazis
nehézégeibe: az anyaorszdggal torténé kapcsolattartas akadalyokba itkozott; a
pénzszallitmanyok egy részét elsikkasztottdk; a sarvari tabor lengyel parancsnokairél kideriilt,
hogy német kollaboransok.

A Lengyel Nagykovetség bezarasat kovet6en a Romek élére, Stanistaw Rostworowski keriilt, aki
elédjeihez képest nagyobb foku egyiittmi{ikddési készséget tanusitott Fietowicz iranyaba, akit
azonban 1941 szeptemberében egy id6re letartdztattak!’” Az 1941 februarjaban kiild6tt taviratbél

12 KLISZEWICZ Leondias A. B.: Placowki wojskowej tqcznosci kraju z centralg w Londynie podczas 1l wojny
Swiatowej. 1, Baza w Budapeszcie, Warszawa - Londyn. 1998, 11.

13 KLISZEWICZ 1998, 133.

14 Konarski jelentés: Parizs, 26.111. 1940, 2148. In: KLISZEWICZ 29.

15 Jan Kozielewski a Il. vilaghabort idején el6szor szovjet hadifogsagba keriilt, majd egy fogolycsere soran
a németekhez. A vonatit soran braviros megoldassal kiszabadul és Varséba tavozott, és oszlopos tagjava
valt a foldalatti mozgalomnak, ekkor vette fel a Jan Karski fed6nevet is. A varsoi gettéban és a koncentracios
taborokban latott borzalmakrdl el6szor szamol be nemzetkozileg. A habora utan nem tér vissza hazajaba
Waszhingtonban halt meg 2000-ben. https://warhist.pl/biografie/jan-karski/

16 Edmund Fietowicz fed6nevei: Fietowicz, Fijatkowski, Koztowski, Kordian. 1944 marcius 19-én az el6zetes
figyelmeztetés ellenére nem evakudlt id6ben, ezért a Gestapo kezére keriilt munkatarsaival, akikkel egytitt
Mauthausenbe szallitottak, ahol 1944 augusztus 23-an végezték Kki.

17 A I1. vildghaboru kirobbanasa el6tt Lengyelorszag rendkiviil gazdag nagykovetségi, konzulatusi haldzattal
rendelkezett: ,10 nagykovetség, 20 kiilképviselet, 24 f6 konzulatus és 42 konzulatus, valamint kozel 130
tiszteletbeli konzulatus.”1939 szeptembere azonban silyos valtozasokat hozott. Mind a szovjet mind a
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megtudjuk, hogy: ,a muskétadsok Jugoszlaviaba indultak”.l®8 A muskétasok Pitsudski
szimpatizansokbdl allé csoportosulas volt, akiknek a miikodését egyaltalan nem nézte j6 szemmel
a lengyel miniszterelnok.

A kovetkez6 évben 1942-ben a Romeket Lisztnek nevezik at, és élére Franciszek
Matuszczak fedénevén ,Dodo” keriilt. Ebben az id&szakban szamos futdrt bortonoztek be.19 A
bazis anyagi nehézségei tovabbra is fennalltak, azonban a Liszt parancsnokanak tavirata alapjan
arra, lehet kovetkeztetni, hogy 1942-ben még a bazis ellatta feladatait.

1943 a Liszt életében kihivasokkal és krizisekkel teli id6szak volt. Ebben az évben a ZWZ
atalakul AK-nak ,Honi Hadsereggé”. A bazis létszama 21 f6re novekedett, ebbdl 8 nd volt
alkalmazasban. Az anyaorszagba 3 utvonalat haszndaltak, valamint 4 konspiracios lakast. A svijci
bazissal megszakadt a kapcsolat. Sajnos tobb panasz is érkezett a németeknek dolgozo lengyel
hirszerzékrol.

1943 tavaszan és nyaran olyan tragédiasorozatok kovetkeztek, amelyek a lengyelek szdmara
végzetes kimenetelliek voltak. 1943 aprilis kdzepén a németek tajékoztattdk a lengyeleket a
katyni mészarlasrol.20 A Gestapo 1943 junius 30-an letartéztatta a Honi Hadsereg vezetdjét, Stefan
Roweckit. Ezt kovet6en a Honi Hadsereg élére 1943 julius 7-én Tadeusz Bor-Komorowski kertilt.21
Négy nappal Rowecki letartdztatdsa utdn, a lengyel miniszterelnok tragikus halalt halt
Gibraltarnal lanyaval egyiitt, Zofia Wanda Le$niowskaval.22 Sikorski haladla utdn a Lengyel
Hadsereg Féprancsnoka, Kazimerz Sosnkowski lett, a lengyel emigrans kormany miniszterelnoki

s

31-én 220-as szammal kiildott jelentésében ismerteti a Romek legfontosabb feladatait, melyek

német érdekeltségbe tartoz6 konzulatusok megsziintek. Budapesten a német presszi6 ellenére 1941 januar
21-ig mikodott a Lengyel Nagykovetség, ahol a lengyel menekiiltek tamogatisa zajlott.
https://www.gov.pl/web/magyarorszag/ii-vilghbor

18 KLISZEWICZ, 1998, 104.

19 Rzeszuwkat, Szczurt (a feddnév jelentése patkany), Zaleskit, Wisiat-Jadwiga Combatowat.

20 1940 tavaszan Katinban, Mednojében és Harkiv kornyékén mintegy 22.000 lengyel katonat végeztek ki
tarkon 16véssel a szovjetek. A mészarlasnak egy néi aldozata is volt Janina Lewandowska hadnagy, pil6tané
személyében, akit 32. sziilinapjan végeztek ki. A lengyel kormany nem kételkedett a szovjetek altal
elkovetett genocidiumban. A Szovjetunié 1943. aprilis 25-én megszakitotta a diplomaciai kapcsolatot
Lengyelorszaggal. http://muzhp.pl/pl/e/1234 /mord-w-katyniu-wywiad

21 Taduesz Komorowski részt vett az I. vildghdboriban, az ukran-lengyel harcokban és lengyel-szovjet
haboruban is. Stefan Rowecki letartoztatasa utdn az AK vezet6jévé nevezték ki. A vihar hadmfivelet is az 6
nevéhez fliz6dik, aminek célja az volt, hogy a lengyel hadsereg még a szovjetek el6tt vagy veliik egy id6ben
szabaditsa fel a németek altal megszallt lengyel teriileteket. Ez a kezdeményezés eleinte sikeres volt, példaul
Vilna esetében, azonban ezt a szovjet vezetés nem nézte j6 szemmel a lengyel katonai sikereket. Ezért
kovetelték, hogy a Honi Hadsereg katonai 1épjenek be a Szovjetunid oldalan harcolé lengyel egységekbe.
Ennek megtagadasat kovetSen rengeteg lengyel katona kertilt szovjet fogolytdborba. A szovjet arulas
tovabbi szomoru példaja az 1944-es varsoi felkelésben nyujtott szandékos szovjet passzivitas, valamint a
lengyel és szovetséges repiil6k leszallasanak megtiltdsa szovjet teriileteken. SZOKOLAY, Katalin:
Lengyelorszdg torténete, Budapest, Balassi Kiad6, 1997,193.

22 A Liberator 11. 1943.07.04-én 23:00-kor szallt fel és 16 masodperccel a felszallas utan a tengerbe zuhant.
A tenger felszinen 6 pericg volt fent, miel6tt végleg elsiillyedt volna. A tragédianak tdbb lengyel hadnagy és
tiszt esett: aldozatul: J6zef Ponikiewski hadnagy, aki Sikorski helyettese volt; Tadeusz Klimecki
vezérérnagy, Andrzej Marecki ezredes, Jan Gralewski a Honi Hadsereg futara, A tragédia egyediili talél6je a
replil6gép cseh pildtaja volt Eduard Prachal. A mai napig vitatott a katasztrofa hattere, de a kéztudatban a
legelterjedtebb  megkozelités alapjdn a  szerencsétlenség mogott  merénylet  allhatott.
https://muzhp.pl/pl/e/1737 /smierc-wladyslawa-sikorskiego

23 Stanistaw Mikotajczyk népparti politikus nem rendelkezett olyan tekintéllyel, mint elédje Sikorski. A
lengyel miniszterelnok haldla utdn bekdvetkezett hidnyrél, még az egykori ellenzék is egyhanguan
beszamolt.
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kozott hangsulyt kapott a lengyel tisztek, katonak evakuacioja, a konspiracié tAmogatasa, valamint
a Gestapo magyarorszagi miikodésének feltérképezése.2

1943 szeptember 27-én Komorowski, Magyaroszagra kiildte Andrzej Sapiehat, fed6nevén Tokajt,
hogy tdmogatast szerezzen a magyar vezérkari fonokségtol, tobbek kozott Bethlen Istvantdl egy
lengyelorszagi felkekeléshez.25 A magyar valasz baratsagos hangvételii volt, ugyanakkor a
komolyabb katonai segitségnyujtast elutasitotta.ze

A Romeknak, 1943 6szén tobb nehézséggel is meg kellett kiizdenie. Ezek kozott gyakran
visszatérd problémaként tlinik fel a ,Fietowicz konfiktus”. A Londonba kiildétt taviratok arrél
tanuskodnak, hogy a katonai bazis parancsnoka, Matuszczak nem tudott az anyaorszaggal
gordulékeny kapcsolatot fenntartani, mert: ,Fietowicz kibontja a leveleket, akaddlyozza a
tovabbitasukat”?? A folyamatos kapcsolattartasi nehézségen feliil Matuszczak, Komorwoskinak
kildott tavirataban beszamolt a ,Woda” esetrdl, amikor 50.000 szlovak korona veszett el, ami
sulyos anyagi kart jelentett a bazis szamara.28 1943 decemberében felmertlt a Londoni Kdzpont
részérol Fietowicz eltavolitasa, azonban erre végiil nem keriilt sor.

Matuszczak év végi beszadmoldjdban ismerteti a futarok pontos utvonalat, a titkos atvevd
pontokat, a szallitasért felel6s személyek neveit.2%A részletes beszamolé a Romek aktiv
miikodését tamasztja ala.

Magyarorszag német megszalldsa, 1944 marcius 19-én megrenditette az orszagban
miikodd lengyel menekiilt hal6zatokat, bazisokat. Szdmos lengyel vezet6t tartdztattak le és
szallitottak a mauthauseni koncentraciés tdborba, ahol 1944 augusztus végén kivégezték Edmund
Fietowiczot és Gurgult, aki W kirendeltség munkatarsa volt.

A Romek biztonsagi okokbdl 1944 juliusaban felvette a Pestka fedénevet. 1944 augusztusatol a
Londoni Kézpont tobb tavirataban panaszkodik a kapcsolattartas hidnyara: ,nem hall a Romek
fel61.”30 A bazis életében az utolséd felvonas 1944 december 19-én Budapest ostromaval kezd6dott
el. 1944 februar 18-an Matuszczakot, a bazis vezetdjét és helyettesét Czestaw Woydat3! is
letartéztattak, és Mauthausenbe szallitottak.

A bazis habort utani miikédésérdl kevés informacié all rendelkezésiinkre, azonban egy 1946
marciusaban Kkiildott taviratban a bazis vezet6jeként Maria Gleb-Koszanskat, helyetteseként
Stanistaw Karpielt nevezik meg, mely kétségkiviil aldtdAmasztja azt tényt, hogy a budapesti bazis a
haboru utan is fennallt.

A Romek miikédésével kapcsolatban még sok tisztazanddé kérdés van, azonban
jelent6ségét Leonidas Kliszweicz, a lengyel katonai bazisok kutatéja is kiemeli: ,Szdmos kérdés
van még a bazis miikodésével kapcsolatban. Egy dolog azonban kétségkiviil biztos, ez volt az a
katonai bazis, ami a legnagyobb segitséget nyujtotta a harci miiveletek megszervezéséhez, azaltal,
hogy pénzszallitmanyt jutatott el a Honi Hadseregnek, koveteket, futarokat kiildétt, biztositotta a

24 KLISZEWICZ 1998, 144.

25 KLISZEWICZ 1998, 145.

26 SZOKOLAY 1997, 193.

27 A londoni emigrans kormanynak kiildott ,Fietowicz konfliktust” alatdmaszté taviratok: 7.9.1943; 17.10.
1943; 18.10.1943; 12.11.1943; 17.11. 1943; 6.12.1943. In: KLISZEWICZ 1998, 146.

28 Francszek Koterba, Franek volt a Woda (jelentése viz) fedénevii futar.

29 Tavirat 1943.12.37. In: KLISZEWICZ, 1998, 166.

30 KLISZEWICZ, 1998, 183.

31 KLISZEWICZ 1998, 196.
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kapcsolattartast a Kozponttal postan és radion keresztiil. Az 6sszes katonai bazis kozil ez
miikddott a leghatékonyabban.”32

Melléklet

A bazis 1944-es személyi dllomanya

32 KLISZEWICZ 1998, 198.
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KELLER-DEAK KRISTOF: CSEHSZLOVAK ERODITESEK A MAGYAR HIRSZERZES JELENTESEIBEN

Lektordltdk: Prof. Dr. Szabé Jdnos és Dr. Naqgy LdszIlo

Keller-Deak Krist6f
Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen

Torténelem Doktori Iskola

Az els6 csehszlovak allam a létrejotte utan kezdett bele az egész orszagot behalézé védelmi
rendszerének kiépitésébe. Ennek a védelmi rendszernek elsédleges, legfontosabb eleme volt az
erddrendszer, amely az orszag hatarara és stratégiailag fontos helyeken az orszag belsejébe is volt
tervezve. Ezt az er6drendszert francia kezdeményezésre kezdték el épiteni. Az épitkezések igazan
az 1930-a évektdl vesznek nagy lendiiletet és egészen 1938-ig, az elsd bécsi dontésig tartanak.

A terv egy, els6sorban hatarmenti er6drendszer kiépitése volt, f6leg a magyar és a német hatar
iranyaba. Az orszag tertletén beliil pedig olyan csehorszagi teriileteken tervezték felépiteni, ahol
fennall a veszélye annak, hogy habort esetén az orszagot kettészakithatjak, tovabba a németekkel
szemben nyugati iranyd tAmadas esetén tobbszori védelmi vonalként funkciondlt volna, kiilénds
tekintettel a févaros, Praga védelmére.

A magyar hirszerzés is élénken érdekl6dott az er6dépitési munkalatok irdnt, kiilonos tekintettel
a csehszlovak-magyar hatar mentén épiil6 er6dokre. A magyar katonai attasék jelentései alapjan
az 1930-as évek els6 felébdl és kozepébdl kaphatunk képet arrél, hogy mik voltak a magyar
vezetés szamara fontos pontok az erd6drendszerben, milyen moédon, kiktd]l szerezték be az
informaciékat, valamint éppen milyen fazisaban tartott az adott teriileten az er6dépités.

Az altalam végzett kutatasok alapjan az lathato, hogy az els6 magyar katonai attaséi jelentések,
amelyek a csehszlovak erdditésekrodl tartalmaztak informaciokat, 1933-ban irddtak, szerzéjiik
Lakatos Géza volt, aki ekkor teljesitett katonai attaséi szolgalatot Pragaban. Utddja, Ujszaszy
Istvan 6rnagy is 1935-ig tobb jelentésében beszamolt az erdditésekrél. Osszesen kilenc olyan
attaséi jelentésrél tudunk eddig, amelyek részben, vagy egészben tartalmaznak adatokat a
csehszlovak erdditési munkalatokrol. Ezek egy-két mondattdl egészen a hdrom oldalas jelentéseik
is terjedhetnek hosszusagukat illetéen.

A magyar hataron az erédrendszer a tervek szerint Pozsonytdl egészen a csehszlovak-roman
hatarig huzédott volna. Annyi megszakitassal, hogy a Duna vonalan csak Pozsony és Komarom
kap erédoket. Itt a Dunat természetes védévonalként hasznaltak volna. A Dunatél keletre egy
hosszy, er6dokbdl 4116 lanc volt a terv. Kiilonos jelentdséggel birt a Dunatdl északkeleti irdnyban
a Borzsony védelme, mivel ennek lett volna feladata megakadalyozni egy esetleges magyar
betdrést a Dunatél északra elteriil6 siksadgra, ahonnan egyenes Ut vezetne a févarosig, Pozsonyig.

Az elsé attaséi jelentés egy, az irasban ,idegen B. egyén” néven fut6 személy, 1933. majus 13-an
tett pozsonyi megfigyeléseire hivatkozik. Ebben, tobbek kozott eréditési, védelmi munkalatokrol
is sz6t ejt. Az attasé leirja, hogy a jelentéstevd megfigyelése szerint Pozsonyto6l délre a Dunédnal és
a varostdl nyugatra a Morva folyé mentén is az osztrak hatar felé fedezékeket asnak. Allitélag
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allando erdditések épililnének azokon a helyeken.! Az informdaciékat szolgaltaté személy minden
bizonnyal a zajl6 er6ditési munkalatok egy részét lathatta meg a pozsonyi hidfénél.

Az eréditési munkalatokhoz kapcsolddik a jelentés azon része is, ami a Pozsonytdl északra levd
Malacka telepiilésre vezet$ Gton tapasztalhaté. A megfigyelés szerint Pozsony mellett Lamacsnal
(amely ma mar Pozsony része) titegallasok lehetnek. Ezt a feltételezést erdsiti meg az is, hogy a
bizalmi egyén beszélt helyi lakosokkal, akik elmondtak, hogy ,az titegdlldsok 1-1 hosszucsévii
dgyuval vannak megszdllva, dprilis eleje 6ta”2 Ezeket azonban kozelr6l latni nem lehet, mivel
katonak 6rzik 6ket. Mas informaciok szerint pedig ,dllitélag a magyar hatdr felé és nem az osztrdk
hatdr felé vannak irdnyitva”.3 Ami azt is jelentheti, hogy Magyarorszag felé épiil6 védmirendszer
részét képezhetik.

A kozpont a jelentést attanulmanyozta és benne foglaltak kapcsan kérdéseket fizott hozza,
amelyekre valaszokat varnak. Az egyik ilyen kérdés, hogy mar kordbban jottek jelentések a
pozsonyi hidf6nél zajlé eréditési munkalatokrol, azonban ezek nem sz6ltak a Morva folyordl. Ezek
nem attaséi jelentések voltak, hanem egy vegyesdandar parancsnoksag majusi dsszefoglalo
jelentésébdl szarmaznak.* Kérdés, hogy ezzel kapcsolatban akkor mi is a valos helyzet. Az eddig is
ismert volt a magyar vezetés el6tt, hogy Pozsonytol nyugati irdnyban idénként voltak elhelyezve
litegek, azonban a nevezett 4j iitegekrdl, utakrél nincs tudomasuk. A jelentésben szerepl l6vegek
lehetne akar légvédelmik is, errdl értekezik a szoveg a lovegek mérete alapjan. Ennek oka lehet,
hogy a jelentésben emlitett Lamacs telepiilés mellett volt nem olyan régen hadgyakorlat
légvédelmi tiizérséggel, valamint ,a légvédelmi tiizérség livegei igen hosszu csoviiek”5 A jelentés
szerint, az ligyben megfogalmazott kérdések tisztazasahoz sziikséges felderitést a 2. vkf. osztaly
Kozponti Offenziv alosztalya veszi at és az eredménytdl fliggden fogja értesiteni a jelentés iréjat,
azaz Lakatos Gézat, a pragai magyar katonai attasét. Ezt az eredményt nem ismerjiik, nincs
csatolva a jelentéshez, minden bizonnyal tobb informaciét tudhattak meg, ugyanis 1933.
augusztus 7-i keltezéssel annyit fliztek hozza az eredeti jelentéshez, hogy a végzett felderités
eredményérdl értesitették az attasét is.6

A katonai attasé, Lakatos Géza, 1933. szeptember 28-an egy igen részletes, sok adatot tartalmazé
jelentést kiildott Budapestre, a csehszlovak hatareréditésekrdl. Ez elsG6sorban a német-
csehszlovak hatdr mentén épitend6 erddrendszer tervének egyes részleteit tartalmazta.
Elmondasa szerint a tervek azéta kertiltek el§ és valtak fontossa, hogy Hitler hatalomra jutott
Németorszagban. Lakatos véleménye szerint, ennek ellenére szerinte ez a hatarszakasz erdditési
szempontbdl még mindig csak elméleti el6késziileti szakaszban van. A legfébb akadalya az a nagy
pénzosszegek megteremtése az épitkezésekhez. Tovabba az attasénak bizalmas értesiilései
vannak a francia katonai misszié haza tajarodl. Az értesiilés szerint a francidk lehetévé akarjak
tenni néhany csehszlovak vezérkari tisztnek, hogy személyesen tanulmanyozhassak a franciak
elzaszi erdditéseit. Attasé hozzateszi, hogy tennék ezt a csehszlovakok annak ellenére is, hogy ott
mas foldrajzi viszonyok vannak.” A jelentésben részletesen le van irva, hogy mely teriileteken
terveznek eldszor erdditeni.

"'HM HL VKF 1933., VKF 2. oszt. Pozsonyi megfigyelések ellendrzése, 121.315 sz. irat
2HM HL VKF 1933., VKF 2. oszt. Pozsonyi megfigyelések ellenbrzése, 121.315 sz. irat
3 Uo.

4 Uo.

5 Uo.

¢ Uo.

7HM HL VKF 1933., VKF 2. oszt. Cseh hatareréditések terve, 122.867 sz. irat
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Lakatos Géza 972 km hosszu csehszlovak-német k6z6s hatarszakasszal szamol, amelybdl 276 km
esik Bajororszaghoz, 406 km Szaszorszagé és 290 km a porosz teriileten. A legel6szor kiépitendd
erédvonalak kozé 6t6t nevez meg. Els6ként a Benesovtdl, Decinen at Lubouchecig terjed6
szakaszt. Tovabbi kiépitendé szakasz a Krupkatdl, Dubinon at tervezett erddrendszer. A
végpontnak az attasé itt Louka teleptlést jel6li meg, ami egy tévedés lehet a részérdl, ugyanis
Louka Brno-tél nem messze északra taladlhat6. Az emlitett telepiilés minden bizonnyal a Dubit6l
nyugatra fekv6 Louka u Litvinova lesz. Harmadikként a Kraslice és KynSperk nad Ohri kozotti
szakaszt jeloli meg. Szerepel az erddépitési listan még a Plana-tol, Tachov érintésével Primda-ig
tartd szakasz. Végezetiil pedig a Ronsperktél (mai nevén: PobéZovice), Trhanovon at (ezt a
telepiilést attasé a jelentésében tévesen Trahnov-nak irja) Kdyné telepiilésig terjedd
erd6rendszer megépitésérdl ir az attasé. A védelmi rendszer részét képezné még a csenddrség
megerdsitése, valamint a 1égvédelem fokozott fejlesztése is.8

A kovetkez6 katonai attasé jelentés, amely emlitést tesz az erdditési munkalatokroél, egy évvel
kés6bbi mar. Ekkor, 1934 oktoberében az Uj magyar katonai attasé Pragaban Ujszaszy Istvan
6rnagy volt. Az adott jelentésében mas katonai attasékt6l szarmazé informéaciokat gy(ijtott dssze.
Ezek kozil a felsorolds végén szerepel egy hir az erdditési munkalatokrél. Arrdl szamol be
Ujszaszy, hogy a magyar hatar koézelében, Kassatol délre és délnyugati iranyban zajlanak
erdditéssel kapcsolatos munkalatok.?

Egy hénappal késébb, 1934 novemberében a magyar katonai attasé az osztrak katonai attasétol
szarmazd informacidkat kozol jelentésében. Ebben arrol jelent, hogy az osztrak hirszerzésnek
allitélag igen részletes adatai vannak a pozsonyi hidfénél épiil6 eréditésekrdl. Arrol tajékoztattak
Ujszaszyt, hogy ezeket az adatokat megtekintésére és lemasolasra oda fogjak adni a bécsi magyar
katonai attasénak.10

Egy héttel kés6bb Ujszaszy ujabb jelentésében német forrasra hivatkozva ir a csehszlovak
erdditésekrél. Az attasé ugy fogalmaz, hogy német forrasa szerint a csehszlovak vezetés a bajor
hatarra utzar6 erdditések felépitését tervezi. Név szerint itt a német részrél Furth im Wald
telepiiléstsl északra és a csehszlovakiai Ceska Kubice telepiiléstsl délre 1évé hatarteriiletrsl
beszél. Az informaciok szerint 1935 tavaszara varhaté a nevezett teriileten az épitkezések
megkezdése. Minden bizonnyal ennek az eréditésnek a célja, hogy lezarja a Plzeii-t a bajororszagi
Cham varosaval 6sszekoto vasutat és autdutat, ellenorzése ala vonva azt a hatarszakaszt. Tovabbi
hir, hogy Maurice Gamelin francia tabornok tett latogatas eréditési munkalatokat megtekintve. A
jelentés sz szerint emliti a Pragatol északra a hatar kézelében talalhat6 Liberec varosat, ahol a
francia katonatiszt eréditési munkdalatokat vett szemiigyre. A magyar katonai attasé altal a
jelentésben leirt hatdrmenti eréditési tervek ezidaig nem voltak ismertek a 2. vkf. osztaly el6tt. Ez
deriill ki a jelentésé végére utdlag odairt megjegyzésbdl. Hozzateszik azt, hogy a leirtakat
lehetségesnek, valdsnak tartjak.11

A pozsonyi hidfénél zajlé eréditési munkalatok ezutan 1934 januarjanak koézepén keriilnek a
katonai attasé érdekl6désének kozéppontjdba. Ujszaszy a Pozsonyligetjfalunal zajlé
épitkezésekrol jelent. Eszerint az osztrak és magyar hatdr irdnyaba félkdrivben vannak az
erdditések folyamatban. Peyerl, a pragai osztrak katonai attasé térképek alapjan tajékoztatja
Ujszaszyt az eddig felépiilt tampontokrol és drétakadalyokrél. A magyar attasé kifejti, hogy ezek

8§ HM HL VKF 1933., VKF 2. oszt. Cseh hatareréditések terve, 122.867 sz. irat

° HM HL VKF 1934., VKF 2. oszt. Hirek a tobbi katonai attasé korébdl, 123.340 sz. irat
10 HM HL VKF 1934., VKF 2. oszt. 123.999 sz. irat

""HM HL VKF 1934., VKF 2. oszt. 124.175 sz. irat
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a tampontok egyrészt fakeritéssel, vagy massal alcazott betonfedezékek, tovabbiak azonban az
attasé eldtt ismeretlenek. A pozsonyi magyar konzulatustol Ujszaszy azt az értestilést kapta, hogy
ezeken még most is dolgoznak.12

Fél évvel késGbb, julius 11-én Ujszaszy Istvan osztrdk és német forrasbol nyert informaciok
alapjan szamol be az erdditésekrdl. Ehhez hozzateszi, hogy a csehszlovak vezetés, az osztrak
hirforras szerint a magyar és német haborikra vonatkoz6 felvonuldsi terveket 1933 §szét6l
elkezdte atdolgozni. Ennek minden bizonnyal a Németorszagban tortént hatalomvaltas lehet az
oka, ugyanis a jelentében leirja, hogy az atdolgozas eredményeként a csehszlovdk hadsereg
jelent6s része a németek ellen lenne bevetve, mig a magyar ellen a kisantant egy masik tagja,
Romania segitségével szamolhatndnak. Azonban ez még nem a végleges, mert a hirek szerint errol
a tervrél a roman vezérkarral még nem sikeriilt megallapodni. A terv szamol francia segitséggel a
németekkel megvivandé habort esetén. Eszerint a francia katonai segitség f6 feladata
Németorszag kettévalasztasa lenne. Ujszaszy szamara egy német hirforrasa azt nyilatkozza, all a
jelentésben, hogy a csehszlovak hadvezetés a csehszlovak-német hatart erdditési szempontbdl
teljesen elhanyagolja. A német forras szerint jelenleg, azaz 1934 nyaran a pozsonyi hidf6, Kassatoél
délre esé teriiletek és a morva teriiletek déli hatarszakasz az, amely erdditési szempontbdl most
kiemelt figyelmet kap.13

Egy novemberi attaséi jelentésben egy mondat erejéig taldlunk egy rovid megjegyzést a
csehszlovak erdditésre vonatkozdan. Ezt az 1934. november 20-an irt attasé jelentést Ujszaszy
lengyel forrasra hivatkozva koézli. Kozponti témaja Maurice Gamelin francia tabornok
csehszlovakiai latogatdsa. A latogatas sordn a francia katonatiszt a csehszlovak hadsereget
szemlélte meg. Az attasé lengyel hirforrasbél tudta meg a francia véleményét, amelynek részét
képezi az erédrendszer is. Eszerint Gamelin ugy talalta, hogy az eréditések hidnyoznak, amik
megvannak azok pedig nagyon kezdetlegesek.1* A kovetkez6 évben, 1935-ben két olyan katonai
attaséi jelentést ismeriink, amelyben Ujszaszy Istvan az eréditési munkalatokrdl jelent.

Az els@ jelentést a katonai attasé 1935. aprilis 4-én irja meg, melynek cime: Pozsonyi hidf6 ismert
részletei. Az altala begy(ijtott hirek alapjan leirja, hogy a Pozsonynal zajl6 eréditési munkalatok
sordn eddig beton utzarak, géppuska fészkek, aknavet6 allasok és légvédelmi géppuska fészkek
késziltek el. A betonbdl épiilt utzarak alcazva vannak, elmondésa szerint olyan modon, hogy
kivilrél egyszerd hazaknak tlinnek. A megszerzett adatok alapjan az attasé jelenti, hogy az egyek
géppuska fészkekbe 2-6 géppuskat lehet egyszerre elhelyezni, annak méretétdl fiiggéen. A
légvédelmi célu fedezékekben pedig 4 darab, erre a feladatra hasznal géppuskanak van hely. Az
aknavet6 allasokban 2 kozepes vagy nagy aknavet6t lehet elhelyezni, szintén annak méretétol
fliggben. Azt nem részletezi az attasé, hogy mit ért pontosan kdzepes vagy nagy aknavetd alatt.
Tovabba az egyes allasok, fedezékek méretbeli adatairél sem k6zo6l tobb informéaciét. Tovabbi hir,
hogy Maurice Gamelin, francia tdbornok legijabb latogatasa 6ta, amihez nem f{iz konkrét datumot
az attasé, ujabb er6ditési munkalatok kezdddtek. A jelentés végén Ujszaszy a pozsonyi hidfével
kapcsolatban személyes megjegyzésként flizi hozza, hogy az ismertetett erdditési munkalatok
kezdetlegesek és szerinte hevenyészettnek tekinthet6k.15

12HM HL VKF 1934., VKF 2. oszt. 118.364 sz. irat
13 HM HL VKF 1934., VKF 2. oszt. 121.876 sz. irat
14 HM HL VKF 1934., VKF 2. oszt. 124.316 sz. irat
S HM HL VKF 1935., VKF 2. oszt. Pozsonyi hidf ismert részletei, 119.953 sz. irat
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Az er6ditések kérdése, az attaséi jelentéseket nézve tobb, mint fél évvel késébb, 1935
novemberében keriil el tjra. Ujszaszy Istvan ekkor német forrasbol szarmazo adatokat jelent a
csehszlovak erdditések allasarol az osztrak, magyar és német hataron, kiemelve a pozsonyi hidfét.

Az osztrdk hatdrra vonatkozdan az el6z6 jelentésében megfogalmazott hevenyészett jellegii
allasok mar egy el6rehaladottabb épitési fazisban vannak, nem mutatnak hevenyészett jelleget.
Cseh tertleten osztrak iranyba a Brno-tél délre 1év6 hatarszakaszon kezd6dtek meg kezdetleges
erdditési munkalatok.1é

Az attasé régebbi hirekként emliti a magyar hatdr mentén Komdaromndl, az Ipolysag és
Balassagyarmat kozotti szakaszon, valamint a Rimaszombattél és Kassatdl is délre esd tertileteken
zajlo erdditéseket. Megjegyzi, hogy az Ipoly folyd mentén éputlé er6dok tovabbi felderités
igényelnek. A foly6 mentén, kiilondsen az Ipolysagnal talalhat6 er6doket, amelyekbdl tiz darab is
volt ott, az elsd bécsi dontés utani tertileti visszacsatolaskor a bevonulé magyar csapatok birtokba
vették és részletesen tanulmanyoztak. gy részletes leirast kaphatunk a magyar hatar mentén
jellemzd er6dokrél, azok méreteirdl, felépitésérdl, fegyverzetérdl is. Tovabba visszautal egyik
korabbi jelentésének tartalmara is Ujszaszy, amikor régebbi hirként sorolja fel a bajor hatartél
Pilsenbe tarté it mentén épiild utzarakat.l” Ezek terveirél mar korabban is beszamolt.

Az Gjabb erdditési hirek koziil els6ként emliti az attasé, hogy Moravska Ostrava telepiilés (amely
ma mar Ostrava varosrésze) és Landskron kozott egy csehszlovak vezérkari miiszaki tisztekbol
all6 bizottsag 1934 6szén erdditési célbol tanulmanyozta a kornyéket, ahogy az attasé irja,
szemrevételezést tettek. A magyar attasé Landskron telepiilésrdl ir, amely nagy eséllyel a német
neve LanSkroun-nak. Ez a telepiilés Ostravatdl nyugatra taldlhatd, nem messze a lengyel-cseh
hatart6l. Az emlitett telepiilések kozott 1égvonalban 120 km a tavolsag, ami azt jelent, hogy a
bizottsag az ezen a teriileten beliili hatarszakaszon végzett megfigyeléseket er6ditési célbol. 1934
végén és 1935 elején megalakult egy Uj hivatalos szerv is, amelyet az attasé ,erddit6 munkalatok
igazgatdsaga” néven ir le ez a szervezet allitolag Praga székhellyel dolgozott ki er6ditési terveket.
Hataskore pedig a vezérkar altal kidolgozott er6dit6 munkalatok végrehajtasara terjed ki. 18

A jelentésben az attasé ir egy 0j torvényrol, amelyet § kisajatitoé torvénynek nevez és 1935 elején
fogadtak el. Ez a torvény hivatott biztositani az er6ditésre szant teriiletek allam felvasarlasat.

Ujszaszy 0j hirként kozli, hogy erdditések zajlanak a Sziléziaval hataros teriileteken, német és
lengyel irdnyba is. Az attasé itt egy bizonyos glatzi horpadason at Brno felé iranyulé ellenséges
tdmadas feltartdztatasa miatti okot emlit. Az altala emlitett glatzi horpadas el6szor hagénak,
hasadéknak, volgynek tlinhet, ahol benyomulhat az orszagba az ellenség. Azonban a Glatz itt a
Ktodzko nevii lengyel varosnak a német elnevezése. Horpadas pedig azért, mert ez a varos all
annak a tertiletnek a kdzponti helyén, amely mintegy ékként beékel6dik a cseh tertiletekbe, ezaltal
konny( kiindulépontja lehet a cseh nagyvarosok elleni tAmadasoknak. Az épitend6 er6drendszer
a térségben tehat az innen esetlegesen indul6 lengyel és német tAmadasok ellen, valamint ezaltal
az Ostrava kornyékén 1év6 banyak és iparvidék védelme céljabol épiilne. Az attasé két teriiletet
jelol meg ahol eréditések zajlanak. Az egyik, a mar emlitett, altala ,glatzi horpadas” néven
emlegetett teriilett6l nyugatra 1év6 hatar Petrikovice (a szovegben Petersdorf néven szerepel) és
Ceska Lipa (a szovegben B6hmisch néven szerepel) telepiilések kozotti szakasza, amelynek vége
a mai cseh-német-lengyel harmashatar. A masik, a jelentésben szerepld erdditése szakasz joval

16 HM HL VKF 1935., VKF 2. oszt. Cseh erdditd munkalatok, 124.673 sz. irat
17 Uo.
13 Uo.

72



kisebb, mint az el6bb bemutatott. Ez, az attasé altal horpadasnak nevezett teriilet hataranak
kozelében, keleti és délkeleti iranyban talalhaté. Két telepiilést nevez meg Ujszaszy végpontként.
Az egyik Mala Morava (a jelentésben Klein Mohrau néven szerepel) a masik pedig Lipova-lazné (a
jelentésben Nieder Lindewiese néven szerepel).1®

Ujszaszy Istvan igen részletesen mutatja be ezt kovet6en a jelentésben az Ostrava kornyékére
tervezett, vagy mar elkezdett erdditési munkalatokat. Eszerint ott tobb vonalban épiilnének
er6dok. Egy résziik az attasé szerint ,hevenyészett, tdborszeri médon” épiilne még csak, a
masodik erédvonalat pedig ,félallandd” jelleggel hasznadlndk az attasé szerint. Az Ostrava
kornyékén épiil6 erédrendszert az attasé két részre osztja attdl fiiggéen, hogy azok az Opava
foly6tol északra vagy délre talalhatéak. Az Opavatol északra létesitendd er6dvonal egyik kozponti
telepiiléseként az attasé egy Beneschov nevii varost ad meg, ez csehiil. BeneSov-nak irando,
azonban ilyen nevi telepiilés a vizsgalt réiotél joval messzebb, Pragatdl délre talalhaté csak. Az
attasé altal jelen esetben emliteni akart telepiilés Dolni BeneSov lesz, amely Ostravatol
északnyugati irdnyba helyezkedik el. T6le keleti irdnyban, egyre kozelebb a hatarhoz van
Darkovice. Majd elérve az Oderat annak tulpartjan teriil el Bohumin, mint az attasé altal
harmadikként kiemelt telepiilése az Opavatdl északra létesiteni kivan er6drendszernek?20

Az Opava foly6tol délre tervezett er6dvonal szinte majdnem teljesen az el6z6ekben emlitett szaki
védvonal mogott helyezkedne el. Az itteni er6drendszer Hrabyné telepiiléstél északkeleti
iranyban kezd6dne el. A folyo6t keleti irdnyban haladva, az attasé altal tévesen Chubicov-nak irt
teleptilés déli részénél érné el (helyesen Chabicov, amely ma Haj ve Slezsku része). Az er6dvonal
keleti végeként az attasé Déhylovot adja meg, amely mar alig par kilométerre van Ostravatol és az
Opava és Odera talalkozasatél.2!

Az attasé még két tervbe vett er6dvonalrdl szél a jelentésében. Az egyiket, amelyet tovabbi er6ditd
vonalként ir le, tévesen Odisov telepiiléshez koti, azonban ilyen telepiilés nincs, hanem helyesen
OldriSov-nak irjak. Erre a jelentést olvasok is felfigyelhettek, ugyanis ceruzaval a gépelt szoveg
folé irtak a helyes elnevezést. Az er6dvonalba tartozna még Koberice és Chuchelna. Innen keleti
irdnyban haladva az er6d6k Viesinatél északra mennének tovabb. A végpontjuk azonban az attasé
szamdra nem ismert, igy azt kérddjellel jelolte. Lehetséges, hogy kapcsolddni akartak, a mar
kordbban emlegetett Opavatdl északra tervezett er6dvonalhoz, amely nem sokkal ennek a
védvonalnak az attasé altal utoljara ismert telepiilése alatt ment volna.22

Az utolsd, az attasé altal a jelentésben feltiintetett tervbe vett erédvonal egyfajta masodik
védvonalként miikodott volna. Ezek az er6dok azonban az eddigiekhez képest joval messzebb a
hatartél, mar az Opava mogott, s6t még Ostrava varosa mogott helyezkedett el. Az er6dok Pribor
és Fulnak kozotti szakaszra voltak tervezve.23 Ez jol mutatja azt, hogy ezeknek a feladata lett volna
az ellenség feltartasa, ha az attori és elfoglalja a korabbi felsorolt er6dvonalakat, illetve, ha
Ostravat elfoglalndk és onnan akarnanak tAmadast inditani Brno iranyaba.

A jelentésben hosszasan, telepiilésekkel felsorolt létesitendd erdédvonalak koéziil az attasé
megjegyzi, hogy eddig egyediill a Malda Morava és Lipova-lazné kozotti teriiletére tervezett
erddvonal épitését tudja biztosan megerdsiteni, valamint az Opava foly6tdl északra tervezett
erddvonalat. A tobbi, felsorolt terv valodisaga, az épitkezések létezésének bizonyitdsa még

19 HM HL VKF 1935., VKF 2. oszt. Cseh erdditd munkalatok, 124.673 sz. irat
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ellendrzésre szorul a kés6bbiekben. Tovabbi informacidja az attasénak még, hogy a bajor hatar
mentén djabb védelmi munkalatok kezdddtek az ottani koézlekedési vonalak ellenérzésének
biztositasa érdekében.2+

A jelentése végén Ujszaszy Istvan beszamol arrél, hogy megkereste 6t a pragai német katonai
attasé. A német katonatiszt abban kéri a magyar attasé segitségét, hogy segitsen neki feltérképezni
a csehszlovak er6drendszert. Ehhez kérné a tAimogatasat. A német kollégaja elképzelése szerint az
adott teriiletet gépkocsival jarnak be, egyfajta tanulmanyutnak, beutazasnak alcazva. A teriileti
felosztas szerint Ujszadszyra ,a Prdgdhoz kézelebb fekvd részek esnének”.25> A magyar katonai attasé
a kozpont allasfoglalasat kéri az tigyben, hogy elfogadja-e a német ajanlatot vagy visszautasitsa.
Az attasé hozzateszi, hogy amennyiben azt az utasitast kapja, hogy fogadja el a német ajanlatot,
akkor szamitasai szerint 2-3 alkalommal lesz 1 napokat tavol Pragatdl. Koltségek terén pedig 300-
400 koronaval szamol. Ujszaszynak a személyes javaslata az, hogy azért is javasolja a felkérés
elfogadasat, mert ezaltal ,német kollégdmmal valé 6sszmiikédés gyakorlatilag is bensdségesebbé
vdlna”.26

Ujszaszy Istvan a jelentés oOsszefoglaldjaként kijelent, hogy a csehszlovak nemzetvédelmi
miniszter FrantiSek Machnik altal bejelentett er6dépitések elkezdddtek. Ezek az épitkezések
egyeldre féként a német és lengyel hataron tartanak. Stulypontja ezeknek az épitkezéseknek
Moravskd Ostrava kornyéke, illetve az attasé altal glatzi horpaddsnak nevezett tertlet
hatarvidéke, azaz Ktodzko varosat kortilvevd ék szerl hatarvidék csehszlovak oldala. Az attasé
szerint ezek az épitkezések alatamasztjdk azt az elképzelést, hogy ezekkel a cél egy Brno felé
iranyulo6 ellenséges tAmadas kivédése. Tovabbi épitkezések még a bajor hataron vannak. Az attasé
azzal zarja jelentését, hogy az osztrak és a magyar hataron a jelentés megirdsanak idépontjaig
Ujabb er6dité munkalatokrél nem kapott hirt.2?

Ajelentést november 12-én kiildte el az attasé. Egy héttel késdbbi keltezéssel pedig mar a jelentés
végre {rt rovid megallapitas olvashat6. Az el6bb részletezett, Ujszaszy Istvan katonai attasé altal
irt 1935. novemberi jelentés az utolsd, amely ezidaig ismert arrél, hogy mit tudtak meg és mit
jelentettek a magyar katonai attasé a csehszlovak erdditésekrdl a korszakban. A megjegyzés
szerint: ,az dllamerddités kérdését minden vonatkozdsban, de mindig kiilonés tekintettel annak
magyar vonatkozdsaira kisérje dllandé figyelemmel”.28 Igy hangzik a jelentés alapjan tett utasitas
a katonai attasé felé. Ebb6l a mondatbél kiolvashaté, hogy a magyar vezetés szamara minden
informacié fontos volt az erdditési munkalatokrél, azonban értelemszerlien a magyar hatar
mentén zajlo épitkezések kiemelt figyelmet érdemeltek. Az ezekrdl valé adatok begyf(ijtésében
pedig kulcsszerepe volt a pragai magyar katonai attasénak is.

Osszességében az lathato, hogy a csehszlovak eréditési munkalatok az 1930-as években kezdtek
egyre intenzivebbek valni, ami felkeltette a magyar hadvezetés figyelmét is. Rendkiviil fontos volt
ezeknek a védmiveknek a pontos ismerete, ezért lathatd, hogy a hirszerzés igyekezett mindent
megtenni, hogy minél részletesebb képet tudjon roluk szolgaltatni.

FORRASJEGYZEK
HM HL VKF 1933-1935., VKF 2. osztdaly iratai

24 HM HL VKF 1935., VKF 2. oszt. Cseh erdditd munkalatok, 124.673 sz. irat
% Uo.
26 Uo.
27 Uo.
2 Uo.

74



KRAMARICS SZANDRA: PROPAGANDA VAGY VALOS SEGITSEG? - INTERJUK A BABAVARO
HITELROL

Lektordltdk: Dr. Bdbosik Mdria és Dr. S6s Tamds

Kramarics Szandra
ELTE-TATK

Szocioldgia Doktori Iskola

Bevezetés

A tanulmanyban doktori dolgozatom 2022. aprilisi allasat kivAnom bemutatni, mely a
Babavaro hitellel kapcsolatos tapasztalatokra helyezi a hangsulyt interjas kutatas segitségével.
Fontos kiemelni, hogy a jelenlegi eredmények még nem tekinthet6k véglegesnek, a tervezett 20-
25 interjubdl eddig 17 késziilt el. Ahhoz, hogy a kutatdsrdl egy komplexebb képet kapjunk az
eredmények ismertetése el6tt bemutatom a csaldd néhany értelmezését, a magyar csaladpolitika
torténetét, hatterét, szerkezetét.

Mi a csalad?

A csalad definici6janak feldllitAsa nem konnyl feladat, az id6k soran ugyanis szamos
meghatarozasa sziiletett. Els6ként nézziink meg néhany szocioldgiai értelmezést. Az egyik
legismertebb definici6 Ernest W. Burgess nevéhez f(iz6dik, aki egy 1926-ban megjelent
tanulmanyaban alkotta meg az uUn. interakciondlis csalddmeghatarozast. Burgess a csalad
kulcselemeként a tagok kozti dlland6 érintkezést, interakcidkat hatarozta meg, definicidja
lényege, hogy a csaldd olyan interakcioban all6 személyekbdl tevédik 0ssze, akiknek egymassal
valo érintkezéstiket jelent6sen befolyasolja azon térekvés, hogy a , férj és feleség”, az ,apa és anya”,
a ,fia és lany”, a” fivér és névér” tarsadalmi szerepeket betdlthessék (Cseh-Szombathy, 2006).
Bourdieu is megalkotta a sajat koncepcidjat e téren, mely szerint a csaladot alapvet6en a rokonsag
flizi 6ssze, alapulhat hazassagon, vérségi kapcsolaton vagy pedig esetenként 6rokbefogadason, de
az egyiittélést is a csaldd egyik fontos elemének tartotta. Arra is ravilagit azonban, hogy e
fogalomnak egyre kevésbé képes megfelelni a valésag, melyre akkoriban az Egyesiilt Allamok
tarsadalmat hozta példaként (valdsok novekedése, hazassdgon kiviil sziiletett gyermekek
szamanak emelkedése stb.) (Bourdieu, 1994). Foucault (1998) mar egy egészen 0j néz6pontbdl
hatarozta meg a csaladot, ugyanis az eszkdzzé valasat emelte ki. Ezen értelmezési keretek kozott
a csaldd nem mas, mint a hatalom egyik kelléke. A kormanyok ahelyett, hogy folyamatosan
alkalmazkodnanak a csalddok valtozasaihoz, 0j igényeihez, csupan reprodukciés eszkozokké
alacsonyitjak 6ket. A demografia jelent6ségének felértékel6dése egy id6ben indult meg a csaladok
eszkozzé valasaval. Utébbi Foucault szerint els6ként Eurdpaban jelent meg a XVIII. szazad
koérnyékén, amikor a kormanyozhatésdg érdekében igyekeztek megtérni az individuumot, a
csaladot pedig sajat céljaiknak megfelel6en alakitani. (Adamik, 2000).

Természetesen a fentieken tul szamos egyéb értelmezés latott napvilagot, ami azonban a
Babavaré hitel témajanak szempontjab6l a legfontosabb, az Magyarorszag Alaptorvényének
definicidja. Az, hogy a legf6bb jogi norma szt ejt a magyar csalddokrdl, nem tjkeletli dolog. Mar
az 1949. évi XX. térvény, Magyarorszag masodik alkotmanya is megemliti a csalad és a hazassag
intézményének védelmét egy paragrafus erejéig. A szocialista rezsimet kovetéen a Magyar
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Koztarsasag Alkotmanya a csalad és hazassag védelmét az altalanos rendelkezések kozé emelte,
tehat joval elébbre keriilt a dokumentumban, illetve tobb szé esett a sziil6kroél és gyermekekrol.
Kiemelte, hogy a gyermekeknek joguk van csalddban nevelkedni, valamint a sziil6knek joguk van
a gyermekiiknek adandé nevelést megvalasztani. A masodik Orban-kormdany 2010-es hatalomra
kertilése azonban szamos valtozast hozott e téren. Az Gj rendszer megszilarditasanak egyik
alappillére az alkotmanymodositas volt, mely 2011-t61 Magyarorszag Alaptérvényeként
funkcional tovabb. A 2011. évi Alaptérvény mar jéval nagyobb jelent6séget szan a csaladnak, mint
korabbi tarsai, valamint meghatarozza azon személyek korét, akik csaladot alkothatnak. E térvény
definicidja a csaladi kapcsolat feltételévé elsGsorban a férfi és n6 kozott 1étrejott hazassagot teszi,
valamint a sziil6-gyermek viszonyt. Amennyiben szigortan értelmezziik a 2011-es j
Alaptorvényt, akkor nem tekinthetd csaladnak a gyermektelen par, az elvalt vagy 6zvegy sziilé
gyermekkel, a bejegyzett élettarsi kapcsolatban, vagy barmilyen dokumentum nélkiil egytitt é16
szll6k és gyermekeik, illetve az azonos nemi parok és gyermekeik sem. A 2020 év végi 9.
Alaptorvény médositas még tovabb szikitette a csaldd fogalmat. ,Az anya n6, az apa férfi.” és a
»,Magyarorszag védi a gyermekek sziiletési nemének megfelel6 dnazonossaghoz val6 jogat, és
biztositja a hazank alkotmanyos 6nazonossagan és keresztény kultarajan alapul6 értékrend
szerinti nevelést.” részek beemelése teljes mértékben kiszoritja az LMBTQ ko6zo6sség tagjait a
magyar csalad fogalmabol.

Mindezek alapjan jogosan meriil fel a kérdés, hogy kik a hazai csalddtdmogatasok f6
kedvezményezettjei. Ahhoz, hogy ezt megallapitsuk, vizsgaljuk meg részletesebben a magyar
csaladtamogatasok hatterét, torténetét, szerkezetét.

A magyar népesedéspolitika

Fontos megemliteni néhdny mondat erejéig a magyar népesedéspolitikat, melyrél hazankban
1867 (kiegyezés) 6ta beszélhetiink. Innentdl kezdve allnak rendelkezésiinkre ugyanis szervezett
mddon demografiai adatok (Klinger, 1996). A népesedéspolitika a demografia egyik
tudomanyaga, melynek lényege, hogy egy adott kormanyzat a népesedési folyamatokat
valamilyen cél érdekében megvaltoztassa, befolyasolja. Céljai sokfélék lehetnek, leggyakrabban a
gyermekvallalas Osztonzését értjiikk alattuk, de a talnépesedett orszagok alkalmazhatjak a
szliletésszdm csOkkentése érdekében is (Balazs-Horvath, 1993). A népesedés szabalyozasa
torténhet direkt vagy indirekt eszkozok formajaban. El6bbi leginkabb jogszabalyokat,
torvényeket jelent, melyek a csaladalapitasra, hazassagkotésre, valasra vonatkoznak, utébbi pedig
a gazdasagi, kulturdlis, tarsadalmi kérdések szabdlyozisdban mutatkozik meg, ide tartozhat
példaul az adérendszer, oktataspolitika vagy akar az egészségpolitika is (Ruzsicska, 2014).

Danyi és Monigl (1988) a magyar népesedéspolitika nyolc jellegzetes elemét hataroztak meg,
melyek koziil jelen tanulmany szempontjabdl az els6 a legfontosabb. Ez utébbi nem mas, mint a
népesedéspolitika folytatdsanak kényszere. Ez a probléma egészen az 1500-as évek kozepéig
nyulik vissza, a 150 éves torok hodoltsag korszakara. Ezen idészakban az orszdgnak jelentds
emberveszteséggel kellett szembenéznie, melyre a legjobb megoldast a kiilfoldrél érkezdk
betelepitése jelentette. Ennek kovetkezményeként az ezt kovetd évszazadokban egyre inkabb
el6térbe kertilt az etnikumok kérdése és ezzel parhuzamosan a magyar lakossag csokkenése egyes
tertileteken. A, problémara” adott valasz leginkabb a magyarositas er6ltetése volt, mely legféképp
a XIX. szadzadban valt elterjedtté. A XIX. szazad végén XX. szazad elején egyre erételjesebben jelen
volt az alacsony termékenység, a népességfogyas és a magas halandésag kérdéskore (Danyi-

76



Monigl, 1988). Az allandé félelem a népességfogyastol, a magyarsag kipusztulasatdl a mai napig
kulcsfontossagu a kozbeszédben, a politikai retorikaban és a csaladtamogatasok szerkezetében is.

A magyar csaladtamogatasok rovid torténete 1989-t61 2010-ig

Magyarorszagon mar az 1900-as évek elején megjelentek a csalddokra iranyul6 szakpolitikak,
melyek az allamszocializmus végeztével sem valtoztak szdmottevé mértékben (Darvas - Szikra,
2017). Mar az ipartérvény, 1884. évi XXIV. térvénycikke is rendelkezett arrél, hogy a dolgozé
anyak szamdra négy hét sziilési szabadsag engedélyezett (Tarkanyi, 2001). Az elsé
tarsadalombiztositasi torvényben 1891-ben megjelent a terhességi-gyermekagyi segély, a csaladi
potlékot 1912-t61 a kozalkalmazottak, 1938-tdl pedig mar az ipari munkasok is igénybe vehették.
Az Ujsziilott gyermekkel kapcsolatos anyagi terhek enyhitésére jott l1étre az az Un. kelengyepénz
1953-ban, majd pedig a gyermekgondozasi segély (GYES) 1967-ben. Ugyancsak 1953-ban jott
létre a gyermekapolasi tAppénz, melyet kezdetben csak az anyak igényelhettek, majd 1985-t8l az
apak is. Szintén a 80-as évekhez kothet§ a csalddi addkedvezmény, illetve a gyermekes
csaladoknak nyujtott kiilonb6zd segélyek megjelenése. 1985-ben keriilt bevezetésre a
gyermekgondozasi dij (GYED) is, mely mind a mai napig egy tarsadalombiztositasi alapon miikodd
ellatas. E téren érdemes megjegyezni, hogy 1990 el6tt a fentebb emlitett juttatasok szinte
mindegyikének feltétele volt a munkaviszony megléte, a méltdnyossagi alapon valé hozzajutas
nem bizonyult gyakorinak (Darvas - Szikra, 2017).

Az allamszocializmus bukasat kovet6en a csaladtdmogatasi rendszer valamelyest bdviilt,
1993-ban bevezették a gyermeknevelési tAmogatast (GYET) harom - vagy tobb kiskorut nevel§
csaladok részére. A szolgaltatasok terén megjelent a csaladsegitd szolgaltatds, valamint a
gyermekjoéléti szolgaltatas. A hazai bolcs6dehalézat szintén az 1800-as évekre tekint vissza, mely
a szocialista iddszak alatt folyamatosan bdviilt, majd pedig a szocialista rezsim bukdasa utan is
fennmaradt (Darvas - Szikra, 2017).

Az alabbi tablazat Gyarmati és Szikra-Darvas szerzék kutatdsai alapjan 6sszefoglalja a
rendszervaltas utani hazai csaladdpolitika céljait, f6bb intézkedéseit és eredményeit. Lathatjuk,
hogy a kit{izétt célok ritkan bizonyultak egységesnek, kormanyzati ciklusonként valtoztak. A
torténelmileg kialakult rendszer tobbnyire megmaradt, viszont a juttatdsokat hol megnyirbaltak,
hol kiterjesztették. Mindez nem jarult hozza ahhoz, hogy a csaladtdmogatasi rendszer
kiszamithat6 és biztonsagos legyen.

A csaladpolitika célja Fobb intézkedések Eredmények
Antall-kormany - Népességnovekedés |-  GYET bevezetése Jelentds mennyiségi
(1990-1994) - Csalad ,bels6 - Bolcs6dék allami (kozéposztalybeli)
stabilitasanak” normativajanak né kivonasa a
elésegitése csokkentése munkaerd-piacrol
- Konzervativ - Csaladi potlék A csaladi potlék
csalddmodell redlértéke viszonylag ekkor még sok
tdmogatasa magas csaladot megment a

(ideoldgiai és
gazdasagi érvek)

Kiegészit6 csaladi
pOtlék bevezetése
Csaladi
addkedvezmény az

szegénységtol

egy-€s
kétgyerekeseknek is
Horn-kormany - Atamogatasok - GYED és csaladi A gyermekvallalas
(1994-1998) célzottabba tétele adokedvezmény jelentds anyagi
megsziintetése veszteségekkel jart

Csaladi potlék
jovedelemtesztelt lett

A szegény csaladok
egy része is kiesett a
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A csaladpolitika célja Fobb intézkedések Eredmények
csaladi potlékbol, az
igénybeveviket
pedig egyre kevésbé
segitette, mert
emelés e téren nem
tortént.

Els6 Orban-kormany A ,magukért tenni - GYED és csaladi Gyermekszegénység
(1998-2002) akaro”, addkedvezmény novekedése
munkaviszonnyal visszaallitasa A csaladi potlék
rendelkezd - Csaladi p6tlék ,kvazi realértéke egyre
allampolgarok univerzalis” (nevelési csokken
gyermekvallalasra ellatas, iskolaztatasi Nem sziiletett meg a
Osztonzése tdmogatas) kivant szamu
- Apdak 6tnapos gyermek a
potszabadsaga munkaval
rendelkezdk
korében
Medgyessy-kormany Altalanos jolét - Ovodai, bolcsédei A csaladi potlék

(2002-2004) novelése féréhelyek bovitése emelése valamelyest
A tarsadalom - Ingyenes tankonyv és segitett a szegény
modernizalasa étkezés a raszorulo csaladokon
Negativ iranyu gyerekeknek A negativ irdnyud
Ujraelosztas - GYES és anyasagi Ujraelosztas nem
mérséklése tdmogatas emelése szlint meg

- Csaladi potlék
egységesitése és
emelése

- 13. havi csaladi
poOtlék bevezetése

Els6 Gyurcsany- Gyermekgondozasbdl |-  Csaladi pétlék Szegény csaladok

kormany (2004- visszatéro szilék duplajara emelése helyzete javult, a

2006) (anyak) - Csaladi gazdagoké
elhelyezkedésének adokedvezmény valamelyest romlott,
segitése megvonasa az egy-és hacsak nem volt
A kétgyermekes harom-vagy tobb
gyermekszegénység csaladoktdl gyerekiik
enyhitése

Masodik Gyurcsany- Legf6bb cél a - Rendszeres Elégedetlenség az

kormany gyermekszegénység gyermekvédelmi ellenzék és a

(2006-2009) megfékezése kedvezmény tarsadalom részérdl,

Sziil6k munkaba
allasanak segitése

mivel a szegény
csaladok ,tul sok”

- Gyermekek tdmogatasban
napkoézbeni részesiilnek
ellatdsanak javitasa

Bajnai-kormany Valsagintézkedések, |-  Csaladipdtlék és Altalanos
(2009-2010) megszoritasok GYED befagyasztasa életszinvonal esés a

- Bizonyos esetekben a valsag

csaladi p6tlék 50%- kovetkeztében

anak természetbeni
juttatasa

1. tdblazat: A csalddpolitika hazai alakuldsdanak f6bb lépései
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A FIDESZ-KDNP kormany csaladpolitikaja 2010-t6l

A masodik Orban kormany csaladpolitikai szinten (is) jelentds valtoztatasokat 1éptett életbe,
melynek elsé 1épése a mar a kordbban is targyalt alkotmanymddositas, illetve a csaladok
védelmével kapcsolatos sarkalatos torvény megalkotdsa (Szikra, 2018. a). Ett6l fogva a
csaladpolitika kizarélag népesedéspolitikai célokat lat el, kizarva abbdl minden egyéb torekvést,
példaul a (gyermek)szegénység leklizdését. A népesedéspolitikai cél nem a teljes népességre
értendd, hanem csak a jobb helyzet(i ,dolgoz6” csaladok tAmogatasara helyez6dik a hangsuly. Ezt
remekiil érzékelteti az, hogy a csaladtdmogatasok legf6bb eszkoze a csaladi adékedvezmény lett,
melyet kizarélag a munkajovedelemmel rendelkezd sziil6k tudnak igénybe venni, emellett
megsziint a magas keresetlieknél alkalmazott plafon. 2010 6ta a GYED 0sszege is tobb esetben
emelkedett, illetve a 2014-ben bevezetett GYED-extra is a jobb helyzetli csaladok érdekeit
szolgalta. A GYED-extra intézkedéscsomag azoknak a sziil6knek (jellemz6en anyadknak) lett
létrehozva, akik a gyermek egyéves kora utan visszatérnek a munkaerd-piacra. Ok munkabériik
mellett ugyanugy igénybe vehetik a GYED-et, mint azok, akik otthon maradtak. Ez esetben a
gyermekgondozasi dij nem tolti be a nevében szerepld funkcidjat, ennek ellenére mégis
igényelhetd (Szikra, 2018. b). Ide kapcsolhat6 még az Un. diplomas GYED, mely az egyetemista
anyaknak jar kezdetben egy, majd 2018-t6l két évig. Harmadikként pedig megsziiletett az un.
testvér - GYED, mely lehet6vé teszi, hogy két gyermek utdn mind a GYES, mind pedig a GYED
igénybe vehetd legyen, amennyiben az életkoruk is megfelel a jogszabalyokban leirtaknak (Szikra,
2018. a). Ezzel szemben az univerzdlis ellatdsok, melyek feltétel nélkiil jarnak, mint a GYES vagy a
csaladi potlék folyamatosan inflalédtak, utols6 emelésiik 2008-ban tortént (Szikra, 2018. b).

Az egyik legtobbet emlegetett Uj csaladpolitikai elem a Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény
(CSOK), mely 2015 juliusatdl érhetd el. A juttatds mar megjelenése el6tt is rendkiviil nagy
hirverést kapott. Ennek ellenére azonban nem egy teljesen 0j otletrdl van sz6, inkabb egy
reformrél, a CSOK ugyanis a korabbi Szocialpolitikai TAmogatast (szocpol) valtotta fel. A névvaltas
jol tikrozi, hogy nem egy szocialis alapokon nyugvé lakhatasi tAmogatast kivantak létrehozni,
hanem els6sorban a jobb helyzetii csaladok pénzhez jutasa volt a cél (Szikra, 2018. a). A CSOK
alapvet6en a csalddok lakashoz/hazhoz jutdsat hivatott elGsegiteni, azonban ennek szigoru
feltételei vannak, mint példaul a 180 nap folyamatos tarsadalombiztositdsi jogviszony. A
tdmogatas pénzbeli, mely két részletbdl tevddik Ossze: kedvezményes hitelbdl és vissza nem
téritendé tamogatasbdl. Utébbi 0sszegek minden esetben gyermekszamhoz kotottek, illetve
lehet6ség van elére bevallalt gyermekre tAmogatast kérni, bizonyos feltételek megléte esetén.

A hazai csalddtdmogatdsok szempontjabol 2017 vége - 2018 eleje tobb jelentds eseménnyel is
jart, mivel megkezd6dott a késébbi Csaladvédelmi Akcidterv megalapozasa (Vida, 2019). A
csaladok fokozottabb tdmogatasa ebben az idészakban mar rendszeresen kozbeszéd targyat
képezte Orban Viktor miniszterelnok 2018. december 24-én a kévetkezéképpen nyilatkozott: ,A
magyar kormdny mindent megtesz a csalddok megerdsitéséért, mert hissziik, hogy a magyar
térténelem folytatdsdanak az esélye, azaz a nemzet jévdje a csalddokban van. (...) Bizom abban, hogy
létre tudunk hozni egy olyan megdllapoddst a magyar nékkel, ami egyszerre segiti majd az 6
életiiket, és erdsiti Magyarorszdgot.” A miniszterelnok ezen kijelentésébdl egyértelmiien az latszik,
hogy a kormany a csaladpolitikai intézkedéseit els6sorban a néknek szanja, tehat a csaladi
kotelességek elsdsorban a nékre tartoznak. Ezt megerdsiti egy késébbi kijelentése: A nék stabilak.
Es mivel csalddot csak stabil alapra lehet épiteni, elsésorban a hélgyekkel érdemes megdllapodni. A
csalddok jévdje az 6 keziikben van, és gyermeket vdllald, erds nék nélkiil a magyar vildg nem tud
fennmaradni.” Utébbi mondat egyértelmiien konzervativ értékeket sugaroz, miszerint a nék
képezik a csalad alapjat, 6k azok, akik 6sszetartjak a csaladdot, ezaltal pedig rajtuk mulik a nemzet
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jovéje. Ez a fajta kommunikaci6 a férfiakat teljes mértékben mellékszerepl6ként kezeli a csaladi
élet tekintetében. Végiil 2019-ben érvénybe lépett a Csaladvédelmi Akcidterv, mely a Magyar
Ko6zlony 2019. évi 40. szamaban kertlt kihirdetésre. Az egyik legf6bb ujitdsa a Babavard
tAmogatas volt, mely a tanulmany tovabbi részeiben kertil kifejtésre.

Megjelent még a nagycsalddosok autévasarlassal kapcsolatos tamogatdsa, illetve az egyes
otthonteremtési céli kormanyrendeletek médositasa is a csaladvédelmi akcioterv részét képezik.
Ut6bbi az alabbi jogszabalyokat érintette:

- 16/2016. (II. 10.) Kormanyrendelet az 0j lakasok épitéséhez, vasarlasdhoz kapcsol6do
lakascélu tdmogatasrol

- 17/2016. (1. 10.) Kormanyrendelet a hasznalt lakas vasarlasdhoz, bévitéséhez igényelhetd
csaladi otthonteremtési kedvezményrdl

- 337/2017. (XI. 14.) Kormanyrendelet a harom- vagy tébbgyermekes csalddok lakascélu
jelzaloghitel-tartozasainak csokkentésérol

Az akcioterv tovabbi elemei a négy-vagy tobbgyermekes nék személyi jovedelemadod
mentessége, a bolcsddei féréhelyek bdvitése, illetve a nagysziildi GYED ezen id6szakban még csak
kormanyhatarozat szintjén jelenik meg, azonban a lényeges elemeit mar itt is lathatjuk.

A Babavaro hitel ismertetése

Ababavard tAmogatast vagy babavaro hitelta 44/2019. (111.12.) Kormanyrendelet szabalyozza.
Kizardlag hazasparok vehetik igénybe egyiittes igényléként, legfeljebb 10 000 000 forint
kamatmentes, szabad felhasznalasu hitel formajaban. A kamatot az igényl6 helyett a magyar allam
fizeti meg amennyiben 6t éven beliil megsziiletik legalabb egy gyermek, vagy pedig ez id6 alatt a
magzat bet6lti a 12. hetet. A hitel 6rokbefogadott gyermek utan is igényelhet6. A tAmogatas a
rendelet értelmében 2019.07.01-t61 2022.12.31-ig vehet6 igénybe.

A hitel igényléséhez szamos kitételnek meg kell felelni, a tanulmany szempontjabél az alabbi
harom feltétel kiemelend:

- Legalabb az egyik félnek els6 hazasnak kell lennie, ha a masik fél legalabb egy gyermeket
nevel. Ez a kitétel a jogszabaly megsziiletése 6ta mar torlésre keriilt, azonban az interjus
kutatas bemutatasanal fontos lesz.

- Legalabb az egyik félnek harom év folyamatos tarsadalombiztositasi jogviszonnyal kell
rendelkeznie.

- A kozfoglalkoztatasbél szarmazo jogviszonybdl csak egy év szamithato be.

A hitelfelvételéhez a paroknak meg kell felelni mind a rendelet, mind pedig a hitelt nyujté
pénzintézet szabalyainak, mely intézetenként eltér6. Ez komoly felkésziilést és utanajarast
igényel, a haroméves tarsadalombiztositasi jogviszonyhoz pedig stabil munkaerdpiaci hattér
szlikséges.

Amennyiben a hazasparnak megsziiletik a masodik gyermeke, a fenndll6 tartozas 30%-4ra,
harmadik gyermek esetén a teljes fennmaradé tartozasra vissza nem téritendd gyermekvallalasi
tAmogatas vehetd igénybe. A torlesztés a hitelintézethez benyujtott kérelem alapjan 3 évig
szlineteltethet6 mind az els6, mind pedig a masodik gyermek megsziiletése esetén. Tovabbi
gyermekek sziiletésekor ezen sziineteltetés mar nem kérheté.
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A sok kedvezmény mellett azonban fontos arrél is beszélni, hogy mi torténik, ha nem
teljesiilnek a hitel feltételei, vagyis nem sziiletik meg a kivant gyermek. Amennyiben 6t éven beliil
nem szililetik egy gyermek sem, vagy az igényl6k egyike sem rendelkezik magyarorszagi
lakcimmel, illetve egyik igénylé sem neveli a gyermeket sajat haztartasban, a kamattdmogatas
megsziinik, a fennmarad6 6sszeget 120 napon belill egy 0sszegben kell visszafizetni. A jarasi
hivatal méltanyossagbdl legfeljebb 24 havi részletfizetést engedélyezhet, ebben az esetben
viszont a tdmogatottnak igazolnia kell, hogy az egydsszegli visszafizetés sulyos hatrannyal
érintené. Kijelenthetjiik tehat, hogy amennyiben nem teljesiil valamely feltétel, az sulyos anyagi
kovetkezményekkel jar a hdzasparra nézve, még abban az esetben is, ha részletfizetést igényelnek.
El6fordulnak azonban olyan esetek, amikor a tdmogatottak dnhibjukon kiviil nem tudnak
megfelelni valamely feltételnek. A rendelet értelmében amennyiben a gyermekvallalas
egészségiigyi okokbdl nem teljesiilt, az egyik fél elhaldlozott, vagy pedig megvaltozott a
munkaképessége, a hazaspar mentesiil a visszafizetési kotelezettség alol.

Mivel a Babavaro hitel alapvet6en a hazastarsakra fokuszal, mindenképpen foglalkoznunk kell
a valas kérdéskorével. A rendelet értelmében amennyiben a hazassdg a kolcsonszerzdédés
futamideje alatt felbontasra keriil, a kamattamogatas megsziinik, a felek a tovabbiakban tigyleti
kamatot fizetnek. A megel6z6 iddszakban igénybevett kamattamogatast vissza kell fizetni egy
0sszegben 120 napon beliil, amennyiben a hazassaghdl nem sziiletett gyermek, a felek mar nem
rendelkeznek magyarorszagi lakcimmel, vagy pedig egyik fél sem neveli a gyermeket sajat
haztartasaban. Természetesen itt is kivételt képeznek azok, ahol valamilyen egészségiigyi
probléma, vagy rajtuk kiviilall6 ok miatt nem sziiletett gyermek. A KSH adatai szerint 2019 évben
65 268 hazassagkotés tortént, mig 17 600 szlint meg valas kovetkeztében, mely nagyjabodl a
hazassagok 27%-at jelenti.

Miel6tt még attérnénk az interjis kutatasra fontos leszogezniink, hogy bar a kormanyzati
retorika rendkiviil konzervativ, addig intézkedések szintjén mar egy valamivel megenged6bb
hozzaallassal talalkozhatunk, hiszen a legtobb tdmogatas nem csak nék, hanem férfiak szdmara is
nyitottak, ezt a 2. tdbldzat foglalja 6ssze. Az mar egy masik kérdés, hogy mi az oka annak, hogy a
tAmogatasokat nagyrészt ndk veszik igénybe, illetve miért nem kapnak nagyobb figyelmet a
kifejezetten apaknak jaré tamogatasok. Nem az igénybevevS neme a legmeghatarozobb az egyes
pénzbeli tAmogatasok esetén, hanem sokkal inkabb a munkaerg-piaci statusza. A 3. tdbldzat azt
mutatja be, hogy ennek ellenére mégis van némi elmozdulas a konzervativ csalddmodell irdnyaba,
tipikusan a Babavaré hitel esetén, ahol a hazassag f6 szempont az igényléskor.

. . 14 Ki veheti Kotelez6-e a
TB alapu Univerzalis ., . .
igénybe? hazassag?
Csecsemégondozasi ioen nem anva nem
dij (CSED) & y
Gyermekgondozasi igen nem anyav. apa nem
dij (GYED) 8 yav.ap
GYED extra (2014 igen nem anyav. apa nem
Diplomas GYED igen nem anya nem
(2014 6ta) 5 y
Csaladi anyav. apa, de
. . igen nem meg is lehet nem
adokedvezmény .
osztani
Anyasagi nem igen anya nem
tamogatas 5 y
Gyermekgondozast nem igen anyav. apa nem
segité tamogatas & yav.ap
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Csaladi potlék
(nevelési ellatas+

anyav. apa, de

iskolaztatasi nem igen meg is lehet nem
A a osztani
tamogatas)
TB jogviszonytol
fiiggetleniil az
GyermeKknevelési igényelheti, aki
nem anyav. apa nem

tamogatas (GYET)

sajat haztartasaban
harom vagy tobb
gyermeket nevel

2. tablazat: A térténelmileg kialakult csalddtdmogatdsi rendszer (pénzbeli juttatdsok)

Az alaptorvény . . .
, , csalddfogalmahoz kotik (férfi- | Mas csaladokat (az alaptorvény
Tamogatas P . ot megfogalmazasatol eltérd)
nd hazassag, sziilé-gyermek .z RPN
. kizarnak/ hatrany éri 6ket
viszony)
Csaladi Otthonteremtési részben részben
Kedvezmény (CSOK)
Babavaro tamogatas igen igen
Nagycsaladosok
személygépkocsi-szerzési nem nem
tamogatasa
Harom-vagy
tobbgyermekes csaladok részben részben
lakascélu jelzaloghitel
csokkentése
Négy-vagy tobbgyermekes
nok személyi nem nem
jovedelemadd mentessége
Nagysziil6i GYED nem nem
Bolcsddék bévitése nem nem

3. tabldzat: A 2015 utdn bevezetett iij tdmogatdsok

A kutatas bemutatasa

Kutatdsomban igyekszem feltarni, hogy a Babavaro hitellel kapcsolatban, hogyan vélekednek

az érintettek, mi a véleményiik a jelenlegi rendszerrdl, mik a javaslataik, igényeik. A kutatasi

kérdések egy része is e szempontok mentén kertiilt meghatarozasra:

- Az Gj tamogatasok célcsoportja egyértelmiien a jobb helyzet(, stabil munkahellyel
rendelkezd, fels6-vagy kozéposztalybeli csaladok.
Hozzaférnek-e a Babavaro hitelhez az el6bbi kategorian kiviili csalddok? Ha igen, milyen
problémakkal szembesiilnek a hitelfelvétel soran?

- Hogyan befolyasolja a parok gyermekvallalasi terveit, csaladrol alkotott képét a Babavaro

hitel?

- Hogyan viszonyulnak a hitelfelvételhez? Mik az aggalyaik, motivaci6ik?

- Hogyan tekintenek a jelenlegi csaladpolitikai rendszerre? Milyen igényeket fogalmaznak

meg?
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- Hogyan vélekednek mas csaladokrol? Lathat6-e barmilyen elkiiloniilés etnikai, osztaly
vagy egyéb szempontb6l (mi és 6k)?
Kérdéseimre félig strukturalt interjuk segitségével keresem a valaszt olyan interjualanyokkal,
akik mar felvették a Babavar6 tdmogatast, fel szeretnék venni vagy szerették volna, de nem
sikeriilt. A kutatds nem reprezentativ, de fontos célja, hogy a lehet6 legtobbféle élethelyzetben
1év6 személyt megtaldlja és az & elbeszéléseiken keresztiil keressen valaszt a fent felsorolt
kérdésekre. Legalabb 20-25 interju felvétele a cél.

Jelen tanulmany elkésziiltéig 6sszesen 15 interju késziilt a tAmogatas igénybevevdivel, 2 pedig
szocidlis szakemberekkel. Utdbbira azért volt sziikség, mivel a kutatas azt is vizsgalja, hogy van-e
olyan hatranyos helyzetli személy, aki, ha ugyan nem is volt sikeres a felvételben, legaldbb
megprobalta azt.

A 15 f6 igényl6bdl a legtobben (11 f6) az interji id6pontjdban mar megkaptak a hitelt, 3 f6
tervezte felvenni, 1 f6 pedig nem tudott élni a lehet&séggel, mivel akkoriban még csak elsé hazasok
szamaéra allt nyitva a lehetdség, 6 pedig mar tul volt egy valason. Osszességében 12 f6 elsé hazas
és 3 {6 vallotta azt, hogy mar egyszer elvalt. A nemek kozti ardny meglehetdsen egyenlétlen, eddig
12 n6t és mindossze 3 férfit sikeriilt elérni.

Amennyiben az iskolai végzettséget nézziik 10 f6 fels6foku, 4 f6 kozépfoku és 1 f6 alapfoku
végzettségli igénybevevd felkeresése valdsult meg. Az interju elkészilte idején 6 fének még nem
volt gyermeke, de vagy tervezték vagy pedig mar kozeledett a sziiletés id6pontja. Tovabbi 5 {6 a
masodik gyermekre szeretné/szerette volna igényelni a hitelt, 3 f6 pedig a harmadik
gyermekének megsziiletéséhez kapcsolédéan vette igénybe a tAmogatast.

Az eddigi eredmények alapjan az 1athato, hogy a hatranyos helyzet(i, bizonytalan munkaerd-
piaci statuszu csaladok joval kevésbé férnek hozza a Babavardhoz, mint a jobb helyzetliek. Ez
leginkabb annak kdszonhetd, hogy a tarsadalombiztositasi jogviszony meglétét nagyon szigortian
veszi a jogszabdly. A jelenlegi interjuk alapjan némileg egymasnak ellentmond6 informaciok
allnak rendelkezésre, ugyanis eddig csupan egy {6 alacsony jovedelemmel rendelkez6, hatranyos
helyzet(i, roma klienst sikeriilt elérnem. Az 6 elmondasa szerint a Babavar¢ hitel nagyon hasznos
lenne arra, hogy feltjitsa igencsak rossz allapotban 1év6 hazat. A holgy tobbszor hangsulyozta,
hogy tisztdban van azzal, hogy nem ,ingyen pénzt” kapnanak, hanem egy hitelt, mindenképpen
vissza szeretné fizetni, amennyiben megkaphatnak. Azt is hozzatette azonban, hogy nem biztos
benne, hogy sikeres lesz az igénylés, mivel a férje alkalmi munkakbél él, 6 maga pedig abbahagyta
a munkat a nemsokara megsziiletendé harmadik gyermeke érdekében. Ennek ellenére ugy érzi,
minden egyes lehet6séget meg kell prébalnia. Kordbban mar érdeklédtek egy banknadl, de a
folyamat vetélés kovetkeztében meghitisult. Az interjd pillanatdban mar ismét gyermeket vart, de
azo6ta még nem jartak a bankban.

A Babavdré is eqy lehetdség, habdr lehet, hogy nem fogjuk megkapni. De ha nem, akkor azt el
fogom fogadni. (...) Ha nem sikertil (a Babavdrd), akkor taldn a hagyatékbdl (a férj édesapja nemrég
meghalt).” (34/N)

A két szocidlis szakember, akivel beszéltem ugyanabban a megyében tevékenykednek, de
teljesen mas tapasztalatokkal rendelkeznek. Egyikiik a fent emlitett interjialanyomon kiviil nem
tud senkirdl a klienskérbdl, aki Babavaroét (vagy akar CSOK-ot) vett volna igénybe, vagy csak
gondolkozott volna rajta. A masik szakember viszont tobb ilyen tigyféllel is kapcsolatban allt,
allitasa szerint a kliensek nagyon is érdekl6dnek a Babavaro6 irant, viszont sokan nem értik, hogy
ez egy hitel és értelmetlen dolgokra koéltik. Fontos, hogy ebben a térségben tobb gyar is talalhato,
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mely felszivia az alacsony képzettségli munkaerét, igy a tarsadalombiztositdsi jogviszony
igazoldsa nem jelent problémat. A szakember azt is elmondta, hogy a sikertelen igénylés is
gyakran el6fordul naluk, azonban ekkor altaldban masik banknal prébalkoznak.

,A sikertelenségnek t6bb oka lehet, sokszor elég rdjuk nézni. (...) Leginkdbb az a baj, hogy szétdr
kell hozzdjuk, attdl fiigg melyik a tiirelmesebb tigyintéz6.” (szocidlis szakember)

Els6 kutatdsi kérdésem megvalaszolasdhoz tobb informaciéra van sziikség, de az
mindenképpen elmondhatd, hogy az alacsony jovedelemmel rendelkezék nem Kkifejezett
célcsoportja a Babavaré tamogatasnak.

A parok gyermekvallalési terveit, csalddrél alkotott képét nem befolyasolta jelentésen a
Babavaro hitel. Az interjualanyok koéziil mindossze egy f6 vallotta azt, hogy kizarélag a tamogatas
miatt hazasodtak 6ssze, olyat pedig senki nem mondott, hogy a Babavaré miatt hozta volna
elébbre a gyermekvallalast.

,A hdzassdgot, mint intézményt elitélem. Azt, hogy egy pdrt egy papir kapcsoljon dssze az
nonszensz. A mi hdzassdgunkat a hitel hozta. Azért hdzasodtunk éssze mert megkéveteli a rendszer.
Kellett a pénz a hdzra.” (32/N)

Mivel interjialanyaim jelentds része viszonylag jo helyzet(i, rendezett koriilmények kozt él,
legfébb céljuk az anyagi biztonsag és a munkahely megteremtése volt a gyermekvallalas el6tt. Az
1 f6 hatranyos helyzetl interjialanyomnal ez a tendencia nem latszott, ott sokkal inkabb a
gyermekvallalas volt a f6 cél, a munka és a pénzkeresés masodlagos.

LAzt ldtom, hogy a cigdny tigyfeleknél sokkal nagyobb a gyerek értéke. Ndluk a munka meg az
anyagi dolgok nem annyira szdmitanak. A cigdnyok presztizskérdést csindlnak a gyereknevelésbdl
Akkor vagy valaki, ha van mdr gyereked. A magyar anyukdk el6szor inkabb karriert akarnak.”
(szocidlis szakember)

Interjaalanyaim a Babavardval kapcsolatban kevés aggdlyt fogalmaztak meg, inkabb azt
fejezték ki, hogy sokkal szivesebben felveszik, mint példaul a CSOK-ot, mert ez egy szabadabb
konstrukcié. Olyan személyek is meg merték kockaztatni, akiknek korabban rossz tapasztalatik
voltak piaci hitellel. Minddssze egy 6 fogalmazta meg a félelmét aziranyban, hogy ugy érzi, az
allam barmikor elveheti a kamattdmogatast, ha romlik a gazdasagi helyzet.

,En mindig is nagyon hitelellenes voltam. Mindig is féltem téle. A férjemnek nagyon rossz
tapasztalata van egy hitellel, tigyhogy 0 is inkdbb elzdrkézik. De mikor ennek a részletei utdn
olvastunk, lattuk, hogy ez mds.” (37/N)

~Nekem a Babavdréval van (aggdlya), hogy mégis dllami tdmogatott, mi van, ha az dllam ugy
kivdanja meg, hogy ez eltiinjon (az dllami tdmogatds). Moratdériumot mi nem kértiink, de azért félek,
hogy emelkedni fog a térlesztd. Félek, hogy az dllam, hogy fog belenytlni. A piaci hitel miatt nem
aggdédom ennyire.” (32/N)

Arra a kérdésre, hogy hogyan tekintenek az interjualanyok a jelenlegi csaladpolitikai
rendszerre szamos valaszt kaptam. Nagyon fontos, hogy a Babavarot amellett, hogy kedvez6
konstrukcionak tartjadk, nem érzik jelentds segitségnek. Szinte mindannyian hangsulyoztak, hogy
hosszutava megoldasokat varnanak az allamtél. Interjualanyaim felhivtak a figyelmet az oktatas
és egészségligy problémaira, valamint az ezzel kapcsolatos szakemberhianyra. A
bolcsddefejlesztésre és a rugalmas munkaiddre is nagy igényt tartandanak, mely elmondasuk
szerint nem minden esetben valdsul meg. Ezt alatdmasztja az a tény is, hogy 10 {6 interjualany a
gyermeke megsziiletése utan legszivesebben valamilyen vallalkozasba kezdene, ahol 6 osztja be

84



az idejét. Fontosnak tartjak tovabba a bévebb tajékoztatast, mivel elmondasuk szerint a Babavaro
és a CSOK esetében is csak a tamogatasok pozitivumaira hivjak fel a figyelmet. Az épitéanyag és
lakasarak is sokkal magasabba valtak, igy a Babavaroboél kapott 10 milli6 forint 6nmagaban nem
elegend6 ingatlanvasarlashoz.

»Gyengesége (a csalddtdmogatdsi rendszernek), hogy csunydn mondva azt mondja az dllam, hogy
adok pénzt, csindlj gyereket, de nem fogod tudni normdlisan orvoshoz vinni és felnevelni. Ott van az
oktatds nevelés, illetve az egészségliigyi elldtds...a csaldd biztonsdgérzetét kéne tdmogatni.” (34/F)

~Mikor bevezették a CSOK-ot, a Babavdrét, az emberek tigy tekintettek rd, hogy ez eqgy milyen jo
dolog. Egybdl mindenki beleugrott. Nyilvdn sziiksége van a tdrsadalomnak valamilyen
csalddtdmogatdsi konstrukciora. Ez a helyzet viszont azt eredményezte, hogy emelkedtek a
lakdsdrak. Egyik kezével adott a mdsikkal 6tszor annyit elvett az dllam.” (37/N)

Kivétel nélkiil minden interjdalany felhivta a figyelmet arra, hogy az tUjonnan bevezetett
tAmogatasok hatdsara szamos olyan gyermek fog vilagra jonni, akiket csak a pénzért vallaltak.
Mindannyiuknak volt egy ilyen tavoli ismerdse. Kevésbé jelentek meg a romakkal vagy alacsony
tarsadalmi statusziakkal kapcsolatos el6itéletek, interjualanyaim sokkal inkabb azoktol
hatarolédtak el, akik a gyermekiiket pénzszerzésre hasznaljak. Elmondasuk szerint sokan
nincsenek tisztdban a CSOK vagy a Babavaré feltételeivel sem, ezaltal kellemetlen meglepetés
fogja 6ket érni.

»~Mivel Magyarorszdgon egydltaldn nincs pénziigyi tudatossdg ezek a fiatalok, akikrél nem egyet,
nem kettdt tudok, hogy kijon az iskoldbdl, életében nem dolgozott, de most sziil egy gyereket inkdbb
és kap tizmilliot, ezek itt nagyon nagy buktdk lesznek, ebbdl nagyon drdga tanulépénz lesz.” (37/N)

~Nagyon sok fiatal beleugrott ebbe elére. Akinek megvan hdrom-négy gyerek szabad akaratdbdl,
és tudja, hogy ezt lelkileg is fogja birni, 6ket megértem, hogy felveszik. De ldtom, hogy az emberek
ebbe belerokkannak. Egyszertien sokaknak a kompetencidja nem bir el hdrom gyereket.” (37/N)

Osszegzés

Osszességében tehat az latszik, hogy interjualanyaim igyekeznek minden lehetdséget
kihaszndlni a nyugodt csalddi élet és az otthon megteremtéséhez, melyhez j6 eszk6znek tiinik a
Babavaro hitel. Szabadabb felhasznalasud, mint a CSOK, a feltételei is sokkal kedvez8bbek. Emellett
azonban sokkal nagyobb igény mutatkozik hosszutavii megoldasokra, egy sokkal stabilabb és
kiszamithatébb csaladpolitikai, szocialpolitikai rendszerre. Tanulmanyomat egy interjialanyom
mondataval zarom, melyet igy vagy ugy, de mindannyian megfogalmaztak a beszélgetések soran:

»,Nem arra torekszik a kormdny, hogy megtanitsa az embereket haldszni, hanem ad nekik
halat.” 36 /F
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LorINcz EpiNa: TELEPULESFEJLESZTES ES KREATIVITAS BUDAPESTEN, A
KREATIVITAS MINT TELEPULESFE JLESZT ESI ELEM ME G]ELENESE A BUDAPESTI ONKORMANYZATOK
STRATEGIAI TERVEIBEN

Lektordlta:Dr. Sos Tamds

Lérincz Edina
Széchenyi Istvan Egyetem

Regionalis Doktori Iskola

ABSZTRAKT

A f6véarosi kreativ terek, valamint a kulturdlis intézmények, szervezetek kreativ gazdasaggal
val6 viszonya nagymértékben mulik az intézmények, szervezetek fenntartdin. A tanulmany a
teleptilésfejlesztési, gazdasagfejlesztési és kulturalis koncepcidinak, kdzmiivel6dési rendeletének,
valamint a nemzeti fejlesztési stratégidnak elemzésével, 0Osszehasonlitdé vizsgalataval az
onkormanyzatok kreativitashoz f(iz6d6 viszonyat tarja fel.

A kreativitas fogalma mellett vizsgalat ala keriil, hogy milyen mértékben jelenik meg a févaros
és az egyes kertiletek kotelez6 vagy sajat maguk altal sziikségesnek tartott stratégiai terveiben az
orszagos koncepcioban specifikus célként megfogalmazott Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes
készségek, K+F+I; beépitik-e a varosrészek koncepcidkba a kreativitds barmilyen megjelenési
formajat, és ha igen, milyen mdédon. Feltarja a kulturdlis és kreativ szektor jelenlétét a nemzeti,
févarosi és keriileti stratégidkban, a kreativ iparral és elemeivel val6 kapcsolatukat az Eurépai
Unids, valamint a magyar besorolas alapjan.

Az elemzd vizsgalat rdmutat, hogy a févaros és a keriiletek eltér6en, mondhatni végletesen
vélekednek a kreativitasrdl és annak szerepérol, kiillonb6z6 aspektusbdl és sullyal szerepel a
fogalom a tervekben. Kiemeli azokat a kertleteket, amelyek terveinek meghataroz6 eleme a
kreativitas, amelyek felismerik és épitenek a kulturdlis és kreativ ipar gazdasagi szerepére,
erejére.

kulcsszavak: telepiilésfejlesztés, stratégia, kreativitds, kreativ ipar

BEVEZETES

A kreativitas fogalma, Guilfordnak (1950) készonhet6en, el6bb a pszicholdgiaban nyert teret,
majd azéta 6nallé tudomdanytertletté valt. Eisenck (1996) a kreativitas feltételeit (kognitiv
tényezok, személyiségjegyek és kornyezeti hatdsok), Rogers (2004) a motivacio, a tudas és a
kreativ gondolkodas kapcsolatat tarta fol munkassagaban. Az ezredfordulé utani elsé évtizedben
tobb, mint 10 ezer tanulmany jelent meg a tudomanyos szakmai lapokban. Florida (2002) a
kreativitast a 21. szazad legfontosabb gazdasagi er6forrasanak tekinti. Simonton (1994) a ,,Nagy-
C”, Richards (1990) a ,kis-c” teriiletén volt a fogalom vizsgalatanak uttoréje. A ,Nagy-C”
vizsgalatara éplil Csikszentmihdlyi (1999) kreativitds rendszermodellje. A ,kis-c” széles kori
elterjedése szamos vizsgalathoz vezetett. A nyugati félteke a kreativ potencialt (Runco-Richards
1998; Kaufman-Baer 2006; Sternberg, Grigorenko, Singer 2004), a munkahelyi kérnyezetben
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alkalmazhaté haromkomponensti kreativitas-modellt (Amabile 1996), vagy a hasznossagot
(Plucker és munkatdrsai 2004) preferadlja. A keleti filozo6fidra épiil6 tanulmanyok az emberi
jésagot, a tarsadalmi folyamatok segitését (Niu-Sternberg 2002; Rudowicz-Yue 2000) vizsgaljak.
Kaufman és Beghetto (2009) 4C-modelljében a hétkéznapi kreativitast jelz6 ,kis-c", valamint a
kiemelked6 kreativitast jelz6 "Nagy-C" mellett a "mini-c", a tanulasi folyamatban rejlé kreativitas
és a ,Pro-C”, az eréfeszitéssel jaro, szakmai szintli szakértelmet képviseld fejlédés is megjelenik.

Az integralt varosfejlesztésre a Lipcsei Charta (2007) iranyitotta ra a figyelmet, szorgalmazva
annak beépitését a nemzeti, a regionalis és a helyi fejlesztési politikakba. Mivel a varosfejlesztés
az Eurépai Unidban tagallami hataskorben zajlik, a megallapodas ajanlasokat fogalmaz meg a
fejlesztésekre vonatkozoélag. Tébbek kozott az integralt varosfejlesztési programok kidolgozasat,
a koz- és maganszektor 6sszehangolasat, a helyi innovacids és oktatasi politikat szorgalmazza.
Valamint megemliti a képzett és kreativ munkaer6 bevonzasanak fontossagat, amelyhez a kivald
mindségli kozteriiletek is hozzajarulhatnak. Ezen til a magyar kormany kotelez6vé tette a
teleptilési onkormanyzatok szamara a hosszutavu telepiilésfejlesztési koncepcid, valamint a
kozéptavu integralt telepiilésfejlesztési stratégia elkészitését, a megadott tartalommal és
szerkezetben (Korm. rendelet 2012).

Florida (2002) szerint a kreativ osztaly a gazdasagi verseny mozgatoéja, akik a szamitastechnika
és matematika, az épitészet, a mérnoki tudomanyok, a tarsadalomtudomanyok, a képzés és
miivel6dés, a miivészetek, a design, a szdrakoztatdipar, a sport és a média szektorban
munkalkodnak. A budapesti régiéban a kreativ szektorok jelent6ségérdl és potencialjardl tobb,
mint egy évtizede lezajlott kutatas, a nemzetkdzi modszertani ajanlasok alapjan, a kreativ és a
kulturalis szektorba egyrészt a kreativitasnak jelent6séget tulajdonit6 tevékenységeket, masrészt
a kreativ és kulturdlis termékek el8allitoit sorolja. A tanulmdny megemliti a brit DCMS
(Department for Culture, Media and Sport) besorolasat: reklam, épiilettervezés és mas mérnoki
tevékenység, miivészeti targyak és antikvitas kereskedelem, szamitégépes jatékok, kézmiivesség,
formatervezés, divattervezés, film és vided, zene, el6adomiivészet, konyvkiadas, software
készités, TV és radié. Valamint a WIPO (World Intellectual Property Organisation) altal felallitott
kategoéridkat: 1. primer (elsédleges) szerzéi jogi agazatok (core copyright industries); II.
szerz0ijog-fliggd technikai hattéragazatok (interdependent copyright industries); I11. részlegesen
szerz0i jogi dgazatok (partial copyright industries); IV. egyéb kiszolgal6 agazatok (non-dedicated
support industries) (Borsi-Viszt 2010). A kreativ és kulturalis iparagak és a szakagazatok a TEAOR
kod szerinti besoroldssal kiilonboztethet6ek meg talan a legegzaktabb mddon. A Kézai és
Rechnitzer (2022) altal felallitott csoportositas a négy {6 tevékenységtipuson - média és kiaddi
tevékenység, piaci szolgaltatasok, tudomanyos kutatas és fejlesztés, miivészeti tevékenység -
beliil konkretizalja az egyes csoportokban a TEAOR kéd altal megnevezett foglalkozasokat.

Az Eurédpai Unié (EU Rendelet 2013) nyilt végl definicioként hatarozza meg a kulturdlis és
kreativ dgazatokat mint a kulturdlis értékeken, illetve miivészeti és egyéb kreativ
megnyilvanulasokon alapul6 tevékenységeket, fliggetleniil piacorientaltsaguktol, strukturajuktol,
finanszirozasukto6l. Ide tartoznak a kulturdlis, miivészeti vagy egyéb kreativ kifejezéseket
megtestesité aruk és szolgaltatasok, azok fejlesztése, 1étrehozasa, el6allitasa, terjesztése és
megdrzése, valamint az ezekhez kapcsolédd funkcidk: az oktatds és a menedzsment. A
tevékenység része az épitészet, a kozgylijtemények - a levéltarak, a konyvtarak és a mizeumok -,
valamint az ezeken tUlmutatd targyi és immateridlis kulturdlis orokségek. A kulturalis
kreativitashoz tartoznak az audiovizudlis tevékenységek (film, a televiziozas, videojaték,
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multimédia), a kézmiivesipar, a design, valamint a fesztivalok, a zene és az irodalom (EU Rendelet,
2013). A Kreativ Ipari Platform (KIP 2010) magyar besorolasa ennél részletesebben és
rendszerezve fejti ki a tevékenységeket. A kreativ iparagakat kulturalis és a kreativ szektorokra
bontja, amely tovabbi kett6s elagazdsa egyrészt a kreativ tevékenységek - média el6allitd
tevékenységek (konyv, sajto, film, televizio, radid, digitdlis tartalomipar, szoftverek, videojatékok,
animaciok, stb.) -, valamint a funkciondlis alkototevékenységek (bels6épitészet, grafika, divat,
ékszer, jaték, épitészet, reklam, kulturalis szolgaltatasok, digitalis szolgaltatasok), a ,klasszikus”
design és a formatervezés felé mutat. Masrészt szerepelnek benne a kulturalis kreativ agak: a
kulturdlis o6rokség meg6rzésével kapcsolatos tevékenységek (muzeumok, konyvtarak,
archivumok, torténelmi emlékhelyek), valamint az alkotomiivészetek (festészet, szobraszat,
fotomiivészet, zene, szinhaz, tanc, opera, cirkusz).

A kutatas célja a kreativitas kiilonb6zé aspektusainak vizsgalata a budapesti 6nkormanyzatok
stratégiai terveiben. A tanulmany primer feltaré kutatdson alapul, Budapest févarosi és 23
kulturalis és telepiilésfejlesztési koncepcidjat, valamint kozmiivel6dési rendeletét vetve dssze
egymassal és a nemzeti fejlesztési célokkal, f6ként az 6nkormanyzatok honlapjan megtalalhaté,
mintegy 71 terv felhasznaldsaval. A kutatas id6szaka: 2022 marcius-aprilisa.

A kreativitas kiilonboz6 aspektusainak elemzése James C. Kaufman és Ronald A. Beghetto: Beyond
Big and Little: The Four C Model of Creativity (2009) tanulmanyan alapul. Emellett vizsgalat ala
keriil, hogyan kapcsol6dnak az egyes keriileti stratégiak az Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési
Koncepciéban meghatarozott Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes készségek, K+F+I specifikus
céljaihoz (Nemzeti Fejlesztés 2030). A tervekben a kulturdlis és Kreativ ipar elemeinek
feltérképezéséhez az Eurdpai Unié (EU Rendelet 2013), valamint a Kreativ Ipari Platform (KIP
2010) besorolasai szolgalnak alapul, amelyek az agazat szamdara dtmutatoként szolgalnak, és ezek
illeszkednek leginkdbb a vizsgalt stratégiai dokumentumok gondolkodasmddjahoz,
nyelvezetéhez. A kulturalis értékeken, miivészeti és egyéb kreativ megnyilvanulasokon nyugvo
tevékenységek megjelenési modjanak elemzése ramutat az Onkormdanyzatok tdmogatdi
hajlandéségara is.

A kutatads hipotéziseiként a tanulmany szerzdje egyrészt feltételezte, hogy a kreativitas
els6sorban a ,mini-c” és a ,Pro-C” szintjén, a tanulassal, valamint a munkaval, er6feszitéssel jaro
kreativ tevékenységekben realizalodik. Masrészt valoszintlsitette, hogy az Orszagos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési Koncepcioban meghatarozott Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes készségek,
K+F+I specifikus célja megjelenik, a Kulturdlis és Kreativ szektor a kozmiivel6dési koncepciokon
kivil viszont csak kismértékben mutathaté ki a budapesti 6nkormanyzatok stratégiai terveiben.

A kutatas jelent6sége abban 4all, hogy pillanatfelvételt készit a budapesti févarosi és kertleti
onkormanyzatok kreativitdshoz, a kreativ iparokhoz fiz6d6 viszonyardl. RAmutatva éppugy a
stratégiak kreativitast érinté innovativ, egyedi megoldasaira, mint hidnyossagaira. Aktualitdsat
adja, hogy a kreativitas az emberekbe, a tarsadalmi kohézidba és az értékekbe valé befektetés
eszkozeként megjelenik az Eurdpai Unié 0j Kreativ Eurépa (és Média) programjaban, ezzel egyiitt
az Eurdpai Bizottsag 2021-2027-ig sz06l6 koltségvetésében (A Bizottsag Kozleménye, 2018). Mar
ennek szellemében késziilt el az Gj f6varosi koncepcié (Otthon Budapesten, 2020). A 2013-ban
megalkotott, 2030-ig tartd Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (Nemzeti
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Fejlesztés 2030) is jelent6s mértékben épit a kreativ agazatokra, a jelenlegi keriileti Integralt
Teleptilésfejlesztési Stratégiak inkabb erre reflektalnak.

A KREATIVITAS MINT TELEPULESFEJLESZTESI ELEM MEGJELENESE A BUDAPESTI
ONKORMANYZATOK STRATEGIAI TERVEIBEN

A Kkreativitas aspektusai

Kaufmann és Beghetto 4C-modelljét alapul véve a budapesti 6nkormanyzatok kiilonb6z6 képet
mutatnak a kreativitdshoz f(iz6d6 kapcsolatukban. A spektrum igen széles. ElsGsorban az
er6feszitést, a tudast, szakértelmet igényl6 kreativitds, a ,Pro-C” jelenik a tervek tobb, mint
felében. A ,kis-c”, a hétkoznapi kreativitas els6sorban a lakossag bevonasaban nyilvanul meg. A
»mini-c”, a tanulasi folyamatba beépiil6 kreativitas-kategéria dominancidja arra utal, hogy a
dontéshozok figyelembe veszik az atlagemberek oOtleteit, javaslatait, épitenek a hétkoznapi
tudasra, alkotdkedvre. Legkevésbé a zseni kategdridval is azonosithat6, kiemelkedd ,Nagy-C”
képviseldi jelennek meg a koncepcidkban, az 6nkormdanyzatok csupan 30%-a épit rajuk terveiben.

KREATIVITAS - a 4C modell alapjan

,PRO-C”- AZ EROFESZITESSELJARO,
SZAKMAI SZINTU SZAKERTELMET
KEPVISELG FEILODES, SZAKOKTATAS, K+F

"MINI-C"- ATANULASI FOLYAMATBAN
REJLO KREATIVITAS (KOZEPFOKU OKTATAS,
KOZOKTATAS)

"NAGY-C"- KIEMELKEDG KREATIVITAS

(SZABADALMAK, SMART PEOPLE, KREATIV
OSZTALY)

,KIS-C"- HETKOZNAPI KREATIVITAS [: ‘ ‘
I I I | \

0 D; 4 6 8 10 12 14

A kreativitas 4 formdja

Az 6nkormdnyzatok széma

1. dbra: A kreativitds aspektusai a budapesti stratégidkban a 4C-modell alapjdn. Forrds: Sajdt
szerkesztés.

Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I

Az Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcioban (Nemzeti Fejlesztés 2023)
meghatarozott stratégiai célfeladat, a Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes készségek, K+F+I a
févarosi és a 23 keriileti stratégiabdl 6-ban nem szerepel (XI., XVIL, XX., XXI., XXII., XXIIL.), 6-ban
csupan kotelez6 orszagos stratégiai célként kertil emlitésre (L., IX., XIV., XV., XVI., XVIIL).
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Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+l

Telepiilésfejlesztési Nem szerepel a

elem; 8 tervekben; 6

A célfeladat nincs X
nevesitve, de a
KR Kotelez6 stratégiai

telepilésfejlesztési
elem; 4

elem; 6

2. dbra: Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes készségek, K+F+I. Forrds: Sajdt szerkesztés.

12 onkormanyzatnal (Bp,, 1., IIL, IV., V., VI, VIL, VIIIL, X,, XII,, XIIL, XIX.) kiemelt szerepet kap a
kreativitas a tervekben, bar ezek koziil maga a célfeladat nem mindegyiknél nevesitett (IIL., IV,
VIIL, XIX.). Ot keriilet esetében vezetd stratégiai elemként jelenik meg a kreativitas. A IV. keriilet
vezetd szerepet szan magdnak a Kkreativitas teriiletén, a VI. kertilet egyenesen a kreativ ipar
kozpontjaként nevezi meg magat. A X. keriilet szinte minden egyes projektjében utal a kreativ
elemekre. A XII. keriilet nagymértékben épit a kreativ ipari vallalkozoéi aktivitasra, és a XIX. kertilet
is egyre nagyobb szerepet szan a kreativ tevékenységeknek.

AL, VIL kertilet az ott é16 lakossag ,,j6 adottsdgaira”, a lakossag kimagaslo6 képzettségi szintjére,
a kreativ munkat végz6k magas lakossagi ardnyara alapozza a kreativ megnyilvanulasokat. Ezen
tal a keriiletek f6ként a magas szaktudast igénylé kiemelt gazdasagi dgakban (kreativ ipar,
tudasgazdasag) a vallalkozo6i aktivitasra épitenek (XII.)!, valamint a meglévé intézményekre (I1.).
Egy-egy varosrésznek fontos a tudas oktatds utjan val6 megszerzése (VIII.), annak magas
szinvonala (III.) és a korszerii gyakorlati tudas biztositasa (V1.).

El6térbe kertilnek a SMART koncepcidk, az ,okos vdros/ okos keriilet” (Smart City), s6t az ,,okos
lakos” (Smart Citizen) is. Ezekhez kapcsolddik a sziikséges digitalis platformok fejlesztése:
vallalkozasokat segit§ digitdlis tudastar, open data, honlap, vallalkoz6i kataszter (IL.).
Jelent6séggel bir a kreativ és innovativ szektor (IL, V.), valamint bévitendbek az egyetemekkel
val6 egylittmiikodések, amely egyfajta innovaciés 6koszisztéma épitésben nyilvanul meg (IL.). A
helyi Smart program keretében az innovaciot és kreativitdst 6sztonz6 eszkdzok és moédszerek
kidolgozasaval a keriileti cégek, vallalkozasok, felsGoktatasi intézmények a lokalis Smart
Gazdasdg megteremtésén faradoznak (XIIL.).

Adottsagként jelenik meg a partnerség, a kozos alkotas (co-creation), kozos tervezés (co-
designing), k6zos termelés (co-production) (X.). Megemlitik a magas hozzaadott értéket el6allito
vallalkozasok (II., I11., V1.), a vallalkozdk, gazdasagi szerepldk, a K+F szektor (III., V1.), valamint az
Uj lizleti modellek - innovacio, start-up és a kreativ szektor (design, divat) - egylittmiikodését (V1.).
A partneri viszony az innovativ megoldasok, innovacidés klaszterek, konzorciumok, kézosségi
miihelyek, laborok, makerspace, fablab, kwaklab, él6 laboratérium, kozosségi innovacids
rendszerek, 'living la’ miivészeti klaszterek (V1.), innovéacios startup inkubatorok, valamint helyi
innovacids 6koszisztémak (X.) formajaban is jelen van. Megjelenik a helyi K+F szervezetek és a
fels6- és kozépiskolai oktatds szakmai egylittmiikodése. Fontos a kertiletben elhelyezked6 kozép-
és fels6foku intézmények 0sszekapcsolasa a K+F szektorban miikodé vallalkozasokkal (111, V.), a
studasiparral”, valamint a kreativ gazdasag egyetemi és kutatdintézetekkel val6 egyiittmiikodése

1 A rémai szamok a budapesti kerlleteket jelzik.
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(VIIL). Ezen tdl az énkormanyzatok szervezetei nyitottak a lakosok igényeire, javaslataira és
kreativitasara (VIII, X.), kreativ egylittmlikodésére, érdekkozosségek megteremtésével,
erdsitésével (X.).

Egyes keriiletek a partnerség erdsitésén tilmutatéan is tdmogatjdk a K+F tevékenységeket
stratégiai, gazdasagi, infrastrukturalis és tarsadalmi szempontokat is figyelembe véve. Ez egyrészt
a kertileti szintli K+F+I stratégia kialakitasaban (kedvezmények, 6sztonzdk, tAmogatasi formak)
(III., XIX.) nyilvanul meg. Emellett a kreativ iparagak feltételeinek javitasa, letelepedésének
el6segitése (IV. VIIL), a helyi gazdasag fejlédését tamogaté nyitott helyi innovacid erdsitése,
tarsadalmasitasa (X.), az egyetemek spin-off cégeinek tamogatasa (IIl.), valamint a magas
hozzaadott értéket termel6 agazatok segitése (II1., V.) a helyi gazdasagfejlesztés motorja.

Az infrastrukturdlis fejlesztések egy KozOsségi és Gazdasagfejlesztési Kozpont (XIX.), helyi
Innovacids kézpont (innovation hub), kreativ tér (creative space), tudaskézpont (X.), 4j tipusu
kreativ terek, intézmények (X, XII.), kreativ térszervezés és fejlesztések (XIIL.), inkubatorhazak, co-
working telehdzak (III, IV, VII.) kialakitdsdban nyilvanul meg. Mindezeknél is tavolabbra
mutatnak a nemzetkdzileg is jelentds valos kreativ, innovacios tér létrehozasara (X.), valamint a
kvaterner (K+F+I) szektor tevékenységeinek teret ad¢ fizikai és virtudlis hal6zatok kiépiilésének
tdmogatasara iranyuld elképzelések (II.). A tevékenységek elhelyezésére megoldasul szolgalnak
az uresen 3all6 ingatlanok (IV.), megiiresedd lizletek, irodak (II.), a barnamez&s beruhazasok,
meglévd, feldjitadsra varé éptiletek (XXIL.). Ezek a befogad6 helyek szerepet jatszhatnak a helyi
miivészet és Kkisipar (asztalosipar, faipar) hagyomdanyaira épit6 kreativ ipar megtelepedésében, a
fiatal vallalkozok tamogatasaban, vallalkozasi tanacsadasban, képzésben, mentoraldsban. Mint
ahogyan a tehetség és kreativitas hazai kibontakoztatasaban (V.), s a helyi ,kreativ innovativ
milié” kialakitasaban (VIIL.).

A Kulturilis és Kreativ szektor megjelenése a nemzeti, févarosi és Kkeriileti stratégiakban

A magyar besorolast (KIP 2010) megvizsgalva, valamennyi stratégidban (a nemzeti és févarosi
terveket is idesorolva) szerepel a targyi és immaterialis kulturalis 6rokség megdrzése, els6sorban
akotelezéen elkészitend6 kozmivel6dési rendeleteknek koszonhet6en. Emellett mar csak néhany
stratégia emliti meg a funkcionalis alkotdtevékenységeket (OTFK, III., VI.) az alkotom{iivészeteket
(OTFK, 1), valamint az audiovizualis tevékenységeket (OTFK, Bp., I1.)2.

Az EU definici6jat is bevonva, Gjabb teriiletek tarulnak fol. A kdzponti és févarosi elképzeléseken
tul hat keriiletnél jelent8s elem az épitészet (L., IIL, IV,, XIL, XIX., XXIL.). Budapest fesztivalvarosi
képét a stratégiak kevésbé mutatjak, az allami és févarosi terveken tal csupan két keriilet (1., I1.)
épit erre az dgazatra. E négy stratégia készit6je, valamint a IV. keriilet a menedzsment funkcidkat
is fontosnak tartja. A kreativ tarsadalom, piacképes készségek, K+F, oktatas és képzés, a kotelez6
megjelenésen tul, a kézponti, a févarosi, valamint 12 keriileti (L., IL., V., VIL, VIIL, IX,, X,, XIL,, XIV.,,
XV., XVI,, XVIIL.) programban jelentds szerepet kap. A kulturalis kreativitas kézponti szerepére
épit (idesorolva a kulturalis turizmust is) az OTFK, a févaros, valamint a IV. és a VIII. keriilet. A
kulturalis alapu gazdasagfejlesztést tlizte ki egyik stratégiai céljaként a kormanyzat, az I., II. és VI.
kertilet.

2 Réviditések: OTFK: Nemzeti Fejlesztés 2030 Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid; Bp.: Otthon Budapesten
2020 - févarosi Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia. A romai szamok a budapesti kerileteket jeldlik.
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KULTURALIS KREATIVITAS A BUDAPESTI
ONKORMANYZATOK STRATEGIAI TERVEIBEN

KULTURALISALAPU GAZDASAG /REGIONALIS FEJLESZTES

KULTURALIS TURIZMUS/ KOZPONTI SZEREP

KREATIV TUDASTARSADALOM, PIACKEPES KESZSEGEK, K+F+I

(OKTATASES A KEPZES) 14

MENEDZSMENT
FESZTIVALOK, RENDEZVENYEK
EPITESZET
ALKOTOMUVESZETEK (FESTESZET, SZOBRASZAT,

FOTOMOVESZET, ZENE, SZINHAZ, TANC, OPERA, CIRKUSZ,
IRODALOM

KULTURALIS KREATIVITASI FORMAK

A TARGY! ES IMMATERIALIS KULTURALIS OROKSEG, ES A
MEGORZESEVEL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGEK (MUZEUMOK,
KONYVTARAK, LEVELTARAK, ...

FUNKCIONALIS ALKOTOTEVEKENYSEGEKRE (BELSGEPITESZET,
GRAFIKA, DIVAT, EKSZER, JATEK, EPITESZET,
REKLAM, KULTURALIS SZOLGALTATASOK, DIGITALIS...

AUDIOVIZUALISTEVEKENYSEGEK /MEDIA ELOALLITO
TEVEKENYSEGEK (KONYV, SAJTO, FILM, TELEVIZIO, RADIO,
DIGITALISTARTALOMIPAR,SZOFTVEREK, VIDEOJATEKOK,.

I&II
&

AZ ONKORMANYZATOK SZAMA

3. dbra: A kulturdlis kreativitds megjelenési formdi a budapesti 6nkormdnyzatok stratégiai
terveiben. Forrds: Sajdt szerkesztés.

A Nemzeti Fejlesztés 2020 kiemelten kezeli a kézmiivel6dést, a kulturdlis esélyegyenldséget,
valamint az élethosszig tarté tanulast. A kulturalis sokszintiséget, multikulturalitast is idesorolva
- a kozmiivel6dési rendeleteken kiviil - a kormanyzaton és févaroson kiviil harom kertlet (L., II,,
[11.) emliti csupan.

OSSZEGZES

A f6varos és a kertiletek eltéréen, végletesen vélekednek a kreativitasrél és annak meghatarozé
szerepér6l. A 4C-modellt alapul véve megdllapithatd, hogy a hipotézisnek megfeleléen a
leggyakoribb a legmagasabb fokd kreativitds, a ,Pro-C”. A kutatas megkezdésekor nem
feltételezett hétkoznapi kreativitas, a ,kis-c” szerepel a masodik helyen, amely arra utal, hogy az
onkormanyzatok bevonjak a helyi lakossagot a keriiletek m{ikddésébe. Kisebb stllyal, hasonlo
mértékben szerepel az altalanos tanulast feltételezd ,mini-c” és a zsenialitdst megjelenit6 ,Nagy-
C”.

A nemzeti stratégian tul a févaros terveiben is kiemelt szerepet kap a kreativitas, a kreativ ipar.
A budapesti O6nkormanyzatok fele telepiilésfejlesztési, gazdasagi szempontbdl stratégiai
jelentéséglinek tartja a kreativitast és a kreativ tevékenységeket. A hipotézissel ellentétben nem
szerepel valamennyi 6nkormanyzat tervében. Mindezek ellenpontjaként hatan meg sem emlitik,
hat o6nkormanyzat pedig csak kotelezd jelleggel hivatkozik az Orszdgos Fejlesztési és
Tertiletfejlesztési Koncepcid Kreativ tuddstdrsadalom, piacképes készségek, K+F+I elnevezésii
specifikus céljara. Az 6nkormanyzatok felnél szerepel a koncepciékban a Kkreativitas, annak
ellenére, hogy négynél nem nevesitett a célfeladat.

A kulturalis kreativitds valamennyi 6nkormanyzat esetében szerepel a kotelezéen elkészitendd
Kézmivel6dési rendeletben. A hipotézisnél nagyobb mértékben van jelen a kulturalis és kreativ
szektor, a stratégiai terveiben kreativ elemeket felvonultaté 12 6nkormanyzat a kulturalis
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kreativitas egyes elemeirdl is emlitést tesz. A keriiletek sorra vizsgaljak feliil, aktualizaljak
stratégiai terveiket, amely a jelen kutatas majdani feliilvizsgalatat el6legezi meg.

A jovbbeni doktori disszertacidmban a févarosi kreativ terek, valamint a szerteagazé kulturalis
intézmények, szervezetek - koztiik a hagyomanyos kulturhazak - vizsgalatadval foglalkozom,
els6sorban a kreativ gazdasdggal vald viszonyukra, kapcsol6dasi pontjaikra ravilagitva. A
vizsgalatok eredményeképpen, a j6 gyakorlatok, példak feldolgozasaval végiil a kulturdlis és
kreativ ipar (CCI) e teriileten val6é kibontakoztatasara, a lehetséges megoldasokra teszek majd
javaslatokat. Tovabbi tervezett kutatasok: A kulturalis és kreativ ipar (CCI) megjelenési formai a
févarosi, valamint a 23 keriileti 6nkormdanyzat stratégiai terveiben. A kulturalis és kozm{ivel6dési
tevékenység intézményi és civil megjelenési formai Budapesten a 2008-2018 kozotti idészakban.
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347/221,2013.12.20. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1295&from=HU Letdltve: 2022.04.12.

Kreativ Eurépa a 2021-2027 http://www.kreativeuropa.hu/#Kreat%C3%ADvEur%C3%B3pa L
Letoltve: 2022.04.18

Kreativ Iparagak Platformja — KIP (2010): Stratégia Kutatasi Terv a 2008. november 1 - 2010.
marcius 15. kozotti idészak tevékenységei alapjan https://docplayer.hu/15951867-Kreativ-

iparagak-platformja-kip-strategia-kutatasi-terv-http-www-host-hu-projects-kip.html Letoltve:
2022.04.10.

Lipcsei Charta a fenntarthaté eurdpai varosokroél (2007). https://2010-
2014.kormany.hu/download/d/fd/30000/lipcsei_charta.pdf Letoltve: 2022. 04. 10.

Stratégiak

Nemzeti Fejlesztés 2030 Orszagos Fejlesztési és Tertletfejlesztési Koncepcio. 2013. Magyar
Kozlény » 2014. évi 1. szam. http://www.terport.hu/webfm_send /4616
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Budapest Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési Stratégiaja 2015-2021 1049/2015.(V1.23.)
Fév. Kgy. hatarozataval jovahagyott dokumentacig, 2015. junius K6zéptavu Tematikus
Fejlesztési Program
https://budapesthu/Documents/fejlesztesi_tervek/Gazdas%C3%A1g%C3%A91%C3%A9nk
%C3%ADt%C3%A9si1%20Strat%C3%A9gia.pdf Letoltve: 2022.03.30.

Otthon Budapesten - Integralt Teleptlésfejlesztési Stratégia (ITS)
https://otthonbudapesten.hu/sites/bp/files/attachment/2021/0Otthon_Budapesten_ITS202
7_Strategia.pdf Letdltve: 2022.03.30.

Budapest I. Keriilet Budavari Onkormanyzat Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia. Egyeztetési
anyag. 2015. 08 https://budavar.hu/wp-
content/uploads/2021/02/integralttelepulesfejlesztesistrategia_1456479968.pdf Letdltve:
2022.03.30.

Gazdasagi Program, Fejlesztési Terv Budavari Onkormanyzat 2015. aprilis
https://budavar.hu/upload/userfiles/1/pages/201606/gazdasagi_k_2019_1467031480.pdf.
Letoltve: 2022.03.30.

Budapest . Keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének 24/2021. (X. 6.)
onkormanyzati rendelete a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat altal ellatandé
kozmiivel6dési alapszolgaltatasok korérdl, valamint a feladatellatas formajarol, médjardl és
mértékérol https://budavar.hu/view.php?id=781 Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros II. Keriilet Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia Egyeztetési Dokumentacid,
2021. oktober.
http://archiv.masodikkerulet.hu/data/cms186434/Ilker_ITS_egyezt_211021.pdf

Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia. Budapest Févaros II. Keriileti Onkormanyzat Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS)
http://archiv.masodikkerulet.hu/hirdetotabla/szabalyzateskoncepcio/its_2015.htmlLetoltv
e: 2022.03.30.

[I. Kertlet Teleptilésfejlesztési Koncepcio.
http://archiv.masodikkerulet.hu/hirdetotabla/szabalyzateskoncepcio/telepulesfejl_konc_20
18.html Letoltve: 2022.03.30.

I1. Keriileti Onkormanyzat Kulturalis Koncepcidja 2010. Kulturalis Koncepcié 2010.
http://archiv.masodikkerulet.hu/hirdetotabla/szabalyzateskoncepcio/telepulesfejl_konc_20
18.html Letoltve: 2022.03.30.

7/2000. (111. 23.) Budapest Févaros II. Keriileti Onkormanyzat Képvisel4-testiiletének
O6nkormanyzati rendelete a helyi kdzm{ivel6dési tevékenységek ellatasarol
http://archiv.masodikkerulet.hu//data/cms43343/7_2000_03_23_2_mod.doc Letoltve:
2022.03.30.

Budapest III. Keriilet Obuda-Békasmegyer Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
Véleményezési dokumentum, 2021. https://obvfhu/?r=2021/06/03 /velemenyezheto-az-
integralt-telepulesfejlesztesi-strategia/ Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros I11. Keriilet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat KépviselStestiiletének
45/2018(X1.30.) 6nkormanyzati rendelete a kdzmiivel6désrdl, 2022.01.01.
https://or.njt.hu/eli/v01/735661/r/2018/45 Letoltve: 2022.03.30.
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Budapest Févaros lii. Keriilet, Obuda-Békasmegyer Kulturalis Koncepciéja Készitette: Budapest
Févaros I11. Keriilet, Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata 2018 https://obuda.hu/wp-
content/uploads/2012/02/%C3%93budai-Kultur%C3%A1lis-Koncepci%C3%B32018-
20231.pdf Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros IV. keriilet, Ujpest ITS 2027, Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia.
https://www.ujpest.hu/galeria/File/foepiteszi_iroda/BPIV-ITS%202021-
2027_vel_20210528.pdf Letoltve: 2022.03.30.

Ujpest 2020 Budapest Févaros IV. keriilet, Ujpest Onkormanyzata Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzat Képvisel4-testiiletének
186/2015.(IX.24.) hatarozataval elfogadva 2015.
https://ujpesthu/_strategia/velemenyeztetesi_anyagok/186_2015_integralt_telepulesfejles
ztesi_strategia.pdf Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros IV. Keriilet Ujpest Onkormanyzat Gazdasagi Programja 2020-2024
https://ujpest.hu/galeria/File/pm_dontesek_2/kt/20201130/6.a_ujpest_gazdasagi_progra
m_2020_2024.pdf Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 2,/2016. (1. 29.)
onkormanyzati rendelete a kozmiivel6désrdél https://www.ujpest.hu/rendeletek/2016-
02.pdf

Belvaros-Lip6tvaros Budapest Févaros V. Keriilet Onkormanyzata Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia, 2017. szeptember. https://www.belvaros-
lipotvaros.hu/_user/browser/File/pdf/2017 /V%Z20-%20ITS%20-%2020171005.pdf
Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Belvaros-Lip6tvaros Gazdasagi program/fejlesztési Terv 2020-2024
https://www.belvaros-lipotvaros.hu/_upload/editor/dokumentumok/gazdasagi_program_-
_2020.pdf Letoltve: 2022.03.30.

Belvaros-Lip6tvaros Budapest Févaros V. keriilet Onkormanyzata Képvisel-testiiletének
16/2018. (VII. 23.) 6nkormanyzati rendelete a k6zmiivel6dési feladatairél
https://netjogtar.hu/printiframe?docid=A1800016.05R&targetdate=&printTitle=Belv%C3
%A1ros-
Lip%C3%B3tv%C3%A1ros%20Budapest%20F%C5%91v%C3%A1ros%20V.%20ker%C3%
BClet%20%C3%96nkorm%C3%A1nyzata%20K%C3%A9pvisel%C5%91-
test%C3%BClet%C3%A9ek%2016/2018.%20%28VI1.%2023.%29%20%C3%B6nkorm%C
3%A1nyzati%20rendelete&council=lipotvaros&dbnum=565 Letoltve: 2022.03.30.

TEREZVAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA. Megalapozé vizsgalat BM
jévahagydasra benyujtott tervezet. 2015.08.12.
https://docplayer.hu/storage/27/10972360/1649607516 /DOvfqVI31ZnaFQRVfkYAVw/10
972360.pdf Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros Terézvaros Onkormanyzata Képvisels-testiiletének 42/2021. (IX. 7.)
onkormanyzati rendelete a helyi kozmiivel6dési feladatok ellatasaraél
https://terezvaros.hu/uploads/images/2021_42.pdf Letoltve: 2022.03.30.

BUDAPEST VII . KERULET INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA Megalapozé
vizsgalat - Helyzetértékelés - 2015.
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https://docplayer.hu/storage/45/23396701/1649607325/WdAOHdu2BbMtuGYAaRIMsw/
23396701.pdf Letdltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros VILI. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzata Polgarmesterének a
katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolddd egyes torvények modositasarol szold 2011. évi
CXXVIIIL torvény 46.§ (4) bekezdésében foglalt jogkore alapjan a Képvisel4-testiilet feladat-
és hataskorében meghozott 13/2021. (I1.17.) 6nkormanyzati rendelete a helyi
kozmiivel6dési feladatok ellatasarol
https://www.erzsebetvaros.hu/uploads/files/13_2021_ii_17-a-helyi-kozmuvelodesi-
feladatokrol-3804.pdf Letoltve: 2022.03.30.

Jézsefvaros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia. Megalapoz6 vizsgalat. 2015. majus.
https://jozsefvaros.hu/dokumentumok/531_its_megalapozo_munkaresz_egyeztetesre.pdf
Letoltve: 2022.03.30.

Jézsefvaros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia Feliilvizsgalat 2020. december
https://jozsefvaros.hu/dokumentumok/933_its_felulvizsgalati_dokumentacio_2020.pdf
Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros VIIL. keriilet J6zsefvarosi Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 81/2011.
(XI1.22.) d6nkormanyzati rendelete az 6nkormanyzat kézmiivel6dési feladatairol
https://jozsefvaros.hu/rendeletek/5764_2011_81_az_onkormanyzat_kozmuvelodesi_feladat
airol.pdf Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros IX. Kertilet Ferencvaros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia. 2015.
augusztus. https://www.ferencvaros.hu/wp-content/uploads/2021/10/BP-IX-ker-05_ITS-
TK-megalapozo.pdf Letoltve: 2022.03.30.

X. Keriilet K6banya Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2015.05.
https://www.kobanya.hu/docs/kobanya/hu/news_attach/1827.pdf Letoltve: 2022.03.30.

X. Kertiilet K6banya Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia Feliilvizsgalat 2017
https://www.kobanya.hu/docs/kobanya/hu/news/187043.pdf Letoltve: 2022.03.30.

ERTEKET TEREMTUNK! * Kébanya helyi gazdasagfejlesztési stratégiaja Budapest Févaros X.
keriilet K6banyai Onkormanyzat 2021
https://www.kobanya.hu/?module=news&action=getfile&fid=195636&v=897aedeleba452
18f4b679b813141e4d Letodltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 25/2012. (V. 23.)
onkormanyzati rendelete a helyi kézmiivel6désrol.
https://net.jogtar.hu/rendelet?council=x-
kerulet&dbnum=553&docid=A1200025.10R&searchUrl=/rendelet-
kereso/gyors%3Fcouncil%3Dx-
kerulet%Z26keyword%3Dk%25C3%25B6zm%25C5%25B1vel%25C5%2591d%25C3%25A
9si Letoltve: 2022.03.30.

A Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020.
Stratégiai munkarész. A beliigyminisztérium szakmai észrevételei alapjan atdolgozott verzio.
2015. augusztus 14.
file:///C:/Users/L%C5%91rincz%20Edina/Downloads/integralt_telepulesfejlesztesi_strate
gia_2014-2020_strategiai_munkaresz_0.pdf Letdltve: 2022.03.30.
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Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata Képvisels-testiilete 48/2018. (XII. 19.)
onkormanyzati rendelete a helyi kdzmiivel6dési feladatok ellatasardl 2020-10-01-t61
https://or.njt.hu/onkormanyzati-rendelet/56428 Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Telepiilésfejlesztési Koncepcidja 2015-
2030. 2015. szeptember. https://archiv.hegyvidek.hu/download.php?docID=25387

Budapest Févaros XII. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Gazdasagi Program 2020-2025.
Elfogadva a 78/2020.(XII.4.) polgdrmesteri hatarozattal
https://www.hegyvidek.hu/download.php?docID=78644 Letoltve: 2022.03.30.

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia.
2015. szeptember. https://archiv.hegyvidek.hu/hivatal /keruletfejlesztesi/its-2014-2020
Letoltve: 2022.03.30.

A Budapest Févaros XIII. keriilet Onkormanyzat Integralt telepiilésfejlesztési stratégia. 2016.
szeptember. https://www.budapest13.hu/wp-
content/uploads/2017/06/Bp_XIIl_ker_ITS_127_2016_XI_10_OK_hatarozattal_elfogadva.pdf

Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 4/2018. (111. 13.)
onkormanyzati rendelete az Onkormanyzat kézmiiveldési feladatairol.
https://net.jogtar.hu/rendelet?council=budapest13&dbnum=550&docid=A1800004.13R&s
earchUrl=/rendelet-kereso/gyors%3Fcouncil%3Dbudapest13 Letoltve: 2022.03.30

Lendiiletben a XIII. keriilet Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat programja (2015-
2019) https://www.budapest13.hu/wp-
content/uploads/2015/02/melleklet_onkormanyzat_programja__2015-2019.pdf Letoltve:
2022.03.30.

Lendiiletben a XIII. keriilet https://www.budapest13.hu/wp-
content/uploads/2015/02 /program2015_19.pdf Letoltve: 2022.03.30.

SMART 13 Akciéterv (2020-2024). https://www.budapest13.hu/wp-
content/uploads/2020/07 /Melleklet_smart13_akcioterv_szko_200506.docx Letdltve:
2022.03.30

Budapest Févaros XIV. Kertilet Zugl6 Onkorméanyzata Gazdasagi Program 2020-2024. 2020.
szeptember https://www.zuglo.hu/wp-content/uploads/2020/09/Gazdas%C3%A1gi-
program-2020-2024_egys%C3%A9ges-szerkezetben.pdf Letdltve: 2022.03.30

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
2015. augusztus 5. https://www.zuglo.hu/wp-content/uploads/2015/09/16.-
sz%C3%A1m%C3%BA-mell%C3%A9klet.pdf Letoltve: 2022.03.30

Budapest Févaros XIV. Keriilet Zuglé Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 16,/2012. (111.30.)
onkormanyzati rendelete a helyi kdzmiivel6dési tevékenység tamogatasarol /egységes
szerkezetben a 40/2012. (VIIL.17.) rendelettel/

Budapest XV. Keriilet Rakospalota - Pestujhely - Ujpalota ITS. Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia Képvisels-Testiilet Altal Elfogadott Dokumentum 2016. majus
https://www.bpxv.hu/r4wf434rf/uploads/2019/11/XV_ITS_elfogadott.pdf Letoltve:
2022.03.30

Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat részére Gazdasag- és Tarsadalom-, Kornyezet- és
Teriiletfejlesztési Programjanak feliilvizsgalata és Kitekintés a Jovére 2015 - 2025 GKI
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Gazdasagkutat6 Zrt. 2020. oktéber
https://www.bpxv.hu/rd4wf434rf/uploads/2015/09/GKI_XV_gazdasagi-program-
felulvizsgalata_.pdf Letoltve: 2022.03.30

Budapest Févaros XV. kertilet Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzat Képvisel6-
testliletének 21/2018. (X. 11.) * dnkormanyzati rendelete
https://net.jogtar.hu/rendelet?docid=A1800021.15R&dbnum=524&council=xv-kerulet
Letodltve: 2022.03.30

A Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Telepiilésfejlesztési Koncepcidja Elfogadta:
343/2016. (XI. 16.) Kt. hat
https://www.bp16.hu/sites/default/files/oldal /2017 /dokumentum /telepulesfejlesztesi_ko
ncepcio_1.pdf Letoltve: 2022.03.30

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Gazdaséagi program a 2020-2024. évekre. Fejlédé
Kertvaros Program IV:
https://www.bp16.hu/sites/default/files/oldal/2020/dokumentum/Gazdasagi_program_2
020_2024.pdf Letoltve: 2022.03.30

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 29/2020. (IX. 18.)
onkormanyzati rendelete a helyi kézmiivel6désrol.
https://net.jogtar.hu/rendelet?council=xvi-
kerulet&dbnum=556&docid=A2000029.16R&searchUrl=/rendelet-
kereso/gyors%3Fcouncil%3Dxvi-
kerulet%?26keyword%3Dk%25C3%25B6zm%25C5%25B1vel%25C5%2591d%25C3%25A
9si Letdltve: 2022.03.30

Budapest Févaros XVII. Keriilet Rakosmente 2015/2020 Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
https://rakosmente.hu/api/uploads/intergralt_telepulefejlesztesi_strategia_2021_09_23_b8
bb6f75d0.pdf Letoltve: 2022.03.30

Budapest Févaros XVII. Keriilet RAkosmente Onkormanyzata Gazdasagi Program, 632,/2008.
(XII.11.) Kt. hatarozat alapjan https://rakosmente.hu/libraries/67c1cc8c-b699-472a-8da2-
5b9ab57575c2 Letoltve: 2022.04.02.

Budapest Févaros XVII. keriilet Rakosmente Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 7/2019. (I1.
28.) 6nkormanyzati rendelete a helyi kozmiivel6désrol.
https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A1900007.17R&targetdate=&printTitle=Budapest%20F
%C5%91v%C3%A1ros%20XVIL%20ker%C3%BClet%20R%C3%A1lkosmente%20%C3%96
nkorm%C3%A1nyzata%20K%C3%A9pvisel%C5%91-
test%C3%BClet%C3%A9ek%207/2019.%20%2811.%2028.%29%20%C3%B6nkorm%C3
%A1nyzati%?20rendelete&council=xvii-kerulet&dbnum=>525 Letdltve: 2022.04.02.

Budapest XVIII keriilet Pestszentlgrinc-Pestszentimre INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI
STRATEGIA Feliilvizsgélat I. partnerségi forum.
https://bp18.hu/images/dokumentumok/onkormanyzat/foepiteszi-
munkacsoport/ITS/BP_XVIII_KER%C3%9CLET_I_F%C3%93RUM_PREZENT%C3%81CI%C3
%93_corrBP18_2.pdf

Budapest XVIII. keriilet Pestszentlgrinc - Pestszentimre Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
Pestszentimrei Varosrészi Onkormanyzata Jegyzékonyv. https://docplayer.hu/2416255-
Budapest-xviii-kerulet-pestszentlorinc-pestszentimre-onkormanyzat-kepviselo-
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testuletenek-pestszentimrei-varosreszi-onkormanyzata-jegyzokonyv.html Letdltve:
2022.04.02.

Budapest XVIII. keriilet Pestszentlgrinc - Pestszentimre Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
65/2012 (XII. 20.) dnkormanyzati rendelete az 6nkormanyzat kozmiivel6dési feladatairol, a
helyi kozmiivel6dési tevékenység tamogatasarol
https://www.bp18.hu/images/dokumentumok/onkormanyzat/jogtar-
rendeletek/egyseges-szerkezetbe-foglalt/ER-29-18_kozmuvelodes.pdf Letoltve: 2022.04.02.

Budapest Févaros XIX. Keriilet Kispest Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, Az Onkormanyzat
Képvisel6-testiilete a 351/2017. (IX.28.) hatdrozattal elfogadta Kispest, 2017. szeptember.
https://uj.kispest.hu/images/fajlok/koncepciok_strategiak/keruletfejlesztes/2017 /Kispest_
TFK_Strat%C3%A9gia_0920.pdf Letoltve: 2022.04.02.

Budapest Févaros XIX. Keriilet Kispest Onkormanyzata Képvisel$-testiiletének a helyi
kozmiivel6désrol szolé 8/2021. (111.1.) 6nkormdanyzati rendeletével modositott 7/2019.
(IV.29.) 6nkormanyzati rendeletének egységes szerkezetbe foglalt szovege.
https://uj.kispest.hu/images/fajlok/rendeletek/2019_07_helyi%Z20kozmuvelodesrol%20re
ndelet%2020210301.pdf Letdltve: 2022.04.02.

Pesterzsébet Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja 2015.09.10. A Képvisel4-testiilet
177/2015 (1X.10) Ok. sz. hatarozataval elfogadott, a Beliigyminisztérium 4ltal jovahagyott
dokumentum. https://pesterzsebet.hu/wp-content/uploads/dokumentumtar/keruleti-
strategiak-koncepciok/ivs/1442497585_XX_ITS_strategia_0903.pdf Letoltve: 2022.04.02.

Budapest Févaros XX. Keriilet Pesterzsébet Onkormanyzata Gazdasagi Program 2020-2024.
https://pesterzsebet.hu/wp-content/uploads/dokumentumtar/keruleti-strategiak-
koncepciok/gazdasagi-program/Gazdasagi_program_2020-2024.pdf Letdltve: 2022.04.02.

Budapest Févaros XX. Keriilet Pesterzsébet Onkormanyzatanak Kulturalis Koncepciéja 2015-
2020 https://pesterzsebet.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/keruleti-strategiak-
koncepciok/oktatasi-kulturalis-ifjusagi-es-sport-koncepciok/ Letoltve: 2022.04.02.

Csepel Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégiaja 2014-2020 2015.08.
https://www.csepel.hu/anyagok/dokumentumtar/Testuleti_anyagok/2015/0924/257ethe
z_3_hatjav_ITS.pdf Letoltve: 2022.04.02.
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Absztrakt

A bakterialis kommunikacié, vagy mas néven kvérum érzékelés (Quorum Sensing, QS) egy
sejtsiirtiségfliggd - szignalmolekuldk kozvetitésével végbemend - jelatviteli folyamat. A
jelmolekuldk a baktériumok altal termelt és érzékelt, kis molekulasulytl molekulak, melyek
szamos bakterialis folyamatot szabalyoznak, mint példaul a biolumineszcenciat, toxin- és
pigmenttermelést és biofilmképzést. A mikrobidlis fert6zések kb. 80%-aért a biofilmképzés tehetd
felel6ssé, igy féként negativ vonatkozasban szerepel a szakirodalomban. Ugyanakkor a bakterialis
biofilmek hasznos és elényds hatdsokkal is rendelkezhetnek, példaul -eldsegithetik a
bioremediaci6 és szennyvizkezelés hatékonysagat. Ezen témakorben foly6 jelenlegi kutatdsok
célja, a kvorum érzékelés altal vezérelt folyamatok befolyasoldsa egy kiemelt jelent6ségli
mikroorganizmusban, a Pseudomonas aeruginosa baktériumban. A cink-oxid (Zn0) és titan-dioxid
(TiO2) nanorészecskéket szamos teriileten alkalmazzak, tobbek kozott kozmetikumok és higiéniai
termékek gyartasanal, f6ként antibakterialis tulajdonsagaik miatt. Az utobbi években deriilt fény
potencialis alkalmazhatdsagukra a bakterialis kommunikacié befolyasolasaban.

Kutatasunk f6 célja volt ezen fémoxid nanorészecskék Pseudomonas aeruginosa baktérium
életfolyamataira gyakorolt koncentracié- és id6fiiggd hatasanak felmérése, beleértve befolyasat a
kvérum érzékelés altal szabalyozott biofilmképzésre és pigmenttermelésre. A cink-oxid (Zn0) és
titan-dioxid (TiOz) nanorészecskék hatasat 0,98-250 mg/L koncentraciétartomanyban
tanulmanyoztuk - nagyatereszt6képességli mddszerrel - mikrotitrator lemezben a baktérium
novekedésére, pigment termelésére és biofilm képzésére, tovabba a reaktiv oxigén gyok (ROS)
képz&dés mértékére.
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Eredményeink alapjdn a vizsgalt nanorészecskék gatlé hatast fejtettek ki a P. aeruginosa
baktérium szaporodasara, melynek hatterében a ROS képzddés is allhat. Mindemellett a
bakterialis kommunikaciéval szabalyozott folyamatokra is jelent6s hatast gyakoroltak a tesztelt
nanorészecskék. A biofilmképzést és pioverdin pigmenttermelést a koncentraciotél és
kontaktid6tdl fliggben gatolta vagy serkentette a nano cink-oxid, illetve nano titan-dioxid. A
biofilmképzésre a legnagyobb serkent6 hatast (76%) 250 mg/L nZnO 24 6ra elteltével fejtette ki,
mig ugyanez a koncentracio 3 éra inkubacios id6 utan 44%-os gatlast eredményezett. A pioverdin
termelést koncentraciéval ardnyosan gatolta a nTiO,, a nZn0 azonban serkentéleg hatott 31 mg/L
koncentraci6ig, mig gatld hatasu volt ennél nagyobb koncentracioban.

A hattérben all6 mechanizmusok felderitéséhez ugyan még tovabbi vizsgalatok sziikségesek, de
eredményeinkbdl egyértelmiien arra kovetkeztethetiink, hogy nagy lehet6ség rejlik a bakterialis
kommunikacié nanorészecskékkel val6 befolyasolasaban, ami 6kolégiai, kornyezetvédelmi, ipari
és egészségligyi szempontbol is nagy jelentdséggel bir.

1. Bevezetés és célkitiizés

Az elmult években kiemelt kutatasi teriilet a bakterialis kommunikacié - mas néven a kvérum
érzékelés - vizsgalata és befolyasolasa kiilonb6z6 modszerekkel. A kvorum érzékelés (Quorum
Sensing - QS) sordn a baktériumok meghatarozott kémiai jelmolekuladkat és azokat érzékelni
képes receptorokat termelnek, igy képesek felmérni a jelenlévd kozosség egyedstiriiségét. Ha a
receptorok telitettsége eléri a sziikséges kiiszobértéket, a teljes populacié génexpresszids
mintazata megvaltozik, és ez valamilyen valaszreakci6ban, fiziol6giai folyamatban nyilvanul meg.
A jelmolekulak tehat a baktériumok altal termelt és érzékelt, kis molekulasulyd autoinducer
molekuldk, melyek szamos bakteridlis folyamatot szabalyoznak, mint példaul a
biolumineszcenciat, toxin- és pigmenttermelést, biofilmképzést (1. abra) [1].

Kolonizdcio
Antibiotikum rezisztencia

Biofilmképzeés

- “\ Funkcionalis génexpresszio
QL' ~ Plazmid konjugdcio transzfer

Patogenezis

Baktériumkozosség optimalizalas

L

Quorum
S 9 ; P ]
sensing

Mikrobialis metabolizmus

Antiobiotikum Bioenergia Exopoliszacharid
termelés termelés bioszintézis

1. dbra - Kvérum-vezérelt folyamatok (Zhang és Li, 2016 nyomdn)

A QS altal szabalyozott folyamatok koziil az egyik leginkdbb kutatott teriilet a biofilmképzés és
annak hatékony befolyasolasa. Mivel a mikrobialis fert6zések kb. 80%-aért a biofilmképzés tehetd
feleléssé [2], ez a folyamat kiemelked6 jelent6ségli, mind az egészségiligyben,
kornyezetvédelemben, mind az iparban. Ugyanakkor a bakterialis biofilmek elényosek is
lehetnek, példaul fokozzak a hiivelyes novények terméskihozatalat, névelhetik a bioremediacio és
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szennyvizkezelés hatékonysagat [3, 4]. Tehat a biofilmképzés serkentése vagy gatlasa segitheti
példaul hatékonyabb kdérnyezetvédelmi technoldgiak, akar a patogén kdrokozok elleni 0j tipusu
védekezési eljarasok kifejlesztését.

Ezen témakorben foly6 jelenlegi kutatasok célja, a kvorum érzékelés altal vezérelt folyamatok
befolyasolasa egy kiemelt jelent6ségli opportunista mikroorganizmusban, a Pseudomonas
aeruginosa baktériumban. Ez a Gram-negativ baktérium biofilmképzés révén képes kronikus
sebfert6zések kialakitasara, valamint tiidéproblémak okozasdra [5]. Emellett fluoreszcens
sziderofér anyagot, pioverdint is termel, mely a -biofilmképzés mellett- szintén egy kvorum
vezérelt folyamat eredményeképpen képzddik [6].

A kvorum érzékelés befolyasolasa, elsGsorban csillapitasa kiilonb6z6 mechanizmusok altal
valésulhat meg; szamos adalékot alkalmaznak a QS gatlasara [7].

Az utébbi években derilt fény a nanoanyagok potencidlis alkalmazhatésagara a bakterialis
kommunikacié befolydsolasaban. A kiilonb6z6 nanoanyagok felhasznalasa kedvez6 fizikai-kémiai
tulajdonsagaikbol adéddan kiterjed mind az egészségiigy, az élelmiszeripar, a mez6gazdasag és az
informatika teriiletére [8, 9].

Napjainkban egyre tobb kutatas szamol be a nanorészecskék hatdsanak felmérésérdl kiilonbo6zo
QS-altal szabalyozott folyamatokra. Els6sorban a biofilmképzést tanulmanyozzak, és foként ennek
egészségligyi vonatkozasat. Bar cink-oxid és titdn-dioxid nanorészecskék hatdsat is vizsgaltak
Gram-negativ baktériumok biofilmképzésére [10, 11], ki is mutattdk szignifikans hatasukat, de a
tanulméanyok azt is tikrozik, hogy még rengeteg a felfedezetlen tertilet, és a pontos
hatasmechanizmusok felderitése is folyamatban van még.

Kutatomunkank {6 célja volt a cink-oxid és titdn-dioxid nanorészecskék hatasanak szisztematikus
vizsgalata az id6 és a koncentracié fliggvényében a Pseudomonas aeruginosa biofilmképzésére,
szaporoddasara és pioverdin termelésére. Célkitiizésiink volt tovabba annak felmérése is, hogy
van-e eltérés a hatasban a kiilénb6zé QS altal szabdlyozott folyamatokban (eltérd
szignalmolekuldkkal) adott nanorészecske esetén.

2. Anyagok és médszerek

Vizsgalatainkhoz a Sigma-Aldrich cégtél szarmazdé nano cink-oxid (CAS: 1314-13-2; atlagos
primer részecskeméret: < 40 nm), illetve az Evonik altal forgalmazott nano titdn-dioxid (W2730X,
CAS: 13463-67-7, atlagos primer részecskeméret: 13-16 nm) szuszpenzidkat hasznaltunk.

Méréseink sordn nagyatereszt6képességli modszert alkalmaztunk, mikrotitrator lemezben
kivitelezve a teszteket. Ennek soran a 96 cellat tartalmazé mikrotitrator minden celldjaba 50 pL
adott koncentraci6ji nanorészecske szuszpenziét mértiink, majd 150 pL, 100-szorosara higitott
Pseudomonas aeruginosa DSM 1117 baktériumtdrzs overnight (O/N) tenyészetét LB (Luria-
Bertani) tapkozegben.

A lemezeket 6sszedllitasuk utdn 37°C-os termosztatban inkubaltuk az adott expoziciés idd
leteltéig. Ezt kovetGen hataroztuk meg a kiillonbdz6 mérési végpontokat az aldbbiakban
ismertetett mdédon.
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2.1. Biofilmképzés vizsgalata

A biofilmképzés mennyiségi meghatarozasahoz egy modositott mikrotitrator lemezes modszert
[12] vettiink alapul, melyet kutatisunk soran tovabbfejlesztettiink, egyrészt tobb végpont
bevondasaval, illetve a kontaktid6 novelésével.

Az adott id6tartamu inkubacios id6 letelte utan Kicsaptuk a biofilmet nem képezé planktonikus
fazist a mikrotitrator lemez cellaibol, vizfiird6be téve kétszer atmostuk a lemezeket, majd
papirtorlén szaritottuk. Ezt kévetéen 250 pL 0,1%-os kristalyibolya oldatot pipettaztunk a lemez
cellaiba, majd 15 percig szobahdmérsékleten inkubaltuk, melynek soran a festék megkotédik a
celldk falan lerakodott, biofilmet képezé sejtekben. 15 perc elteltével kicsaptuk a meg nem
kotédott festéket, majd ismét vizes mosast alkalmaztunk kétszer, az el6z6ekben ismertetett
modon. Ezutdn 250 pL 30%-os ecetsavval oldatba vittiik a biofilmben megkot6dott
kristalyibolyat. 15 perc elteltével a cellak tartalmat egy 4j mikrotitrator lemezbe pipettaztuk, majd
spektrofotometrias elven, 544 nm hulldimhosszon tortén6 abszorbancia méréssel Fluostar Optima
miiszer alkalmazasaval kvantifikaltuk a biofilm képz6désének mértékét (2. abra).

2.2. Pioverdin termelés vizsgalata

A pioverdin egy fluoreszcens sziderofér anyag, melynek termel8dése szintén a kvorum érzékelés
altal szabalyozott. A pioverdin termel6désének mértékét fluoreszcencia intenzitds mérésével
vizsgaltuk.

Méréseink soran Fluostar Optima mikrotitrator lemezleolvasé segitségével 485 nm excitacios,
illetve 520 nm detektalasi hullAmhosszt alkalmaztunk a pioverdin termelés megallapitasara (2.
abra).

Vizes mosas 2x,
majd festés 0,1 %-os
kristalyibolya
oldattal.

Pioverdin termelés vizsgalata:
Fluoreszcencia mérés 520 nm
hullamhosszon

Vizes mosas 2», majd a
megkotodott festék
kinyerése 30%-os ecetsav
oldattal

Abszorbancia
mérése 544 nm
hullédmhosszon

N———

2. dbra - Biofilmképzés és pioverdin termelés vizsgdlatdnak metodikdja
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2.3. Reaktiv Oxigén Gyok (ROS) képzédésének vizsgalata

A nanorészecskék toxicitasa tobb tulajdonsagbdl eredhet, ilyen lehet példaul a reaktiv oxigén
gyokok (ROS) képzddése. A reaktiv oxigén gyokok karos hatast gyakorolnak a sejtekre; toxikus
hatdsukat elektronelszivo képességiik révén fejtik ki, igy roncsoljak a DNS-t, lipideket, fehérjéket.

A ROS képzodésének mértékét fluoreszcencia méréssel hataroztuk meg. Ennek soran a lemezek
fluoreszcein-diacetatot mértiink, majd 30 percig 37°C-on taroltuk a lemezeket. Ezt kdvet6en
lemezleolvas6 segitségével 485 nm hullaimhosszon gerjesztettiik, illetve 520 nm hulldmhosszon
detektaltuk a fluoreszcencia intenzitas mértékét.

2.4. Statisztikai értékelés

A mérésekbll szarmazé adatokat Excel programba exportaltuk tovabbi elemzésre. Az
eredmények statisztikai értékeléséhez TIBCO Statistica 13.5™ szoftvert alkalmaztunk. A
kiillonboz6 kezelések desztillalt vizes kontrollokt6él vald eltérését egytényezds variancia-
analizissel (one-way ANOVA) hataroztuk meg. A feltételek teljestilését, vagyis az adatok
variancidjdnak homogenitasat Cochran-prébaval ellendriztiik. A kontrolloktol valé szignifikans
kiilonbozoséget Fischer-féle LSD préobaval allapitottuk meg (p<0.05), melyeket a diagramokon ,*”
jelol.

3. Eredmények és értékelésiik

Kutatasunk soran cink-oxid és titan-dioxid nanorészecskék Pseudomonas aeruginosa baktérium
kiilonbo6z6 életfolyamataira (biofilmképzés, pioverdin termelés, ROS képz6dés) gyakorolt hatasat
tanulmanyoztuk és jellemeztiik komplex metodikaval.

3.1. Nanorészecskék hatasa a biofilmképzésre

A nano titdn-dioxid jelentds gatlé hatast gyakorolt a P. aeruginosa biofilmképzésére; a hatas
mértékét jelentésen befolydsolta az alkalmazott koncentracié mellett a kontaktidd is. Kisebb
koncentraciotartomany (0,98-15,63 mg/L) esetén nagyobb mértékii gatlé hatast tapasztaltunk,
mint nagyobb (31,25-250 mg/L) koncentraciok esetén. A legnagyobb mértékii hatast (50,4%) 6
ora inkubacids id6 elteltével, 3,91 mg/L nTiO; esetén mértiik (3. dbra).

Jelentés eredmény, hogy mar 0,98 mg/L nTiO, koncentracid is szignifikdns gatld hatast
eredményezett 3 6ra elteltével.
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nTiO, hatasa a Pseudomonas aeruginosa biofilm képzésére
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3. dbra - nTiO; részecskék hatdsa a Pseudomonas aeruginosa biofilm képzésére

Nano cink-oxid esetén a legnagyobb gatlé hatas (57%) 7,81 mg/L koncentracio esetén, szintén 6
ora expoziciés id6 alkalmazasa soran volt tapasztalhaté. Ezen nanorészecskével kapcsolatban is
fontos megemliteni, hogy az alkalmazott inkubacids id6ének kiemelt szerepe van, ugyanis 125,
illetve 250 mg/L nZnO esetén 24 6ra elteltével erételjes serkent6 hatas (59, illetve 76%) volt
tapasztalhaté mig ugyanezen koncentréci(')k esetén 3 és 6 6ra kontaktid6 esetén még gatlo hatés
kisebb hozzaferhetosegevel) lehet Osszefiiggésben a hosszabb kontaktidét kovet6en, a
mikrobidlis aktivitds kovetkeztében fellépd valtozasok miatt a kézegben. Ugyanakkor Li és
munkatarsai igazoltdk, hogy a nanoanyag szubletalis koncentracidja kivalthatja a QS-vezérelt

folyamat serkentését is [13].

Tovabbi kiemelendé eredmény, hogy mar 0,98 mg/L nZnO koncentraci6 is szignifikdns gatlo
hatast eredményezett 3 és 6 dra elteltével.

Osszevetve a szakirodalomban fellelheté adatokkal, ez hatékony gatlast jelent, ugyanis Hassani
Sangani és munkatarsai kutatdsukban [14] azt talaltak, hogy a minimalis gatl6é koncentracié nZnO
esetén Pseudomonas aeruginosa baktérium biofilmképzésére 158 mg/L.
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nZnO hatasa a Pseudomonas aeruginosa biofilm képzésére
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4. dbra - nZnO részecskék hatdsa a Pseudomonas aeruginosa biofilm képzésére

3.2. Nanorészecskék hatasa a pioverdin termelésre

A titan-dioxid nanorészecskék pioverdin termelésre gyakorolt hatasat az 5. dbra szemlélteti. Az
abra jol mutatja a csokkent mértékli pioverdin termelést nTiO; jelenlétében; azaz gatl6 hatas volt
tapasztalhat6 minden vizsgalt koncentraci6 esetén, tovabba a hatas mértéke aranyosan valtozott
az alkalmazott koncentraciéval. Ugyanakkor az is megallapithat, hogy az alkalmazott
kontaktid6nek is jelentés szerepe van ebben az esetben is, mivel azonos koncentracié esetén
nagyobb hatas figyelhet6 meg 48 6ra elteltével, a 24 6ras leolvasasnal tapasztaltakhoz képest.

Mig a titdn-dioxid nanorészecskék gatlé hatast gyakoroltak mind a P. aeruginosa biofilmképzésére
és pigmenttermelésére is, addig a nano ZnO elsésorban serkentéleg hatott a szinanyagtermelésre
(5. abra).

A nano cink-oxid hatasa a pioverdin termelésre szintén fligg az alkalmazott koncentraciotdl és
inkubacids id6t6l (6. abra). Serkent6 hatast tapasztaltunk a 24 6ras leolvasasok soran, melynek
mértéke 31,25 mg/L nZnO koncentracidig novekedett, ef616tti tartomanyban azonban csékkent a
serkentés mértéke. 48 o6ra elteltével csokkent a pioverdin termelésre gyakorolt hatas nagysaga.
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nTiO, hatasa a Pseudomonas aeruginosa pioverdin termelésére
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5. dbra- nTiO: részecskék hatdsa a Pseudomonas aeruginosa pioverdin termelésére
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6. dbra- nZnO részecskék hatdsa a Pseudomonas aeruginosa pioverdin termelésére

3.3. Nanorészecskék hatasa a ROS képz6désre

Kisérleti eredményeink azt mutattdk, hogy a tesztelt nanorészecskék toxikus hatast
gyakorolhatnak az él6 sejtekre ROS képzddés révén. Mind a nano cink-oxid, mind a nano titan-
dioxid esetén a keletkez6 ROS mértéke aranyos Volt az alkalmazott nanorészecske

A ROS képz6dés idbbeli intenzitasa eltérd, ugyanis 24 6ra elteltével a legtébb esetben nagyobb
mértéki fluoreszcencia intenzitas jelentkezett, mint 48, illetve 72 6ra kontaktid6 utan.
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Nanorészecskék hatasa a Pseudomonas aeruginosa ROS képzodésére
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7. dbra - nTiO; és nZnO hatdsa a Pseudomonas aeruginosa ROS képzddésére

4. Osszegzés

Eredményeink alapjan elmondhatd, hogy a nano titan-dioxid és a nano cink-oxid jelentds
mértékben befolyasolja a Pseudomonas aeruginosa baktérium kvérum érzékelés altal
szabalyozott folyamatait, igy a biofilmképzést és a pioverdin termelést is. A QS-altal szabalyozott
folyamatok gatldsdban a citotoxikus hatas is szerepet jatszhat, ahogy a ROS képzddési
eredményeink is szemléltetik. A tapasztaltak alapjan az alabbi kovetkeztetések vonhatok le:

e A nanorészecskék biofilmképzés intenzitasara gyakorolt hatasa szignifikans mértékd,
azonban jelentdsen fligg az alkalmazott nanorészecske tipusatol, koncentraciéjatol,
valamint az expoziciés id6tél.

e Kisebb nanorészecske koncentracio jellemz6en nagyobb gatl6 hatast fejt ki a
biofilmképzésre 3 és 6 ora elteltével, mint 24 6ras kontaktidd esetén.

e Apioverdin termelésre gyakorolt hatas fligg a nanorészecske tipusatol,
koncentraci6jatol.

e Ugyanazon nanorészecske eltéré modon befolyasolja az egyes QS-vezérelt folyamatokat,
melyet a biofilmképzés és pioverdin termelés intenzitasara gyakorolt eltéré hatas jelez.

e A nanorészecskék altal kivaltott ROS képz6dés mértéke csak nagy (62,5 mg/L feletti)
koncentracio6 esetén jelentds, azonban a bakterialis kommunikaciét mar kis (0,98 mg/L)
koncentraciéban is képes befolyasolni.
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A megfigyelt hatasok révén a nanorészecskék potencialisan alkalmazhatéak a kiillonb6zé QS-
vezérelt folyamatok befolydsolasara, mely kiemelkedd egészségiigyi, 6koldgiai és technologiai
jelentdséggel bir.
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Absztrakt

A cikk témaja a flexografiai nyomtatas és a nyomdai el6készités standardizalasahoz kapcsolédd
ipari feltételek vizsgalata kérddives felmérés segitségével. A rendelkezésiinkre all6 informacidk
alapjan jelenleg nem létezik egy olyan széleskdriien elfogadott tesztforma (fingerprint), amely a
nyomtatasi folyamat beallitdsat és ellen6rzését szabvanyos keretek kozé szoritand. Az
alapkutatasunk célja azon paraméterek definialdsa, melyek egy flex6 nyomdai fingerprint részeit
kell, hogy képezzék. A kutatdsunk eredményeként e paraméterek tesztelésére technoldgiai
modelleken alapul6 grafikai javaslatokat is tesziink. A standardizalds kutatdsi projekthez
kapcsolddoan egy kérdbives felmérést készitettiink, amelyben a magyarorszagi flex6 nyomdak
alkalmazasi hajland6sagat és az alkalmazas lehetdségeit kivantuk felmérni az adott témakorben.
A cikkben az eddig elvégzett elméleti kutatast és gyakorlati munkat mutatjuk be, tovabba vazoljuk
a kutatas befejezd részének terveit.

A téma bevezetése

Az elmult két év covid jarvanya jelentds kihatassal volt és van az élet és az ipar torténéseire.
A flexbnyomtatas azon szerencsés agazatok kozott tudhatja magat, amelyet kevéssé érintett meg
eddig a valsag, mivel a legnagyobb felvev piacai k6zé tartozik az élelmiszeripari és a higiéniai
ipar. E termékek csomagoldsara a pandémia alatt is folyamatosan sziikség volt.

A flexdnyomtatds ahagyomdanyos (analdég) nyomtatdsi eljarasok koze tartozik, azonban

s sz

befolyasolé tényezd. Ha egy nyomdaipari vallalkozas magénak akarja tudni a standardizaltan
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miik6dd jelz6t, igy minden egyes flex6 nyomogépet és minden egyes hasznalt alapanyagot fel kell
mérni és szinprofilt késziteni hozza. Ezen kiviil sziikséges tovabbi olyan lépések kivitelezése,
melyek biztositjak az alland6 koriilményeket a nyomdai folyamat teljességében, mint példaul a
festék tulajdonsagainak folyamatos ellendrzése, egy-egy nyomat paramétereinek dokumentalasa
stb.

Kutatasunkban igyeksziink meghatarozni, hogy melyek azok a paraméterek a flexdnyomtatasban,
melyeket mérni és ellendrizni sziikséges a nyomdai el6készités részérdl az adott folyamat
legpontosabb felmérése céljab6ol. A nyomdai szinprofilok elkészitéséhez jellemz&en
tesztnyomtatast végeznek, melyet az angolszdsz szakirodalombdl atvéve rendkiviil taldléan
fingerprintnek is neveziink.

Ismereteink szerint jelen pillanatban az eurépai flexé agazatban nem all rendelkezésre egy
univerzalisan alkalmazhat6 tesztnyomoéforma. Rendkiviil sok tesztabra kering a gyakorlatban,
amivel ezt az igényt a gyartasi folyamatok szerepl6i a rendelkezésre all6 eszk6zok és informacidk
segitségével igyekeznek megoldani. (Manurova, 2021) Célunk a nyomdai paraméterek
definialasa, az azon alapul6 tesztelem-adatbazis 1étrehozasa és gyakorlatba tltetése felhasznalva
az ipar szerepl6it6l kapott visszajelzéseket is.

A paraméterek meghatarozasa és a fingerprint 6sszeallitasa

A fingerprint nyomtatés els6dleges célja egy adott nyomtatasi folyamat jellemzdinek mérése és
rogzitése, meghatarozott beallitadsokkal és alapanyagokkal végezve. A konkrét beéllitdsokat és
nyomtatandé alapanyagokat részben a nyomdai ligyfelek, avagy maga a nyomda kévetelményei
(nyomathordozo, festék, motivumtipus), valamint a nyomdasz tapasztalatai vagy optimalizalasi
kisérletei hatarozzak meg (minden szinkivonathoz a legjobb festékatadéhenger, optimalizalt
festékbedllitas, legjobb ragaszt6 stb.) (FTA, 2017).

A fingerprintnek tartalmaznia kell a nyomtatasnal hasznalt szineket - jellemzden ez a CMYK, de
egyre gyakrabban meriil fel a hétszines nyomtatas igénye is. Ebben az esetben a fingerprintnek
tartalmaznia kell mind a hét szint (CMYKOGYV). A sikeres fingerprint nyomtatas egyik kulcsa az
egyes lépések aprdolékos dokumentacidja. (Manurova, 2021)

A megfeleld tesztforma 0sszeallitdsdhoz, illetve egy tobb kategdriabol allo, alternativ kivitelezésii
nyomoelem-adatbazis 1étrehozasdhoz alegfontosabb 1épés amérni kivant paraméterek
definialasa. E paraméterek két csoportra oszthatéak, gy mint a

= folyamatszabalyozasi paraméterek és a
» mechanikai vezérlési paraméterek (FTA, 2017).

A folyamatszabalyozasi paraméterek egy adott nyomda nyomtatasi képességét jelzik, tekintettel
a nyomtatni kivant alapanyagokra, beallitdsokra, motivumokra stb. Ezek a tesztelemek a grafikai
tervezés mindségi lehetdségeit térképezik fel. Aleggyakrabban vizsgalt folyamatszabalyozasi
paraméterek a kovetkezdk:

= tonus szinek, = raszterskalak,

= specialis/direkt szinek, » szinatmenetek,

= sziirkeegyensuly, = vonalkédok,

= alatoltések és visszahuzasok, = vonalas és szoveges elemek.

A mechanikai vezérlési paraméterek kozé azokat avaltozdkat soroljuk, amelyek jellemzik
anyomtatasi folyamat megfelel6 m{ikodését miiszaki szempontbdl. Ezeket atesztelemeket a
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tesztforman tobb helyen is sziikséges elhelyezni, hiszen nem sziikségszertien kiegyensulyozott
minden nyomdagépen, minden egyes pontban. A leggyakrabban vizsgalt mechanikai vezérlési
paraméterek a kovetkezdk:

* nyomder6 és elmosodas (slur),
* regiszter/passzerpontossag,
= ténusérték novekedés (dot gain/TVI).

A kutatas els6 fazisaban ezen paraméterek felméréséhez megalkottuk a tesztelemeket, melyrél
LA flexonyomtatds és a kapcsolodo nyomdai el6készités standardizdldsi lehetdségeinek vizsgdlata
univerzdlis tesztnyomoforma segitségével” cimi cikkiinkben (Manurova, 2021) irtunk bévebben.

A tovabbiakban bemutatjuk, hogy milyen visszajelzéseket kaptunk atémdaval kapcsolatosan
a magyarorszagi flexé nyomdaipar kulcsszereplgitol.

Standardizalas lehet6ségeinek felmérése a magyarorszagi flexé6 nyomdakban

A kidolgozott kérd6iv eredetileg a Standardizélas lehet6ségeinek felmérése a kozép-eurdpai
flexbnyomtatasban cimet viselte, ugyanis néhany felvidéki magyar ajki nyomdanak is terveztiik
kiildeni a kérd6ivet, de a végs6 dontésiink alapjan csak Magyarorszag tertiletére koncentraltunk.
Fontos megjegyezni, hogy kutatasunkat a cimkét és hajlékonyfalti csomagoléanyagot gyart6 cégek
korére korlatoztuk, igy nem vontuk be a vizsgalatba a hullamkartont gyarté szegmenst. Még 2020-
ban gytjtottiik 0ssze az adatokat a Magyarorszagon miikodé flexdonyomdakrol. 60 céget sikeriilt
feltérképezni, ahol rendelkeznek flex6 nyomdagéppel és az emlitett piacon tevékenykednek,
cimkét, sikfoliat, tasakot stb. gyartva. Ebb6l a 60 nyomdabdl 49 cégnek tudtuk a kérddivet
kikiildeni f6ként elérhet6ségi (,elérhetetlenségi”) szempontok miatt. A 49 kikiildétt kérd6ivre 28
cég valaszolt is, ami jhelentds arany, 57,14% szazalékot jelent. Nem sikeriilt teljes ugyan
szélességében felmérni az ipar hozzaallasat az adott kérdéskorhoz, de j6 eredménynek tekinthetd,
hogy a megszdlitottak tobb mint a fele valaszolt. A kovetkezékben bemutatjuk és elemezziik a
feltett kérdésekre kapott valaszokat.

Az elsé kérdésiink az volt, hogy a cégek hasznilnak-e mdas nyomtatasi eljarasokat - a
flexbnyomtatason kiviil - hiszen flexé nyomddakat kerestiink meg a felméréshez. Az eredmény az
els6 abra grafikonjan lathato.

Egyéb I 3
Szitanyomtatas [ 3
Mélynyomtatas 0
Ofszetnyomtatds [ 5
Difitalis nyomtatas [ NNNRNREREEEE ©
Flexsnyomtatads [N, 23

0 5 10 15 20 25 30

1.dbra: A haszndlt nyomtatdsi eljdrdsok felmérése

A megkérdezettek 67%-a csak flexdnyomtatassal dolgozik. A fennmarad6 nyomdaknal vannak
jelen mas nyomdatechnolodgidk is. A valaszok vizsgalata utan kijelenthetd, hogy az ofszet, szita,
digitalis, és egyéb nyomtatasi eljarassal foként a cimkéket gyart6 vallalatok rendelkeznek. Két
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kivétel azonban van, ugyanis két szélespalyas (>70cm) oldészeres flexdnyomtatassal rendelkezd
cég dolgozik digitdlis nyomtatassal is. Mélynyomtatast nem T{lizemeltet senki sem a
megkérdezettek koziil.

Masodik kérdésiink a flexonyomtatas modja felé iranyult. Azt szerettiik volna megtudni, hogy az
olddszeres, UV és vizes bazisu technoldgiak kozott mik az ardnyok az egyes szegmensekben és az
is érdekelt, hogy egy cégen beliil hasznalnak-e tobb technoloégiat is.

16 14
14
12 11
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8 7
6
4
2
0
Oldészeres uv Vizes bazisu

2. dbra: A flexé nyomtatdsi technolégidinak ardnya

A Kkapott valaszok alapjan az latszik, hogy a valaszadék felénél olddszeres technoldgiat
lizemeltetnek, 11 esetben all rendelkezésre UV technoldgia és 7 cég dolgozik vizes bazisu
festékrendszerrel is. Természetesen tobb olyan valasz érkezett, hogy tobb eljaras is miikodik
hazon belil. Két cimkegyartd esetében jelent meg UV-s és vizes festék haszndlata. Egy-egy
nyomatott foliat gyartd esetében talalkoztunk olddszeres-vizes és olddszeres-UV kombinacidval.
A tobbi esetben a szélespalyas, mianyagfélia nyomtatasat kivitelez6 cégek esetében az olddszeres
festékrendszert alkalmazzadk, mig a cimkenyomdak esetében az UV eljaras a dominans. Két,
papiralapu termékeket gyart6 cégnél hasznalnak vizes bazisu festéket.

A harmadik kérdésben tovabb érdeklédtiink a géppark irdnt, hogy az egyes nyomtatasi eljarasok
mennyi nyomdagéppel képviseltetik magukat a megkérdezett vallaltoknal. Az eredményt a
harmadik abra grafikonja mutatja.
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3. dbra: Nyomdagépek szdma az egyes nyomtatdsi eljardsokbdl

Az abrabdl egyértelmiien latszik, hogy a szélespalyas flexdbnyomdak tobbsége 2 nyomdagéppel
dolgozik. 4 nyomda esetében lathatjuk, hogy 4 flex6 nyomdagép all rendelkezésre, ami egy
rendkiviil tekintélyes gépparkot jelent.

A kovetkez6 kérdésiink a valaszadd cégek alkalmazottainak szamat deritette fel, ezt a kérdést
leginkabb csak attekintési szempontbdl alkalmaztuk.
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@ 10-nél kevesebb
® 10-25

0 25-50

@ 50-nél tébb

4, dbra: A valaszado vadllalatok alkalmazottainak szama

A kordiagrammon lathaté, hogy a valaszadé nyomdadk 3,6%-anak van 10-nél kevesebb
alkalmazottja, 17,9%-nal dolgozik 10-25 alkalmazott, 28,6%-esetében 25-50 alkalmazottat
foglalkoztatnak és a megkérdezett nyomdak felénél dolgozik tobb mint 50 ember. Ez egyben arra
is utal, hogy alapvet&en a csomagoloéipart kiszolgalé nagy nyomdak valaszolta, illetve adtdk meg a
paramétereiket.

A kovetkez6 informativ jellegii kérdés az volt, hogy koriilbeliill mennyi idés a valaszadd cégek
gépparkja. Ezesetben 17 valasz volt értelmezhet6 és szamszer(isithetd. Az eredmény azt mutatja,
hogy a gépparkok atlagéletkora 7,823 év kornyékére tehetd, ami bar nem a legdjabb és
legmodernebb, de nyomdagépek esetében ez megfelel6 - s6t j6 - dllapotnak tekinthetd.

Egy tovdbbi kérdésben arra voltunk kivancsiak, milyen tipusi termékeket gyartanak a
megkérdezett nyomdak. A valaszokat az 5. dbra grafikonja mutatja be.
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5. dbra: A vdlaszadé vdllalatok dltal gydrtott termékek tipusai

Lathatd, hogy a 28 valaszadobdl 18-an foglalkoznak sikf6liagyartassal. Koziiliik 14 vallalat
konfekcionalassal is foglalkozik, kiilonb6zd tipust tasakokat gyartanak, tehat magasabb
hozzaadott értékkel rendelkez6 termékeket is készitenek. 9 vallalkozas foglalkozik papir alapt
termékekkel, melyek alatt a papirbol késziilt zsakokat, zacskdkat, tasakokat értjiik. 3 cég esetében
foglalkoznak a cimke és hajlékonyfali csomagoldéanyag mellett karton vagy hulldmkarton
nyomtatassal is. Viszonylag magas azon vallalatok szama, akik zsugorfoliaval foglalkoznak,
zsugorsleeve-vel pedig viszonylag kevesen, hiszen a zsugorsleeve a legbonyolultabb
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csomagolasok kozé tartozik miiszaki szempontb6l. A fennmarad6 termékek koziil szeretnénk
kiemelni, hogy 8 vallalkozas foglalkozik lebomlé f6lidk nyomtatasaval. Ezt pozitiv eredményként
értékeljiik, hiszen fontos, hogy a magyar nyomdaipar is elinduljon az egyutas csomagolasok
kornyezet-baratabba tételéhez.

A kovetkezd két kérdésiink arra keresett valaszt, hogy rendelkezik-e a véllalat valamilyen
mindségbiztositasi tandsitvannyal és amennyiben igen, milyen tanusitvanyroél van sz6. Pozitivnak
tekinthet6 eredmény sziiletett, mivel 28 valaszaddébdl 27 felelt igennel, tehat rendelkeznek
mindségbiztositasi tandsitvannyal. (Egy cég pedig nem adott valaszt a kérdésre.) A legtobb
esetben az ISO 9001, 14001 és a BRC tanusitvanyokkal rendelkeznek a cégek, ami min§ségi
termékek kornyezetbarat el6allitasat vetiti el6re.

A kovetkez6 egy egyenes kérdés volt. Azt kérdeztiik, fontosnak tartjak-e a standardizalast a
nyomdai gyakorlatban. A 6. dbra grafikonja mutatja az eredményt.

@ lgen
@® Nem

6. dbra: A vdlaszadé vdllalatok dlldspontja a standardizdlds fontossdgdval kapcsolatban

Erre a kérdésre 24-en valaszoltak igennel, 1 cég valaszolt nemmel, 3 valaszado pedig tartézkodott
a kérdés megvalaszolasatol. Mindenképpen pozitivan értékelendd az a tény, hogy a legrosszabb
esetben is a valaszaddk tobb mint 85%-a fontosnak tartja a nyomdai folyamatok standardizalasat
és optimalizalasat.

27 vallalkozas valaszolt arra a kérdéstinkre, hogy mennyi id6t vesz igénybe az atallas két munka
kozott, ha nyomtatasi moédot nem valtanak (tiikor-direkt), de valtozik a nyomat és annak szinei.
@ kevesebb mint 30 perc

@ 30-60 perc

) 60-90 perc
@ 90 percnél tébb

7. dbra: A vdlaszadé vdllalatok dlldspontja a munkdk kézotti dtdlldsok idétartamdval
kapcsolatban

A munkak kozotti atallas a nyomdak életében egy olyan holtid6, ami igazabo6l veszteség a cégnek
és célszerii lenne ezt az id6t a lehetd legjobbam lecsokkenteni. Pont e célt szolgdlna a nyomdai
folyamatok optimalizalasa és standardizalasa is. Jonak értékelheté a valaszadok 22,2%-anak
tevékenysége, ahol kevesebb, mint 30 perc sziikséges egy atallashoz. Pozitiv e valaszok 6sszetétele
is, ugyanis nemcsak cimkenyomdak valaszoltak igy, hanem néhany szélespalyas gyarté is. 30 és
60 perc kozotti idétartamra valészin(isiti magat a nyomdak nagyobb tobbsége, 16 nyomda tud
kevesebb, mint egy 6ra alatt 4tallni a kévetkez8 nyomatra. 18,5% esetében ez az id6 60-90 percet
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vesz igénybe. Orvendetes viszont, hogy senkinek nem magasabb az 4tlagos allasideje, mint 90 perc
az adott szituacidban.

A kovetkezd kérdés segitségével arra voltunk kivancsiak, hogy mekkorak a rendelési mennyiségek
jelenleg Magyarorszagon a flexd nyomdaiparban. A mennyiségeket folydméterben adtuk meg. Az
eredményt a 8. abran mutatjuk be.

@ Kevesebb mint 3000 fm
@ 3000 - 5000 fm
5000 -20000 fm
@ 20000 - 50000 fm
@ 50000 fm felett

8. dbra: A vdlaszadd vdllalatok egyszeri rendelési mennyiségei folyométerben

Ennél a kérdésnél 26 valaszt kaptunk, két cimkenyomda tartézkodott, vagy nem tartotta
relevansnak a kérdést. A 3000 folyométer alatti rendelés a flexdnyomtatashoz elég kevés. F6ként
ez az a szektor, ahol a digitalis nyomtatas versenyre kelhet a flexdval, az alacsony példanyszamu
nyomatok esetén. A nyomdak majdnem 20 szazalékanal 3000 és 5000 méter kozt van egy-egy
rendelés mennyisége. A legnagyobb részt az 5000 és 20000 folydméter kozti mennyiségek teszik
ki, amit kozepes mennyiségnek nevezhetiink jelenleg. A 20000 és 50000 folyométeres
mennyiségek csak a nyomdak 11,5%-4anal fordulnak el6, ahogy azt az ipari trendek is mutatjak, az
egyszeri megrendelések mennyisége csokken. Egyetlen nyomda biiszkélkedhet csak 50000
folyométer feletti rendelési mennyiségekkel.

Az ezt kovet6 kérdések mar szorosabban kapcsolédtak a standardizalas és szinmenedzsment
kérdéskoréhez. Az elsé ilyen kérdés az volt, hogy milyen gyakran nyomtatnak a nyomdak tesztet
[CC-profilhoz. Az ICC-profil az egyik alapkéve annak, hogy a nyomtatasi folyamatban szinhelyes
proofokat tudjanak kapni és elfogadni a nyomdaipari megrendel6k. A fingerprint felméri a
nyomdagép altal reprodukalhaté szinteret, felméri a szinek jelleggérbéit, beméri a lehet6ségeket
aformakészités szamara. A j6 szinmenedzsment a standardizalt nyomtatas elengedhetetlen részét
képezi. A kérdésre kapott valaszokat a 9. dbra grafikonja dsszegzi.

@ Egy évben tébbszér is

@ Evente
Csak ha valtozik valamely nyomdai
kértlmeény

@ Nincs erre kialakitott rendszer

9. dbra: A vdlaszadé vdllalatok dlldspontja az ICC-profil fingerprint nyomtatdssal kapcsolatban

Lathatjuk, hogy egyik vallalat sem nyomtat fingerprintet egy évben tobbszor is. A valaszadok
28,6%-a mondja azt, hogy évente készitenek 1j ICC-profilokat. 57,1% mondja azt, ami tilnyoméo
tobbségben a sajat tapasztalatunk is, hogy akkor keriil sor fingerprint nyomtatasra és 4j ICC-
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profilok 1étrehozasara, amikor valamely nyomdai koriilmény megvaltozik (formakészitési
technoldgia, kliséalapanyag, nyomathordozé, nyomdafesték stb.) A nyomdak 14,3%-anal pedig
nincs erre kialakitott rendszer.

A kovetkezd rovid kérdés célja a nyomdai el6készité studidk és a nyomdak egytittmiikodésére
fékuszalt a fingerprintek el6készitése kapcsan. Egy kivételével a nyomdak azt valaszoltak, hogy az
el6készitd studio velik egylittmiikdodve tervezi meg a fingerprintek tartalmat és gyakorlati
kivitelezését.

A kovetkezd kérdés arra vonatkozik, hogy a nyomda standardizalja-e a gyartdsat a munkak
dokumentalasa révén. Ha nincs lejegyezve egy-egy nyomat minden paramétere aprolékosan, ugy
nehéz azt bizonyos id6 elteltével azonosan reprodukalni, s igy konzisztens mindséget gyartani.
Ebben az esetben 25-en valaszoltak pozitivan, hogy dokumentaljak a beérkezett rendeléseiket a
gyartasuk folyaman, viszont harman nemmel valaszoltak. Ehhez kapcsolédott a kdvetkez6 kérdés

eV

tartozhat:

v' nyomatminta v’ anyagsziikséglet

v gyartasideje v’ tekercselési irany, tekercsek
v’ szinsorrend paraméterei

v'  szinek megnevezései festékkddokkal v" Kkliséragaszté tipusa

v hasznalt aniloxok és paramétereik v nyomtatasi sebesség

v’ termékazonosit6 adatok v’ viszKkozitas

v gépmester adatai

A soron kovetkez6 kérdés témaja a denzitas mérése volt. Az el6re jelezhetd, jO és egyenletes
mindségl flexdnyomtatas biztositasadnak dltalanos feltétele, hogy képesnek kell lenni a nyomtatasi
folyamatot egy kordbban mar definialt dllapotban tartani. A denzitdsmérés praktikus a nyomtatas
ellen6rzésénél, mivel érzékenyen jelzi a nyomdafestékfilm-vastagsag valtozasait. Tavolrdl sem
mond el mindent a szinrél, de alapinformaciét szolgaltat. Nagyvonalakban a nagyobb vizualis
denzitas sotétebb, a kisebb vizudlis denzitds pedig vildgosabb nyomatot jelent. (Schulz, 2016)
A kapott valaszokat az alabbi, 10. dbra grafikonja mutatja.

® Igen

@® Nem
Csak ha valami nem megfelel6 a
nyomaton

@ A nyomdagépeinken ez automatikusan
torténik

10. dbra: A vdlaszadé vdllalatok dlldspontja a denzitdsméréssel kapcsolatban

Orvendetes az a tény, hogy a nyomdagépek 10,7%-anal mar van automatikus denzitdsmérés. Hisz
évvel ezel6tt a nyomdai min6ség még csak a ,j6 szemi gépmesterek” dltal volt biztositva. Tehat az
onnan az automata denzitdsmérésig megtett Ut jelentds. 32,1% allitasa szerint minden egyes
nyomaton megmérik adenzitast, ami egy jé és gyors ellen6rzési moddszere legaldbb az
alapparamétereknek. A nyomdak 35,7% szazaléka csak akkor veszi el6 a méréberendezéseket, ha
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valami nem stimmel anyomaton. 35,7% pedig nem ellendrzi a denzitds értéket a beallasok
alkalmaval.

Az ezt kovet6 kérdés ugyanigy a nyomdai beallasok alkalmaval torténd méréseket célozta meg,
csak most a szinek L,a,b értékének mérésére fokuszalunk. A beérkezett valaszokat a 11. szdmu
abra abrazolja.

® Igen
® Nem

Csak ha valami nem megfelelé a
nyomaton

@ A nyomdagépeinken ez automatikusan
torténik

@ Csak PANTONE szinek esetén

11. dbra: A vdlaszadé vdllalatok dlldspontja az L,a,b érték mérésével kapcsolatban

Lathatjuk azt, hogy az L,a,b érték mérése egy nyomdagépen sem torténik automatikusan, tehat ezt
a gépmesternek manuadlisan kell elvégezni. A szabvanyos négyszinnyomd flexdfestékeknek
léteznek meghatarozott CIELAB L* , a* , b* sziningerjellemz6i az ISO 2846-5 alapjan. Ezt nem
kotelez6 betartani. Alényeg az, hogy egy-egy adott munka szineinek sziningerjellemz6i
megegyezzenek a fingerprint kortilményeivel.

L 58 L 52 L 91
a -38 a7 a -5
b -45 b 1 b 95

12. dbra: A szabvdnyos CMYK flexdfestékek Lab értékei az ISO 2846-5 alapjdn (Forrds: Schulz
Péter, 2016.)

Nagyon kozel van a 29,6% szazalékos egyértelmii igen valasz az el6z6 denzitdsméréshez és ahhoz
is, hogy a cégek 28,6% évente készit fingerprinteket. Ezt a csoportot ugyanazok a cégek teszik és
mar ezek utan kijelenthetd, hogy jelentds torekvéseket figyelhetiink meg naluk egy konzekvens,
standardizalt, optimalizalt gyartas irdnyaban. A nyomddak 37% nem mér Lab értéket, holott, ha ez
a paraméter megfeleld, szinmenedzsment szempontbdl mar nagyrészt bizhatunk a megfelel6
eredményben. 18,5% mér Lab értéket, ha mar latszik a nyomaton a nemmegfelel6ség, 14,8%
pedig csak PANTONE szinek esetén méri az Lab értékeket.

Az utolsd, mérésekre vonatkoz6 kérdés a festékviszkozitashoz kapcsolodott. Megkérdeztiik a
nyomdakat, hogy mérnek-e minden nyomat esetén festékviszkozitast. A valasz hasonl6 képet
mutatott, mint az el6z6 két kérdés esetében. 37%- a nyomdaknak minden bedlldsnadl méri a
festékek viszkozitdsat. 11,1%-ndl a nyomdagép automatikusan megméri ezt a paramétert, ez
ugyanugy egy rendkiviil pozitiv funkci6, ugyanigy, mint a denzitasmérés esetében. A fennmaradé
valaszado6k pedig csak akkor mérnek viszkozitast, ha mar latjadk a nyomateredményen az eltérést.
Ez az eshet6ség 18,5%-ot tesz ki a valaszaddk kozott. Ezeket az eredményeket dbrazoljuk a 13.
abran.
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@® Igen

® Nem
Csak ha valami nem megfelel6 a
nyomaton

@ A nyomdagépeinken ez automatikusan
torténik

13. dbra: A vdlaszadé vallalatok dllaspontja a viszkozitds értékének mérésével kapcsolatban

Az utolsé két kérdésiinkre szoveges valaszokat kértiink a valaszadoktol. Az els6 ilyen kérdés célja
kideriteni, hogy ,Milyen problémdk jelentkeznek visszatérd jelleggel a nyomatokon vagy a nyomdai
munka folyamdn, melyekben a nyomdai el6készités segithetne?”. E kérdésnél természetesen
rendkiviil sokrétii valasz érkezett. 22 nyomda valaszolt a kérdésre, de koziiliik hét nyomda nem
tudott megnevezni ilyen jellegli problémat. Erkezett néhany olyan visszajelzés, amely nem
tekinthet6 relevansnak, mivel nem a nyomdai el6készités teriiletéhez kapcsol6dnak, mint példaul
a passzerproblémak, vagy a nyomoforma felvalasa a hengerr6l. Tobb olyan visszajelzés is érkezett,
melyeket valéban a standard flex6 nyomdai el6készités folyaman meg kellene tudnia oldani az
el6készitd studionak. Ide soroljuk példaul a teljesség igénye nélkiil az alabbi felvetéseket:

v’ alacsony szazalékos pontok kitorése

v’ apro negativ elemek bezarodasa

v’ szirebontasi problémak

v’ szinatmenetek és arnyékok nyomtatasa
v" ha anyomat nem a proof szineit hozza

Ezeket a problémakat egy megfelel6 fingerprint segitségével be lehet hatarolni, felmérni és
kezelni. Még tovabbi hdrom megjegyzést emelnénk ki, melyek szintén nem a kapcsolédnak
teljesen kozvetleniil a fingerprinthez és a standardizalashoz, de kétségkiviil valos és jelentds
gondot okozhatnak:

v termékcsaladok egységesitése - egy termékcsalad tagjai kiilonboznek egymastél a nem
megfelel6 el6készités miatt;

v’ tervezd studiok szakmaiatlansaga - sok kreativ stidié nem ismeri a flex6 technoldgiat és
annak korlatait, ezért olykor megval6sithatatlan, vagy nem szépen nyomtathaté dizajnok
keriilnek a nyomdakhoz;

v"a kommunikécié hidnya.

Az utols6 kérdéslink hasonléan a nyomtatasi problémak irant érdekl6dott, de nem csak az
el6készitésre fokuszalt. Az utolso kérdés igy hangzott: ,Vannak visszatéré, barmilyen okbél fakadd
nyomtatdsi problémdik? Ha igen, milyenek?” Erre a kérdésre is rendkiviil sokrét(i valasz érkezett.
Ebben az esetben is 22 nyomda valaszolta meg a kérdést, melyekbdl 9 nyomda jelentette ki, hogy
nem kiizdenek nyomtatdsi problémakkal. Azon vdalaszadoéktol, akik jeleztek problémat, a
kovetkez6 valaszokat emelhetjtik ki:

- szellemképes nyomatok - ugyanezt harom nyomda is jelezte

- eltom6do alacsony szazlékértéki pontok - két nyomda jelezte ezt a problémat

- pordzussag a kliséillesztésnél - két nyomda panaszkodott a jelenségre

- nyomoelemek kitoredezése tisztitasnal - egy nyomda részérdl érkezett ez a panasz
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A tobbi valaszt nem soroljuk fel, mivel a kutatas targya szempontjabdl nem relevansak, mint pl.
emberi mulasztas, a nyomdagépek korabél ad6dé problémak, fogaskerekek miatti rezonancia stb.
Egy nyomda jelzett ennél a kérdésnél problémat a klisék alapanyagaval kapcsolatosan, de nem
specifikalta bévebben.

Osszegzés, a kutatas célja és hasznositasi teriiletei

A tesztelem-adatbazis és a felmérés célja egy olyan altalanos - ateljes kutatasi projektet jol
szolgal6 - tesztdbra kialakitasa, amely nyomoé6forma készitési technologiatdl fliggetleniil képes
felmérni egy-egy flex6 nyomdagép allapotat, az alkalmazott festékatadé hengerek nyomoé6formaval
val6 kompatibilitdsat, illetve a mindségi nyomdai el6készitéshez sziikséges informacidkat.

A grafikai elemek adatbazisa mar a készhez kozeli dllapotban van. A mostani kérdéives felmérés
segitségével pontosabb és aktudlis visszajelzéseken alapulé képet szandékoztunk kapni a
magyarorszagi flex6 nyomdakrél. Mivel nem létezik egy ,magyar flexbnyomda-adatbazis”, igy
sajat er6nkbdl gy(jtottik 0ssze a vallalkozasok adatait. A kérdd6iv elsé felének kérdéseivel
pontosabb attekintést kaphattunk ezekrdl a cégekrdl a hasznalt technolégidk, alkalmazottak
szama, mindségbiztositasi rendszer alkalmazasa és egyéb informaciok szempontjabol. A kérd6iv
masodik része pedig a vallalatok standardizalashoz, szinmenedzsmenthez és a konzisztens
nyomtatott mindség fenntartasahoz kapcsol6do6 allaspontjat térképezte fel. Arrdl gyjtottiink
ismereteket, hogy vannak-e jelen az ipari gyakorlatban olyan nyomtatasi problémak, melyeket a
nyomdai el6készités orvosolni tudna, s amennyiben igen, ezek felmérését figyelembe vennénk a
tesztforma kialakitasakor. A kérdéiv segitségével feltart probléméakat szakemberekkel vitatjuk
meg és lehet4ség szerint megoldast keresiink rajuk. A kérd6ives felmérést sikeresnek itéljiik meg,
hiszen a felmérésekre vonatkozé valaszadasi kedv sok esetben alacsony, mi viszont elmondhatjuk,
hogy a megkérdezett vallalatok majdnem 60%-a (els6sorban a nagyobb, a magyarorszagi
flexdbnyomtatast meghatarozo cégek9 valaszolta meg kérdéseinket.

Amennyiben a rendelkezésre all6 forrasok ezt lehet6vé teszik, egy —-az altalunk létrehozott -
modell alapjan 6sszeallitott és legyartott nyomo6formaval nyomtatasi probaval tervezziik a
kinyomtatott fingerprinteket értékelni. Utolsé 1épésként egy értékelési protokoll modellt
dolgozunk ki, hogy a kapott eredményeket a nyomtatasi folyamat minden résztvevdje értelmezni
és sajat részére archivalni tudja.

Mivel a flexografiai nyomtatds a csomagoléanyag gyartas meghatarozo6 technolégiaja (Horvath,
Koltai, 2019), a csomagoléanyagokkal szemben tamasztott egyre magasabb kovetelmények
teljesitését is segiti a kutatasunk. Célkit(izésiink a tesztelési folyamat konnyitése, optimalizalasa
és egységesitése.

Koszonetnyilvanitas

,AZ INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI MINISZTERIUM UNKP-21-3-11-SOE-71 KODSZAMUG Uj NEMZETI
KIVALOSAG PROGRAMJANAK A NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL FINANSZIROZOTT
SZAKMAI TAMOGATASAVAL KESZULT.”
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iy Prgan MINISZTERIUM
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PoLYAK ENIKO: MEDIKALIZALT NYELVHASZNALAT NEMETH LASZLO IRGALOM ES TOMPA
ANDREA FEJTOL S LABTOL CIMU REGENYEIBEN

Lektordltdk: Dr. Fehér Zsuzsanna és Dr. Novdk Aniko

Polyak Eniké
Debreceni Egyetem
Irodalomtudomanyi Doktori Iskola

Németh Laszld utolsé nagyregénye ugyszdélvan végigkisérte egész palyajat: tobb valtozatban is
megirta, mig végiil elkésziilt az a m{, amelyet ma ismeriink. A téma, a hazatéré apa és az 6t varo,
id6kozben mar felnétt gyerek kozotti nexus mar csak azért is érdekelhette, mert 6 maga is atélte
ezt a helyzetet, mindazonaltal irasomban eltekintek az életrajzi vonatkozasoktdl, hiszen azokat
mar szamos munkaban! elemezték. Németh Laszlé onéletirdsaibdl, napldibdl, leveleibdl tudjuk,
hogy mar palyaja legelején belekezdett e regény megirasaba (ez az els6 valtozat elveszett), tehat
mar a kezdetektdl foglalkoztatta a regényben abrazolt sziil6-gyerek viszony. Bizonyiték erre a
Télemakhosz ciml novelldja is, amelyben még jéval a regény megjelenése el6tt kisérletet tett
ennek az dbrazolasara. A novella cimébdl, valamint a bolyong6 apa képébdl kiindulva kénnyen
asszocidlhatunk az Odiisszeia mitoldgiai parhuzamadra, amelyet tobb tanulmanyiré? is elemzett.
Azonban az egyértelmii 6néletrajzi ihletettség mellett Németh Laszlé a sajat tapasztalatairél
nyilatkozik a huszadik szazaddal kapcsolatban, a ,,szétesettség élményérol”3, ahogy Fiizi Laszlo6 is
irja. Flizi szerint az ir6 az életmf{ive alatt az iszony és idegenség érzésétdl eljut az elfogadasig, tehat
ennek a folyamatnak a végeredménye az Irgalom.* Mindezek mellett ,,[a]z [rgalom mindenekel6tt
a polgarosodo, nagyvarossa valé Budapest regénye.”s Béladi Miklos is d0sszegzésként értelmezi a
regényt, valamint szerinte ,,Az Irgalom az emberi sors lehet6ségét méri meg Gjra — az Emberi
szinjdték és az Iszony utan ez a m{ ismét »sors-metafora«.”s Bakonyi Istvan tanulmanyaban Agnest
mint huszadik szazadi szentet elemzi, aki ,tdlemelkedik hds-vér lényén”7 Ekler Andrea mar a
vizsgalatdnak cimében rogziti azt, hogy az Irgalom a ,jov6”8 regénye, és Vekerdi Tamassal
egyetértve szintén lezarasnak tekinti a miivet, amely egy haromtagu csoportba illeszkedik be, ahol
az Iszony a multat, az Egetd Eszter pedig a jelent szimbolizalja.? Grezsa Ferenc szerint az Irgalom
a ,«visszatelepiilés», az Uj tars- és kozosségkeresés programja.”19 Mindezekkel a kiragadott
idézetekkel azt igyekeztem bemutatni, hogy a recepcid egyetérteni latszik abban, hogy a regény

1 BALINT Agnes, Télemakhosz-narrativumok a Németh LdszIo életmiiben (Az Irgalom sziiletése), Forras,
2009/6, 83-93. GREZSA Ferenc, Az Irgalom tirténeti rétegei=,A mintaélet forradalma"frdsok Németh
LdszIordl, Szeged, Tiszataj Konyvek, 1998,108-117. EKLER Andrea, 4 ,,j6vé” regénye; Az Irgalom recepcidja és
Uj aspektusai a narrativ megkézelités tiikrében=,A kézény az érdég karosszéke”, Miskolc, Felsémagyarorszag
Kiadé, 2008, 43-54.

2 BALINT, EKLER

3 FUz1 Laszld, Az Irgalom (Németh LdszI6 utolso regénye), Tiszataj, 2001/4, 51.

4Uo, 53.

5Uo, 50.

6 BELADI Miklés, Németh LdszIo: Irgalom, Kritika, 1965/8, 52.

7 BAKONYI Istvan, Az Irgalom helye Németh LdszI6 regényiroi pdlydjdn=A folytatds reménye (Tanulmdnyok),
Comenius Tarsasag, 1991, 86-87.

8 EKLER,43.

9Uo, 43.

10GREZSA, 113.
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0sszegzés, létosszegzés, amely oOsszefiiggésben all a korabbi nagyregényekkel, akarcsak a
néregényekkel, akar az 6sszes regénnyel, mintha ebben a miiben csicsosodna ki Németh Laszl6
regénypoétikaja és munkassaga.

A regény cselekménye b6 tiz honapot olel fel, 1921 Gsz végétsl 1922. szeptember 30-ig,
ezen id6 alatt ismerhetjiik meg a Kertész-csalad torténetét a lany, Kertész Agnes, a fiatal
orvostanhallgat6, nézépontja fel6l. Hadifogsagba esett édesapja hét év utan hazatér, azonban ez
tobb szempontbol is fesziiltségekkel kisért esemény, egyrészt az apa visszailleszkedési nehézségei
miatt, masrészt pedig az anya miatt, aki id6kozben szeretst kezdett tartani. Agnes a regény elején
mélységesen elitéli az édesanyjat és idealizadlja, isteniti az édesapjat, azonban az id6
elérehaladtaval a végletekben gondolkodé lany képessé valik a megértésre és a megbocsatasra is.
Jelen tanulmany szempontjabdl a regény kiemelt fontossagu része az az id6, amelyet a lany a
cinkotai elfekvdn tolt, ahol haldokld, féleg rakos betegeket kezelnek, és 6 itt kezd el dolgozni. Ez a
munka lehet6vé teszi szdmadra azt, hogy 6nalléva valjon és tavolabb helyezkedjen az édesanyjato],
azonban részben pont itt tanulja meg, hogy hogyan lehet megértéssel és egyiittérzéssel,
irgalommal fordulni mas emberek felé. Elemzésemben elsésorban az orvos és beteg kozotti
kommunikaciéra helyezem a tovabbiakban a hangsulyt. Azonban mivel a dolgozat két regényben
is vizsgalni igyekszik a medikalizalt nyelvhasznalatot, az orvos és beteg kozotti kapcsolatot, igy
el6bb roviden kitérek még a masik mii ismertetésére is.

Tompa Andrea Fejtél s ldbtél cimi mivében tobb regényfajta jellemzdit ismerhetjiik fel,
tekinthetiink ra toérténelmi-, fejlédés-, nagy-, realista-1! vagy éppen a trianoni békediktatumot
tematizal6 regényként!2. Nehezen meghatarozhat6 az elbeszélésmdd is, hiszen tekinthetiink ra
kettd6s naplébejegyzésként, memoarként, vagy talan egy jelen idejii szdbeli beszélgetés,
tudatfolyam?3 textudlis leképez6déseként is. Egyediil talan a megbizhatatlan narrator jelenléte az,
amelyben a legtobb kritika megegyezni latszik,14 ez a megbizhatatlansag els6sorban az egyes szam
els6 személyl elbeszéléi hangokbdl adodik, vagyis az énelbeszélés megbizhatatlansagabol,
szubjektivitasabdl. Gyakran taldlkozunk elhallgatassal, elkend6zéssel és homallyal is. Példaul
szolgdl erre az, hogy nem tudjuk meg a f6szerepl6k nevét, vagy az elsé szexudlis egytttlét
elbeszélése is, amelyrol csak visszautalva kapunk informacidkat, még kés6bb tudja meg az olvaso
azt, hogy ezutan a nd elvetette a kozods gyermekiiket, akit nem tudott volna egyediil felnevelni a
haboru alatt. Azonban errdl is tudatosan hallgat, nem részletezi ezt a traumatikus eseményt,
mindez persze szinre viszi azt az elbeszélhetetlenséget, amely a trauma sajatja. A regény egy
sajatos nyelvet hoz létre, amely imitélni igyekszik az 1910- és 20-as évek Erdélyben beszélt
magyar nyelvét, amelyet még kever az orvosi nyelv regiszterének kifejezéseivel, végiil az utolso
fejezetben pedig mar az énelbeszélés helyét atveszi egyfajta ,,mi-elbeszélés”, igy a mli nyelve még
sajatosabba valik.

A Tompa-mii a két f6szerepld életatjat koveti az els6 egyetemi éviiktdl kezdve addig, amig
végleg egymasra nem talalnak, megkéozelitleg az 1910-es évek elejétdl az 1930-as évek végig.
Ezen id6 alatt az olvasé megismerheti a két névtelen medikus fejl6dését, azt, hogy a n6 hogyan

11 DARABOS Enikd, A test politikdja; Tompa Andrea: Fejtdl s ldbtdl. Kettd orvos Erdélyben=Darabos Enik®,
Testmetafordk a kortdrs magyar irodalomban, Marosvasarhely, Lector Kiad6, 2017, 251., PALOTAY Kinga, A
pdrhuzamosok a végtelenben taldlkoznak, Jelenkor, 2014/1, 112.

12 S7ARVAS Melinda, Részletes bemutat(koz)ds, Alfold, 2014/3, 118.

13 DARABOS, 250, ES-kvartett; Tompa Andrea Fejtél s 1dbtol. Ketté orvos Erdélyben cimii regényérél Kdrolyi
Csaba, Deczki Sarolta, Kdlmdn Gyérgy, Bdrdny Tibor, Elet és Irodalom, 2013/23, 7-8. LENGYEL Imre Zsolt, A
részek ldzaddsa (Tompa Andrea: Fejtdl s 1dbtdl, Barték Imre: A patkdny éve), Miiat, 2013/3, 68.

14 ES-kvartett, 8., BAZSANYI Sandor, Delactatio operationis, Holmi, 2014 /4, 469-473.
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emancipalédik és valik 6nallé és sikeres emberré, aki eleinte gorcsdsen kapaszkodik a
tudomanyos diskurzushoz és mindenféle érzelmet igyekszik kizarni az életébdl. Mindent csak
raciondlis és objektiv szempontbdl akar megkozeliteni, majd végiil eljut arra a pontra, hogy
egyuttérzové valik, pszichoanalizisre kezd jarni, valamint tanulja is azt, és hasznositja is a
hadiarvak kezelése kozben. A férfi sokkal kevésbé hatarozott, alegtobb esetben csak azt teszi, amit
az apja vagy masok varnak t6le, nem motivalja semmi, egészen addig, amig rd nem talal a
sebészetre, és ezzel egyiitt a hivatdsara. Azonban a haboru okozta traumak miatt felhagy a
sebészkedéssel, és flirdGorvos valik bel6le, aminek az édesapja eredetileg is szanta, és szinte
eltemeti magat vidéken. Az elemzéssoran a regényben a férfi f6szerepl6 altal sebesiilteken és
szépészeti céllal végrehajtott sebészeti beavatkozasokat dbrazold jeleneteket szeretném vizsgalni.

A két miliben szamos hasonlésag fedezhet6 fel ilyen példaul az a kor, amelyben a cselekmények
torténnek, nevezetesen az 1920-as évek eleje. Mind az Irgalom, mind a Fejtdl s ldbtdl két onalléva
valo6 orvostanhallgaté fejlédését mutatja be, akik eleinte szinte mas gorcsosen ragaszkodnak az
orvostudomanyhoz, a racionalitdshoz és minden szubjektiv, érzésekkel kapcsolatos mozzanatot,
eseményt igyekeznek kizarni az életiikbdl. Azt probaljak meg elérni, hogy ne néként, hanem
pusztan orvosként tekintsenek rajuk, igyekeznek bebizonyitani azt, hogy képesek helytallni ezen
a férfiak altal uralt szakteriileten. Tovabba komparativ alapokat biztosithat az is, hogy bar nem
ugyanabban a varosban jatszddik a két regény, azonban mégis két kulcsfontossagi nagyvaros
reprezentacidjaval ismerkedhetiink meg az olvasds soran, nevezetesen Budapesttel és
Kolozsvarral, ez alapot biztosithatna térpoétikai elemzésnek is. Azonban a szamomra
legfontosabb kdzds elem az orvosi nyelvi regiszter és a koznyelv keveredésének reprezentacidja,
valamint az orvosok és betegek kozotti kapcsolatok szinrevitele. Tanulmdnyomban tehat azt a
kérdést jarom koril, hogy a kultdrorvostan és a ,narrative medicine” kontextusdnak
felhasznalasaval milyen djfajta interpretacié hozhato létre, illetve ez hogyan biztosithat 4j utakat
a Németh Laszl4-életmii Gjra értelmezése kapcsan?s.

A human- és orvostudomanyok szdmos ponton kapcsolédnak egymdashoz, ilyen csomdpontok
példaul az orvosregények, amelyek taldn a legkézenfekvébb példak, de ilyen még a
pszichoanalitikus olvasas, amelyet Freud eredményei alapjan dolgoztak ki, és ugyan Németh
Laszl6 regényeinek elemzése soran bevett elemzési keret volt, mar meghaladotta valt. Termékeny
kapcsoldodasi pont lehet tovabba az irodalomterapia is, vagy éppen a hisztéria-kutatas, amely a
gender-kutatasok és az orvostudomdany dsszekapcsolédasaként irhatd lel6. Tovabba beszélhetiink
még az orvosi etikarol is, ami egy multidiszciplinaris teriilet, ahol tobbek kozott a filozéfia, az
irodalom és az egészségiigy metszi egymast!’. Jelen dolgozat a medical narratives és a narrative
medicine kontextusat igyekszik alkalmazni az Irgalom és a Fejtdl s labtdl cim{ miivek elemzése
soran. A narrative medicine egy olyan gyakorlat, amely soran az egészségligyi dolgozok,
els6sorban az orvosok narrativ kompetencidk megszerzésére, megerdsitésére torekednek, annak
érdekében, hogy az egészségligyi ellatds sordn az orvos megtanulja felismerni azt, hogy a beteg

15 Tovabbi kérdésként vetédhet fel az is, hogy hogyan képzdédnek le az orvostudomanyokban torténd
valtozasok az irodalomban, mennyire érhet6ek tetten az irodalmi reprezentaciékban a tudomanytorténeti
valtozasok.

16 NAGY Hilda, Medikalizdlt nézépont Csdth Géza novelldjdban - Nevetés, hatalom és erotika (Johanna),
Literatura, 2019/2, 182.

17 MONTGOMERY, Kathryn, Literature, Literary Studies, and Medical Ethics: The Interdisciplinary Question, The
Hastings Report, 2001/3, 42.
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kezelésének érdekében a beteg torténetét meg kell ismernie és interpretalnia kell. Tehat a beteg
és a betegségének torténete felé empatiaval kell fordulnia, at kell éreznie azt, és ehhez Rita Charon
szerint a leghasznosabb, ha narrativ kompetenciait hasznalja fel'8. A medical narratives a Charlott
Edwards Maguire Medical Library felhivasa szerint egy olyan reflektiv irds, amely magaban
foglalja az orvost és a pacienst s, az 6 élményeikrdl szol és arrdl az id6rdl, amit az egészségligyben
toltottek el.1? Kathryn Montgomery szerint egyre fontosabbd valik az irodalom, az irodalomkritika
és az irodalomtudomany az orvostan szamara, hiszen ezek azok a tertiletetek, amelyek integralni
képesek az érzelmeket és a szubjektivitdst az orvostudomdanyba20. A medical narratives
szempontjat els6sorban azért alkalmazom, mert a regényre jellemzé a orvosi nyelvi regiszter?l,
valamint a f6szerepl6 és szamos mellékszerepld is medikus hallgat6.22 Azonban az orvosi
szaknyelv, ahogy a mindennapokban, Ugy a regényekben is keveredik a mindennapi
nyelvhasznalattal (els6sorban ha betegségrdl van szé, vagy ha orvosok beszélnek, koérhazi
kérnyezetben vannak a beszél6k), ez persze természetes is. Rita Charon is megallapitja, hogy ez a
két nyelvi regiszter gyakran talalkozik, és akar ossze is olvadhat.23 A medikalizaltsag egy olyan
miveletként is értelmezhetd, amely egyszerre teszi lehet6vé az szexualitasrol valé beszédet,
azonban ezzel egyidében distancidl is, a medikalizalt szaknyelv megfosztja az érzéki jeleneteket
az erotikatol. A regények nyelvezetére jellemzd, hogy bizonyos helyzetekben, akar oda nem ill§
modon, egészségligyi terminoldgiat hasznalnak, ami kett6s hatast ér el. Egyrészt ezek a
szakkifejezések elidegenithetik az olvasot, kizokkenthetik 6t, mésrészt viszont fogddzdoként
szolgalnak Kertész Agnes vagy a Fejtdl s ldbtol névtelen medikija szamara, ugyanis ezen
szaknyelvi regiszter ismerdsebbé és elviselhet6bbé tesz kényelmetlen helyzeteket. Ez a nyelv
tovabba identitasteremtd szereppel is bir, hiszen mindkét né emancipaléddsa soran
majdhogynem a legfontosabb szerepet az tolti be, hogy egy férfiak altal dominélt
tudomanyteriileten képesek-e érvényesiilniz4.

A tovabbiakban mindkét regénybdl vett egy-egy idézet segitségével igyekszem bemutatni, hogy
hanyféleképpen is alkalmazhaté a fentebb felvazolt elemzési kontextus. El6szér a Tompa-mi egy
részletét interpretdlom, ahol is a férfi f6szerepld, aki mar sebésznek tanul, eddig csak egy
koérhazban dolgozott, és a haborus helyzet kovetkeztében féleg sebesiilteket miitott, de késébb
egy szépészeti klinika vezet6je is meghivja magahoz, hogy tanuljon nala is. A kovetkez6kben tehat
az els6 plasztikai m{itét leirasat olvashatjuk, amin a férfi részt vesz.

18 CHARON, Rita, Narrative Medicine: Honoring the Stories of Iliness, Oxford University Press, 2006, vii.

19 https://med-fsu.libguides.com/publishing/narratives (utoljara letéltve: 2022. 05. 11.)

20 MONTGOMERY, 40-41.

21 A 19. szazad elején az orvosok leirtak azt, ami évszazadokon at lathat6 és mondhaté dolgokon kiviil esett,
igy létrehozva az orvosi szaknyelvet, ezt segitette a tekintet valtozasa, valamint a nyelv regiszterének,
szerkezetének valtozasa, hiszen diskurzus targyava valt a szubjektum, igy végre folytathatd lett
tudomanyos struktiraja diskurzus az egyénrdl a klinikai tapasztalas atszervez6dése altal. FOUCAULT, Michel,

A klinikai orvoslds sziiletése=M.F. Elmebetegség és pszicholdgia, A klinikai orvoslds sziiletése, ford. Romhanyi
Torok Gabor, Corvina Kiadé, 2000, 91-316, 94.

22 Ennek fontossagat Nagy Hilda tanulmanyara alapozom, amelyben a medikus elbeszélé okan hasznalja a
medical narratives szempontrendszerét.

23 CHARON, Rita, The Novelization of the Body, or, How Medicine and Stories Need One Another, Narrative,
2011/9, 35.

24 A 19. szazadig a n6k ki voltak rekesztve az orvosi szakmabdl és a felsdoktatasbol is, az orvoslas tehat férfi
monopdlium volt ugyan, de mégis szamitottak a babak, betegdpol6 asszonyok egylittmiikodésére. PORTER,
Roy, Vér és virtus; Az orvostudomdny révid torténete, HVG Kiadéi Rt, Budapest, 2003, 72.
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,Kezdetnek egy mamma plastica lett elkészitve, mi mellett segédkezek, s mi nem az emld
teljes levételét jelenti, amit mi is gyakorolunk carcinoma esetén, hanem pusztan kisebbitést,
minthogy a fiatal asszonynak igen igen hatalmas, 6t fajdalommal elt6lt6 s mozgasi
nehézségeket okoz6 eml6ket kell hordania. Ilyesmi esetek nem rendkiviiliek, magyarazza
Jaszy, mikor e nagy miitéthez fogunk. A kisebbités az eml6 also felének bdrsziikitését jelenti,
bérredukciét: haromszog alakban kivagtuk s 6sszehuztuk a bért, mi altal a mell feljebb is
keriilt, keményebb s kisebb, formara pedig alakithato lessz. En csak a miiszerezé asztalnal
allok, s onnét segédkezek. A nagy barna areola mamillae, a bimb¢ is levehetd s feljebb
varrhato olyankor, magyarazza Jaszy, ha mar a né nem kivan toébbé szoptatni, minthogy az
tejcsatornat érint. Azonban a mi betegiinknek csak feljebb van tolva, mert férjezetlen. Epen
ezért is esik meg a miitét, hogy el6nyds hazassag legyen kothetd, magyarazza a sebész, ki
igen szép s aestheticus mellet alakit ki, s finom fonallal varrja. Egy honap mellko6té viselés a
betegnek, s készen vagyunk.”25

Ahogyan az lathaté az idézet elején a beteget csak egy fragmentumon keresztiil lathatjuk,
mindossze egy testrészére, a mellére redukalédott objektum az orvosi tekintet szamara.
Minddossze csak az allapota, a ,,betegsége” jeleniti meg 6t, és igy megsziinik szubjektum lenni az
olvasék és az orvosok szemében is. Eleinte tehat ugy tlinik, mintha a n6 nem lenne mas, mint az
allapota, és nem emberi 1ényként 1étezne a kezelés ideje alatt. Ekkoriban bontakozott ki az
egészségiigyben a beteg mint személyiség mozgalom, tehat az orvosok egyre inkabb azt az
alapelvet kezdték érvényesiteni a munkajuk soran, hogy a beteget személyiségként kell kezelni.26
A miitét leirdsdnak elején mintha a narrator nem foglalkozna tehat azzal, hogy egy él6 ember
fekszik a miit6asztalon, és csak egy bizonyos aspektus érdekli, azonban a miitét elé6rehaladtaval a
vezetd orvos, Jaszay kozbeszoélasa kizokkenti mind az olvasét, mind a f6szerepl6t (aki egyben a
narrator is). Ez a megjegyzés, amely megmagyarazza, hogy miért is torténik a mellkisebbités - az
elényds hazassag reményében - mozditja ki a jelenet narratorat és igy az olvasot is abbdl a
nézépontbdl, amely mint egy miitéti alanyként abrazolta a pacienst. Immar a né ujra
szubjektumként kertil az orvos és a befogadd latéterébe, hiszen, ahogyan megismerjiik a m{itét
hatterében meghizédé okokat, ugy ismerjiik meg magat a beteget is, és alkalmazhatéva valik a
beteg, mint személyiség alapelv.

A fentebbi idézetben jol kimutathaté tovabba az orvosi szaknyelv és a koznyelv keveredése is,
hiszen a narrator latin szavakkal irja le az eljarast, valamint a n8i melleket, azonban kés6bb mégis
emléként hivatkozik a mammara. Folytonosan mintha kiszélna az olvasénak az elbeszélg,
leforditja a latin kifejezéseket, és részletesen elmagyarazza, mi is torténik a plasztikai m{itét soran.
Ez a magyarazat egyszerre tekinthet6 ugy, mintha az olvasénak szdlna, de gy is, mintha a
f6szerepld tényleg Onmaganak készitené a sebészeti feljegyzéseket, amelyekben minél
részletesebben firja le az eljarast, hogy azt kés6bb maga is végrehajthassa. Ez a kis részlet is
bizonyithatja tehat azt, amire szamos kritika is utalt, azaz, hogy nem donthet§ el, hogy naplét, vagy
egy énelbeszélést olvasunk, a részletez6 leiras azonban inkabb utalhat egy naplészeri
bejegyzésre. Azonban amig a mellbimbo6t leforditja a latin szakszérol, addig ezt nem teszi meg a
carcinoma?’ emlitése esetén, ez inkabb azt latszik aldtdmasztani, hogy egy naploszerl
bejegyzésrdl van sz6, akar a fészereplé sebészeti napldjdban. Ezen epizédban tobb szinten is
keveredik az orvosi és a koznapi regiszter. E16szor is ez a nyelvhasznalatban mutathato ki, ahol is

25 ToMPA Andrea, Fejtdl s Idbtol. Kettd orvos Erdélyben, Kalligram Kiado, Pozsony, 2013, 287-288.
26 PORTER, 63.
27 rak, rakos daganat
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latin kifejezések és azok forditasai jelennek meg, illetve ahogyan a miitét soran széba keriil az,
hogy hogyan is lehet el6ny6s hazassagokat kotni, és mit kell ezért tennie a jelenlévé nének, amint
megtudjuk a miitét okat, gy rogtéon a latdszogiinkbe keriil az egészségiigy vildga mellett a
hétkoznapi vilag is.

E felvillantott elemzés utdn a medikusi és a maganéleti szféra keveredését és egymadsra
rétegz6dését vizsgdlom az Irgalombél valasztott idézetben. Kertész Agnesnek ekkor szerzett
Halmi Ferenc allast a cinkotai elfekv6ben, ahol f6leg haldokl6, rakos betegeket kezelnek, azonban
ekkor a lany még csak harmadéves orvostanhallgaté. Ebben a jelenetben a fészereplét Agnest
segiti a kés6bbi udvarléja Halmi Feri abban, hogy a lany felkésziiljon a cinkotai elfekvén végzend6
munkajara, hiszen még nem adott injekciét senkinek. Az idézetben, ahogy az majd a késébbiekben
lathaté lesz, egészen mas mddon keveredik az orvosi és a maganéleti kozeg, nem elsdsorban a
nyelvi reprezentacié az, amely megjeleniti az orvostant, annak mégis emblematikus jel616i,
példaul az injekcids tli, miatt rogton érthetévé valik az olvasd szamara, hogy itt mégis valamiféle
orvos és paciens kozotti interakcio lathatd, ha nem is a klasszikus értelemben véve.

,Agnes 1igy nézett a Pravaz-dobozba, mint egy ékszertokba, aztan ahitatosan folemelte a
csipeszt, a lapos iivegcsészébdl kiemelt vele egy tiit, a két ujja kozé fogta a fecskendét, s
félénk pillantast vetett Ferire, hogy nem vét-e a sterilitas ellen azzal, hogy megfogta, s a kis
egykobcentis fecskendd csérére, a maga bamulatara, egész konnyen rahtzta a tiit. - Ugy,
most tolja le a dugattyut - tanitotta Feri, az orvossagosiiveg dugojat kihdazva -, s szivja fel. -
A fecskendébe mégiscsak Keriilt egy buborék, s Agnes nagy élvezettel emelte, ahogy a
klinikan latta a magasba, s nyomta ki beléle. [..] - Csak nem gondolja - ellenkezett Agnes,
hogy magéat fogom itt 6sszeszurkalni? - Miért ne, ha egyszer mar idehozta - sz6lt kézbe
Kertészné, akiben a késziil6 aktus most mar hattérbe szoritotta a sérelmet.”28

Egy alapvet6en egészségiigyi szituacié kertl at a hétkoznapi, csaladi szféraba, igy keveredik dssze
a koznapi és az orvosi regiszter és ez a keveredés érzékelhetd a térben is. Agnes szinte vallasi
ahitattal tekint az injekcids tii részeire, és az olvaséban mar ez az dhitat sz6 is megidézheti azt az
interpretaciot, hogy ez a helyzet egy szertartas lesz. A kés6bbiekben ez a szertartasossag csak
erdsodik, ahogyan a narraci6 részletesen és mintha lassitva fejtené ki, ahogyan egy-egy
mozzanatot Agnes véghezvisz. Azonban a vallasos keveredik a profannal, és ahogyan Feri
megszolal a vallasos szertartas atalakul, és inkabb egy szexualis beavatasi szertartassa valik, ami
azonban kissé szokatlan, hiszen a né tolti be az aktiv szerepet és 6 végzi el a behatolast, amig a
férfi a passziv befogaddé fél. A narrator is reflektdl a szituacid erotikussagara, hiszen az aktus sz6t
hasznélja, amelynek egyértelmii szexudlis konnotacidi vannak. Foucault szerint a beteg és a
paciens kozotti szokészlet némiképp erotizalt29, amely ebben az idézetben is felfedezhetd. Az
injekcids ti, mint fallikus szimb6lum jelenik meg mar a hozza kot6d6 behatolas aktusaval is, am
erre a szimbolikussagra erdsit ra az is, amikor Agnes élvezettel felemeli azt, és kifrocskol beldle a
felszivott konyhaséoldatbél a 1égbuborékok miatt. A széhasznalat nem egyértelmiien erotizalt,
azonban minden megszolaldsnak van egy szexudlis konnotacidja, ami a szavakhoz, kifejezésekhez
ko6t6do, rajuk rakddott erotikus jelentésréteg miatt valik lehetségessé, ilyen kifejezések példaul:
tolja le a dugattyut, szivja fel, dsszeszurkalni. Ez a jelenet a konnyen érzékelhet6 erotikus
felhangjaval ellentétet képez a regény tobbi részében el6keriild szituacidkkal, amelyekben

28 NEMETH Laszl6, Irgalom= Németh LdszI6 vdlogatott miivei II, Budapest, Szépirodalmi Kényvkiadé, 1981,
491.
29 FOUCAULT, 97.
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valéban a szexualitdsrél van sz6. Ezekben a részletekben minden alkalommal a megsz6lal6
karakterek orvosi szaknyelvre valtanak at, amely az erotikus jelenetet megfosztja az erotikato],
igy valva érthet6bbé a beszélgetésben résztvevék szamadra, valamint az orvosi szaknyelv
hasznélata a zavart illetleg a szégyent is képes mérsékelni3® Ez az eltdvolitd miivelet
megfigyelhet6 a Fejtél s Idbtél n6i fészerepl6jének elbeszélésében is, amikor példaul az
Onkielégitésrél szamol be.3!

A dolgozatban tehat két, ugyanabban az id6szakban jatsz6d6, de mas korban sziiletett
orvosregény interpretadldsara tettem kisérletet a kulturorvostan eszkozeinek segitségével,
els6sorban az orvosi nyelvhasznalatra, valamit az egészségiligy és a maganszféra
elvalaszthatatlansagara, keveredésére fokuszalva. Elmondhaté, hogy mindkét vizsgalt szoveg
szamos moédon reprezentdlja ezt a keveredést, ezen kiviil azt is, hogy hogyan distancial a
medikalizalt nyelvhasznalat. Megfigyelhet6 még az, hogy hogyan valik irdnyad6va a beteg
szubjektumként val6 kezelése a korban, tovabb4 az is, hogy mindkét regény egyszerre hasznalj az
orvosi szaknyelvet eltavolitasra, amikor a szexualitasrol van sz, de ezzel egyidében mégis
megjelenik a beteg és paciense kozotti intimitas, erotizalt hangnem is, amely fesziiltséget kelt a
szovegekben. A medikalizalt nyelvhasznalat vizsgalata tehat igen termékenynek mutatkozik az
orvosregények elemzése soran, és ez Uj szempontokkal szolgalhat tovabbi interpretacidk soran is.

30 , - Igen, kisérletezni kell. J6, hogy olyan korban éliink, amikor az elsé kisérlet utdn mdsodik, harmadik is
jéhet. - Ehrlich 606 - kidltott fel Mdria gtinyosan. Csak az a baj, hogy én ebbe a kisérletbe mindent beleadtam.
- Miért adtdl volna? Megvan mindened; a kezed, a mdjad, a harminckét fogad. Azaz egy plica semilunaris! -
Ahogy Agnes ezt a szét, kényszeredését legyGzve, kimondta, Mdridt is megérintette egy kis jékedv..” .»” NEMETH,
403-404.

,» - Hogy eldkészitett rd, mint egy sebész, aki beérzéstelenit. Pontosan tudja, melyik nervus hol megy.” Uo. 406.
31 0.N.-ként hivatkozik a maszturbalasra és gorcsosen prdbalja megmagyardzni orvosi konyvek
segitségével, hogy miért is végzi ezt a miiveletet Ujra és ujra: , Példdnak okdért, ha én nem lépek orvosi
pdlydra, akkor errdl egészen mdsképp kezdek gondolkozni. Lehet sehogy sem gondolkozok, csak végzem az
O.N.-t, mint a kutydk, s nyilvdnvald dolog, hogy biinés a lelkiismeretem” TOMPA, 135.
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Bevezetés

A nyelvek nagy valtozatossagot mutatnak annak tekintetében, milyen mértékben fejezik ki a
beszéd targyanak nemét. Egyes nyelvekben - mint példaul az indoeurdépai nyelvek tobbségében —
a fénevek nyelvtani nemekbe sorolédnak. A nyelvtani nemek meghatarozott logika szerint
rendszerezik az adott nyelv székincsét, illetve kapcsoldéelemként is szolgdlnak (pl. nénemii
szavakra nénemii névmasokkal utalhatunk vissza), tovabba szorosan kotdédnek az alaktani
rendszerhez is, mivel a nyelvtani nem hatarozza meg a sz6 ragozasat. El6lények esetén a nyelvtani
nemek altaldban 6sszhangban vannak a bioldégiai nemmel, mivel a nyelv a valésag nyelvi
leképezésére torekszik, pl. ném. der Bruder 'fittestvér’ ~ die Schwester 'lanytestvér’, ol. il collega
'kolléga’ ~ la collega ’kollégand’, lat. filius 'fia’ ~ filia 'lanya’ (Huszar 2009: 33-35, Huszar-Kegyes
2014: 181, H. Varga 2016: 300-310).

A nyelvtani nemeket nem ismerd nyelvek (pl. az urali nyelvek, igy a finn és a magyar is) ,nem
szempontjabdl nem érzékeny” nyelveknek tekinthetdk, mivel a nyelv kategériarendszere nem
koveteli meg, hogy a beszél6 fokozott figyelmet forditson a nemek szerinti megkiilonboztetésre.
A természetes nem Kkifejezése ezekben a nyelvekben lexikai eszkdzok segitségével lehetséges:
egyrészt lexikalis nemmel rendelkezé szavakkal, melyek esetén a sz6 jelentése magaban hordozza
a nemre valé utalast (pl. anya ~ apa, férj ~ feleség), masrészt grammatikai elemekkel (pl. tandr ~
tandrnd, fiu unokatestvér ~ ldny unokatestvér). A finn nyelvben ezek az elemek el6tagok és
utétagok is lehetnek. Nyelvtipologiai szempontb6l fontos jellemvonas, hogy kiiléon mindkét nemre
utalo el6- és utotagok is 1éteznek (Huszar 2009: 36, Kegyesné 2003: 61-65).

Az egyik legfontosabb teriilet a nemek kifejezésének vizsgalatakor a foglalkozasnevek
kategoériaja, mivel a finn nyelvben nagyon gyakori, hogy ezek nemre utald elemet tartalmaznak
(pl. esi/mies 'el6+férfi = elnok’, opettaja/tar 'tanarnd’). A 20. szdzad tarsadalmi valtozasai a
nyelvek szokészletében is tiikr6zédnek, nem kivétel ez aldl a finn nyelv sem. A mult szazad
masodik felében bekoévetkezd gazdasagi fejlédés (pl. urbanizacié, modernizacio, az ipari és a
szolgaltaté szektor novekedése) és értékvaltozasok (pl. individualizacié, szekularizacid) a nék
magasabb foglalkoztatottsagat, a karriercélok irdnti igényének megjelenését, a tarsadalmi és
csaladi szerepeik Gjradefinialasat hozta magaval (Rosta - Adam 2014: 25-37; Tomka 2011: 79,
86-87). A tarsadalmi valtozasok és az egyenjogusagi torekvések hatasara az 1980-as évektdl
egyre elterjedtebben foglalkoznak a nemek szempontjab6l semleges, nem kirekesztd
nyelvhasznalat kérdésével. Mivel Finnorszagban kiemelt jelent6ségii a nemek kozotti egyenléség
kérdése, tovabba a finn nyelvben sok a nemre utalé elemet tartalmazé foglalkozasnév, igy ott
kiilondsen hangstlyosak az ilyen irdnyd nyelvi valtozasok.

A kutatasaim soran a nemekre utald szavak valtozasait Lukacs evangéliumanak (1642, 1776,
1938, 1992), valamint a Grimm-mesék (1946, 1999) finn forditasaiban vizsgaltam (Id. Baksa
2019). Elébbiek el6nye, hogy nagy idéintervallumot fednek le (1642-1992), igy jol vizsgalhaték a
hosszu tava valtozasok és tendencidk. Utdbbiak elénye, hogy megjelenésiik id6ben nagyjabdl
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egybeesik a két 20. szazadi vizsgalt bibliaforditassal, valamint, hogy rendelkezésre all egy konkrét
(nyelvtani nemeket ismerd) forrasnyelv, a német, mellyel az 6sszevetés segithet értelmezni a
szohaszndalat valtozasait. A kutatdsom folytatasaként az aktualis beszélt nyelv ilyen iranyu
vizsgalatat tervezem. Ennek elénye, hogy azonosithatok olyan valtozasok is, melyek a beszélt
nyelvben mar megjelennek, am az irodalmi nyelvet még nem érték el. Ezen harom teriilet
vizsgalataval lehet6ség nyilik a nemekre vonatkozd szdhasznalat valtozadsainak alapos
feltérképezésére, valamint a tarsadalmi folyamatok és a nyelvi valtozasok Osszefliggéseinek
mélyebb megértésére.

Jelen tanulmanyban attekintem a finn foglalkozasnevekben el6fordulé nemekre utald
elemeket, valamint az ezeket illetd valtozasi tendencidkat. Mindemellett bemutatom, hogy az
altalam vizsgalt sz6anyagban hogyan jelennek meg ezek a valtozdsok, valamint ismertetem a
nemekre utalé elemet tartalmazé foglalkozasnevek hasznalatdra vonatkozé aktuadlis
allaspontokat és érveket.

Nemspecifikus foglalkozasnevek a finn nyelvben

A mies- 'férfi’ el6tag meglehetésen ritka és egyre inkabb eltlin6ben van, a Suomen kielen
perussanakirja [A finn nyelv alapszétara] (1990-1994, a tovabbiakban: PS) minddéssze harom
ilyen el6tagu foglalkozasnevet tartalmaz: miesopettaja 'férfi tanar’, miespalvelija 'férfi szolgald’,
miespappi’férfi pap’ (Maticsak 2001: 10). Ez alexéma 'ember’ jelentésben jelenik meg a mieshukka
‘emberveszteség’, miespolvi 'nemzedék’, miesvoima ’'emberi er&’, miestappo ’gyilkossag,
embero6lés’ szavakban. Az Eurdpai Uni6é Tanacsanak (2018) inkluziv (azaz szexizmust6l mentes és
nemek szempontjabdl méltanyos) nyelvhaszndlatra vonatkozd ajanlasa az el6tagok elhagyasat
javasolja, amennyiben ez lehetséges, pl. miespolvi ~ sukupolvi, miesvoima ~ ihmisvoima, miestappo
~ tappo / murha.

A nais- 'n6’ el6tagui szavak szintén egyre ritkabbak, tobbségiik ma mar nem hasznalatos. Az 1950-
es Ammattihakemistéban [Foglalkozasnévtar] még tobb ilyen tipusu foglalkozasnév szerepelt (pl.
naispuutarhuri 'n6i kertész’, naiskonstaapeli 'n6éi parancsnok’), azonban 1990-ben mar csak egy:
naistarkistaja 'n6i ellenér’ (Maticsadk 2001: 10). Az Eur6pai Uni6 Tanacsa (2018) ebben az esetben
is az el6tag elhagyasat és az el6tag nélkili alak hasznalatat javasolja mindkét nemre valo
utalaskor.

A két nemre utal6 sz6 kozil utétagként a -mies gyakoribb, ennek az az oka, hogy évszazadokon at
férfiak toltotték be a fontosabb pozicidkat, 6k izhettek tobb foglalkozast. A helyzet a 20. szazad
masodik felét6l kezdett megvaltozni, a nemekre utalds ekkor kezdett hattérbe szorulni.
Kivaltdsara, mindkét nemre vonatkozé alakok létrehozasara tobb megoldas is sziiletett.
Felvalthatta nemsemleges, nemre utalé elemet nem tartalmazé alak (pl. johtomies > johtaja
'vezetd’, kielimies > kielentutkija 'nyelvész’). Eltlinhetett az utotag, pl. pomomies > pomo 'f6nok’,
poliisimies > poliisi 'renddr’, ez elsésorban idegen eredetii alakoknal lehetséges, ahol a szuffixum
azt a célt szolgalta, hogy a sz6 jobban illeszkedjen a finn nyelv sz6kincséhez (pl. fi. pomomies < or.
pomoschik, ahol a -rik férfira utald szuffixum). Ilyen esetekben a -mies utdtag nélkiili alak
hasznalata azért lehetséges, mert maga a sz6 nem létezett korabban a finn nyelvben (pl. a kalamies
’halasz’ esetén nem lenne elképzelhetd, mivel a kala "hal’ mar 1étezett a finnben). A harmadik
lehet8ség a -nainen végz6désii ellenparok 1étrehozasa, pl. lakimies ’jogasz’, sz6 szerint 'jog+férfi’
~ lakinainen ’jog+n0’, tiedemies 'tud6s’, sz6 szerint 'tudomany+férfi’ ~ tiedenainen 'tudomany+nd’.
Mindazonaltal a -mies utétag a mai napig haszndlatos bizonyos esetekben, els6sorban nehéz
fizikai munkat igényld foglalkozasok (pl. kaivosmies 'banyasz’, sz6 szerint 'banya+ember’) vagy
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politikai poziciék (pl. valtionpddmies 'allamf6’, sz6 szerint 'allam+f6+férfi’) esetén (Engelberg
2018: 86; Karlsson 1974: 26; Maticsak 2001: 86; Niemikorpi 1998: 34-35).

A -nainen utétag jelentdsen ritkdbban hasznalatos, mint a -mies. Ennek az az oka, hogy mig a -miest
tartalmazé alak szemantikai értelemben nemsemlegessé valhatott, mindkét nemre egyforman
alkalmazhato lett, addig a -nainen végz&déstiek csak nékre vonatkozhatnak (s egyébként sem volt
igazan gyakori, inkdbb a -tar/-tdr képz6 dominalt helyette). Néhany esetben nem
foglalkozasnévben, hanem tulajdonsag kifejezésére fordul el6, pl. maailmanainen ’vilaglatott né’,
puuhanainen 'szervez6 n6’, voimanainen 'erds n6, amazon’ (Engelberg 2018: 86; Karlsson 1974:
26; Maticsak 2001: 86; Niemikorpi 1998: 34-35).

Az Eurépai Parlament ajanldsa (2018) szerint amennyiben lehetséges, a nemekre utalé szavakat
célszerli nemsemleges alakkal kivaltani, pl. lakimies ~ juristi ’jogasz’, lehtimies ~ toimittaja
"Gjsagird’, virkamies ~ virkailija "hivatalnok’, katsastusmies ~ katsastaja 'feliigyel®’, luottamusmies
~ luottamushenkil 'megbizott’. Ugyanakkor olyan magas beosztasu vagy felel6s pozicidk esetén,
ahol nem 4all rendelkezésre mas alak, nyugodtan hasznalhaté a -mies is. A puhemies 'elnok’ (szo
szerint 'beszéd+férfi’) és valtionpddmies 'allamf6’ (sz6 szerint "allam+f6+férfi’) szavak példaul
hivatalos szovegekben teljesen elfogadottak, noha kotetlenebb kontextusban inkabb a
nemsemleges alternativak haszndalatat javasoljdk: puhemies ~ puheenjohtaja (sz6 szerint
'beszéd+vezetd’), valtionpddmies ~ valtionpdd (sz6 szerint "allam+f6’).

A -tar/-tdir képz6 egészen a 20. szazad kozepéig nagyon produktiv volt. Ez a balti eredetii tytdr
‘lanya’ sz6bdl (vo. litv. dukte 'lanya vkinek’; 1d. még norv. dotter, ném. Tochter; SSA 3: 349)
agglutinalédott (valt képzdévé), méghozza meglehetésen koran, mivel 1étezik illeszkedd alakparja.
Osi eredete ellenére csak a 18. szazad végén jelent meg hasznalata az irodalmi nyelvben,
foglalkozasnevekben pediga 19. szazad els6 felében kezdték hasznalni, altalaban miivészeti vagy
tipikusan néi foglalkozasnevek esetén, legtobbszor a -ja/-jd képz6hoz kapcsolddva, pl. laulajatar
‘énekesnd’, ndyttdlijdtdr 'szinésznd’, hoitajatar 'apolond’, siivojatar ’takaritond’ (laula- ’énekel’,
ndytta- 'tlinik, mutat’, hoita- "apol’, siivo- 'takarit’). Az 1950-es években még 77 foglalkozasnévben
szerepelt, 1990-re mar csak elvétve taldlkozhatunk ilyen alakokkal. Napjainkra feltételezhet6en
még tovabb csokkent a haszndlatuk, mivel az inkluziv nyelvhasznalat partoléi javasoljak ezek
elhagyasat, és helyettiik a képzd nélkiili alapalak hasznalatat mindkét nem esetén, pl. laulajatar >
laulaja ’énekes’, ndyttdlijdtdr > ndyttdlijd 'szinész’, sairaanhoitajatar > sairaanhoitaja 'apold’
(Engelberg 2018: 59; Eurépai Unié Tanacsa 2018, Hakulinen 1979: 181-182; Hakkinen 2020: 92-
98; Ikola 1971: 91-92; Lepdsmaa - Lieko - Silfverberg 1996: 55-56).

A nemspecifikus foglalkozasnevek vizsgalata

A férfira utal6 elemet tartalmazé foglalkozasnevek nemsemlegessé valasanak tendenciaja
megfigyelhet6 a finn bibliaforditdsokban is, néhany esetben mar az 1938-as, de leginkdbb az
1992-es forditasban (Baksa 2019: 7-9). Ez 6sszhangban all a leirt valtozasokkal, melyek szerint
az 1950-es évektol jellemz6 a -mies végii foglalkozasnevek radikalis csokkenése (Engelberg 1998:
74-92; Tiilila 1994: 16-19). Ugyanez jellemz6 a Grimm-mesékben szerepl6 foglalkozasnevekre is.
A bibliaforditasok foglalkozasnév-valtozasait az 1. tablazat, a Grimm-mesékét a 2. tablazat
tartalmazza.
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1642 1776 1938 1992 magyar
maanherra maaherra maaherra kaskynhaltija helytart6
calamies kalamies kalastaja kalastaja halasz
wijnaméaen mies peltomies viinitarhuri viljelija munkas
sotamies sotamies sotamies sotilas katona
sadanpiddmies sadanpidimies sadanpidamies sadanpaallikko szazados
Pappein pdamies pappein pdamies ylimmainen pappi ylipappi fépap

1. tablazat - A finn bibliaforditasok férfi foglalkozasneveinek valtozasai

1946 1999 magyar német
sotamies sotilas katona der Soldat
raatiherra neuvonantaja tanacsos der Ratsherr
maaherra kadskynhaltija helytarto der Statthalter
ratsumies husaari huszar der Husar

2. tablazat - A Grimm-mesék finn forditasai férfi foglalkozasneveinek valtozasai

A nékre utald képzdket tekintve viszonylag kevés foglalkozasnévrdl beszélhetiink a vizsgalt
miivekben, a néket tobbnyire tarsas viszonyaik alapjan definidlva nevezik meg (pl. anyja, lanya,
felesége, szomszédja, 6zvegye valakinek). A bibliaforditdsokban a nékre utal6é elemek csak a 20.
szazadi forditasokban jelennek meg, ez egybevag azzal, hogy az irodalmi nyelvben csak a 18.
szazad végétdl, a foglalkozasnevekben pedig a 19. szdzad elején kezdték el hasznalni ezeket
(Hékkinen 2020: 92-98). A nemsemlegessé valasukat illet6en nem volt azonosithat6 tendencia. A
néi foglakozasnevek valtozasai a 3. tablazatban lathatok.

1642 1776 1938 1992 magyar
pijca piika palvelijatar palvelijatar szolgaldleany
prophetissa prophetissa naisprofeetta naisprofeetta profétand

3. tablazat - A finn bibliaforditasok néi foglalkozasneveinek valtozasai

A nemspecifikus foglalkozasnevek valtozasainak kérdései és problémai

A foglalkozasnevek nemsemlegessé valdsa és az inkluziv nyelvhaszndlat elterjedése szamos
kérdést vet fel. Az els6 kérdés, hogy a foglalkozasnevek nemre val6 utalasa elfogadhaté-e. Tiilila
(2020) szerint nem tekinthetd elfogadhaténak és befogadénak az a széhasznalat, mely mindkét
nem képviselSire a csak egyik nemre vonatkozé szét hasznalja. Alldspontja szerint a nemekre
vonatkoz6 utalds a foglalkozasok esetén nem egyeztethet§ Ossze az objektivitdssal és a
szakmaisaggal, mivel nem magara a személyre, hanem a bioldgiai nemére tereli a hangsulyt. A
munkavégzés szempontjab6él nem tartja relevansnak a bioldégiai nemet. A nemsemleges
megnevezések az egyenldség lizenetét hordozzak, illeszkednek a finn tarsadalom sokszintiséget
figyelembe vevé és értékeld 1égkoréhez.

Mindemellett érthet6ség szempontjabdl is problémasnak taldlja a -mies tagot tartalmazé
foglalkozasneveket, mivel félreértéseket okozhat az, hogy a ’férfi’ jelentésii elemet tartalmazo sz6
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nem feltétleniil férfira utal. Gyakori érv az inkluziv nyelvhasznalat ellenz6i korében, hogy a -mies
utotag ezekben a foglalkozasnevekben mar megvaltozott, altalanos jelentéslivé valt, eredeti
jelentése elhalvanyult. Tiilild véleménye szerint a jelentéselhalvanyulas csak olyan szavak esetén
torténhet meg, ahol az eredeti jelentés mar nem él (pl. 6si munkaeszkozok és eljarasok, pl. harki
'borona’ > harkita 'fontol, mérlegel’, pohtaa ’csépel’ > pohtia 'fontolgat, megvitat’). A nemek, a
férfiak és ndék azonban léteznek, folyamatosan jelen vannak, igy nem lehetséges a mies
szemantikai értelemben nemsemlegessé valasa (Tiilila 2020).

Felmeriil emellett az az érv is, hogy éppenséggel az Gjonnan létrehozott nemsemleges szavak
korlatozzak a megértést, mivel ismeretlenek, idegenek, természetellenesek lehetnek a beszél6k
szamdra. Ugyanakkor a szdkincs gyorsan képes valtozni: még ha eleinte furcsan is hangzanak
bizonyos szavak, azok rendkiviil rovid id6é alatt képesek beépiilni a nyelvbe és a mindennapi
nyelvhasznalat részévé valni (Tiilila 2020).

Az inkluziv nyelvhasznalattal kapcsolatos kérdés tovadbbd az is, hogy korlatozza-e a
sz6lasszabadsagot és az onkifejezést, ha eldirjak, milyen szavak hasznalata elfogadott, példaul ha
az ujsagiréknak meghatarozott kifejezéseket kell hasznalniuk és bizonyos szavakat mell§zniiik
kell (Heikkinen 2017).

A Suomen kielen lautakunta [Finn nyelvi bizottsag] (2007) allaspontja szerint a nemek kozotti
egyenldséget eldmozdité nyelvhasznalat alkalmazasa elsGsorban a jogi és kozigazgatasi nyelvben
és a médidban fontos, mivel ezek nagy hatdstak a nyelvhasznalati mintak megteremtése és
fenntartasa szempontjab6l. A hétkoznapi, informalis kommunikaci6 soran azonban
elfogadhatdnak tartjak a nemekre utal6 szavak, foglalkozasnevek hasznalatat.
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RAcz MARK: TOPRENGESEK A MAGYAR FELSOOKTATASBAN MEGFIGYELHETO - IDEOLOGIAVAL
ATITATOTT - TARSADALOMTUDOMANYI OKTATAS LEHETSEGES TORTENETEROL A XX. SZAZAD MASODIK

FELEBEN
Lektordlta: Dr. Fiirj Zoltdn
Racz Mark
Milton Friedman Egyetem
»Ne higgyétek, hogy természetes az, ami mindennapos!” 1
Bevezetés

Miutan a XIX. szdzad mdasodik felében teret nyert az ipari forradalom, megtoértént a gazdasagi és
tadrsadalmi atalakulds Eurdpa szerte. S6t, ezek a folyamatok egymadsra is hatdst gyakoroltak. Ennek
farvizén kialakult egy vita a korszak gondolkodéi kézott, amely az empiriarél szélt. Az volt a f6 kérdés,
hogy mivel magyarazhatdak kilonféle tarsadalmi jelenségek. A természettudomanyos megkozelités
hivei azt allitottak, hogy fontos a kézzelfoghat6 tapasztalas és az ok-okozati Osszefliggés megléte. A
tdrsadalomtudomdanyos megkdzelités ezzel szemben azt vallotta, hogy - mivel kultdraval is foglalkozik
kutatasa sordn, - térben és id6ben valtozhat a kutatds eredménye. Mig a természettudomany egy
laborban kisérletezik, addig a tarsadalomtudomany képviseldi lenyomatot adnak egy adott jelenségrol.
Megallapitast nyert az is, hogy sok minden fiigg a kutaté személyiségét6l: nem mindegy a neme, kora, de
a politikai beallitottsdga sem. Minden pillanatban mas lehet a kutatds eredménye a szociolégusok
esetében is, amely az objektiv attributumok keresésében volt érdekelt. Megjelentek az Un. kemény
adatok (pl. iskolai végezettség, egy fore jutd jovedelem, négyzetméter arany, stb). Vagyis a modszertan
egyre kidolgozottabb lett, amelynek kdszonhetéen ugyanugy lehetett vizsgal6dni, de jobban mérhetévé
valt a tarsadalom vagy annak egy szelete, illetve szegmense. Innen jutunk el tanulmanyom témajaig,
amely egy nagyon kényes tertletet probal boncolni.

1948 és 1989 kozott - mdas kelet-eurdpai allamokhoz hasonléan - Magyarorszdgon is létezett
marxizmus-leninizmus ideoldgiaja. Ebben az id6szakban valamennyi hazai fels6oktatasi intézményben
elé volt irva, hogy tanulni kell azokat a tantargyakat, amelyekhez tartozott a marxista filozéfia
(dialektikus és torténelmi materializmus), politikai gazdasagtan (kiilon félévben a kapitalizmusrol, és
kiilon félévben a szocializmusrdl sz6lt), és a tudomdanyos szocializmus. Adddik a kérdés, hogy miért ezt
a témat valasztottam. Diplomamat politoldgia szakon szereztem meg, ahol az oktat6k dont6 tobbsége
egykori tudomdanyos szocializmus tandr volt. Valamennyien az el6dszervezetben tanitottak mar az 1960-
as évek oOta. A rendszervaltast kovetden pedig tobbiliknek is sikertilt &tmenteni magukat a koztarsasag
id6szdkba. Ismertem &ket hallgatéként, akik soha nem meséltek 6rommel az életiik 1990 el6tti
id6szakardl, illetve akkori oktatdi tevékenységiikrol. S6t, elzarkdztak a szakmai segitség nyujtas adasa
eldl, sokdig nem értettem, hogy ez miképp fordulhat el6 egy egyetemi oktatd esetében, akinek pont az
lenne a feladata, hogy tdmogassanak egy fiatal kutatot. Részemrdl ez nem alnaiv hozzaallas, hanem
6szintén megiitkoztem ezen. Igy aztan ami el van zarva, ami titkos, nem nyilvanos, az t mindig sokkal
szivesebben kutatja az ember, mint amit szabadon lehet vizsgalni. Val6szin{ileg nem bizonyult tartésnak
a marxista ideoldgia hatdsa a magyar tarsadalomra, mivel a hallgatok dont6 tobbsége sem hitte el azokat
az ideolégiai frazisokat, amelyek akkor divatosnak bizonyultak. Arra alapozom allaspontomat, hogy az
akkori szocialista nemzeti linnepeket (4prilis 4. és november 7.) sem tudtdk megtolteni valds
tartalommal a hatalom birtokosai. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy 1990 utdn maroknyi

1Bertold Brecht (1898-1956)
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ideoldgiailag elkotelezett ember jarult csak a valamilyen okndl el nem bontott szocialista emlékmiivek
egyikéhez. Gondolok itt elsésorban az Ujpesten talalhaté 1919-es tandcskoztirsasag emlékmiivére,
amely mind a mai napig ott lathat6 eredeti helyén, ahol marcius 21-én a Munkaspart még szokott ott
koszorut elhelyezni, de tucatnyi csak az érdekl6dé.

A masik mozzanat, amely nézetemet aldtdmaszthatja, hogy nem alltak tomegek 1990 utan a szocializmus
mellett, a rendszervaltas forgatagaban valamennyien hattérbe szorultak.?

Ugy vélem, hogy annyira idegen lehetett az a fajta szemléletméd és tarsadalom-felfogas a magyaroktol,
ami akkor divatban volt, hogy nem tudtak magukéva tenni az emberek. A masik ok az lehetett, hogy az
elméleti szocializmus nagyban kilénbozott a 1étezd szocializmustol, az emberek pedig nem ostobdk,
hogy ne vegyék észre a jelent0s kiillonbségeket. Vagyis az emberek valddi érzéseiket elrejtve kényszerbdl
belenyugodtak abba, hogy az akkori status quo fennmaradt tobb évtizedig. Mivel meg kell élni a
mindennapokat, tul kell élni, meg kell élni anyagi értelemben is, a napi sziikségletek kertiltek eltérbe.

Ne feledjiik el, hogy 1989 el6tt valamennyi helyi és orszagos vallalat kozépvezetdjétdl kotelezd volt az
esti egyetemi képzés is, amelyet a Marxizmus-Leninizmus Esti Egyetem (MLEE) fogott 0ssze, két- és
haroméves szakositokat inditva, orszag-, illetve megyeszerte.

Létezett ezen kivil a Politikai Féiskola is, ahova viszont a politikai értelemben legmegbizhat6bb
személyeket iskolaztdk be. A mai magyar tarsadalom sem most, sem pedig a 90-es években nem volt
marxistanak mondhaté. S6t, annyira kiliresedett az ideoldgia tartalma és mondanival6ja a 70-es évektd],
hogy mar akkor is meg lehetett kiilonboztetni a régi szocidldemokrata szakmunkdas réteget, akik
szerepet vallaltak a munkdsmozgalom hdskorszakaban, tehat 1945 el6tt, és azt kovetden is, néhany évig.
Azonban az 4j generacidé, a Kommunista Ifjusagi Szovetség (KISZ) tagjai mar nem érezhették magukénak
a rendszert annyira Ugy, mint akik az 50-es és 60-as években voltak fiatalok. Azok a jogszabdlyok,
amelyek az ideoldgiai oktatast tették lehet6vé, ennek fényében hatdstalannak bizonyultak.

A tudomdnyos fokozat és a tudomanyos eredményesség sok esetben nem fedi egymast.

Egy helyi példa - a rendszervaltas vesztesei

Ahhoz, hogy jobban megértsiik az orszdgos tendencia irdnyat, kivalasztottam egy vidéki
tudomdanyegyetemet, ahol azt szemléltetem, hogyan ment végbe az atalakulds. A debreceni, egykori
Kossuth Lajos Tudomanyegyetem (KLTE) Bolcsészettudomanyi Kardn miikodé Politolégia Tanszékre,
illetve annak jogelddjére esett a valasztdsom, mivel ezt a terepet a szokdsosnal is jobban ismerem. 1989
el6tt a KLTE-n is 1étezett a Marxizmus-Leninizmus Intézet, melynek szerves alkotéelemeként miikodott
a Tudomanyos Szocializmus Tanszék. Ennek az oktatasi egységnek volt a vezetbje évtizedeken kereszttil
Farkas Dezs0, aki évtizedeken keresztiil volt meghatdrozé tényezdje a debreceni fels6oktatas vilaganak.

Tulajdonképpen ,1989 februdrjaban alakult meg Debrecenben a Politolégia Tanszék, mely kordbban
Tudomdnyos Szocializmus Tanszék néven miikédott. Ennek az oktatdsi eqységnek évtizedeken keresztiil az
a Farkas Dezsé volt a vezetdje, aki hatalmdnak utolsé eqy évében sziklaként dllt a vdltozds tengerében.
1990-ben azonban nyugdijaztdk, igy kiesett kezébdl az irdnyitds vezérfonala. Fontos tudni, hogy 1989 el6tt

2 Ez abban is mérhetd, hogy 1990-ben az elsé szabad valasztasokon az MSZP 10, 89 %-ot szerzett (534 898 voks) az MSZMP 3,68 %-ot (180 899
voks), az Agrarszdvetség 3,14%-ot (154 004 voks) mig a Hazafias Vélasztasi Koalicié 1,87%-ot (91 910 voks) szerzett. Osszesen tehat
nagyjabol 20% tekinthetd baloldali szavazonak ebben az iddszakban. Ha nagyon megengeddek vagyunk, akkor idevehetjilk az MSZDP-t is, mint
baloldali formaciot, amely 3,55%-ot szerzett, illetve 174 410 szavazatot. (Forras: Urban Laszl6: A magyar parlament - 1990 In. Kurtan Sandor —
Séndor Péter — Vass Laszlo szerk.: Magyarorszag politikai évkonyve 1991. Kiadja az Okonomia Alapitvany Economix Rt,,Budapest, 1991.)
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szervezetileg kozvetleniil a rektor ald tartoztak, majd a rendszervdltdst koévetéen kerliltek dt a
Bolcsészkarra, azon belil is a frissen megalakult Tdrsadalomelméleti Intézetbe.”3

Farkas Dezs6 harminc évvel a rendszervaltas utan is visszavonultan élt nem messze az egyetemtdl, az
egyik professzori villdban. Egyik rokona visszaemlékezésére is tdmaszkodva meghaté olvasni, illetve
szembestilni azzal, ahogy fia felesége igy emlékezett meg rdla: ,drvdk lettiink... 2021. augusztus 8-dn
elhunyt Prof. Dr. Farkas Dezsé egyetemi tandr az uram édesapja. 2021. augusztus 9-én pedig érékre
megpihent az én anyukdm is.

Apdsom szdlfa termetii, nagyon kritikus, szinte fdjdalomig Gszinte ember volt. A borsodi kis falubdl,
Hejékiirtrdl szegény csalddbdl kiizdétte fel magdt az egyetemi katedrdig. Nagyon szerette a természetet -
f6leg a ndvényeket -, szépen rajzolt, nagyon okos ember volt. Ezt minden alkalommal elmondtdk nekem a
volt piispékladdnyi fGiskolai osztdlytdrsai. Eletének 92. évében hunyt el

Lényeges tudni, hogy ,1966-88 kézétt az a Farkas Dezsé dllt a jogeldd tanszék élén, aki mdr 1952 6ta az
egyvetem alkalmazdsdban dllt ideolégiai oktaté mindségben. A rendszervdltds a felséoktatdsba is
begytirtizitt, amelynek készénhetden egy hallgatéi megmozdulds alakult ki Debrecenben az ideoldgiai
oktatds ellen. Egyesek szerint ennek hatdsdra (?) is nyugdijaztdk a tanszékvezetét. Prof. Dr. Farkas Dezsét
a lojdlis Téth Gdabor kévette, aki sok mindenben ellentettje volt elédjének. Egy azonban biztos: a Kadar-
korszakban furcsan keveredett Ossze a tudomdnyossdg, valamint a szakmaisdg a politikai
meggy6z6déssel. Ezt azért allitom, mivel ,,az egész debreceni marxizmus-leninizmus tanszékcsoportba
jelentkezd koziil (filozéfia, tudomdnyos szocializmus, politikai gazdasdgtan és szociolégia) szinte kivétel
nélkiil jeles eredménnyel szereztek diplomdt a szakmdjukban (volt, aki népkéztdrsasdgi oszténdijas is volt,
amikor a szabdlyok megengedték) és tobb esetben még csak a pdrttagsdgot sem vdrtdk el a jelentkezés
pillanatdban.”s Egy marxizmus tanszéken nem pusztan a szakmaisag jelentette a dontd tényez6t, hanem
ezen kiviil egy meghatdroz6 ardnyban a politikai meggy6z6dés is 1ényeges szempontnak bizonyult. Ezt
a metddust nem lehetett kikertlni, igaz fel sem meriilt ennek lehet6sége, mivel a belsé cenzira e
tekintetben is miikodésbe 1épett. Vagyis az ember nem prébalkozott olyan helyen dolgozni, amely
ellentétben allt vilagnézeti allaspontjaval. Kényes helyszinnek szamitott ebbdl a szempontbdl is ez a
tanszék, politikai értelemben csak a legmegbizhatobbak kertilhettek be az oktatéi dllomanyba.

3 Racz Mark: Gondolatok a debreceni Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem Politologia Tanszékének 1989-2009 kizétti hallgatéirdl In.: Miklés Agnes —
Mucsi Marton szerk.: Igy terjed a j6 Kiadja a Bolyai Mithely Alapitvany, Budapest, 2014. 127. oldal

4Gyészolunk - Haromfold.hu - Karcag és kornyéke hirek, informaciok, ajanlatok (letdltve: 2021. oktdber 11.)

° Racz Mark: Gondolatok hazank 1989 eldtti marxizmus-leninizmus ideoldgiai oktatdsardl In.: Dobrocsi Szilvia szerk.: Acta luvenum Caroliensia X.
Tudomanyos eredmények — hallgatéi TDK dolgozatok Kiadja a KRE-AJK, Budapest, 2018. 202. oldal
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Bizonyitandd, hogy nem csak Debrecenben szembesiiltek ilyen jellegli kihivasokkal az emberek, a
szegedi Jozsef Attila Tudomdanyegyetem BTK-n szervez6dd korabeli hallgaté mozgalmak egyik
kovetelése éppen az volt 1988. szeptember 28-an, hogy ,az eddig kételezéen elbirt ideoldgiai targyak
helyét szabadon vdlasztott formdban vegyék a tdrsadalomismerettel és a filozofiatérténettel foglalkozé
tdrgyak. A marxista tdrgyak, illetve az orosz nyelv ne legyenek mindenki szdmdra kételezGek, hanem csak
szabadon vdlaszthaté studium.”¢ J6l lathatd, hogy el6szor nem koveteltek radikalis 1épéseket, hiszen
1988-ban még nem volt érzékelhetd a politikai rendszer vége. Mindenki az adott politikai rendszeren
belil képzelte el a jovojét, valamint szakmai karrierjét. Ugyan nem feszegették a hatdrokat, de mar
érzékelhetd volt, hogy valtozdsokra volt sziikség. Errél az eseményrél beszamolt a korabeli
Népszabadsag is. Fontos kiemelni, hogy a szegedi események hatdsdra orszagos méreteket oltott a
demonstracié, melynek kovetkeztében egy honappal késébb Debrecenbe is elértek a hulldamok: 1988.
november 23-an, ,szerddn a debreceni Kossuth Lajos Tudomdnyegyetemen tanitdsmentes nap volt.
Délelétt mindegy ezer didk, illetve - z6mmel fiatal — oktatd vett részt azon a forumon, amelyen a KLTE
kiilonboz6 mozgalmainak képvisel6i, a szegedi kezdeményezéshez is csatlakozva, az oktatds dtfogé
reformjdt szorgalmaztdk.”” Err6l november 25-én szintén beszamolo6t készitett a Népszabadsag.

Ha id6ben visszaugrunk egy kicsit, akkor mar a Rakosi-korszak elején is érzékelhetd volt, hogy ,a
valldsos ideoldgidk ki-, illetve hdttérbe szoritdsdval a tdrsadalom kulturdlis dtnevelésének elsé feltétele
sikertilt. A kovetkezd 1épés az dllamideoldgia szintjére emelt marxizmus-leninizmus elfogadtatdsa volt a
tdrsadalom lehet6 legszélesebb koreivel.1949-1950-t61 az iskolarendszer, a konyvkiadds, valamint a
témegkultira rohamosan terjedé modern eszkézei, a sajté, a rddid és a mozi egyardnt ennek szolgdlatdba
dlltak”® Ennek megfelel6en ,kifejezetten a kommunista ideoldgia terjesztését szolgdltdk az 1950-1952
kézott minden egyetemen feldllitott marxizmus-leninizmus tanszékek, amelyek ordit valamennyi
hallgaténak ldtogatnia kellett. A <burzsod tudomdnytalansdg> kategdridjdba sorolt szociolégiai és
pszicholdgiai tdrgyaknak viszont még az oktatdsa is megsziint. A poziciéikban meghagyott hagyomdnyos
egyetemi vezeték, a rektorok és a dékdnok befolydsa jelképessé vdlt; az igazi hatalom az egyetemi
pdrtbizottsdgok és az ujonnan szervezett tanulmdnyi, azaz kdderosztdlyok vezetdinek kezébe kerlilt.
Hatdrozataik alapjdn 1953-ig szdmos <ideoldgiailag megbizhatatlan> didkot zdrtak ki a fels6oktatdsi
intézményekbdl.”®

S6t, a Kadar-korszakban ,a felnéttoktatds sajdtos intézményei voltak a megyeszékhelyeken miikodd
marxista-leninista esti egyetemek, kozkeletii neviikén a foxi-maxik. Bdr az dltaluk kibocsdtott diploma nem
szdmitott egyetemi vagy fdiskolai rangtinak, a személyzetisek szemében, s igy a karrierépitésben egészen
az 1980-as évek kiozepéig elnyt jelentett.”10

Akkoriban kéztudomasu volt, hogy ,az egyetemek, fGiskoldk tanrendjében a marxista tdrgyak kozponti
jelentdségiivé vdltak (dialektikus materializmus, tudomdnyos szocializmus, munkdsmozgalom-térténet
stb.). Az un. marxizmus-leninizmus a fels6oktatds kotelezd tantdrgya lett, 1974-re az 55 felsGoktatdsi
intézményben 91 marxizmus-leninizmust tanité tanszék miikodétt.”1t Ezek az adatok tekintélyes
létszamot mutatnak, mely szintén a jelentségét hangsulyozta ki.

Az 1950-ben kiadott korabeli oktatasi program, illetve kotelez6 el6iras szerint ,,a marxizmus-leninizmus
kézponti jelentésége azdltal jusson kifejezésre, hogy minden évfolyamon tanitsdk. Felséoktatdsunk
kézépponti el6addsa sordn nyerjen a hallgaté bevezetést a magyar politikai gazdasdgtanba, a marxizmus-
leninizmus alapjaiba, a pdrttérténet nyomdn, kiegészitve magyar vonatkozdsu anyaggal, valamint a

¢ Kucsera Tamas Gergely — Szabé Andrea: Hiisz esztendés a magyarorszdgi felséoktatdasi mozgalom 1988-2008 HOOK a Hallgatokért Alapitvany,
Budapest, 2008., 105. oldal

7 Kucsera Tamas Gergely — Szab6é Andrea: Hiisz esztenddés a magyarorszdgi felséoktatdasi mozgalom 1988-2008 HOOK a Hallgatokért Alapitvany,
Budapest, 2008., 108. oldal

8 Romsics Ignac: Magyarorszag torténete a XX. szazadban Osiris Kiado, Budapest, 2010. 360. oldal

% Romsics Ignac: Magyarorszdg torténete a XX. szazadban Osiris Kiadé, Budapest, 2010. 362-363. oldal

10 Romsics Ignac: Magyarorszag térténete a XX. szdzadban Osiris Kiado, Budapest, 2010. 464. oldal

"' Horvath Attila: 4 szovjet tipusi diktatiira oktataspolitikdja Magyarorszagon In. Polgéari Szemle 2016/1-3. szam, 12. évfolyam, 106. oldal
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dialektikus és térténelmi materializmus megismerésébe”12 Bevett szokassa valt ekkoriban, hogy
valamennyi tantargy tankonyve szinte kotelezd jelleggel Marx-, Engels-, Lenin-vagy Sztdlin-idézettel
kezd6dott; mindenki szamara ez volt a természetes.

Antal Attila politolégus remek tanulmanyaban kifejtette, hogy ,,1950-ben jitt létre az Eétvis Lordnd nevét
felvett budapesti egyetemen az elsé ondllo marxista-leninista tanszék, amely jelezte, hogy az 6ndllé
<burzsod> politikatudomdnynak még sokdig nem lesz lehetdsége a kibontakozdsra.”13

Valuch Tibor szociolégus és tarsadalomtorténész szerint az ,egyetemek ideoldgiai oktatdsi részlegeinek
helyén tdrsadalomelméleti és/vagy politikatudomdnyi intézetek jottek létre, kordbbi oktatdi dllomdnyukat
javarészt megtartva, ami nem minden esetben vdlt a magyar tdrsadalomtudomdnyi kutatds és oktatds
javdra.”14

Antal Attila f6 tézise szerint a ,,hazai politikatudomdny a szocialista-kommunista keretrendszerbe részben
tervezett médon kerlilt integrdldsra az 1970-es évek mdsodik felétdl; részben pedig a gyengiilé rendszer
adta lehetdségeket a politikatudomdnyi szempontokat megismerd és elsajdtitd, mds tdrsadalomtudomdny
teriiletérol érkezd tudomdnyos elit spontdn préobdlkozdsokkal folyamatosan tdgitotta...”15> Ugyanakkor ,.az
az igény, hogy a politikdval valé tudomdnyos foglalkozds menetes legyen az dllami ideoldgiai
meghatdrozottsdgtdl, legjobban az egyébként egyfajta <politikatudomdny-pdtiék> funkciot betéltd
marxizmus-leninizmus oktatdsdnak kritikdjdn keresztiil vizsgdlhatd. Az MSZMP KB 1982-ben rdmutatott,
hogy dridsi a fesziiltség és az elégedetlenség a marxista-leninista oktatdssal szemben, és jelentdsek a
szakmai problémdk is."16

Jelent6s 1épésnek bizonyult, hogy ,1984-ben Bihari Mihdly vezetésével megalakult a Politikatudomdnyi
Tanszéki Csoport az ELTE Allam-és Jogtudomdnyi Kardn. A csoport nem jelentett tanszéki stdtust (...)
ugyanis politikatudomdnyi alternativ tdrgyakat hirdettek meg az oktatdk a kiilén tanszéken oktatott
marxista-leninista fétdrgyak mellett. 1989-ben alakulhatott dt a csoport tanszékké, amelynek vezetdjévé
Bihari Mihdlyt nevezték ki. Természetesen az ideoldgiai tdrgyak megsziintetése, dtalakitds szoba sem
Jjohetett az 1980-as évek elsé felében."17 Ezt kiegészitendd, egészen 1988-ig tartott az az id6szak, amikor
esély sem kinalkozott erre a mozzanatra. Az dllampart legutolsé pillanatig prébalta megdrizni hatalmat
a hazai fels6oktatas berkein beliil is.

Még ha roviden is, de Gyarmati Gyorgy torténész is megemlékezik arrél a fejleményrdl, melynek
értelmében ,az iskoldk kapuinak <kinyitdsdhoz> minden szinten a rendszer bélyegeként tdrsult az orosz
nyelv oktatdsdnak kitelezévé tétele és az ideoldgiai targyak - a kiilébnbdz6 bontdsban tantdrgyasitott
marxizmus, valamint a szovjet és magyar (kommunista) pdrttorténet — olyan részardnya a tanrendben,
amely a funkciondlis, szakirdnyi képzés rovdsdra ment. Arrdl is nem is szélva, hogy mivel Magyarorszdgon
az emlitett tantdrgyak kordbban szocio- kulturdlis okokbdl joformdn nem volt el6zményiik, ezek oktatdi
gyakran két-hdrom leckével jdartak csak elébbre a tananyagban, mint az oktatanddk serege.”18 A
korszakban olyan 1j, meghatdrozé széls6baloldali eszmeiséget képvisel§ személyek jelentettek
igazodasi pontokat a tudomdanyos életben, mint a torténész Mdéd Aladar, Nemes Dezs6 vagy Andics
Erzsébet; a kozgazdasz Kardos Laszlo, Szab6 Kalman és Hay Laszlo; a filozéfus Lukacs Gyorgy vagy
Rudas Laszl6 vagy éppen a politikus, ideoldgus Révai J6zsef, Justus P4l és Horvath Marton.

12 Kobel Szilvia: ,, Oszd meg és uralkodj” Az allam és az egyhazak politikai, jogi és igazgatasi kapcsolatai Magyarorszagon 1945-1989 kozétt Rejtjel
Kiado, Budapest, 2005., 19. oldal

13 Antal Attila: 4 magyar politikatudomdny (ijra)intézményesedése In. Miltunk 2018/4. szam LXIIL évfolyam, 4. szam, 194. oldal

!4 Valuch Tibor: 4 magyar miivelédés 1948 utan In. Kosa Laszlo szerk.: Magyar miivel6déstorténet Osiris Kiadd, Budapest, 2006., 623. oldal

15 Antal Attila: 4 magyar politikatudomadny (ijra)intézményesedése In. Multunk 2018/4. szam LXIIL. évfolyam, 4. szam, 188. oldal

16 Antal Attila: 4 magyar politikatudomdny (ijra)intézményesedése In. Miltunk 2018/4. szam LXIIL évfolyam, 4. szam, 199. oldal

17 Antal Attila: 4 magyar politikatudomadny (ijra)intézményesedése In. Multunk 2018/4. szam LXIIL. évfolyam, 4. szam, 203. oldal

18 Gyarmati Gyorgy: A Rékosi-korszak Rendszervdlté fordulatok évtizede Magyarorszigon 1945-1956 ABTL-Rubicon Kiadé, Budapest, 2013., 145-
146. oldal
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Ugyanakkor érdemes megemliteni a Szabad Nép 1951. janudr 10-i szdmat, amelyben arrdél tudoésitott az
egyik cikk, hogy ,felséoktatdsunk nagy jelentdségi, tj intézménye kezdte meg munkdjat: Az E6tvés Lordnd
Tudomdnyegyetem bélcsészettudomdnyi kardnak marxizmus-leninizmus tanszaka. A szakrdl négy év
mulva kikertilnek azok az elsé olyan egyetemi pedagdgusok, akik majd az egyetemi ifjiisdgot oktatjdk a
marxizmus-leninizmus tudomdnydra. (...) Minden egyetemi és fbiskolai hallgatd, akdr nappali, akdr esti
tagozat hallgatdja, vagy levelezdoktatdsban vesz részt, kételes marxizmus-leninizmust tanulni, és abbdl
vizsgdzni. Ehhez igaz sok és jol felkésziilt oktatdra van sziikség. A marxizmus-leninizmus szak feladata,
hogy ezeknek az oktatéknak javarészét kiképezze.”19 ]61 érzékelhetd, hogy a kdtelez6 jelleg még ebben az
esetben is megmutatkozott: a hallgatéknak nem volt lehet6ségiik semmiféle kibuvora. Az évtizedek alatt
felgylileml6 elégedetlenségiikhoz ez is kozrejatszott: tul azon, hogy a hallgatok egy jelentls része
értelmetlennek és feleslegesnek gondolta ezt a képzést. Bizonyos szakmai hidnyossagok érzék végig
kisérték a négy évtized ideoldgiai oktatasat a hazai fels6oktatasban.

Az MSZMP KB Agitaciés és Propaganda Bizottsaganak vonatkozd jelentése szerint, amely 1982.
augusztus 24-én jelent meg, a kévetkezbéek 4allapitottdk meg: ,Fels6oktatdsi intézményeinkben 1062
fédlldsu oktatd, 60 tudomdnyos munkatdrs, illetve segédmunkatdrs és 26 tudomdnyos tovdbbképzési
oszténdijas dolgozik. Munkdjukat 160 mellékfoglalkozdst oktaté segiti. Ez a létszdm - nem sorolva ide a
mellékfoglalkozdsi oktatékat — az egyetemi-féiskolai oktatdk teljes létszadmdnak 8 szdzalékdt teszi ki. (...)
Az oktatégdrddn beliil évrél évre né az 50 éven feliiliek ardnya. 1985-re 139 oktatonk lesz id6sebb 55, illetve
60 évesnél (a mostani létszdm 13 szdzaléka). Igen magas az iddsebb oktatdk ardnya a kézgazdasdgi és a
mezégazdasdgi intézményekben s dltaldban a budapesti egyetemeken. Az oktaték valamennyien

rendelkeznek felséfoki végzettséggel. (..) Foédllasu oktatdink tébbsége pdrttag (89 szdzalék), a
pdrtonkiviiliek tulnyomd része fiatal oktatd.”20

A nyolcvanas évek méasodik felében is megfogalmazdédott, hogy ,a marxizmus-leninizmus oktatdsdnak
egész rendszerét (kdzoktatds, egyetemi és féiskolai oktatds, tdrsadalmi és témegszervezetek, dllami szervek
képzési rendszere, pdrtoktatds, témegtdjékoztatds, k6zmiivel6dés) dt kell tekinteni. A tapasztalatokat és a
tovdbbi munkdra vonatkozd javaslatokat a KB Agitdcids és Propaganda Osztdlya, valamint a Tudomdnyos,
Kozoktatdsi és Kulturdlis Osztdlya 1988 végéig terjessze a Politikai Bizottsdg elé.”2!

Végiil meg kell jegyezni, hogy 1987. november 03-4n latott napviladgot az a fajta vélekedés, amely szerint
,a hallgaték vildgnézeti nevelése eredményesebbé tétele érdekében korszeriibbé kell tenni a marxizmus-
leninizmus oktatds tartalmdt, névelni kell a marxista gondolkodds vonzerejét, csékkenteni célszerii a
kételezd targyak és 6rdk szamadt, ugyanakkor béviteni indokolt a vdlaszthatd tdrgyak korét. A vildgnézeti
nevelés épiiljén jobban a szakmai képzésre.”?2 Ezekre a reformtorekvésekre nem, illetve nem ugy keriilt
sor, ahogy azt eredetileg eltervezték. A szabadon vdlaszthato tantargyak szélesitésében lattak a kiutat az
ideologiai oktatds korifeusai, ahol egy-egy ,politoldgiai jelleggel” bird tantargy is megjelenhetett. Ez
azonban egy id6 utdn tul kevésnek bizonyult, a torténelem tullépett a marxizmus-leninizmus oktatékon
és szervezetiikon.

Gergely Ferenc konyvében nem kevesebbet allit, minthogy ,, 1981 oktéberében 97 marxizmus-leninizmus
tanszék miikodott az orszdgban 1148 oktatdval és csekély szdmi mellékfoglalkozdsu munkatdrssal.
Ezeknek 22 szdzaléka 50 éven feliili volt. A KISZ propagandistdinak szdma mintegy 2500 f6t szamldlt.

19 Megnyilt az Eétvos Lorand Tudoményegyetem marxizmus-leninizmus tanszaka In. Szabad Nép 1951. januar 10.

2 4z MSZMP KB Agitdciés és Propaganda Bizottsaganak dlldsfoglalasa a marxizmus-leninizmus oktatds helyzetérdl és korszeriisitésének feladatairdl
az dallami felséoktatasban In. Vass Henrik szerk.: A Magyar Szocialista Munkdaspart hatarozatai és dokumentumai 1980-1985. Kossuth
Konyvkiadd, Budapest, 1988. 393-394. oldal

2! 4z MSZMP KB Politikai Bizottsagdnak hatdrozata a partoktatds rendszerének fejlesztésérdl In. Vass Henrik szerk.: A Magyar Szocialista
Munkaspart hatarozatai és dokumentumai 1985-1989 Interart Stidio, Budapest, 1994. 101. oldal

22 Az MSZMP KB Politikai Bizottsdga a felsGoktatds helyzetérdl és fejlesztésének feladatairdl sz616 1981. februdr 3-i

,,,,,

hatdrozatai és dokumentumai 1985-1989 Interart Studié, Budapest, 1994. 393. oldal
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Ennek 28 szdzaléka kiozépiskolds. Az egyetemeken és fdiskoldkon dolgozott kb. 10 szdzalékuk. A dolgozdk
ardnya 37, az értelmiségiek kb. 25 szdzalék volt.”23

[smert tény az is, hogy rengeteg vezetd beosztasu ember végzett ideoldgiai iskolat a korszakban. A
debreceni példanal maradva Sikula Gyorgy ,1960-1964-ig az agitdcids és propaganda osztdly vezetdje
volt. Kozben elvégezte az Eétvis Lordnd Tudomdnyegyetem tudomdnyos szocializmus kiegészitd szakdt.
Karakas LdszIl6 megyei elsd titkdrrd valé kinevezésekor ideoldgiai titkdr lett.”?* Sikula Gyorgy 1973. junius
29-e és 1988. januar 1-je kozott az MSZMP megyei els6 titkdraként dolgozott Hajdu Bihar megyében.
Személye sokaig megkeriilhetetlen volt, szilard politikai lojalitdsa mellett botranyba keveredett ugyan,2s
de a kommunizmusba vetett hite egy pillanatig nem ingott meg. Ideolégiai képzettsége is erésnek
bizonyult, melyet iskoldk elvégzésével tdmasztott ald, igy minden elvarhaté modon bizonyitotta
ratermettségét a poziciora.

[d6kozben, a rendszervaltas id6szakaban ,a 2005/1990. (111.24.) Minisztertandcsi rendelet megsziintette
és jogutdd nélkiil hagyta az MSZMP Politikai Féiskoldjdt. A volt levelezd tagozatos politikai féiskoldsok
képzésének befejezése érdekében lehetdséget kivdntak adni szdimukra az ELTE-re valé dtjelentkezésre, ahol
kisebb résziiket dtvette az ELTE Szocioldgiai Intézete és Tovdbbképzd Kézpontja, a tanulmdnyaikat az
eredeti képzési rendben befejezni 6hajték tobbsége szamdra pedig a Bélcsészettudomdnyi Karon tervezték
politikaelmélet szak feldllitdsdt egyszeri kivételes képzési formaként. A tervezett szak tantervét a Kari
Tandcs azonban ebben a formdban nem fogadta el, igy az 1990/91 dszén dtjelentkezd hallgatdk egyelére
nem folytathattdk tanulmdnyaikat. A politikaelmélet szak egy 1ij, a modern kévetelményeknek megfeleld
tantervvel, nem pusztdn a volt politikai féiskoldsok szdmdra nytjtott formaként 1994-ben kezdte meg
miikodését."26

Néhany gondolat a szocioldgiarél

Szabari Vera szavait kélcsonvéve magam is ugy 1atom, hogy az 1989 el6tti politikai hatalom az akkori
szocioldgiat is gyarmatositotta. Ennek megfelel6en példaul Debrecenben az eredeti tervek szerint 1970-
ben ,megalapitani szdndékozott Szociolégia Tanszék iigye azonban még évekig lekertilt a napirendrél.”2?
Ugyanakkor ,néhdny éven dt jelen voltak a Kari Tandcs iilésein a Marxista, majd Marxizmus-Leninizmus
Intézet képviseldi is (Darai J6zsef, Kénya Istvdn, Farkas Dezs6).”?8 A 100 éves Debrecei Egyetemrdl sz616
jubileumi kotet méltatlanul kihagyta a felsoroldsabdl az MLI-t, illetve csak utaldsokat tett 1étezésére.
Kronoldgiailag haladva legkdzelebb mar csak arrol tesz emlitést, hogy ,,a BTK-hoz 1991-ben csatlakozott
a Tdrsadalomelméleti Intézet (...) a (...) csatlakozdsdt kévetéen a Tdrsadalomelméleti Intézet dllt elé
radikdlis dtalakitdsi tervekkel. Az addigi Filozdfia, Kézgazdasdgtan, Politolégia és Szociolégia Tanszékek

egész szerkezetét ki akartdk béviteni hdrom uj intézet létrehozdsdval’?® Azonban ennek taglaldsa mar
nem ennek a dolgozatnak a témadja, igy eltekintek ennek bemutatasatol.

3 Gergely Ferenc: KISZ A Magyar Kommunista Ifjisdgi Szévetség térténete 1957-1989 Holnap Kiadd, Budapest, 2008. 143. oldal

24 Husvéth Andras - Kovécs Gergely: ,Rengeteg tsz-elnék s vezetd kezdett libdzni” A Hajdu-Bihar Megyei Pdrtbizottsdg elsé titkdra In. Majtényi
Gyorgy - Szab6 Csaba - Miké Zsuzsanna szerk.: Kommunista kiskiralyok Libri Kiadé, Budapest, 2019. 130-131. oldal

% Ennek kifejtése nem ennek a dolgozatnak a feladata, ugyanakkor ezt mar elvégezték a tudomanyos igényességnek megfelel6en a fentebb
emlitett személyek.

2politikai Féiskola - UnivA (mflsz.hu) (letdltve: 2022. majus 03.)

Y"Orosz Istvéan - Barta Janos szerk.: 4 Debreceni Egyetem torténete 1912-2012 Debreceni Egyetemi Kiad6, Debrecen, 2012., 353. oldal

#1.m. 349. oldal

21.m. 355. oldal
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Bar dolgozatom féként a politologia oktatdssal, annak el6zményeivel, illetve kialakuldsaval foglalkozik,
nagyon roviden utalok ra, hogy a szociolégia képzés és oktatds terén is hasonlé allapotok uralkodtak. A
szociolégia magyarorszagi torténetének 1945 utani alakulasa azért kapcsolddhat ehhez az irashoz, mivel
tobb fels6oktatasi intézményben éppen a Marxizmus-Leninizmus Intézetekben (MLI) alakult Gjja ezen
kutatasi mihely. Ugyanakkor Andorka Rudolf kissé nagyvonaliian minddssze annyit irt e kapcsan, hogy
.0z ELTE-n, majd az MKKE-n megindul a szociolégus szakképzés. A t6bbi egyetemeken és fbiskoldkon
szocioldgiai tanszékek és csoportok létesiilnek, a szocioldgidt éndllé targyként oktatjdk az egyetemeken és
f6iskoldkon, a szocioldgia helyet kap a vezetéképzésben.”30 Szerintem relevans kérdés az is, hogy miért
éppen egy ideologiai kdzegben alakultak meg ismét ezek az oktatasi egységek? Hogyan birtdk egymast
elviselni szakmailag és ideoldgiailag (netdn emberileg)? Azonban Andorka jél latta az 1990-es évek
elején, hogy ,a jelenleg folyé rendszervdltds megértéséhez alaposan értékelni kellene az 1945 éta eltelt
iddszak, vagy azt is mondhatndnk, az 1918 éta eltelt iddszak gazdasdgi és tarsadalmi vdltozdsait, azt,
milyen mértékben segitették el6 a modernizdciot, és ugyanakkor milyen tdrsadalmi és gazdasdgi kdrokat
okoztak az 1918 6ta Magyarorszdgon uralmon levd rendszerek. Tisztdzni kellene a kiilonbézd szociolégiai
elméletekkel szembeni viszonyukat. A marxizmusrél a magyar szociolégia az 1960-as évek dta lényegében
hallgatott, szinte nem vett réla tudomdst. Ma azonban megvan arra a lehetdség, hogy kritikailag
dtgondoljuk a marxizmus értékeit és tévedéseit. Nem lenne helyes a kévetkezdkben Marxot és a marxizmust
<nem-emberként> (no-man) elfelejteni.’31 Az az6ta eltelt tobb mint 30 esztend6ben ugyanakkor kevesebb
olyan munka jelent meg, amely ennek a feladatnak eleget tett volna.

Egy djabb debreceni kotédésii példanal maradva Zsarndczai J. Sdndor tollabdl lehet olvasni édesapjarol
egy tanulmanyt, amely jol foglalja 6ssze egy - talan méltatlanul elfeledett - ember életutjat. Ennek
szakmai megitélése nem az én tisztem, f6leg hogy nem vagyok kozgazdasagi szakember. Mindenesetre a
szerz6 megemlékezik réla: 1956-ban Nagy Imre, akkori miniszterelnék felkérte Zsarnéczai Sdandort, hogy
vdllalja el a kormdnyban a Foldmiivelésiigyi Minisztérium irdnyitdsdt a tdrca vezetdjeként. Edesapdm,
megkdszonve a tiszteletteljes felajdnldst, nem fogadta el azt, azzal az indokldssal, hogy a szovjet kormdny
dltal eléirt, rank erdltetett kézponti tervutasitdsos rendszer megbirdldsdt nem fogja feladni, akkor sem, ha
miniszternek nevezik ki a kormdnyban. (...) Nagy Imre elfogadta Zsarndczai Sandor véleményét, majd ezt
kévetden, 1956 szeptemberétdl 1962-ig Zsarndczai Sdndor a Debreceni Agdrtudomdnyi Egyetem oktatdja
volt, és ott megalakitotta az Agrdrkézgazdasdgi Tanszéket, melynek vezetdje lett. (...) Az agrdrékondmia
mellett miivelte a szociolégidt. A Tanulmdnyok a mai falurdl cimil kitetbe szerzének nyerte meg Csizmadia
Erndt, Erdei Ferencet, Hegedlis Andrdst, Kis Albertet, Méd Aladdrnét és mdsokat,’3? Zsarndczai biralta a
tervutasitasos rendszert, ennek megfeleléen ,1985-ben a harmadik esetben a kivetkez6 okbdl jelenhetett
meg dr. Zsarndéczai Sdndor fOszerkesztének a szovjet tervutasitdsos rendszer birdlatdrdl szolo cikke a
Kézgazdasdgi Szemlében. A KGST-orszdgok kézgazdasdg-tudomdnyi folydiratainak fészerkesztdi -
beleértve dr. Zsarndéczai Sandor f6szerkeszté személyét is — megdllapodtak abban, hogy egy kézds szamot
adnak ki ebben az évben, amely megjelenik valamennyi KGST-tagorszdgban. Az elfogadott kézds szdmban
benne volt magyar részrél dr. Zsarndczai Sdndor fészerkesztének a szovjet tervutasitdsos rendszer
birdlatdrdl sz616 cikke, amelynek megjelenését a nagy nemzetkdzi nyilvdnossdgnak kdszénhetden a szovjet
kormdny nem tudta megakaddlyozni. A KGST-tagorszdgok kézds folydiratszamdnak és benne a birdlé cikk
megjelenése nyomdn a szovjet kormdny részérél Bajbakov miniszterelnok-helyettes azonnal kévetelte
Kdddr Jdnostdl, hogy dr. Zsarndczai Sdndort azonnal hatdllyal tavolitsdk el foszerkesztdi posztjardl. Ez meg
is tortént. Tovdbbd a szovjet kormdny nyomdst gyakorolt Kdddr Jdnos elsé titkdrndl annak érdekében, hogy
dr. Zsarnéczai Sdndort, aki egyben a budapesti Allatorvos-tudomdnyi Eqyetem tanszékvezets egyetemi
tandra is volt, mentsék fel tanszékvezetbi posztjdrdl. Azonban dr. Kovdcs Ferenc akadémikus, aki az

3% Andorka Rudolf: Bevezetés a szociolégidba Aula Kiadd, Budapest, 1992. 49. oldal

3! Andorka Rudolf: Bevezetés a szocioldgidba Aula Kiadd, Budapest, 1992. 50-51. oldal

327sarnoczai J. Sandor: Egy elmaradt emléktabla avatds dr. Zsarnéczai Sandor egyetemi tandr tiszteletére In. Polgari Szemle 2013/1-2. sz. 88-89.
oldal
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Allatorvos-tudomdnyi Egyetem rektora volt, nem jdrult hozzd dr. Zsarnéczai Sdndor egyetemi tandrnak a
tanszékvezetbi posztjardél valo eltdvolitdsdhoz. Ennek eredményeként, nagyon nehezen, de
megmaradhatott dr. Zsarnéczai Sdndor tanszékvezetoként az egyetemen,’33 A tanulmdny irdjdatél nem
lehet elvitatni a témdjdnak f6hdse irdnt érzett tisztelet jogossdgdt, hiszen az édesapjdrdl emlékezett meg.
Mindenesetre szokatlan megtapasztalni, hogy ebben a révid bekezdésben is tiz alkalommal van megemlitve
a neve, valamint beosztdsa.

Kitekintve mas orszagokra, példanak okdért a cseh szdrmazasu Jiri Musil szerint ,amikor 1939-ben a
ndcik elfoglaltdk a Cseh Koztdrsasdgot, és kitort a vildghdbori, a cseh egyetemeket bezdrtdk, a szakma
reményteljes fejlédése véget ért. A relativ szabadsdg révid, hdrom éves periddusa 1945 és 1948 kézétt,
amikor a szociolégia tanszékek tjra megnyilhattak, csupdn egy kétségbeesett intermezzo volt a szakma
torténetében. Az 1948-as kommunista dllamcsiny utdn a szociolégia megsziint Csehszlovdkidban. A
szociolégia tanszékeket bezdrtdk, és a tandrokat - hacsak kordbban mdr nem voltak marxistdk, vagy
hirtelen nem vdltak azzd - eltdvolitottdk az egyetemekrél, vagy pedig emigrdciéba kényszeritették. A
szociolégia szakos hallgatdk kéziil jonéhdnyra ugyanez a sors vdrt. A szociolégiai folydiratokat betiltottdk.
Ellentétben Lengyelorszdggal, ahol 1948 utdn a szociolégia oktatdsa folytatédott az egyetemeken, sét
néhdny szocioldgiai lap is megmaradt, a csehszlovdk helyzet katasztrofalis volt. A szocioldégia viszonylagos
rehabilitdciéjdra a hatvanas évek kézepén kertilt sor. Ekkor alakult meg ismét a Csehszlovdk Szocioldgiai
Tdrsasdg, és a szociolégia oktatds tjra beindult az egyetemeken, Egy ideig szellemi divatirdnyzattd vdlt, de
a hatalom gyanakodva figyelte, és kiilonboz6 mechanizmusokon révén - példdul a nomenklatira-
rendszerrel - erds kontrollt gyakorolt felette. A kutatdsokat gyakorlatilag az dllam finanszirozta, ez pedig
természetesen az ellendrzés tjabb eszkéze volt. Az akaddlyok ellenére 1965-61 1989-ig a szakma figyelemre
méltd fejlodést mutatott, a marxista revizionistdk vdltak a szocioldgia fdszereplbivé, akik abban biztak,
hogy a szociolégia révén modernizdlni lehet a merev és stagndlé tdrsadalmat.”3* Majd ugy folytatta, hogy
Jelséként tisztdzni kellett az egyetemi tananyag kételez6 részét képezd térténelmi materializmus és a
marxista szociolégia kapcsolatdt. A gyakran skolasztikus vitdk keretében gyakorlati szempontbdl
sziikséges ldtszott megvonni a hatdrt, illetve megjeléini a kiilonbségeket a két diszciplina kézétt. Azutdn a
szociolégiai kutatdsok mddszertandt kellett megujitani, valamint megismerkedni a nem-marxista
szociolégidval. (...) A kiterjedt és jol fizetett kutatdsok jobbdra a szocialista tdrsadalmak modernizdcidjdval
kapcsolatos témdkra irdnyultak. Ezek kivdlasztdsa a hatalom képvisel6i és a revizionista marxista
értelmiségiek kozti pdrbeszéd eredménye volt, a f6bb témdk: a cseh szocialista tdrsadalmi rétegzddése (P.
Machonin vezette nagy kutatdécsoport) és a tudomdnyos-technikai forradalom tdrsadalmi és kulturdlis
osszefiiggései. (...) Az orszdg 1968-as megszdlldsa és a Husak-féle normalizdcids rezsim harminc éven beliil
harmadizben sorvasztotta el a szocioldgidt mint tudomdnyos diszciplindt. Erre az idészakra nem annyira
az intézmények, hanem sokkal inkdbb au emberek szakmai ellehetetlenitése volt jellemzé. (...) Jellemzd,
hogy a Szocioldgiai Intézet, amely az enyhlilés idészakdban sziiletett tjjd, ismét a Szocioldgiai és Filozdfiai
Intézet fennhatdsdga ald kerlilt, hogy egyszeriibb legyen az ideoldgiai feliigyelet gyakorldsa. (...) A szakma
és a diszciplina kétség kiviil hanyatldsnak indult. Az ujabb kisérlet a szociolégia funkcidjanak
helyredllitdsdra 1989-ben kezddditt. A megcsonkitott szocioldgia kezdetben képtelen volt érdemi szerepet
betolteni a cseh tdrsadalmi dtmenetben...”35

A neves jogtorténész Horvath Attila gondolatai nyoman ,a tébbnyire marxizmus-leninizmusnak nevezett
ideolégidt mint egyfajta dllamvalldst kényszeritették rd a lakossdgra. Az dvoddtdl az egyetemig, a
felnéttoktatdsrél a médidig mindenhol a hivatalos tanokat sulykoltdk az emberek fejébe, mint olyan
tanokat, amelyek minden kérdésre vdlaszt adnak."36

33 Zsarndczai J. Sandor: i.m. 93. oldal -

34Jiri Musil: 4 cseh szocioldgia szdz éve 1882-1989 In. Szociologiai Szemle 1998/3. sz. 172 oldal
%173. oldal
3*Horvéth Attila: A szovjet tipusu diktatira oktataspolitikaja Magyarorszagon In. Polgari Szemle 2016/1-3 sz. 94-113. oldal
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Nem meglepé médon ,,a marxizmus-leninizmus dogmatikdjdnak kizdrélagos értelmezési eléjoga mindig a
fétitkadrt illette meg, lgy lett marxizmus Sztdlin korszakalkoté nyelvtudomdnyi munkdja és kézgazdasdgi
munkdssdga, majd Nyikita Szergejevics Hruscsov programja a sztizféldek feltorésérél, Brezsnyev doktrindja
a fejlett szocializmus elméletérél. Mindekézben Hruscsov kidtkozta Sztdlint, Brezsnyev elvetette
Hruscsovot, Andropov elhatdrolta magdt Brezsnyevtdl, végiil Gorbacsov minden elddjétél. Minden egyes
fordulat utdn a tankényveket és a vonatkozo szakirodalmat le kellett cserélni, vagy dt kellett irni, A bukott
fétitkdrokra pedig tobbé nem hivatkoztak. "37

Yoy

Az 1956 el6tti id6szakhoz képest ,a Kdddr-rendszer a késébbiekben mdr az ideolégiai meggydzés
manipulativ és kevésbé konfrontdlédd formdjdt vdlasztotta, de nyilvdnvalévd vdlt, hogy mdr maguk a
vezet6k sem hisznek a hivatalos irdnyvonalban, a hatalomgyakorlds sordn puszta technikai eszkézként
kezelték a marxizmus-leninizmus elméletét.”38

Ugyanakkor ,az ideoldgiai nevelés az 6voddban kezdéddott, a kézépiskoldban mdr a vildgnézetiink alapjai
elnevezésil, a fels6oktatdsban pedig dialektikus materializmusnak nevezett tantdrgyakat oktattdk, sok
helyen szigorlati vizsgdval zdrva. A munkahelyi pdrtalapszervezetek pedig a dolgozok kérében folytattdk
az un. vildgnézeti nevelomunkdt. Mindezeket a tananyagokat, propagandakiadvdnyokat, brostrdkat,
katékat ideolégusok 1égidi gydrtottdk a napi politikai elvdrdsoknak megfeleléen. Az ideoldgidnak pedig ki
kellett terjednie az élet minden tertiletére (a miivészetek, az irodalom, a zene, a nyelvészet), hiszen e nélkiil
olyan veszélyesen szabad tertiletek maradhattak volna, ahol eltérd értelmezések is megsziilethettek.!39

A vizsgalt korszakban ,a tébbnyire a marxizmus-leninizmusnak nevezett ideoldgidt, mint egyfajta
dllamvalldst kényszeritettek a lakossdgra. Azt dllitottdk, hogy a kommunista pdrt a proletaridtus
élcsapata, és a kommunista (szocialista) rendszer Marx és Lenin elképzelései szerint épiti fel a tékéletes
tdrsadalmat, ahol mindenki sziikségletei szerint jut hozzd a foldi javakhoz. Valéjdban sohasem a
proletaridtus, hanem a pdrtelit gyakorolta a hatalmat.”40

A kereszténység, illetve a valldsossag analégidjat igénybe véve ,a marxizmus-leninizmust egyfajta
valldspdtiékként haszndlték fel, amely annyira hidnyzott a francia forradalom idején a jakobinusoknak,
most ezzel az ideoldgidval a tomegek aktiv tdmogatdsdt remélték. Fogalomrendszertikben a marxizmus-
leninizmus az Isten, Moszkva az egyhdzszékhely, a forradalom Jézus mdsodik eljévetele, a kapitalistdk
biintetése a Pokol, Trockij az érdég és a kommunista tdrsadalom az eljévendé kirdlysdg. A marxizmus-
leninizmus valéban vonzénak tiinhetett olyanok szemében, akik egyébként kildtdstalannak ldttdk egyéni
sorsukat. Leginkdbb a szegények a gazdagok irdnt érzett ellenérzését igyekezett kihaszndlni. FG tételei
minden kiilé6nésebb faradtsdg nélkiil elsajdtithaték, mindamellett Marx f6 miivei (példdul A téke) gyakran
igen homdlyosak, bonyolultak, és rendszerint rengeteg kétértelmi megfogalmazdst tartalmaznak. A hosszi
és komplikdlt miivek elemzésére kiilén ideoldgusi osztdlyt alakitottak ki, amelyeknek a nézeteit senki sem
cdfolhatta meg. A birdlék ugyanis nehéz helyzetben voltak a tobbféleképpen értelmezheté mondatok
elemzésénél. a k6zember pedig az egyszerii eszmék mellé dllt, és nem térte a fejét a bonyolult részleteken.”+1

Befejezés és konklizio

Osszességében elmondhaté, hogy nem tudta a korabeli jogalkoté elérni a céljat azzal, hogy noha
kotelez6vé tette az Un. ideoldgiai targyak oktatdsat, illetve az abbol valé vizsgazasokat a korszak

37 Horvath Attila: i.m. 97. oldal
38 Horvath Attila: i.m. 98. oldal
39 97. oldal

40 96. oldal

41 96-97. oldal
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egyetemistai és f6iskolai hallgatdi részére, de nem érte el vele tartds céljat. Nem sikeriilt ideolégiailag
atnevelni a népet. Ennek okai inkabb jogszocioldgiai, tarsadalomtorténeti jellegliek lehettek, de egy
biztos: amikor 1989-ben megszilint az MSZMP, az egykori tagoknak csak egy kis részre 1épett be az MSZP
nevii utddpartba, és még kevesebben a Thiirmer Gyula*? vezette Munkaspartba.

Ezen kiviil az is szempont lehet, hogy bar létezett az MLEE, a Politikai F6iskola és az Orszagos
Tudomadnyos Didkkori Konferencidn (OTDK) is 1étezett marxizmus-leninizmus szekcio, ezek viszonylag
kevés embert értek el.

Eddigi olvasmanyaim alapjan azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy ériasi forrasokkal rendelkezett ez az
dgazat, az akkori politikai rendszer hatalmas pénzdsszegekkel tdmogatta a Politikai F6iskolat, a
Parttorténeti Intézetet, valamennyi fels6oktatasi intézmény ideoldgiai oktatasi egységét, a MLEE-et, és
ezen kiviill valamennyi olyan alkalmat, ahol formadlis vagy informadlis mdédon az volt a cél, hogy a
ideolégiat oktassdk, neveljék a népet, és terjesszék a szocializmus eszmeiséget. Az OTDK-n is
finanszirozni kellett ezt a szekcidt, illetve tdmogatokat, (mai kifejezéssel élve) szponzorokat szerezni
hozza.

Nem allt azonban ardnyban a befektetett energia, minimalis értelme volt ennek a folyamatnak. Tobb mint
harminc évvel a rendszervaltas utan az emberek tobbsége mar nem is emlékszik sem aprilis 4-re, sem
november 7-re. Természetesen nem csak ez a fokmérdje a haszontalansaganak, hanem az is, hogy a
korosztdly is valtozott, ami alatt azt értem, hogy az idésebbek taldn jobban hittek a rendszerben, mig a
fiatalabbak kevésbé. Feltehet6 a kérdés, hogy van-e értelme ennek a kutatdsnak, toébb mint 30 évvel a
rendszervaltozas utan? Alldspontom szerint igen! Ismereteim szerint 1968 és 1990 kézott tobb ezer
ember végezte el a Politikai Féiskola képzéseit, de ez nem latszott meg a magyar tarsadalom felfogasan.
Egyfajta passziv ellendllas volt megfigyelhetd, illetve beletorédés az akkori status quo-ba. Természetesen
voltak rendszerhij, illetve hithii partemberek, illetve haszonélvet6k, de az § aranyuk kevesebb volt annal,
mint amit a rendszer és miikodtet6i eltervezhettek. Mégis, akkora apparatus szolgdlta ezt a célt (vagyis
az ideologiai képzést és oktatadst, valamint nevelést), hogy aranyaiban nagyobbnak kellett volna lenni a
yhaszonnak” Lehet6ségeimhez mérten igyekeztem minden olyan jogszabdlyt, illetve rendeletet
bemutatni, ami a témaban relevans. Mint az érzékelhetd, roppant mdédon szertedgazo teriiletrdl van szd,
a magyar tarsadalmat at-meg atsz6tte a marxista ideoldgiai képzés. Természetesen nem emlitettem meg
a kotelez6 sorkatonai szolgalat alatti politikai oktatdst, de a ,allambiztonsdgi” szempontbo6l kiemelten
fontos intézmények berkein beliili ideol6giai oktatdst sem. Gondolok itt a Zrinyi Miklds Katonai
Akadémiara (ZMKA) és a Renddrtiszti Féiskolara (RTF), ahol ezek a tantargyak fokozottan keriiletek
el6térbe. Fokozottan kiemelt statusban voltak, amivel az itt oktatok tisztidban voltak. A politikai
rendszernek fontos volt ugyan a bolcsészkarokon végbemend pedagdgusképzés is, de — érthetd okokbol
- ennél is nagyobb szerepet toltott be egy katona vagy rendo6r képzése. Ezen kiviil a Szakszervezetek
Orszagos Tandacsa (SZOT) és a KISZ is tartott ilyen jellegli tovabbképzéseket. Helyhidny miatt is, ezek
bemutatdsat most mell6z6m irdasomban.

Kiilon megjegyzendd, hogy jelenlegi ismereteim szerint 1990-et kovet6en Magyarorszagon eddig Foldes
Gyorgy, Zseb6k Csaba és Horvath Attila tollabdl jelentek meg nagyobb 1élegzetli tanulmanyok a
marxizmus-leninizmus oktatdsanak témakorében. Saska Géza nem Kkifejezetten errdl irt, mindenesetre
sajat tudomanyanak nézépontja szerint kozelitett a témahoz: a pedagogia szemiivegén keresztiil lattatta
nem is intézményi, hanem inkabb tartalmai szempontbdl ezt a jelenséget.

Alapvetéen két dolgot szeretnék kihangsilyozni a tanulmanyban. Az egyik az, hogy a
tdrsadalomtudomadnyi oktatds nem mai kelet(i jelenség a hazai fels6oktatdsban, hanem bizony jelentds
multtal rendelkezik. A masik, hogy utaldsokat tegyek a politolégia és szocioldgia jellegénél fogva arra,

42 Megjegyzem, hogy az 1989 utani magyar politikatorténetben egyeddilallé médon megszakitas nélkil, immar 32 éve viseli a partelnoki funkciét. Noha voltak

kisérletek elmozditasara, azok sikertelennek bizonyultak, amelynek okait most nem fejtem ki.
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hogy miivel6ik koziil sokan ugyan nem ilyen végzettséggel rendelkeztek, azonban mégis igy tiintették fel
magukat.

A Kkizarodlagossagot képviselve ,az MSZMP 1959 tavaszdn megrendezett VII. kongresszusa mdr nem
hagyott semmi kétséget azt illetben, hogy a pdrtos marxizmus-leninizmus az egyetlen tolerdlhaté
vildgnézet a kulturdlis életben.”*3

Szabari Vera 4ltal irt tanulmany jél ravilagit arra, hogy mar 1945 elétt is 1étezett tarsadalomtudomany,
sOt intézményesiilt is a fels6oktatasban. ,A Budapesti Kirdlyi Magyar Pdzmdny Péter Tudomdnyegyetem
bélcsészkardn az elsé tdrsadalomtudomdnyi tanszék (szociolégia) nyilvdnos rendes tandri pdlydzatdt
1942. janudr 5-én hirdették meg, melyet Dékdny Istvdn nyert el.”** Azonban ,...1945-ben az egyetemi
oktaték kérében végrehajtott ugynevezett igazoldsi eljdrdsok a tdrsadalomtudomdnyok teriiletén (és a
szocioldgia kortil) miikddd tuddsokat erdteljesen érintették. 1945. szeptember 26-ig a Bolcsészettudomdnyi
Karon miikédd igazolé bizottsdg 319 személyt igazolt, eqgy tandrt dlldsvesztésre, kettot nyugdijazdsra,
nyolcat feddésre itélt.”+s

Huszar Tibor a nomenklatira és az elitek szerepérél irt egy hosszabb tanulmanyt. Szerinte ,arra
vonatkozdan tébb adatot is tartalmaznak a kotetben kozolt tanulmdnyok, hogy a nomenkaltira tagjai
milyen szdzalékban rendelkeztek fels6-vagy kézépfoku politikai iskolai végzettséggel, illetve politikai
képzettséggel. Ez a szdm a két képzési formdt egyiitt vizsgdlva viszonylag magas, idében folyamatos
tendencidt mutat. Szdzalékuk nagyjdbdl a diplomdsokéval azonos, akik egyetemeken vagy fdiskoldkon tébb
éven keresztiil vizsgdztak marxista tdrgyakbdl. Ezért (is) indokolt a kérdés: milyen késztetések, célok
motivdltdk ideoldgiai tovdbbképzésen valé részvételiiket, Pozicidjukkal tdrsulé munkahelyi elvdrds?
Elbrelépési szdndékuk? Kevesebb munkdval megszerezheté diploma? Az ilyen jellegii inditékok
valdszintsithetdek, mert a marxizmus-leninizmus hitelvesztése pdrhuzamos a szocialista rendszer(ek)
nagy botrdnyaival. Ezért véljiik vizsgdlanddénak a marxizmus-leninizmus esti egyetemeinek térténetét. (...)
A luxuskivitelii pdrttemplomokban ugyanakkor nem egy helyen uszoda is épiilt, mikozben tobb megyében
nem volt megfelel§ szinvonali oktatdégdrda, annak ellenére, hogy az egyetemi vdrosok tandrai tobb
megyeszékhelyen is oktattak. Ugyanakkor a budapesti esti szakositdin — példdul az esztétikai-, filozdfiai-,
szocioldgiai szakositokon - magas szinvonalil képzést biztositott, a févdrosi egyetemek nem egy esetben
pdrtonkiviili, kritikus, a hivatalos dlldsponttal nem egybevdgd nézeteket prelegdld professzorai
részvételével. (..) A mdsik tervezett vizsgdlat két KB-intézmény - a Politikai Fdiskola, illetve a KB
Tarsadalomtudomdnyi Intézete - historikumdt lett volna hivatva rekonstrudlni. Hipotézisiink szerint
iddtengelyen elhelyezve kiil6nb6zdségiik a reszakraizdlédads, illetve a szekularizdcié gorbéjét rajzolta volna
ki, az el6bbi alatt értve a kiliriilé, a hit kohézids erejét okoskoddssal, ideolégia pétlékokkal helyettesitd
tanitdst...”*6

Szabé Maté tanulmanyaban az olvashato, hogy ,melyek voltak az akaddlyai a politikatudomdny
bevezetésének a nyugat-német felséoktatdsban? Természetesen maguk az egyetemek, amelyeken keresztiil
a hagyomdnyos szellemtudomdnyi szakok (filozdfia, tiorténelem) és mds tdrsadalomtudomdnyok
(dllamtudomdny, dllamjog) képviselbéi szerint megfeleléen megoldott a politika oktatdsdnak és
kutatdsdnak helyzete, és nincs sziikség bizonytalan, politikai orientdciéju Uj tdrgyakra, amelyek
feltehetéleg a szakmai szinvonal leromldsdt hozzdk magukkal”*?

43 Sziics Laszlo Gergely: Kisérlet a magyar hivatalos filozofiai élet Nyugat-képének rekonstrukciojara (1957-1980) In, Szociologiai Szemle 2016/1. szam, 22. oldal

44 Szabari Vera: 61. oldal

45 Szabari Vera: Az els6 budapesti tarsadalomtudomanyi tanszék sziiletése és bukasa (1942-1945) In, Szocioldgiai Szemle 2014/3. szam, 79. oldal

46 Huszar Tibor: Az elitt6] a nomenklaturaig. Az intézményesitett kaderpolitika kialakulasa és néhany jellemzdje Magyarorszagon (1945-1989) In. Szociologiai Szemle 2005/3. szam,
60-61. oldal

47 Szabo Maté: A nyugatnémet politikatudomany keletkezése és fejlodése In. Politikatudomanyi Szemle 1992/1. szam, 179. oldal
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VIRAG ADAM: A KOZFOGLALKOZTATAS ALAPJAIN SZERVEZODO START SZOCIALIS
SZOVETKEZETEK MUKODESENEK JELLEMZOI A KORONAVIRUS VILAGJARVANY IDEJEN

Lektoralta: Prof. Dr. Szab6 Jdnos és Dr. Téth Erika

Bevezetés, avagy Miért fontos a szocidlis szovetkezetek miikodésének kutatasa?

A tarsadalmi vallalkozasok, igy a szocidlis szovetkezetek miikodésének kutatdsa - a
tarsadalomtudomdanyon beliil (is) - az utébbi években egyre inkabb a kutatok érdeklédésének
targyava valt. A szocidlis szovetkezeti tipusrol és annak tarsadalmi-gazdasagi és munkaerdpiaci
szerepérol csak részleges ismeretek allnak rendelkezésiinkre Magyarorszagon. Szocialpolitikai
szempontbodl tevékenységiik kiemelt fontossagu lehetne a telepiilések munkaerdpiaci
egyenl6tlenségeinek  kezelésében, valamint kifejezetten az  elmaradott térségek
munkanélkiliségének csokkentésében. A gazdasagi verseny kovetkeztében az elsédleges
munkaerdpiacrdl perfiériara sodréodott emberek, sajat eréforrasaikra timaszkodva az elmaradott
térségek kedvezdtlen lokalis foglalkoztatasi lehet6ségek okan nehezen integralédnak - a helyben
csekély lehetdséget kinal6 - elsédleges munkapiacra (R.Fedor-Laczay 2021). A vidéki teriileten
kutatasok, a harmadik szektor megerdsitésében latjdk, melyben a legelterjedtebb tarsadalmi
vallalkozasi forma a szocialis szovetkezet (Fazzi 2011). A szocidlis szovetkezet, mint Ujfajta,
specidlis szovetkezeti forma el6nyeinek megfogalmazdsa 2004-ben megjelent az Eurdpai
Ko6zosségek Bizottsaganak kozleményében, felhivva a figyelmet e tarsas vallalkozasi forma
specidlis altruista jellegére, amely alkalmas lehet a hatrdnyos helyzetliek felzarkéztatdsat
tdmogato6 kornyezet megteremtésére.

A szocialis szovetkezetek eurdpai miikodése

Aviszonylag feltaratlan teriilet és az egységes definicios keretek tisztazatlansaga, valamint
a jogalkotasi gyakorlat kiillonb6z8ségébol kovetkez6en, munkdm ezen részeinél kevesebb a
szocidlis szovetkezetekre fokuszalé szakirodalom, és igen sziikszavuak. Az eurdpai és hazai
torténeti attekintés mellett azok tevékenységeire és a munkaerdpiaci problémak megoldasaban
mutatkoz6 - féként orszagtanulmanyokbdl nyert - kordbbi eredményekre, tapasztalatokra
alapozok.

A szocidlis szovetkezeteket a nemzetkdzi szakirodalom (az Eurdpai Bizottsdg
dllasfoglaldsdval pdrhuzamosan) a szocidlis véallalkozasok kozott tlinteti fel, mint az egyik
legkevésbé elterjedt - tarsadalmi - vallalkozasi format. Ugyanakkor az eurdpai szocialis
szovetkezetek er@ssége, hogy a - leggyakrabban - vidéki telepiiléseken megjelend tartos és
ciklikus munkanélkiiliség kezelésében kiemelet szerepet toltenek be, kifejezetten a pandémias
id6szakban (Krenz 2021). Az eur6pai orszagok szocidlis szovetkezetei leginkabb a
munkahelyteremtést preferaljak, mellette megjelennek a kozosségi és szocialis szolgaltatasokat
biztosito, a hatranyos helyzetiiek tarsadalmi integralasat el6segitd szervezeti tipus is, a tdrsadalmi
integracié elémozditasara (Defourny - Nyssens 2012). Az eurdpai szocidlis szovetkezetekre
altalanossagban jellemz4, hogy alulfejlettek és kis méretliek, problémaik szervezeti
nehézségekbdl keletkeznek, ellenben gazdasagi szerepiik novekvd és a helyi piacot erdsitd
(Bechetti 2017, Borzaga et al. 2014). Kevésbé jellemzd a teljes munkaidds foglalkoztatas és a
humaneroéforras fluktuacié is jelent6s problémat okoz. A szervezeti forma elterjedésének és
ismeretségének hidnya rontja a hitelképességet és a piaci lehet6ségeket, emellett a rosszabb
munkakoérilmények jellemzéek a kozszolgaltatast nyujtdé eurdpai szocidlis szovetkezeteknél,
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ennek oka, hogy a kozszolgaltatasok arat versenyeztetik (a legalacsonyabb drat kindlo nyeri el a
feladatkért), ami alacsony bért jelent az ilyen tipusd szocidlis szovetkezetben dolgozé
munkavallal6knak. A kedvez6tlen folyamatot erdsiti, hogy a kézszféra sokszor megkésve fizeti ki
a szolgaltatasok dijat, ami anyagi bizonytalansagot jelent a szervezetek miikodtetdinek
(Eurofound 2019).

Az eurdpai szocialis szovetkezeteket tipusai

A témakorben lezajlott korabbi - empirikus - kutatasok a szocialis szovetkezeteket tobb
tipusat azonositottak. Borzaga és Loss (2002) a szocidlis szovetkezeteket két tipusba sorolta:
szolgaltatd szocidlis szovetkezetek (A tipus), valamint munkaintegracios szocidlis szovetkezetek
(B tipus). Fazzi (2010) empirikus adatokra alapozva a szocidlis szovetkezetek harom tipusat
killonboztette meg: terapias vagy rehabilitaciés vidéki szovetkezetek; hagyomanyos
munkaintegracios szovetkezetek; szovetkezetek a helyi fejlesztés érdekében. Az elsd tipusra
jellemzd, hogy a szocidlis és fizikai hatranyokkal kiizd6 emberek szdmara kindl munkaintegracios
lehet8séget (ez a modell viszonylag ritka), a szervezetek nagyon erételjesen fiiggenek a helyi
hatésagok er6forrasaitdl, ami megkérddjelezi e szervezeti tipus hosszu tavu fenntarthat6sagat. A
masodik tipusba tartozé munkaintegracids szocidlis szovetkezetek a vidék Aaltal biztositott
(els6sorban mezdgazdasdgi) munkakra szakosodtak. E szervezeti tipus hosszi tava
fenntarthat6sagat els6sorban az alacsony jovedelmez&ség és a termékek forgalomba helyezése
veszélyezteti. A harmadik, a helyi fejlesztés érdekében létrejovo szocialis szovetkezeti tipus a
helyi kozosségek szamara kozvetlen hasznot hoz azaltal, hogy partnerségek kialakitasat 6sztonzi
a gazdalkodokkal, szervezetkdzi kapcsolataik szélesitésével. A szovetkezeten kiviili
szakembereket alkalmaznak a munkajuk sordn, melynek célja az allami finanszirozastél valo
fliggetlenedés (Fazzi 2010).

A munkaerdpiaci integracié tertiletén kiemelkedd szocidlis szovetkezeti tipus az
olaszorszagi szocidlis szovetkezetek egy altipusa a ,z6ld szocidlis szovetkezet”, melyek az
onkormanyzatok altal hulladékfeldolgozé tevékenységet végeznek és kozteriiletfenntartassal is
kiegészitették tevékenységi koriiket (Osti 2002). A lengyelorszagi szocidlis szovetkezetek
miikodését - Magyarorszaghoz hasonléan - az oOnkormanyzatok 4ltal alapitott szocidlis
szovetkezetek hataroztak meg, eurdpai uniés tdmogatasokat felhasznalva. Az 6nkormanyzati
szolgaltatasok kiszervezésével (takaritas, intézmények miikodtetés, kozteriilet karbantartas)

VA

Definicids és szabalyozasi keretek

A szocidlis szovetkezetek definiciés keretei (ahogyan a szocialis gazdasagé is) jelenleg is
kialakuléban vannak az Eurdpai Uniéban és mas, Eur6pan kiviili orszagokban is. A tarsadalmi
vallalkozasokkal kapcsolatos definiciés kereteket tekintve az egyes orszagok kozott még nem
alakult ki konszenzus. A szocialis szovetkezetek értelmezése és aktiv munkaeré6piaci eszkozként
val6 alkalmazasa az eurdpai tagorszagok esetében sem mutat koherenciat. A definicids keretek
ismertetésével és értelmezésével a szocialis gazdasag szakirodalma altal hasznalt, f6ként eurdpai
megkozelitéseket részletezziik.

Eredendben a szocidlis szovetkezetek a kordbban létrehozott munkaszovetkezetekbdl
n6tték ki magukat (Roelants et al. 2012), melyek hatékonysagat és tarsadalmi legitimitasat a
szervezetekben végzett munka tarsadalmi tartalmanak és a kozosségi érdekeknek az el6térbe
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keriilése adta (Frey et al. 2007, Bak 2010). A szocidlis szovetkezetek a nemzetkozi tapasztalatok
szerint eredményesen jarulnak hozza a hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatdsa, oktatasa
altal a munka vilagaba toérténé reintegraciéhoz (Longa 2015). A szocidlis szovetkezetek két
dimenzid, a gazdasagi dimenzié és a szocidlis dimenzié kombindalasaval fejtették ki hatasukat.

A szovetkezetek, igy a szocidlis szovetkezetek miikodése szempontjabdl is meghatdrozé a
rochdale-i elvek szerinti miikodés. Ezeket az elveket a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége
manchesteri kongresszusan ujratargyaltak, és a hét felvett elvbdl négyet kotelezének, harmat
pedig fakultativnak ismertek el (SZNSZ 1995, Bak 2012). Erre azért volt sziikség, mert id6kozben
felismerték, hogy az atalakulé tarsadalmi-gazdasdagi viszonyoknak valo megfelelés még siirget6bb.
A legutobbi felilvizsgdlat eredményeképpen sziiletett meg 1995-ben a ma is hatalyban 1év§, a
Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége altal elfogadott definici6 (Németh 2012a). A kiilénb6z6
szocidlis szovetkezeteknek nyujtott tAmogatasok sikeres kifejtését célozzak a gazdasagra és a
tdrsadalomra. Ezt a célt fogalmazza meg a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet (ILO) azoknak a
szovetkezeteknek, amelyek a foglalkoztatas el6segitését, hatranyos csoportok, régidk fejlesztését
szolgdljdk. A definiciok és elvek tisztdzdsa és egységesitése utdn a tagdllamok tobbéves
munkajabol adédéan 2001-ben az ENSZ 56. Kozgyiilésének 88. plendris iilésén elfogadtak azt a
hatarozatot, amely a szovetkezetek szerepét hangsulyozza a tarsadalmi fejlédésben (Simko és
Tarjanyi 2011). Az ENSZ hatdrozata felhivja a tagdllamok figyelmét arra, hogy az orszagos
jogalkotdsban legyen meghatdrozé a szovetkezeteknek kedvezd kérnyezet és védelem biztositasa,
illetve olyan lehet8ség teremtése, amelyben a szegénység felszamoldsa és a foglalkoztatds
novelése magas prioritasként jelenik meg (ENSZ 2000,20044a,2004b).

A magyarorszagi szocidlis szovetkezetek miikodését tobb térvényi szabalyozas alkotja,
egymassal 6sszefiliggd szabalyozasi pillére épiilve (polgdri torvénykonyv, szovetkezeti torvény, az
eurdpai szovetkezetekrdl sz6lo torvény). A magyar szovetkezeti jogra vonatkozd kiegészitd
szabalyozasok pedig kormanyrendeletekben kertiltek meghatdrozasra. A hazai kdrnyezetben a
jelenleg hatalyos 2006. évi X. torvény a kovetkezéképp hatdrozza meg a szocidlis szovetkezet
fogalmat: ,A szocidlis szévetkezet célja a hdtrdnyos helyzetben 1évé tagjai szamdra munkafeltételek
teremtése, valamint szocidlis helyzetiik javitdsdnak egyéb mddon torténd elGsegitése.” (Sztv. 14..§).
emellett kotelez6 a természetes tagokon kiviil: ,legaldbb egy helyi 6nkormdnyzat vagy nemzetiségi
6nkormdnyzat, illetve ezek jogi személyiségii tdrsuldsa (a tovdbbiakban egylitt: énkormdnyzat),
vagy jogszabdlyban meghatdrozott karitativ tevékenységet elldté kézhasznt jogdllasu szervezet
tagjdnak kell lennie.” (Sztv. 15 §). Hazankban a szocidlis szovetkezet miikodhet kézhasznu
jogallasu szervezetkéntis. A torvény kiilon emlitést tesz a Start Szocidlis Szovetkezetekr6l, melyek
alapitasakor és miikodésekor részt kell vennie kozfoglalkoztatott tagnak: , aki a tagsdgi jogviszony
keletkezésekor a foglalkoztatds el6segitésérél és a munkanélkiiliek elldtdsdrdl szolo térvény szerinti
dlldskeresonek mindsiil, azzal, hogy ezen személy tagsdgi jogviszonydnak megsziinése és az e
bekezdés szerinti feltételeknek megfelelé Uj tag tagsdgi jogviszonydnak keletkezése kozotti
idétartam nem lehet hosszabb hdarom hénapndl.” (Sztv. 21/B §).

A kozfoglalkoztatas alapjai szervez6dé Start Szocidlis Szovetkezetek

Az 4j tipusu szocidlis szovetkezeti forma a kézfoglalkoztatas bazisan alapuld startmunka
mintaprogramhoz kapcsolddik. A létrehozasi szandékot kiegésziti az Oonkormanyzatok és a

Ve

népesség helyben tartdsa, a kozosségfejlesztés és az altalanos életminéség javitasa jelenik meg
célként. Az dnkormdanyzatok a szovetkezetek megalapitasaban is érdekeltek, hiszen a helyi
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foglalkoztatas el6segitését szolgdljdk a szervezetalapitdsok. A telepiilés méretcsokkentését
parhuzamba allitjadk a szakért6k a szocidlis szovetkezet eredményességével, miszerint minél
kisebb a telepiilés, annal nagyobb az elhivatottsag a szovetkezet alapitasara. A foglalkoztatasi
célok mellett a tdrsadalmi célok is jelent6sek, ez megmutatkozik a képzések megvalédsitdsaban is.

A szocidlis szovetkezetek tdmogatidsdnak elSsegitése érdekében az Orszagos
Foglalkoztatasi Kozalapitvany és a Beliigyminisztérium kozoés tdmogatasi forrdsai az eurdpai
unids konstrukciékhoz hasonlé tAmogatasi lehetdséget kinaltak a szocidlis szovetkezetek szdmara
ugy, hogy kotelez6vé tették a helyi onkormanyzat vagy karitativ szervezet jelenlétét a
szovetkezetben (Hubai 2016, Racz et al. 2018). Ezen Uj tipusu szocidlis szovetkezetek leginkabb a
legelmaradottabb teriileteken jottek létre, ahol hagyomdanyai vannak az agrariumnak, melyhez
részben megfelel6 infrastrukturdlis feltételek és szaktudas is tarsul. Az 1Uj tipusu szocidlis
szovetkezetek a kozfoglalkoztatds bazisabdél kovetkezéen olyan munkavallaléi réteggel néznek
szembe, akik munkavallalds szempontjabdl hidnyos kompetencidkkal rendelkeznek, ezért a
szovetkezet dontéshozataldba csak részben, vagy egydltaldin nem gyakorolnak dontéshozoi
jogkort (Alpek - Tésits 2016).

A kozfoglalkoztatdsi bért6l magasabb bért realizalhatnak a szovetkezeti munkavallalék,
mely az altaldnos motivaciés szint emelkedését feltételezi, igy az elhivatottsaggal is szorosan
Osszefiiggd kérdés el6térbe keriil. Az 4j tipusu szocidlis szovetkezeteket vizsgdlod kutatds azt
részletezi, hogy a megvalésitok a tartds foglalkoztatdsra torekszenek, ugyanakkor az dnfenntarto
miikodés a kialakult tdimogatdsi keretrendszer kovetkeztében problematikussa valt. A hosszu
tavi fenntarthatésadg akadalyoz6 tényezdi kozé sorolhaté a rurdlis térségek piacanak
korlatozottsaga, az alacsony tékeellatottsagbdl kovetkezd, miikédést negativan befolyasolo
kockazatok. Az Gj tipusu szocidlis szovetkezetek tarsadalmi- gazdasagi bedgyazisdhoz - a
szakért6k szerint - sikeres gazdasagfejlesztés feltételeinek javitdsa sziikséges (Alpek - Tésits
2016).

Az oOnkormanyzati tagsdggal rendelkezd szocidlis szovetkezetek tamogatasara
meghirdetett palyazat irant igen nagy volt az érdekl6dés. A palyazé (és kés6bb nyertes)
szervezeteket abban az évben alapitottdk, amikor meghirdették a tdmogatas kiirdsat. Fontos
megjegyezni, hogy a palydzok 68 szazaléka nyertesként szerepelt ebben a tAmogatdsi ciklusban,
jellemzben az orszag egész teriiletére kiterjedt ezen szervezetek aktivitasa. Jelentds azoknak a
szama, melyek ezer {6 alatti telepiilésen mi{ikddnek, és atlagosan hét f6 foglalkoztatasat végzik a
tartdés munkanélkiiliséggel sujtott teriileteken. A pénziigyi tartalék, a hitelfelvétel, az
ingatlanvagyon, a tékehidny okoz jelent6s problémat, mig a human eréforrast vizsgilva a
szaktudas és a munkatapasztalat. A tevékenységeket tekintve a lokalis gazdasagban miikodnek az
élelmiszert el6allité szovetkezetek a helyi kozétkeztetés igényeire alapozva, az értékesitési
csatornak boévitése prioritasként jelentkezik esetiikben. A kozvetlen intézményi kornyezet a
kozfoglalkoztatds szerepléiként tartja nyilvdn ezen szervezeteket. Tevékenységiik a helyi
véllalkozdi szektor érdekeit nem sérti, mivel miik6désiik a piacra nincs negativ hatassal (Racz et
al. 2018).

A vidéki, elmaradott teriileteken a munkaerdpiaci integracié meghatarozé szerepléivé
valtak a szocidlis szovetkezetek, kifejezetten a kozfoglalkoztatds bazisan szervezddd start
szocialis szovetkezetek. A domindns szerep azoké a szocidlis szovetkezeteké, amelyek
onkormdanyzati tagsaggal rendelkeznek. Az &llam szerepének feler6sodését a szakértdk
erbteljesen vitatjdk (Csoba 2017), ami a tdAmogatdsi forrasok altal biztosabb miikédési keretek
atformalasat eredményezi. A jarvanyhelyzet el6tti, szocialis szovetkezetek prosperitasat vizsgalo
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tanulmanyok a miikodési problémak kozott emlitik a centralizalt miikodést, a szervezeti
elnevezésbdl kovetkezd negativ képzettarsitast, a demokratikus miikodés feltételeinek
csorbulasat és a tdAmogatasi forrasok hektikussagat (Csoba-Sipos 2020, G. Fekete et al. 2018,
Hamza et al. 2018, Csoba 2017, Alpek-Tésits 2016, Hubai 2016). A korabbi orszagos
vizsgalatokbdl (AKI 2021) kideriilt, hogy a szocidlis szovetkezetek problémaba iitkoztek a
Kormanyzat - a jarvanyhelyzet okan 1étrehozott- vallalkozassegitd lehetdségeinek igénybevétele
soran. A Gazdasagvédelmi Akcioterv kedvezményeit a korabban felmért szervezetek kb. 20%-a
tudta csupan igénybe venni (AKI 2021), annak ellenére, hogy a periférikus, leghatranyosabb
helyzet( térségekben él6k esetében sokszor csak ez a szervezeti forma jelenti az egyetlen- piaci
alapu, kozfoglalkoztatasi béren tdlmutatdé - munkalehet6séget. A szocidlis szovetkezetek
értékesitési csatornaikat tekintve a maganszemélyek és a kozintézmények altali értékesitési
csatornak miikddnek, a szervezetek atlagosan 7 f6t és teljes munkaidds foglalkoztatasi jogviszony
keretében alkalmaznak. Az alkalmazottakra jellemz6 az alacsony és a kozépfoku végzettség,
illetve a korabbi vizsgdlatok a magas munkaerdfluktuaciéra is felhivtdk a figyelmet. A
szervezetekre jellemz6 az er6forrashidny és az alacsony pénziigyi tartalék (AKI 20181).

A kutatas célja és modszere és a minta jellemzoi

A vizsgalat célja az volt, hogy azonositsuk a koronavirus vilagjarvannyal o6sszefiiggd
tényez6k hatasat, amelyek befolyassal voltak/vannak a szocidlis szovetkezetek hosszutavy,
fenntarthaté miikodésének kedvezdtlen hatasara. Az interjuk soran két, elére meghatarozott
dimenziéra féokuszaltam. Egyrészrél a Covid-19 vilagjarvany milyen hatast gyakorolt a
szovetkezetek fenntarthaté miikodésére, piaci tevékenységére és foglalkoztatasi potencidljara.
Masrészt érdekelt, hogy az egyes szocidlis szovetkezetek tevékenységiikkel milyen tarsadalmi
hatast valtanak ki a tagsaguk, a foglalkoztatottjaik, illetve a szilikebb és tagabb kornyezetiikben. A
kutatashoz hasznalt elemzési technikak koziil félig strukturalt interjikon alapulé szocidlis
szovetkezetek vezetdit és tagjait - akik, jellemz6en a telepiilések vagy a kornyez6 telepiilések
lakosainak- valaszait gydjtottem 0Ossze, elére meghatarozott interjavazlat és dimenziék
segitségével: piac szlikiilése, arak emelkedése, koltségek novekedése, kereslet és érbevétel
csokkenése, munkaer6 kiesése, munkaidg, illetve munkabér csokkenés. Az altalam kvalitativ
adatgytjtési technikaval vizsgalt szocialis szovetkezetek tobbsége a 2016 6szén indult,, Fékuszban
az odnkormdnyzati tagsdggal rendelkezé kézfoglalkoztatds alapjain szervezdd6 szocidlis
szdovetkezetek tdmogatdsa” palyazati programot valdsitja meg, az Orszagos Foglalkoztatasi
Kozhaszni Nonprofit Kft. (OFA) kozremiikodésével. A Szocidlis Szovetkezeti Koordinacios
Osztaly? munkatarsainak segitségével keriiltem kapcsolatba - f6ként 2021 §szét6l megrendezésre
keriil6, megyei kozfoglalkoztatasi kidllitasokon - azokkal a Jasz-Nagykun-Szolnok, Békés, Borsod-
Abatj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Zala, Tolna, Bacs-Kiskun és Fejér megyei
szocialis szovetkezetek vezetdvel és munkatarsaival, akik vallaltak a kutatasban val6 részvételt.
Valamennyi megkérdezettek szervezet a kozfoglalkoztatds alapjain szervezddott. A vizsgalt
szervezetek jelentds része - korabbi 6nkormanyzati kozfoglalkoztatds keretében beszerzett
eszkozok - haszonkolcson szerzédéssel miikodtetik a szocidlis szovetkezetiiket, melynek helyes
felhasznalasahoz ugynevezett allami képvisel6t rendel ki a Beliigyminiszter. A vizsgalt szocidlis
szovetkezetek az élelmiszerfeldolgozas, a szolgaltatas és az ipari termék eléallitashoz kapcsol6do
indulé vallalkozasként definialhatd.

12018.évi kutatési gyorsjelentés (szociélis szovetkezeti kutatds, Agrargazdasagi Kutaté Intézet
2 Beliigyminisztérium fenntartasaban miikodik.
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Az empirikus kutatas eredményei

Az interjus felmérésben vizsgalt szocidlis szovetkezetek jellemzben kistelepiilésen
miikédnek, ahol a foglalkoztatasi gondokat kezdetben a kozfoglalkoztatassal probaltak kezelni. A
telepiilések polgarmesterei kozvetlen és intenziv kapcsolatot tartanak fenn a Beliigyminisztérium
Szocialis Szovetkezetek Koordinacids osztaly allami képviseldivel.

A ,Fékuszban az 6nkormdnyzati tagsdggal rendelkezé kozfoglalkoztatds alapjain
szervez6dd szocidlis szévetkezetek tdmogatdsa” palyazati programban a szervezetek két koros
palyazati konstrukciéban nyerhettek tamogatast. Az elsé koros tamogatott szervezeteket sokkal
sulyosabban érintette a Covid-19 vilagjarvany, mivel a tamogatott foglalkoztatas véget ért, és a
fenntartasi id6szakban jelent6s kiadasok keletkeztek, igy komplex problémaval kellett
szembenézniiik. A fokusz programban tamogatott els6 és masodik kords szervezetek kiilonbségei
az indikatorok teljesithet6ségében jelentds eltérést mutattak.

,Oszintén megmondom a mdsodik koréséknek sok mindenben kénnyebb volt. Mdr a tervezésnél
lattdk az elsé kérosik dolgait. Ebbél tanulva most elmondom, hogy soha tébbet nem fogunk kétkérds
pdlydzatot szorgalmazni, mert nem tudunk hasonlé feltételeket - mdr csak az idd eltelte miatt sem
- kézben a bérvdltozdsok, jogszabdly vdltozdsok kapcsdn, amit az elsé kérben kiharcolunk az mdr
rég késén van. A mdsodik kér meg élvezi annak az elényeit meg tanul az elsd kordsék hibdibdl. Sokkal
kénnyebb a mdsodik kérésoknek, mint az elsé kérésdoknek. A mdsodik kérésoknek a tdmogatott
idészakban voltak a pandémia elsé iddszakdban, nekik a tdmogatdsi iddszak tartott. Az elsé
kérésoknek meg mdr a fenntartdsi volt.” (szakértdi interju részlet a kijel6lt dllami képviselével)

A korlatozo6 intézkedések eltéréen érintették a kiilonb6z6 f6 tevékenységi koroki szocidlis
szovetkezeteket. A turizmus mellett leginkdbb a termeld, feldolgoz6 és értékesitd start szocidlis
szovetkezeteket érintette kedvezotlenill, akik élelmiszer el6allitassal és feldolgozassal
foglalkoztak. A korlatozo intézkedések kozott szerepelt az iskolak és 6vodak bezarasa, igy azon
szervezetek, akik a kozétkeztetésbe szdllitottak be, bizonyos idére jelentés bevételkiadassal
szamoltak, ami a miikdédésiikre kedvezbtlen, negativ hatast gyakorolt.

LAzt tudom elmondani, hogy most, hogy volt ez a covid, kialakult ez ndlunk nagyon érezheté a
szévetkezetben, nagyon érezhetd mert egyszeriien azéta szinte nem tudunk talpra dllni, nagyon
nehezen boldogulunk.” (Tolna megyei termeld, feldolgozé és értékesitd Start Szocidlis Szévetkezet)

»Sokat dtgondolva, nyilvdn a vildgjdrvdanynak, a mostani dllapotnak - a hdbort sem hidnyzott a
szomszédbdl nekiink -, azt ldtjuk, hogy a vdsdrlderd csokken ezt ldtjuk a mindennapos piacozdsndl,
hogy az drak rettentden elszaladtak. Az emberek nem tudtak annyi mindent megvenni.” (Fejér
megyei névénytermesztést végzd Start Szocidlis Szévetkezet)

Az élelmiszergyartast és -értékesitést és novénytermesztést végz4 szocidlis szovetkezetek az
arbevétel alacsony szintjét, mint a fenntarthatosagra gyakorolt kiemelt kockazati tényez6rdl
szamoltak be.

»(Csak) nézegették az éttermiinket, mert amigy alig téved be valaki. De mi mindig mindenbe
behajtjuk a fejiinket. Megmutatjuk, elmegyiink, hatha bdrhol... sokadjdra léptink olyanba bele, hogy
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tényleg elmentiink, mindenfélét kiprobdlunk, de még annyi bevételt sem termeliink, ami addig az
lizemanyag volt.” (Fejér megyei novénytermesztést végzd Start Szocidlis Szévetkezet)

,En is azt hittem, hogy itt Kdnadn lesz a hdrom év utdn. Hdt most hdrom évig szinte 100%-bér,
jdrulék tdmogatds, dh nem olyan egyszerii. Pedig nem herddltuk el a pénzt. Mindig szépen voltak
termékeink, szépen volt ugye..ez sem tul j6 a kereskedelembe, hogy volt nagyon nagy
raktdrkészletiink, mert hdt raktdrra kellett termelni ahhoz, hogy a szezonon kiviil is tudjunk
értékesiteni és mégsem volt elég. Nem volt elég 2020 év kézben is, szezon kézben is ldtszott, hogy gdz
van.” (Bdcs-Kiskun megyei feldolgozé és értékesitd Start Szocidlis Szdvetkezet vezetdje)

~Nagyon keményen minuszosok lesziink, a bevételek azt gondolom szinten maradtak, viszont a
kéltségek lettek joval magasabbak. Az a bajom, ha ennél kevesebben vannak, akkor nem tudjdk ilyen
litemben a kézmiivesség miatt ezt a technoldgidt, akkor bedéblne az egész.” (Bdcsalmdsért Feldolgozé
és Ertékesitd Start Szocidlis Szévetkezet vezetdje, els6kords)

A kozfoglalkoztatds alapjain szervezddott start szocidlis szovetkezetek a tamogatasi forrasok
ellenére komoly fenntartasi problémakkal néztek szemben. A foglalkoztatotti 1étszam bérének
kigazdalkodasa kiilonosen a kotelezd fenntartasi idében jelentett megoldhatatlannak t{ing
kihivast a szervezeteknek. Az allami képvisel6kkel valé kapcsolattartasok soran a korabban
meghatarozott, kotelez6 foglalkoztatasi indikatorok is modositasra kertiltek.

WA fokusz pdlydzatban vdllalt fenntartdsi kételezettség, amiben ugyan azt a létszdmot kell minimum
mdsfél évig, vagy az igénykosarasndl két évig fenntartani, mint amig a fenntartdsi idészakban volt.
Ezt sikertilt tigy mddositani - a tdmogatoi okiratot -, hogyha 50%-dt teljesitette a foglalkoztatdsi
kételezettségnek, akkor az tdmogatottnak mindsiil és ez most ment dt eqy hénapja az ITM-en, ezeket
(a problémdkat) azota feszegetjiik, amidta a pandémia tart.” (szakértdi interju részlet a kijel6lt
dllami képviselbvel)

A korabbi kozfoglalkoztatas alapjain szervez6dd start szocidlis szovetkezeteket monitorozd
vizsgalatokbol kidertl (AKI 2018)3, hogy a fenntarthatésagi tényezdk kozill a szocidlis
szovetkezetek miikodtet6i kiemelik a piaci keresleti tényez6k mellett a személyi hatérre
vonatkozé egyik legfontosabb tényezdét. A korabbi indikator teljesitését a munkavallalék
fluktuacidja tovabb nehezitette. A gyakori tagcserék és dolgozéi dsszetétel kedvezbtleniil hatott a
szocidlis szovetkezet miikddésére.

,K6zben csere is tértént mert akik kezdetben keriiltek be, 6k azéta mdr nem dolgoznak itt ndlunk,
hiszen az eqgyikdjiik olyan végzettséget szerzett, hogy azéta mindenféle gépre lilhet és hdt nyilvdn
elszippantotta az elsédleges munkaerépiac. Helyi épitési vdllalkozéhoz ment, merthogy minden
gépre feliilhet.” (Fejér megyei ndvénytermesztést végzé Szocidlis Szovetkezet vezetdje)

3 2018.évi kutatasi gyorsjelentés (szocialis szovetkezeti kutatas, Agrargazdasagi Kutato Intézet
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A munkavallaléi fluktuaciora jelentds hatast gyakorolt a bevételek, valamint a tAmogataskezel
kifizetési kérelmeit kovetd tdmogatasi forrasok lehivasanak elhizédasa. A szocidlis szovetkezetek
munkavallaléit jelentés mértékben elbizonytalanitotta a szervezet miikod6képessége.

s

»Mikor azt mondtuk, hogy..hogy nem tudunk fizetni? Amikor késébb kaptdk meg a fizetésiiket? Hdt
mivel nem nagy fizetés és mindenki fizetésbél él és minden fillérnek helye van egy hdztartdsban,
biztos, hogy nem jél érintette Gket...” (Borsod-Abatj-Zemplén megyei turizmus, zoldség-gyiimélcs
feldolgozoé Start Szocidlis Szévetkezet)

,Volt egy férfi kolléga, 6 is felmondott oktéberben. Hdat 6 elment egy vdllalkozéhoz, aztdn egy honap
utdn meg nem birta és...vissza nem jott, vagyis nem is tudom, azt mondta, hogy & a szévetkezetbe
nem, mert Idtja, hogy itt nem nagy perspektiva van. De ugy viszont visszajiott, hogy alkalmival be
tudtuk jelenteni és elment mondjuk pestre, elvitte az drut.” (Bdcs-Kiskun megyei Feldolgozé és
Ertékesitd Start Szocidlis Szovetkezet)

A felmeriil6 kihivasokra adott valaszok koziil megoldast a Covid-19 vilagjarvany alatt bevezetett
gazdasagvédelmi akcioterv jelenthetett volna. A hatranyos helyzeti munkavallal6kat kedvez6tlen
piaci kornyezetben foglalkoztatd szocidlis szovetkezet arrél szamoltak be, hogy a vilagjarvany
alatt a vallalkozasok megsegitését célzo bértdmogatdsokat nem tudtak igénybe venni. A kritikus
helyzetet tobben hitelfelvétellel préobaltdk megoldani, a likviditds és a bérkifizetések
megvaldsitasa érdekében.

- vannak a bértdmogatdsok is, amik csak kimondottan a turisztikai, illetve a vendégldtoi szektor
veheti igénybe, akinek a 2019-elejatdl be van jegyezve f6 tevékenységként a vendégldatds vagy a
szdlldshely adds az veheti igénybe. Mi ezer szdllal a turizmushoz, vendégldtdshoz kétédiink és nem
tudjuk igénybe venni, ha mi ezt igénybe tudtuk volna venni a tovdbbi 80%-os bértdmogatdst, akkor
nem fdjna a fejiink sem. Ez az egyik, a mdsik most van a 10 milliés kamat mentes 3 éves tiirelmi idével
igénybe vehetd, de megint csak az veheti igénybe, akinek a f6 tevékenysége 2019-t6l vendégldtds
vagy szdlldshely adds. Tehdt tudom, hogy nagy gonddal kiiszkodnek, nem ezzel van a probléma, de a
vendéglatés is csak ugy tud miikédni, ha a beszdllitoi is mitkédnek. Mi beszdllitéi vagyunk és mi nem
tudunk miikédni, mert mirdnk ez nem vonatkozik és ez nagyon nehéz, mert ha ezt mi is igénybe
tudndnk venni, akkor fellélegezhetnénk. En azt gondolom, hogy egy év alatt mi megtudndnk forditani
a mi torténetiinket, hogy utdna nem kell segitség, de most nagyon kellene.” (Borsod-Abatij-Zemplén
megyei turizmus, zéldség-gytimolcs feldolgozé Start Szocidlis Szévetkezet)

,Probdltam olyan tdmogatdsi rendszert igénybe venni, hogy esetleg tudndnk ebbe bekapcsolédni, de
nem tudtunk mert mi igazdbdl a kereskedelmi tevékenységet végziink, tehdt ez nem volt benne ebbe
a bizonyos listdn. Bdrmilyen formdban azt mondtdk, nem tudjdk a tevékenységi kor miatt.” (Tolna
megyei Termeld, Feldolgozé és Ertékesitd Start Szocidlis Szévetkezet)

A banki hitelfelvétel mellet, a hosszutavu fenntartdsban érdekelt és motivalt szovetkezetek a
tevékenységi korok kiszélesitésével, ezaltal az arbevételt novelésével a tevékenységi profilt
diverzifikaltdk. A kapacitasok aktivizalasara a kiilonb6z6 piaci partnerekkel val6é kialakitott
kapcsolatot is felhasznaltak (kiadasok kifizetésének eltolasa, kintléviségek beszedése céljabol).
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Az évek sordn nyilvdn bovitettiink tevékenységi kért, mert azt Idttuk, hogy vért izzadunk az emberek
bérének kitermeléséért, muszdj volt kicsit mdssal is foglalkozni.” (Fejér megyei névénytermesztést
végzo Szocidlis Szévetkezet)

Osszegzés, kovetkeztetések

A harmadik szektor, hazdnkban is egyik legelterjedtebb tarsadalmi vallalkozasi formaja -
kozfoglakoztatas alapjain szervezddd - a hatranyos helyzetli telepiilések munkaerdpiaci
problémainak kezelését célozza. Vizsgalatunkban a lokalis munkalehetéséget kinal6 start
szocidlis szovetkezetek miikodésének vizsgalatat végeztiik a Covid-19 vilagjarvany idején a
szervezetek fenntartdsi problémait kvalitativ modszerrel torténd vizsgalata sordn. A kutatds
eredményei azt mutatjak, hogy az els6 kords palyazati konstrukciéban részt vevl szervezeteket
sokkal kedvezétlenebbiil érintette a koronavirus vilagjarvany, mert fenntartasi idészakban a
tovabb foglalkoztatasi kotelezettségeiket a bevételek csokkenése fenntarthatatlanna tette. A
jarvanykezelés alatt foganatositott jarvanykezelési intézkedések eltéréen érintették a
szervezeteket, igy a f6 tevékenységi teriiletek korében eltérés mutatkozott. A korabban vallalt
foglalkoztatasi indikatorok médositasara is sort keriilt a palyazatok megvalésitasa érdekében. A
hosszutava fenntarthat6sag érdekében a tAmogatasi forras megsziinésével a szervezetek arrol
szamoltak be, hogy racionalizaljak a foglalkoztatotti létszamot az értékesitésbdl szarmazo
bevételek fliggvényében. A szervezetek egy része a tevékenységének diverzifikacidjaval probalta
a kiaddasait fedezni és a vallalt foglalkoztatast megvaldsitani. A koronavirus vilagjarvany hatasara
a bevételkiesés, a bérkifizetés cstszasa és a pénziigyi instabilitds hatdsara a munkavallaléi
fluktuacié feler6sodott. A felmeriil6 problémakra a gazdasagivédelmi akciotervben felkinalt
eszkodzokkel nem tudtak élni, igy azt hitelb6l és a kiadasok racionalizalasaval és a tevékenységek
atszervezésével kezelték. Azon szervezetek, akik a banki hitelfelvétel, 6nkormanyzati kélcson és
a tevékenység diverzifikacidja felé mozdultak el, azoknal a szervezeteknél jellemzben a
hosszutavd miikodtetés perspektivdja - a munkavallaléi 1étszam racionalizdldsa mellett -
tovabbra is célként szerepel.
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