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BEVEZETO

E tudomanyos prezentacios lehet6séget és publikalast is biztosito tanacskozast a - jovo vezetd
kutatéi kinevelésének segitése céljabol - hirdette meg az Egyesiilet valamennyi doktori
cselekményben részt vevé kutaté szamara, nyolc tudomanyos teriileten és interdiszciplinaris
szekcidban.

Tette azt azért is, mert a fiatal kutaték szakmai segitése az Egyesiilet sziviigye.
Szervezetilink, Alapszabalyunk és a kialakult gyakorlat szerint az eurdpai és a magyar értékek
megtalalasara, Osszekapcsolasara, kozvetitésére és bemutatasdra koncentrdl elsdsorban,
killonféle munkaformakon keresztill. Az Egyesiilet kozvetit, véleményez, férumot teremt és
kozKkinccsé tesz alapvetd értékeket, igy a leend6 vezetd kutatok tudomanyos eredményeit is,
mikozben szakmapolitikai min6sit6 és tudomanyos kontrollalé tevékenységet is végez.
Szervezetilink neve szerint profi szakemberek egyesiilete, tagjaink - akadémikusok, professzorok,
tanarok, mérnokok, orvosok, kutatok, Ph.D - hallgaték és mas vezet6 értelmiségiek — az eurdpai
és a nemzeti értékek mellett egyarant leteszik a voksaikat.

Budapesten, 2013 marcius 12. "TUDOMANYOS PROBAPALYA” cimmel tartotta meg VI. Ph.D -
Konferenciajat a PEME 100 hallgat6 és 21 szekci6 - elnokségi tag részvételével.

A nemzetkdzi Konferenciat koszontotte Prof. Dr. Koncz Gabor a TIT Studié Egyesiilet Elnoke.

A megnyitot Prof. Dr. Demetrovics Janos akadémikus, a PEME elnoke és Prof. Dr. Koncz Istvan
ligyvezet6 alelnok vezette le.

A tanacskozds plenaris iiléssel kezd6dott, amelyen nagy siker(i el6adast tartott Prof. Dr.
Kondorosi Ferenc ,Rend és szabadsag: a jog szerepe az Uj Eurépaban” cimmel.

Az alabbi tudomanyteriileteken és témakorokben folyd Ph.D - képzések résztvevdi nevezhettek:
- Gazdasagtudomany
- Alkalmazott tarsadalomtudomanyok
- Orvostudomany
- Alkalmazott természettudomany
- Fold- és kdrnyezettudomanyok
- Pszicholégia - Pedagégia - Szocioldgia
- Jogtudomany
- Torténelem - Politologia
- Andragégia, Gerontolégia - Gerontagbgia
- A nemek maganéleti és kozéleti viszonyanak valtozasi trendjeia 21.
szdzadban - szexual-pszicholégia
- Interdiszciplinaris kutatasok

A Ph.D kutatdsok bemutatdsa végiil hét szekcioban tortént. A megjelené kotet bemutatja az
0sszes el6adas anyagat.
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KELEMEN LASZLO: JOGHALLGATOK A JOGROL II.: SZOCIALPSZICHOLOGIAI
KUTATAS - PE, PSZICHOLOGIAI INTEZET, DOKTORI ISKOLA

1.1. BEVEZETES

Tekintettel arra, hogy az eredeti tanulmany terjedelme tobb mint szaz oldal, igy jelen tanulmany abbdl
egy rovid attekintést kivan adni az olvasénak.

1.2. A kutatasrol

A 2012 tavaszan felvett joghallgatékkal kapcsolatos kérddiv egy o6t évvel kordbban elvégzett kutatas
folytatasanak tekinthet6. 2007-ben az ELTE els6éves egyetemi hallgatéit, valamint a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem o6tdodéves hallgatoit kérdeztem meg ugyanezen kérdéiv segitségével. A 2012-es
kutatds soran mar kizardlag az ELTE elsé és o6todéves hallgatéit vontam be a vizsgalatba. A 2012-es
felmérésben o6todévesként résztvevsé hallgatok a 2007-es vizsgdlatban elsé évesként mar egyszer
lekérdezésre keriiltek, a minta teljes, személyenkénti azonossaga azonban nem garantilt, mivel nem az
egész évfolyamot vontam be a kutatasba, tovabba a kérddiveket sem személy szerint, példaul szamozva
vettem fel a hallgatokkal.

A jogi oktatds hatasa, a hallgaték nézeteinek az 6t éven at tarté képzés nyomdn megfigyelhetd
valtozasa feltehet6en kimutathat6 lesz a 2012-ben 6todik egyetemi éviiket végz6 hallgaték korében. A
jelenlegi kutatads sordn a 2007-ben a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen 6todéviiket végzd hallgatokat a
torzitas elkertlése érdekében nem hasonlitottam 6ssze a mostani ELTE hallgatok részmintaival, elkertlve
ezzel a két oktatasi intézmény eltérd jellegébdl adodo és kutatadsom altal nem kontrollalt hatasokat.

A szocialpszichologiai kutatasok soran alapvetéen két megkdzelitési modot kiillonboztetnek meg. Az
egyik az Un. pszicholdgiai szocidlpszicholdgiai kutatas, amely soran a kutaté kisérleti helyzetet teremt. A
kisérleti helyzetben az altala kontrollalt fliggetlen valtoz6 manipuldlasanak az egyes fiiggé valtozdkra
gyakorolt hatdsat vizsgalja. A kutaték az egyes kisérleti helyzetekben kimutatott oksagi kapcsolatokat
alapul véve igyekeznek feltdrni az ember tarsas viselkedésének f6bb mozgatoit.

A szocidlpszicholégia masik f6ébb kutatdsi megkozelitése az un. szocioldgiai
szocidlpszicholégia, ami az adatgy(jtést els6sorban kérdéivek alkalmazasaval valdsitja meg. A
kérddivek statisztikai feldolgozasa soran kapott eredmények elsdsorban leir6 jellegliek, és az egyes
korrelacios kapcsolatokat tarjak fel.

Joghallgatdék korében elvégzett kutatisomban kérd6ives adatgyiijtést alkalmaztam, és az eredmények
statisztikai feldolgozasa soran az egyes valtozok leirdsara, az egytttjdrasok megallapitdsara és a kiillonboz6
faktorok, csoportok kialakitasara torekedtem.

A kérdoives adatgytijtés sikerének eldfeltétele a jol Osszeallitott és strukturdlt kérdé6iv (1.sz.
melléklet). Kérd6ivem kialakitdsa soran mindvégig szem el6tt tartottam azt a korilményt, hogy a
valaszadok joggal kapcsolatos nézetei, vélekedései, szocidlis reprezenticiéi nem szovetfoszlanyként,
hanem megfelelé szerkezeti struktirdkba rendezetten foghatok meg, tehat a vizsgalat f6 targyan kiviil
szilikséges még példaul a valaszaddk politikai értékrendjének vagy a kozélettel kapcsolatos vélekedéseinek
kutatdsa is. Kérd6ivem ezért az altalanos, tdgabb jelenségektdl halad az egyedi jelenségek szintje felé,
szerkezete forditott, azaz csicsara allitott piramisra emlékeztet. A kutatids belsé konzisztenciajat az
biztositotta, hogy a kérd6iv egyes kérdései egymasra épiiltek, igy egymasra visszautalva kérték a
résztvevoktdl a kiilonbozo valaszokat, illetve érték-megallapitasokat. A kérd6iv szamos ellen6rzé kérdést
tartalmaz, amiket a valaszadék kutatasi célokkal kapcsolatos megfelelési torekvéseinek, illetve a
tarsadalmi elvarasokra vonatkozé megfelelési szandékanak kisz{irése érdekében alkalmaztam.

A kérdéiv segitségével felvett adatok tdbbszori, SPSS program segitségével torténd statisztikai
feldolgozasat kovetéen ismételten ellendriztem, hogy az egyes megallapitdsok és kutatisi eredmények
valéban megbizhatdak-e. A statisztikai feldolgozas pluralis szlirésének eredményeként viszonylag kevés,
azonban jol megalapozott megallapitas megfogalmazasara torekedtem.

1.3. 4 kutatas elméleti hattere

1.3.1. A Xkutatas elméleti csomo6pontjai

1.3.1.1.  Jogdszképzés

1.3.1.1.1.  Kialakulds, torténeti dttekintés

A magyar intézményes jogaszképzés kialakulasanak kezdete a Nagyszombati Jogi Kar 1762-ben
tortént megalapitasara tehetd. Az osztrak fennhatésag miatt Magyarorszag igazgatasa ezen iddszakban valt
modern birodalmi jellegiivé. A béviilé kozigazgatasi és adminisztracios feladatok ellatasahoz egyre tobb és
egyre képzettebb hivatalnokra lett sziikség. Ezen folyamat eredményeként az intézményes jogaszképzés
els6sorban kozjogias beallitottsaguva valt. A toretlen folyamat, ami Gjabb és djabb jogi karok kialakulasat
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hozta magaval, a kiegyezés idején érte el tet6pontjat. A dudlis allam koraban a részben kozos
allamszervezet fenntartasa, és az egyre er6so6dd birodalmon beliili személy- és aruforgalom kovetkeztében
oriasi volt a kereslet az ebben a kdzegben megfelel§ szaktudassal rendelkezd jogaszok irant, ami a fenti
réteg szakmai és tarsadalmi presztizsének jelentds névekedéséhez vezeti. igy a hivatalnokréteg, valamint a
klasszikus jogdsz szakmdakban dolgoz6 jogdszok mintaadé réteggé valtak az értelmiség és az egész
tarsadalom szamara. Mind a jogaszsag fent felvazolt szerepe, mind az ezzel egyiittjar6 tarsadalmi
elismertség nyomai napjainkban is fellelhet6k. A szocialista rendszerben mesterségesen alacsonyan
tartottak a jogaszok szamat, azonban a jogasz réteg megélhetési lehetdségei mar ezen intézkedések
folyomanyaként is biztositottak voltak. A rendszervaltds kapcsan felmerilt ,jogasz-éhség” és az o6riasi
szakmai lehet6ségek még inkdbb megnodvelték a jogdszhivatids népszeriiségét. A rendszervaltast kovetd
évtizedekben megszilardult az atalakulds nyoman létrejott szabalyrendszer, a nagy szakmai perspektivak
megcsappantak, és mar csupan a kialakult rendszer miikédtetéséhez volt sziikség a jogdszi munkara,
amelyhez azonban a korabbinal kevesebb jogi végzettséggel rendelkezé ember munkaja is elegendének
bizonyult. Ezen helyzet Magyarorszag Eur6pai Unios tagsaganak kovetkeztében jelenleg valtozéban van.

1.3.1.1.2. A magyar jogdszképzés szerkezete

Magyarorszagon a jogi képzésbe valo felvétel, a tobbi egyetemi felvételi eljarashoz hasonléan, az
érettségi vizsgaval elért pontok alapjan torténik. A jogra jelentkezve a hallgatéknak ajanlott emelt szinti
érettségi vizsgat tennilik a fenti szakra el6irt felvételi targyakbdl (magyar nyelv- és irodalom tantargy,
torténelem tantargy), mivel ez plusz pontokat biztosit. Ugyanez igaz a nyelvvizsgédkra is. A plusz pontok a
jogi egyetemi felvétel szempontjabdl azért fontosak, mert a szakma fent felvazolt népszerliségének
eredményeképp a felvételi ponthatdrok, amelyek a jelentkez6k szadmdhoz igazodnak, igen magasak.
Korabban az irasbeli és szobeli alkalmassagi vizsgat tartalmazo6 egyetemi felvételi is a felvételi eljaras
részét képezte, ezt azonban eltorolték.

A leend6 hallgat6, ha az érettségi vizsgan szerzett pontjainak szama kifejezetten magas, betoltheti az
allam Altal finanszirozott helyek egyikét, ha eredményei szerényebbek, koltségtéritéses képzésben
tanulhat. Utébbi esetben képzésének teljes koltségét neki vagy csalddjanak kell el6teremtenie, tovabba
osztondijakban sem részesiilhet, kivéve a nemzetkdzi mobilitasi 6sztondijakat.

A képzés formajat illetGen a tanulmanyok folytathaték nappali, illetve levelezd tagozaton. A nappali
tagozat teljes munkaidének megfelel6 elfoglaltsagot jelent, mig a levelez6 tagozaton délutani és hétvégi
bontasban, tombdositett formaban zajlik az oktatas. A levelezd tagozatokon jellemz&en a munka vildgaban
mar aktiv személyek vesznek részt, karrierlehet6ségeik novelése céljabol, igy gyakran a jog szdmukra
masod- vagy harmad diploma. A nappali hallgaték z6mének azonban ez az elsé fels6foku képesitése.

A jogi képzés Magyarorszagon egységesen 10 féléves. Allami finanszirozasban 12 félévet lehet tanulni,
ami 1 év csuszasi lehet6séget biztosit. Ezt kovetéen a tanulmanyok folytatdsa mindenképpen
koltségtéritéshez kotott.

A 10 félév sikeres elvégzésével a hallgaté abszolutériumot szerez. Ezt kovetden egy szakdolgozatot
(thesis) kell prezentalnia és szakmailag megvédenie. Ha ezt is sikeresen teljesiti, 5 targybdl kell
allamvizsgaznia. Ezek altaldban a kovetkezok:

- Alkotmanyjog

- Kézigazgatasi Jog

- Polgari Jog

- Biintet6jog

- Nemzetkdzi maganjog és/vagy Eurdpai kozjog és/ vagy Jog-és allambolcselet (a valasztas
lehet6ségét az egyes jogi karokon kiilonb6z6 szabalyokkal hatarozzak meg).

A hallgat6 a sikeres allamvizsgat kovet6en megkapja doktori cimét. Itt képzése kettévalik a gyakorlati
képzés és a folytatolagos elméleti képzés irdnyaban.

1.3.1.1.3. Az elméleti képzés lehetdségei

Amennyiben a végzett jogadsz tudomanyos karrierre (is) vagyik, megkezdi PhD. képzését /az altala
valasztott jogi kar doktori iskolajaban. A doktori képzés 6 szemeszter id6tartamd, melyb6l 3 szemesztert
aktiv képzésben, a tovabbi 3 félévet pedig a kutatasi/kutatéi munka folytatasaval kell eltdlteni. A kutatasi
id6szakban célszerli tanulmanyutakat és kutatészeminariumokat folytatni, valamint részt venni az
egyetemi élet mindennapjaiban (el6adasok/szeminariumok tartdsa, vizsgaztatds, konferenciaszervezés,
karon beliilli publikadlas).! A PhD. képzés végén egy tobb szdz oldalas, megalapozott értekezést kell
prezentdalni, /amit a korabbi évek publikacidi és a kutatasi témaban elért eredmények 6sszesitéseként kell
megszerkeszteni. Ezt egy tudomanyos bizottsag el6tt védi meg a készitéje. A PhD. fokozat megszerzését
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kovetéen az illetd féallasban oktathat a felsdoktatasi intézményekben, valamint jogosultta valik a
tudomanyos életben valé teljes jogu, aktiv részvételre.

A doktori képzésben részt vevik is tanulhatnak allamilag finanszirozott nappali, illetve 6nkoltséges
levelez6 tagozaton. Az el6bbi esetén a PHD. hallgaté mar a képzési id6 alatt is munkaviszonyban all az adott
egyetemmel, ahol oktatéként miikddik kozre, és mas f6allast munkaviszonya nem is lehet. A levelez6
hallgatdk az alapképzéshez hasonl6an munka mellett folytatjak tanulmanyaikat.

A jogasz szakmaban altalaban a gyakorlatban is jobban elismerik, megbecsiilik azt a szakembert, aki a
tudomanyos életben eredményeket tud felmutatni.

A jogasz tovabbképzések masik nagy csoportja a posztgradudlis képzések széles palettdja. Ezen beliil
is megkiilonboztethetiink két nagy alaptipust, a szakjogasz képzést, illetve a jogasz tovabbképzést mas
tudomanyteriileten (interdiszciplinaris tovabbképzés).

A szakjogasz képzések egy adott jogi teriileten beliil nytjtanak lehet8séget az elmélytilésre. Ezek kore
gyakorlatilag meghatarozhatatlan, a szakjogagak széles spektrumahoz igazodik (a legnépszeriibbek:
sportjog, ingatlanjog, EU szakjog, egészségligyi jog, versenyjog, kozbeszerzési jog, kornyezetvédelem és igy
tovabb)

E képzések kozos jellemzbje, hogy majdnem mind koltségtéritéses, levelezd formaban elérhetd,
kifejezetten mar aktivan munkat végzd jogaszok szamadra. Id6ben a 2-6 szemeszter kozott mozognak,
kiegészité diploma megszerzésével zarulnak és kovetelményrendszeriik erésen heterogén. Megjegyzendd,
hogy a fels6oktatasi intézmények egyik jelentds anyagi forrasat jelentik. Gyakorlati alkalmazhatésaguk a
biztosit6 intézmény és az oktatas szinvonaldnak fiiggvényében valtozd.

A masodik alaptipus az interdiszciplinaris tovabbképzések csoportja. Ezeknél alapvetden a jog és egy
masik tudomanyag hatarteriiletén levé képzési panelrdl van sz6. llyen tudomanyag a kézgazdasagtan, a
szamvitel, a pénziigy és igy tovabb. Ebben a rendszerben mind a két teriileten szakmailag hozzaért6
szakemberek képzése valdésul meg. A jog hatarteriileteinek bdviilésével az ilyen tipust tovadbbképzések
szamanak és szinvonaldnak bdviilése varhatd. A képzés formajara és finanszirozdsara ugyanaz a
megallapitas igaz, mint a szakjogasz képzések esetében.

1.3.1.1.4. A gyakorlati képzés lehetdségei

A gyakorlati képzés alakulasa teljes mértékben attol fiigg, hogy a végzett jogasz milyen palyat valaszt.
A Klasszikus jogaszpalyakon, ugymint bird, ligyész, ligyvéd, kozjegyzo6, jogtandcsos egységesen 3 év
gyakorlat a kotelez6. Ha nem ezeket a palyakat valasztja az illetd, jogi referensként vagy jogi tanacsadéként
elhelyezkedhet cégeknél, illetve a kozigazgatas kiilonb6z6 teriiletein. A kozigazgatasi palyak tekintetében
annyi eltérés van, hogy a koztisztvisel6i kinevezés kozigazgatasi vizsgdhoz kotott.

A kiforrott gyakorlati képzési rendszer azonban a fent emlitett jogaszi palyak tekintetében érvényesiil.
A végzett jogasznak a valasztott palyan kell eltéltenie a 3 éves gyakorlati id6t. A gyakorlati id6 keretében
lehet6ség nyilik moédositasra, a gyakorlati id6t lezard egységes szakvizsga el6feltétele csupan annyi, hogy
az illeté a gyakorlat teljes id6tartama alatt szakvizsgaval rendelkezd jogasz feliigyeletében végezze a
munkajat.

A gyakorlati id6 alatt betoltott statuszok a palyak kiillonbozoségének megfelelGen eltéréek. A szinteket
csak vazlatosan mutatjuk be az aldbbiakban:

Ugyvédi palya: iigyvédjeldlt, a szakvizsga utan ligyvéd

Biréi palya: birdsagi fogalmazo, a szakvizsga utan birdsagi titkar, kinevezését kovetden bird

Ugyész palya: ligyészségi fogalmaz6, a szakvizsga utan ligyészségi titkar, kinevezését kovetden ligyész

Kozjegyz6i palya: kozjegyzo jelolt, a szakvizsga utdn kozjegyzd helyettes, kinevezését kovetéen
kozjegyz6

Jogtandacsosi palya: jogi referens, a szakvizsga utdn jogtanacsos

Az emlitett jogi szakvizsga a megutjulé vitdk ellenére a mai napig egységes. Ennek keretében a
szakvizsgat tevd jogaszok polgari jogbdl, biintetdjoghdl és egy vegyes joganyagbdl dsszeallitott vizsgan
tesznek tanubizonysagot arroél, hogy képesek integralni az egyetemen megszerzett elméleti tudast és a 3 év
alatt elsajatitott gyakorlati ismereteket.

2. Madszertan

2.1.
A minta felvételére a joghallgatok kozott kérdbives lekérdezés utjan, az egyetemi eléadasok, illetve
szemindriumok el6tt, onkéntes alapon, a valaszadk anonimitasat biztositva keriilt sor.
A mintafelvétel pontos szamadatait az alabbi tablazat tartalmazza.
I. évfolyam V. évfolyam OSSZESEN




2007 150 - 150
2012 141 132 273
1. tablazat: A vizsgélatba bevont hallgatdi 1étszamok évenként és évfolyamonként
A minta felvételét kdvetden keriilt sor a valaszok statisztikai feldolgozasara és elemzésére, amely a
kovetkez6kben részletezett statisztikai modszerek alapul vételével valésult meg.

2.2. A hasznalt statisztikai modszerek

A tanulmdany soran elvégzett statisztikai elemzéseket az SPSS statisztikai programcsomag kiilonb6z6
moduljainak segitségével végeztem el. A kovetkezd néhany alfejezet az 0Osszefliggések elemzéséhez
szilikséges legfontosabb és leggyakrabban haszndlt statisztikai eljardsok és mutat6szamok révid lefrasat
tartalmazza.

Az egyszerti leiré statisztikai elemzéseket a programcsomag Frequencies parancsaval végeztem el.

2.2.1. Kereszttabla-elemzés

Az évfolyamok 0sszehasonlitdsat abban az esetben, ha maximum ordinalis szintli (nem folytonos)
valtozok kozotti osszefiiggések vizsgalatardl volt szé, akkor kereszttabla elemzéssel végeztem. Az eljaras
azt vizsgalja, hogy az adott kereszttabla szignifikdnsan eltér-e a két valtozd esetén létrejovd fiiggetlen
tablatol. Ezt a vizsgalatot i probaval végzi el. Amennyiben a proba szignifikancia értéke 0,05-0s értéknél
kisebb, ez 0sszefiiggd tablat jelez, azaz esetiinkben kimondhatjuk, hogy a két évfolyam értékei
szignifikdnsan eltérnek egymastol.

A kapcsolat eréssége a programcsomag altal kiszamolt Phi mérészam segitségével jellemezhetd. A Phi:
»¥ alapu asszociaciés mérdszam. Ertéke [0; 1] kozott mozoghat, ahol a 0 érték azt jelenti, hogy egyaltalan
nincs kapcsolat a két valtozo kozott, mig az 1 érték tokéletes statisztikai egyiittjarast jelez. Minél kozelebb
van a mérdszam értéke az 1-hez, annal erésebb a kapcsolat. A 0,2-es értéknél kisebb asszociaciot ,gyenge
kapcsolatnak”, a 0,5-nél nagyobbat ,er6s kapcsolatnak” szoktak nevezni. Ezek a kiiszobértékek nem egzakt
diszkusszi6 eredményei, ezért ett6l valamelyest eltérd interpretacidval is taladlkozhatunk.” (Székelyi-Barna-
Himesi)

2.2.2. Az atlagok elemzése

Folytonos valtozok esetén az imént leirt mddszerrel nem vizsgalhaté, hogy az adott két évfolyam
eredményei szignifikdnsan eltérnek-e egymastol, mivel a kereszttidbla-elemzés erre nem alkalmas. Ilyen
esetekben az SPSS programcsomag COMPARE MEANS parancsat hasznaltam. A program ebben az esetben
F-probat végez. Az F-préba azt vizsgalja, hogy két atlag szignifikdnsan kiilonbozik-e egymastol.
Amennyiben a szignifikancia 0,05-0s alatti értéket mutat, szignifikans eltérésrdl beszélhetiink.

A hatas erGsségét az ETA? értéke alapjan allapithatjuk meg, ami a megmagyarazott hanyad értékét
mutatja. Az érték 0 és 1 kozott valtozhat, azonban ez nem mutatja a kapcsolat erdsségét, hiszen e szam nem
ilyen jellegli mérészam.

2.2.3. Fékomponens-elemzés

A f6komponens-elemzés egy adatredukcids modszer, azaz tobb hasonlé jellegii valtozobdl készit egy
valtozot. Azonban nem egyszerlien az eredeti valtozdk dsszeadasaval képez 0j varidnst, hanem azokhoz
kiilénb6zd sulyokat rendel annak megfelelen, hogy mekkora sullyal vesznek részt az 4j valtozdban. Az
elemzésben résztvevd verzidk éppen ezért nem minden esetben Keriilnek be automatikusan az 1j
valtozdba, hiszen, ha valamely varidns nem ,elég nagy sullyal” 1épne be az 0j valtozdba, azt ki kell hagyni
annak létrehozasabol, hogy az dj valtozé minél jobban leképezze a bevont valtozok eredeti jelentését. A
fékomponens elemzés esetén éppen ezért tobb statisztikai mutatot is figyelembe kell venni, mire 1étrejon
az Uj valtozdnk, és ekdzben néhany eredeti valtozd ki is eshet az elemzésbdl. Azonban ezt a veszteséget
ellenstlyozza, hogy egy sokkal hatékonyabb, a bevont valtozdk altal jol leirt 0j valtozot hozunk létre, ami
lehet6vé teszi, hogy egy bizonyos attitlid jellemz6 vizsgalatahoz egy valtozot hasznalhassunk fel.

A bevont valtozok alkalmassagat a Bartlett-teszt, valamint a KMO-kritérium segitségével allapitjuk
meg.

2.2.4.  Korrelacio

Két folytonos valtozd Osszefliggésének vizsgalatara a linedris korrelacié elemzést alkalmaztam. E
modszer segitségével a két valtozo kozotti kapcsolatot és annak erGsségét vizsgaljuk. Az elemzés soran a
Pearson-féle korrelaciés egyiitthaté (r) értékét vizsgaljuk. A korrelacié elemzése megmutatja, hogy
szignifikdnsan 6sszefiigg-e a két valtozo, azaz a szignifikancia értéke 0,05 alatt talalhat6-e, valamint, hogy
mekkora a mar emlitett r értéke. Az r jellemz6 értékeit az alabbi tablazatban foglaltam 6ssze (Sajtos-Mitev),
itt fontos megjegyezni, hogy az r értékének eldjele nem utal az Osszefiiggés ok-okozati irdnyara, igy a
tablazatban feltiintetett értékek abszolut értékben értenddk:



0,25r<0,7 kozepes kapcsolat

r=0 nincs linearis kapcsolat

2. tablazat: r értékeinek értelmezése

Annak ellenére, hogy az ok-okozati 0sszefiiggés az r érték alapjan nem kimutathatd, elGjele mégis
taAmpontot ad arra nézve, hogy az egyes valtozok értékének novekedése milyen iranyu elmozdulast okoz a
masik valtozé értékében. Azaz egy pozitiv el6jeli kapcsolat esetében az egyik valtozd értékének
novekedése a masik valtozé novekedését vonja maga utan, mig negativ eldjelli 6sszefiiggés esetén forditott
iranyu valtozas torténik.

3. A2012-ES ADATFELVETEL EREDMENYEI

3.1. Altalanos jellemzdk

A kérd6iv utolso részében a valaszaddk szocio-demografiai adataira kérdeztem ra, mint példaul nem,
életkor, jovedelem, anyagi helyzet, csaladdi kortilmények, valamint a sziil6k iskolai végzettsége és
foglalkozasa. A valaszadd joghallgatdk sziileinek iskolai végzettségét és foglalkozasat azért tartottam fontos
adatnak, mert kivancsi voltam arra, hogy a jogaszsziil6k gyermekei nagyobb valdszintiséggel valasztjak-e a
jogi palyat, mint az egyéb foglalkozast {iz6 sziil6kkel rendelkezd valaszadok. Relevans kérdés volt tovabba
az is, hogy milyen szazalékban jelennek meg a valaszadok kozott nem értelmiségi sziil6kkel rendelkezd
egyetemi hallgatok.

A nemek eloszlasabdl lathatjuk, hogy az ELTE jogaszképzésében a nék vannak tobbségben. A két
vizsgalt évfolyam kétharmada ndéi hallgatokbdl 4ll, minddssze egyharmada férfi. Az évfolyamok
0sszehasonlitdsa sordn azt lathatjuk, hogy az 6todévesek esetében a n6k még nagyobb tulsilyba kertlnek,
hiszen az évfolyam hallgatéinak 73 szazaléka né. Az elsé évfolyamosok ko6zott szignifikdnsan kevesebb a
n6, mivel a hallgatok 61 szazaléka ide tartozik.

3.2. Kozélet és tajékozottsag

A joghallgatok esetében feltételezhet6 volt, hogy a valaszadok tobbsége a tarsadalom és a kozélet
problémai irant érdekl6d6 emberek korébol keriil Ki.

A kérdéiv elsd kérdése arra kérdezett ra, hogy a valaszadé milyen mértékben érdeklédik a kozélet
irant. A lehetséges valaszok 1-t6l 4-ig terjedd skalan helyezkedtek el, az 1-es: ,Egyaltalan nem érdekel” és a
4-es: ,Nagyon érdekel” széls6séges valaszok kozott. A fenti kérdés Uin. 6nbevalldsos valaszadast igényel,
ezért figyelembe vettem azt a korilményt, hogy a valaszokban fokozott mértékben megjelenhet a
résztvevok megfelelési torzitasa. Az esetleges torzitasok kisziirését szolgalta a kérd6iv harmadik kérdése,
amely azokat a hirforrasokat prdbalta feltérképezni, ahonnan a valaszadék informacidikat szerzik. A
»+Honnan tajékozoédik a kozéleti kérdésekkel kapcsolatosan?” kérdésre valaszolva a vizsgalati személyek
harom lehetdéség kozil valaszthattak: 1. irott sajté (orszagos, illetve helyi napilapok), 2. kiillonbozé
elektronikus informaci6forrasok (orszagos vagy helyi televizids csatornak, valamint internet), 3. személyes
kapcsolatok (ismerdsok, baratok, kollégak, csaladtagok).

A kérdé6iv harmadik kérdése nemcsak az informdacidszerzéshez felhasznalt hirforrasokat tisztazta,
hanem azt is, hogy a valaszad6k milyen gyakorisaggal fordulnak az adott hirforrashoz: naponta, hetente,
havonta, ritkdn vagy soha.

Hipotézisem szerint a kozélet irant intenzivebben érdekl6dd valaszadék nagyobb gyakorisiaggal
vették igénybe a kiilonbozd, kozélettel kapcsolatos informacidkkal szolgalé hirforrasokat. E hirforrasok
kapcsadn 0Osszehasonlitottam az irott, illetve az elektronikus sajt6, valamint a sajté és a személyes
kapcsolatok, mint informaciéforrasok igénybevételének gyakorisagat. A kérddiv elsé és harmadik
kérdésének egyiittes alkalmazasaval tehat a torzitdsokat minimalizalva mérhettem fel a valaszadok kozélet
iranti nyitottsagat.

A kozélet iranti nyitottsag feltérképezése nem képzelheté el a résztvevok sajat, onnon kozéleti
tajékozottsagukkal kapcsolatos szubjektiv megitélésének vizsgalata nélkiil. A kozéleti nyitottsdg és a
valaszadok tdjékozottsaganak mértéke egymadassal ugyancsak egyiitt jar, a két jelenség bizonyos
szempontbdl dsszefiigg egymassal.

A kérddiv masodik kérdése a valaszadodk un. szubjektiv tajékozottsaganak mértékére kérdezett ra.
Szintén négyfoka skala allt rendelkezésre, melynek két végpontja az ,Egyaltalan nem tajékozott” és a
,Nagyon tajékozott” allitas volt. Nem feltételeztem, hogy a joghallgaték korében a valaszadok jelentds része
segyaltaldin nem tdjékozott” személynek mindsiti magat, inkdbb arra szdmitottam, hogy a vizsgalati
személyek esetenként aktudlis tdjékozottsagi szintjiiket a hidnyos 6nismeretbdl fakadédan tulbecsiilve -
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vagy szandékosan -, inkabb a ,Nagyon tajékozott” kategériat preferalva fogjdk meghatarozni 6nndn
tajékozottsagi szintjliket.

A valaszadék onmagukkal kapcsolatos szubjektiv megitélését a kérd6iv konkrét, a kozélettel
kapcsolatos tényeket szamon kérd, 6todik kérdésének segitségével prébaltam objektiv mddon tesztelni. Az
otodik kérdés ot részkérdésbdl allt, amiket egy korabbi kutatis eredményeit felhasznalva valasztottam ki.
Ezen el6zetes kutatast érettségivel rendelkezd, két éves menedzserképzésben részt vevo hallgatok korében
végeztem el, akiknek a vizsgalat soran 25, a kozélettel kapcsolatos kérdésre kellett valaszolniuk. A
huszonot kérdés kozil azt az otot emeltem ki, és hasznaltam fel a jelen kutatasban, amik a
leghatékonyabbnak bizonyultak a valaszad6k kozélettel kapcsolatos tajékozottsdganak mérését illetGen.

Az els§ ilyen kérdés az volt, hogy melyik testiilet vagy szervezet semmisitheti meg az Orszaggyfilés
altal alkotott jogszabdlyt. Ez a kérdés joghallgaték esetében specidlis, szakmai kérdésnek mindsiilt,
feltételezte az alkotmanyos intézményrendszer megfelel§ ismeretét, és a normakontroll fogalmat.

A masodik kérdés a legfébb ligyészi tisztséget betoltd személy nevére iranyult. Ez a kérdés szintén
ténykérdés, amely a koztarsasagi elnok, a miniszterelnok, az Orszaggytilés elndoke, az Alkotmanybirdsag
elnoke, és a Kuria elndke utan egy kevésbé ismert kozjogi méltdésag személyének tisztazasara iranyult.

A harmadik kérdés mar kitekinté kérdésnek mindsiilt, feltételezte a ,Visegradi Négyek” fogalmanak
ismeretét, és arra kérdezett ra, hogy mely orszagok tagjai a ,Visegradi Négyeknek”.

A negyedik kérdés megvalaszolasihoz globalizalt vildigunk meghatarozé jelenségei koziil a ,,menekiilt”
és a ,bevandorld” fogalmak ismerete sziikséges, hiszen a kérdés a fenti két fogalom koézotti kiillonbségekre
irdnyult. Azt feltételeztem, hogy a valaszadok egyértelmiien meg tudjak kiilonboztetni a két fogalmat, azaz
tisztaban lesznek az eliild6zott és az 6nként tavozo kiilfoldi kozotti killonbség lényegével.

Az 6todik kérdés arra irdnyult, hogy kit, illetve kiket illet meg az orszaggy(ilési valasztasok sordn a
valasztojog. A joghallgaték az egyetemi évek soran nemcsak polgari és biintet6jogi, hanem kozjogi
ismeretekre is szert tesznek, ezért azt feltételeztem, hogy a résztvevok helyes valaszt fognak adni a
demokratikus berendezkedésli tdrsadalmakban alapvetd feltételnek tekintett valasztojog intézményével
kapcsolatos kérdésre.

3.3. Politikai attitiidok

A kérdéiv feje tetejére allitott piramisaban a kozélet és a tijékozottsag kérdésének tisztazasa utan
eljutottam a valaszaddk politikai attit{idjének feltérképezéséhez.

A kérdéiv negyedik kérdése a résztvevok politikai beallitottsagara, orientacidjara kérdezett ra:
(,Inkdbb konzervativ”’ vagy ,Inkabb liberdalis”, ,Inkdabb baloldali” vagy ,Inkdbb jobboldali”). E négy
lehet6ség mellett egy ,Egyéb” rovatot is feltlintettem, és igy a valaszadék abban az esetben is
nyilatkozhattak politikai irdnyultsagukrdl, ha az nem illett bele a fenti négy kategéria egyikébe sem.

Korabbi kutatdsaimban kozvetlenill az egyes politikai partok preferencidjara kérdeztem ra, a
joghallgatok korében azonban a kozvetlen politikai partokhoz valé kotddés vizsgalatat az egyes politikai
attitlidok feltérképezésével helyettesitettem. A negyedik kérdés kapcsan a valaszadodk szintén szubjektiv
modon, dnbesoroldsos modszerrel nyilatkoztak arra vonatkozdéan, hogy konzervativ vagy liberalis, illetve
jobboldali avagy baloldali bedllitottsaggal rendelkeznek.

A politikai irdnyultsaggal kapcsolatos kategéridk megdllapitdsakor az aktudlis politikai elvarasoktol
eltekintve inkdbb egy eszmetorténeti, filoz6fiai megkozelitéssel bird, politikai kategériarendszer
kialakitasara torekedtem. A biindzés okaira vonatkozé kutatashoz kapcsolédéan a Kkonzervativ
kategoriaban gondolkododk esetében elsGsorban olyan eszmetdrténeti hatteret feltételeztem, ami szerint az
emberi természet magaban hordozza a biinre val6é hajlamot, és folyamatosan a tarsadalom altal adott
kisebb-nagyobb csoportok (pl. csaldd, iskola vagy maga az 4allam) felelnek a tdrsadalmi kontroll
érvényesiiléséért, illetve azért, hogy az emberek magatartasat bilintetés vagy egyéb eszkozok segitségével a
megfelel§ normakovet6 irdnyba tereljék.

A liberalis kategoria kapcsan abbdl a feltevésbdl indultam ki, ami a felvildgosodas 6ta a liberalis
gondolkodasmodd egyik alaptételének szamit. E feltevés szerint az ember természeténél fogva j6, szabadnak
sziiletik, és elsdsorban a negativ tarsadalmi hatasok azok, amik a természetét megrontjak. fgy, amennyiben
a bilin iranyaba 1ép, az els6sorban tarsadalmi hatasoknak tudhaté be, nem pedig az 6 természetének. A
baloldali kategéria esetében az Un. ,joléti dllam”-nak a XX. szdzad masodik felében felvazolt modellje
lebegett el6ttem, amely a megfelel6 tAmogatasi rendszer és a szolidaris gondolkodas érvényesitése révén a
tarsadalom 0sszes tagja szamdara megélhetést és anyagi biztonsagot garantal.

A jobboldali beallitottsag kapcsan elsésorban a versenyhelyzetet és az abbdl adddoé lehet6ségeket
emeltem ki, valamint azt a klasszikus felfogast, miszerint a tdrsadalom minden egyes tagja 6nmaga felel
azért, hogy a tarsadalmi-gazdasagi hierarchidban hol helyezkedik el: magas, megbecsiilt pozicidt ér el, vagy
a tarsadalom perifériajara jut.
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A kutatds eredményeit megel6legezve, a ,konzervativ”, ,liberdlis” és ,jobboldali” kategoéridk szinte
teljes mértékben lefedték a vizsgalati minta politikai beallitottsagat. Mindossze egy valaszadd nyilatkozott
sz€ls6 jobboldali beallitottsagrol, harman pedig ,z6ldnek” vallottdk magukat.

A kérdéiv hatodik kérdése, a fent bemutatott negyedik kérdést kiegészitve, szintén a valaszadok
politikai attitlidjének tisztazasara iranyul.

E kérdés kilonbozd allitasokat tartalmaz, amelyek kapcsan a valaszaddk négyfoku skalan jelolhették
meg valaszaikat a ,Hatarozottan egyetértek” és a ,Hatarozottan nem értek egyet” végpontok kozott. Ezen
allitasok konkrét politikai beallitottsagok egyes elemeit kivantak feltarni.

A politikai attitlid 6nbesorolasos megallapitdsa kapcsan feltételeztem, hogy a valaszad6k ugyan egy-
egy kategériat vdalasztanak, de tényleges politikai nézetrendszeriik eklektikus, illetve valamilyen
megfelelési szempont alakitotta ki azt.

A hatodik skalaban szereplé harmadik allitds a halalbiintetés visszaallitdsaval kapcsolatos egyetértés,
illetve egyet nem értés mértékét vizsgalta. E kérdéskor megosztja a tarsadalmat, tény azonban, hogy a
tobbség a halalbiintetés visszaallitdsat tamogatja, filiggetlentl att6l, hogy a kilonb6zé nemzetkozi
megallapodasok és a hatdlyos jogi szabalyozds ezt nem teszi ezt lehetdvé. A tobbségi tarsadalmi
tdmogatottsag ellenére azt feltételeztem, hogy azok, akik konzervativ bedllitottsaginak valljak magukat,
kovetkezetesen egyet fognak érteni a halalbilintetés visszaallitasaval.

A skala hatodik 4llitdsa azt mondja ki, hogy legalizalni kellene a kénny(idrogok haszndlatat. Ezen
allitas széls6ségesen liberalis, éppen ezért azt feltételeztem, hogy a konzervativ elveket és értékeket kovetd
valaszadok egyértelmiien/radikalisan egyet nem értésiiknek adnak majd hangot.

A hatodik kérdés masodik allitasa kimondja, hogy az abortuszt be kellene tiltani. Az abortusz kérdése,
annak ellenére, hogy a kérdéiven belil a konzervativ bedllitottsagot mérd kérdésnek szamit, szintén a
tarsadalmat megoszt6 kérdések kozé tartozik, ami tilmutat a politikai attitid szintjén, hiszen sok esetben
etikai/erkolcsi és vallasi értékekhez kotédik. Nem elhanyagolhat6 koriilmény azonban az sem, hogy a néi
valaszaddk feltehet6en hatarozottan ragaszkodni fognak azon, kordbban mar mért tobbségi
allaspontjukhoz, hogy ,sajat testiikkel 6k kivannak rendelkezni”.

A kérdéiv hatodik skalajanak elsé és otodik kérdése egymassal eltéré gondolkodasmddot tiikrozé
megallapitasokat tartalmaz. Az egyik ,A bortonbilintetés dnmagaban nem oldja meg a blindzés kérdését”, a
masik pedig, hogy ,Stulyosabb birésagi itéletek nagyobb visszatarté erével birnak”. Azok a valaszadok, akik
magukat konzervativ politikai beallitottsaginak mindsitik, feltehet6en a silyosabb birdsagi itéletekkel valé
egyetértésiiknek adnak hangot, mig a liberdlis gondolkodasi és politikai bedllitottsagii vizsgalati
személyek pedig inkdbb ugy vélik, hogy 6nmagaban a bortdnbiintetés és a szankciok nem jelentenek
megoldast, ezért a tarsadalom szélesebb kor( tdmogatasa, 6sszefogasa sziikséges a blindzés kérdésének
megoldasahoz.

Szintén a jobb- és baloldali valaszadok elkiilonitését célozta a skala negyedik allitdsa, miszerint a
szocidlis tAmogatasok novelése nagymértékben visszaszoritana a blinozést. A joléti allam keretei kozott a
szocidlis tAmogatasok véddhaléjanak szélesitése inkdbb azon iranyban hat, hogy a biinézés kérdése ne
pusztan a blintild6z6 hatésagok feladatava valjék.

A kérddiv politikai beallitottsagot méré negyedik kérdését és a hatodik pontban szereplé skala
allitasait egyiittesen, megfelel6 moédon elemezve kaphatunk eredményeket a valaszaddk politikai
beallitottsdganak milyenségével kapcsolatban.

3.4. Azigazsagszolgaltatas elfogadottsaga, az azzal valo elégedettség

A csucsara allitott piramisban lefelé haladva a kozéleti nyitottsag és tajékozottsag, valamint a politikai
bedllitottsag vizsgalata utdn eljutunk az igazsagszolgaltatds elfogadottsaganak, illetve a valaszadok
igazsagszolgaltatassal kapcsolatos elégedettségének méréséhez.

A kérddiv hetedik skalajanak elsé allitasa az igazsagszolgaltatas - mint hatalmi ag - fiiggetlenségére,
azaz a tobbi hatalmi agtél és a politikatol valé elkiloniiltségére vonatkozik. A valaszaddk ezen allitas
esetében is négyfoka skala segitségével adhattak meg valaszukat a ,Hatarozottan egyetértek” és a
»+Hatarozottan nem értek egyet” végpontok kozott. Az igazsagszolgaltatas fiiggetlenségét nemcsak a hatalmi
agak megosztasa, és e megosztads kovetkezetes érvényesitése, tehat a montesquieu-i elv megjelenése
biztositja, hanem a bir6 személyének fiiggetlensége is. Tehat a skala azon allitdsa, miszerint ,Az ligyek
kimenetele a jogszabalyok helyes alkalmazasan tudl a bir6 személyétdl is nagymértékben fiigg”, a bird bels6
meggy6zddésére utal, és a valaszadok ezzel kapcsolatos vélekedéseire, megitélésére vonatkozik.

Az igazsagszolgaltatas elfogadottsagat nagyban el8segiti, ha azok az allampolgarok, akik kapcsolatba
kertilnek az igazsagszolgaltatassal, valéban a torvény el6tti egyenléség elvének érvényesiilését tapasztaljak
a kilonb6zé eljarasok soran. A torvény el6tti egyenl6ség Dbiztositdsa a polgari tarsadalom
igazsagszolgaltatdsanak egyik meghataroz6 eredménye volt. Korunkban nem a politikai egyenl6tlenségek
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okoznak leginkabb problémat, hanem az igazsagukat keres6 allampolgarok kozotti anyagi, gazdasagi
kiilonbségek mértéke. Az, hogy az egyik, illetve a masik jogérvényesitének milyen forrasok allnak
rendelkezésére ahhoz, hogy hatékonyan tudja felhasznalni az igazsagszolgaltatas nyujtotta lehet6ségeket.

A hetedik skala negyedik és 6t6dik megallapitisa: ,A kis embert ugyanugy védi a jog, mint a
hatalomhoz kozelebb allokat” és ,A birésdgon az emberek teljes mértékben egyenld elbirdlasban
részeslilnek” alapvet6en a politikai és gazdasagi lehetéségek kiilonb6zé mértékének a hatasat probalta
felmérni az igazsagszolgaltatassal kapcsolatba keriil6k esetében.

A skala hetedik sorszamu allitasa arra kérdez ra, hogy a valaszadok miképpen itélik meg az egyes
eljarasok soran az iligyvédek szerepét. A skala kissé provokativ allitdsa ,Tobbnyire jobb békésen
megegyezni, hiszen a pereskedés csak az tigyvédeknek kedvez” a jogérvényesités soran meghatarozé
garancidlis ligyvédség megitélését és birdsagi uton torténd igényérvényesitést méri fel. Az ligyvédekkel
kapcsolatos negativ megkozelités az utébbi hisz évben Magyarorszagon is egyre elfogadottabba valt. Az
igyvédi hivatas a tarsadalom egyik olyan hivatasanak tekinthetd, amit sokan kevéssé tudnak elfogadni,
hiszen a jogi segitséget kérdk koziil tobben problémaik haszonélvezdit latjak az tigyvédekben.

3.5. Biinozés

A kozéleti nyitottsag és tajékozottsag, a politikai attitlid és az igazsagszolgaltatassal kapcsolatos
elégedettség skaldinak allitdsai mind el6kérdésként szerepeltek azon konkrét jelenség vizsgalata el6tt,
amely a kérd6iv gerincét alkotja.

A kérd6iv masodik része a blindzés konkrét okait, a bilinozést magyarazé elméleteket, az dldozatta
valas lehet6ségét és az ezzel kapcsolatos félelmet, valamint a blinmegel6zés kérdését mint konkrét
tarsadalmi jelenségek megitélését méri fel a joghallgatok korében.

A kérddiv nyolcadik pontjaban egy vizualis analdég skala szerepel, amely arra szolgal, hogy
konnyebben lokalizalhassuk a vizsgalati személyeknek a bilindzés kialakulasaval és terjedésével
kapcsolatos, a két széls6ség kozott elhelyezked6 véleményét, nézetét. A két széls6ség a tarsadalmi okok és
a személyiségjegyek. A kérdo6iv elsd részében szerepld skalakbol feltételezhetd, hogy a konzervativ politikai
bedllitottsagli személyek a biindzés kapcsan feltehetSen els6sorban a személyben, az egyénben rejl
személyiségjegyeket fogjak hangsilyozni, mig az 6nmagukat liberalis beallitottsagunak vall6 vizsgalati
személyek tobbnyire a tarsadalom negativumait, a megélhetési nehézségeket fogjak bilinozési okként
megnevezni.

A kérdéiv kilencedik pontjaban tizenkét biindzési okot jeloltem meg, amelyek rangsorolasara
szolitottam fel a valaszadokat. Ezen felsorolas elssorban belsd ,pszichés”, illetve kiilsé ,tarsadalmi”
okokat tartalmaz, azonban az okok kozott a tarsas rahatas jelensége is szerepel. A tizenkét okot egy par
évvel korabbi, elézetes kutatas soran allapitottam meg. Az Allamigazgatasi Féiskolan a valaszadéktél azt
kértem, hogy egy kisdolgozat keretében jeloljék meg, milyen okok vezetnek el a blin6z6i magatartashoz,
illetve a hallgatok masik részét6l konkrét okok felsorolasat kértem. A kisdolgozatok révén kb. 1000-1200
blin6zési okot kaptam. Ezen okok listajat statisztikai elemzés segitségével sziikitettem le arra a tizenkét
biinozési okra, amelyeket a jelen kutatdshoz felhasznalt kérd6éivben tiintettem fel. Ezen blin6zési okok
listaja tehat nem a kriminolégia tudomanyabol kioll6zott blindzési okok felsorolasa, hanem egy empirikus
kutatdssal megallapitott bilindzési okrendszer, ami azonban - nem tdl meglepden - nagyjabdl lefedi a
kriminoldgia altal megfogalmazott blin6zési okokat is.

A bilin6zési okok feltarasa és rangsoroldsa 6nmagaban csak kiindulasi pont, ami 6sszefiigg a kérd6iv
tizenegyedik pontjaban szerepld, kiilonboz6 bilindzési elméletek elfogadasaval. A kérdéiv tizenegyedik
pontjdhoz a kriminoldgia tudomanya altal megfogalmazott tiz bilindzési elméletet hasznaltam fel,
pontosabban ezen biindzési elméletek egy-egy jellemz6 allitdsat fogalmaztam meg. Ezek egyértelmiivé
tehetik azt, hogy a valaszaddk a blin6zés jelenségével kapcsolatosan milyen elméleti hatteret kivannak
allaspontjukhoz a konkrét magyarazaton tul hozzarendelni. Feltételeztem, hogy a joghallgatok el6zetes
tanulmanyaik hatdsara a biindzést tobbnyire Osszetett tarsadalmi jelenségnek fogjak tekinteni, és nem
kivanjak azt csupan egy-egy okra és egy-egy magyardz6 elméletre visszavezetni, ugyanakkor, mivel a
kutatds korabban els6, majd késébb otodéves joghallgatok korében zajlott, ez a koriilmény lehetdséget
teremt a két évfolyam hallgatdinak 6sszehasonlitasara biin6zéssel kapcsolatos tudasuk és vélekedéseik
alapjan.

A blin6zési okok és magyarazé elméletek nem kiilonithet6k el a kérd6iv tizenkettedik pontjaban
szerepld, blinmegel6zéssel kapcsolatos elméletektdl. Azok a személyek, akik a biinozést els6sorban
tarsadalmi okokra vezetik vissza, feltehet6en olyan blinmegel6zési modokat fognak preferdlni, mint a
munkanélkiiliség megsziinése, vagy bizonyos szocialis timogatasok megnovelése. Azon személyek viszont,
akik a blindzést egyéni személyiségjegyeknek tulajdonitjak, a biintetések sulyosbitasat, és az iskolai
nevelés szigoritasat fogjak hangsulyozni, mint hatékony blinmegel6zési médot.

Kérdéivem biindzéssel kapcsolatos részének tizedik pontja arra kérdez ra, hogy a valaszadék milyen
mértékben tartanak attél, hogy bilincselekmény aldozatava valhatnak. Ez nem csupan viktimolégiai kérdés,
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hanem nagymértékben egylitt jar a valaszaddk kozbiztonsaggal kapcsolatos vélekedéseivel, és azzal, hogy
mennyire érzik magukat kiszolgaltatottnak a blindzéssel szemben.

A kérdéiv tizedik pontjdban szereplé ot blincselekmény koziil egy a nemi élet szabadsaga ellen
iranyul, a tobbi négy els6sorban vagyon elleni biincselekmény. A testi sértés, illetve az emberi élet ellen
elkovetett bilincselekmények esetében konkrétan ezek nevesitése nem tortént meg, hanem lehetdséget
adtam a valaszaddknak arra, hogy 6k maguk megnevezzenek olyan tovabbi biincselekményt, amitdl
tartanak.

3.6. Kriminoldgiai statisztikai adatok ismerete

A Kkérdéiv tizenharmadik pontjdban feltiintetett kérdéskor fiiggetlen a vizsgalat pszicholdgiai
jellegétél. E pontban a jogi oktatds bizonyos eredményeit, illetve a valaszadok biinozéssel és
igazsagszolgaltatassal kapcsolatos konkrét ismereteit kivantam feltérképezni. Az ehhez a kérdéskorhoz
tartozo allitasok tehat nem pszicholégiai vetiilettel birnak, hanem annak felmérésére alkalmasak, hogy a
jogi egyetem 6todéves hallgatéi milyen mértékili tobblettudassal rendelkeznek az elsé évesekhez képest.
Vizsgaland6 tovabba az is, hogy a valaszaddk milyen ardnyban alapozzak valaszaikat tényszer( tudasukra,
illetve milyen gyakori a spontan, véletlenszer(i valaszadas.

A joghallgaték tuddsanyaganak konkrét mérését szolgald tizenharmadik kérdéshez kapcsoléodik a
kérddiv tizennyolcadik pontjaban szereplé azon kérdés is, amely arra kérdez ra, hogy a joghallgaték
tanulmanyaik befejezése utdn a jogaszi életpdlydn kivannak-e maradni, illetve ilyen munkakérben
szeretnének-e elhelyezkedni. Ez bizonyos szempontbdl a jogi oktatds eredményességét, illetve a
joghallgatdk jogaszi palyaval kapcsolatos jovéképét vizsgalja.

OSSZEFOGLALO

Az alabbi fejezet a 2012-es kutatds eredményeinek fébb Osszefiiggéseit tartalmazza szdveges és
tablazatos formaban. A 2007-es, 2012-es évfolyamok 6sszehasonlitdsdnak eredményeit az adott alfejezet
tablazataiban foglaltam 6ssze, igy ez a fejezet azokat nem tartalmazza.

A tajékozottsag szubjektiv megitélésében nincs szignifikans kiilonbség a két évfolyam kozott, ahogy a
kozélet iranti érdeklédés tekintetében sem. A legfontosabb hirforras az internet, valamint a csaladtagoktoél
beszerzett informaciok, igaz, utdbbi az els6évesek korében fontosabb szerepet tolt be. Ezzel szemben az
orszagos televizid csatorndk az 6todévesek korében toltenek be fontosabb szerepet.

Az ismeretszinttel kapcsolatban elmondhatd, hogy az o6tddéves hallgatok valamivel nagyobb
ismerettel rendelkeznek els6éves tarsaiknal.

Ahogy azt az Aaltalanos ismeretszintet vizsgdlé kérdések esetében is lathattuk, az oktatassal
kapcsolatos ismeretkérdések sordn is az oOtdodévesek tettek valamivel nagyobb tuddasszintrél
tanubizonysagot.

A jovokép esetében nem talaltam szignifikdns eltérést a két évfolyam kozott, kozel kétharmaduk
képzeli el jovdjét jogaszi palyan.
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PINTER DANIEL GERGO: A TUDOMANYOS TARTALMU KOZLESFOLYAMAT A
GLOBALIS MEDIATERBEN - BME GTK, TUDOMANYFILOZOFIA ES
TUDOMANYTORTENET DOKTORI ISKOLA

A tudomanyos gondolkozdsmoéd terjesztése, a tudomany eredményeinek, s a tarsadalmi életben
betoltott szerepének ismertetése Eurdpaban a Felvildgosodas koratdl erdsodott tarsadalmi igénnyé és
gyakorlattd. A modern értelemben vett tudomany ekkor veszi fel az intézményes format, s tekintélye
novekedésével meghatarozoé tarsadalmi rangt intézménye lett a nyugati kultiranak. A pozitivista szemlélet
szerint a tudomany fejlédése az emberiség haladasanak motorja, igy a tud6skép atalakuldsa lassan mitikus
és titokzatos hdssé valtoztatta a tudomany mivel6it a laikusok szemében. Tudomdanytdrténeti
szempontbdl az ismeretterjeszté kozlési folyamat elszor a 17. szadzadban jelent meg, amikor a Francia
Tudomdnyos Akadémia elkezdte szélesebb korben bemutatni eredményeit, és el6szor szdlitotta meg a
tarsadalmat. Az Intézmény gondozasaban 1665-ben megjelent a Journal des Scavans? els6 szama, ami kissé
propagandista és arisztokratikus médon ugyan, de objektivan és pontosan tajékoztatta a kozonséget a
legfrissebb tudomanyos eredményekrél. Par honapra ra a brit Royal Society is kdvette a franciak példajat,
elinditva a napjainkban is létez6 kiadvanyat, a Philosophical Transactions3-t. Ehhez persze elengedhetetlen
volt Johannes Gutenberg* német 6tvos-mester talAlmanya, mely a nyilvanossag felé torténd tudomanyos
kommunikacié els6 technoldgiai segédeszkoze volt. A nyomtatott sajtd, az irott szovegek sokszorositasa és
a tudomdanyos szcénaban elengedhetetlennek szamit6 abrak mindségi javuldsa kozelebb hozta az
emberekhez a kordbban ismeretlennek, sokszor transzcendensnek vagy okkultnak tartott
tudomanyteriileteket. El6térbe Kkeriilt a tudomanyos szemlélet Kinevelése: a hétkoznapi problémak
racionalis és logikus megoldasanak iranyzata az oktatasban is egyre jobban artikulalédott. Voltak tudésok,
akik kihasznaltak az érdekl6dés megnovekedését, s kisérleteik elvégzésekor néz6kozonséget szerveztek
szemtanunak, hogy igazoljdk tudomanyos hipotéziseiket. llyen volt Robert Boyle> angol kémikus is, aki
empirikus élményeken alapulé megfigyeléseit medidlis modszerekkel terjesztette, igy szerezve érvényt
kutatdsainak. Hasonl6 demonstrativ kisérleteket mutattak be késébb Tyndall, Faraday és masok. A papir és
enciklopédia korszakat a radié és a televizi6 vilaghdditasa kovette az 1900-as évektdl; a Marconi-galaxis,
majd McLuhan korat megel6z6 vizidjanak megvaldsulasa, a televizid egyre nagyobb teret adtak a
tudomanyos hireknek. Mindezek mellett a tarsadalomba &gyazott tudomany bizalmi korszakait
atmenetileg szkeptikus ciklusok is szabdaltik. A tudomany autonémidjanak eszménye mellett a szabad
piacgazdasdg kordban a hatalmi befolyas is érvényesiil. Nyilvanvald, hogy a kiilonb6z8 érdekcsoportok
viziéi szerepet jatszanak vilaglatdsunkban; elég utalni a hideghaborus hadifejlesztésekre, a tomegpusztitd
fegyverek fenyegetésére, vagy az allami iskoldk tudomanyos oktatdsdba és fejlesztésébe fektetett
dollarmilliékra. A tudomany mai technolégiai alapeszkozei - a szamitdgép és a vilaghalo, az internetes
tartalmak robbanasszert terjedése - mar a tudomany-fogyasztas hagyomanyos modelljét is kikezdték, s a
befogaddk igényeire szegmentaltak a tartalmat, megjelentek a tematikus csatorndk és professzionalis
szir6k. Mikozben nétt a tudomdanyos hiradasok szama, csokkent a cikkek mindségi érvelése,
igazsagtartalmuk objektivitdsa, a disszeminaciék hossza, a kutatasi teriileteket bemutaté alapossag, s
globalizal6dé vilagunk rohandsa szabja meg a befogadas feltételeit is. Ugyanakkor a kommunikacios
technika fejlédése lehetdvé teszi, hogy a széles tarsadalom szamara lathaté és elfogadhaté legyen a kor
tudomanyos vilaga, s 1étrej6jjon egy visszacsatolason is alapuld, kétoldali és transzparens informacid-
atvitel.

A tudomany-kommunikacié tehat fiatal kutatasi teriilet, csupan az 1970-es évektél kezd el sokasodni
azoknak a konyveknek, szakcikkeknek és tanulmanyok a sora, amelyek a tudomanyban zajlé
kommunikativ interakciékat és hatasukat vizsgaljak. Els6ként az iskolai oktatdshoz kothetd tudomanyos
ismeretterjesztést allitottak kdzéppontba, mely az dltaldnos miiveltség szélesitését és a specidlis ismeretek
megszerzését kanonizalta. Ez volt a tudomanyos attitlid-mérések boélcsdje is: 1972-ben az USA Nemzeti
Tudomanyos Bizottsaga Science Indicator cimmel kétévente végzett empirikus szocioldgiai felméréseket az
emberek és tudomany kapcsolatarol, majd Martin Bauer és Ingrid Schoon kutatta® azt, hogy a laikusok
kozil hanyan gondolkodnak a tuddsokhoz hasonléan. Késébb a tudomanyos tartalmud kozlésfolyamat ki
nem mondott, alapvetd feltevése az lett, hogy a tudomany intézményrendszere, a média és az

2 http://en.wikipedia.org/wiki/Journal_des_s%C3%A7avans
3 http://rstl.royalsocietypublishing.org/
+http://hu.wikipedia.org/wiki/Johannes_Gutenberg

5 http://hu.wikipedia.org/wiki/Robert_Boyle

6 http://sth.sagepub.com/content/25/1/30.abstract
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allampolgarok kozotti interakcidk, hatdsok elemzése kizarélag a tomegkommunikacié koérnyezetében
lehetséges. Ez nem véletlen: a televizié uralta tomegmédia korszakaként ekkor a tarsadalom még a
hagyomanyos kommunikaciés technoldgidk segitségével fogyasztotta a tudomanyos eredményeket.
Médiatorténeti vagy informaciotorténeti aspektusboél talan nem helyes ez a kategorizalas, hiszen az elmault
ezer év fontosabb technoldgiai dllomésai - a determinizmus jegyében - tarsadalmi valtozasokat is
jelentettek, amelyek gyakran egybe estek a tudomanyos szcénaban bekdvetkez6 politikai fordulatokkal is.
Tanulmanyomban a tudoményos-tartalmu koézlésfolyamattal foglalkozom, az elméleti hattérre alapozva
kisérletet teszek annak bemutatasara, hogy kik, milyen médokon alakitjdk ma a tudomanyképet, s ez
milyen hatassal van a civil-tdrsadalom dnszervezddésére. Ez nem irhaté le valamely egységes rendszerben,
azonban a média mechanizmusai gyakran keretezik a tudomanykommunikacié eszkoztarat is, s a popularis
kultirdba 4gyazva demonstrdljdk a tudomany népszeriisitésének ambivalencidjat. Az elkovetkezd
fejezetekben a kontextus-modell’ néz6pontjdban targyalom a tudomany és média kapcsolédasi pontjait,
egymasra hatasat és az dsszefonddasban rejlé lehetéségeket.

1. TUDOMANYOS ES INNOVACIOS KOMMUNIKACIO MAGYARORSZAGON

Cikkem els6 fejezetében hazank mai tudomany-népszertisité torekvéseibdl mutatok be példakat,
hiszen a magyar tudomanyos vilag is latvanyos sikerekben bdvelkedik, s tobb szervezet is foglalkozik a
kutatas-fejlesztési eredmények és az innovacié tarsadalmi szintli megismertetésével. A Nemzeti Kutatdsi és
Technoldgiai Hivatal® tAmogatdasi politikdjanak elsédleges célja a magyar gazdasag versenyképességének
technoldgiai innovacion és a hazai tudomany-fejlesztés eredményeinek tarsadalmi integralasan alapul6
novelése. Ennek érdekében aktiv szerepet vallal az eredmények széleskorii terjesztésében és a kétoldalu
kommunikacié 06sztonzésében. Nemcsak orszagos rendezvényeket, konferenciakat szervez, de
rendszeresen ad ki koteteket, mellyel a kutatas-fejlesztés irant érdekl6ddket célozza. Az Eurdpai Unié®
Szocidlis Alapjdnak timogatasaval évente megrendezésre keriild Kutatok Ejszakdja program!® Eurépa-
szerte mar hetedik esztendeje méltan népszerli tudomanyos fesztival, mely els6sorban a palyavalasztas
el6tt allo fiatalokat szoélitja meg. Orszdgos programjai tobb ezer latogatét vonzanak, akik nemcsak
bejuthatnak a legnagyobb kutatékdzpontokba, de személyesen is talalkozhatnak a haza tudomany
legnagyobb képvisel6ivel, szérakoztaté el6adasok keretében. Hasonlé nyilt rendezvény a Magyar
Tudomdny Unnepe'l mely az egyes tudomanyteriiletek felfedezd kutatdsainak céljat, koriilményeit,
fontossagat és eredményeit hangstlyozza. Ezt a napot 1825-t6l datdljuk, amikor Széchenyi Istvdn
birtokainak egy évi jovedelmét a Magyar Tudds Tdrsasdg alapitdsanak céljara felajanlotta, s ezzel lehet6vé
tette az Akadémia megalapitasat. Az egy hoénapos akadémiai rendezvény soran az érdekl6dének
lehetdségiik van bepillantani a kutatéhelyek falai mogott zajlé munkaba, a laboratériumokba, a felfedezd
kutatdsok miihelyeibe. Ehhez hasonlé szellemii, nagy médiaérdeklédésre szamot tarté nemzetkozi
konferencia a World Science Forum'% melyet magyar Kormdny és az MTA - az UNESCO-val, a Nemzetkézi
Tudomdnyos Tandccsal (ICSU), valamint a Science folydiratot kiadé Amerikai Tudomdnyfejlesztd
Tdrsasdggal (AAAS) kozdsen - rendez kétévente.

Magyarorszag legmagasabb szintli tudomdanyos testiileteként kiilon bemutatast érdemel a Magyar
Tudomdnyos Akadémia'3, melynek napjainkban 11 tudomdanyos osztalya van. ,A tudomdnyok miivelésével,
tdmogatdsdval és képviseletével, eredményeinek terjesztésével foglalkozo tudomdnyos kéztestiilet
onkormdnyzati elven miikédik. Az MTA nemcsak a hazai tudomdnyos kutatdsok szervezésében vesz részt,
hanem a magyar tudomdny nemzetkézi kapcsolatainak erdsitésében is, elbsegiti a tudomdnyos kdézélet
tisztasdgdt, 6rkadik a szellemi munka és alkotds, a tudomdny értékeinek elismerése felett, tdmogatja a fiatal
kutatdk tudomdnyos tevékenységét.”1* — irja az Akadémia kiildetésnyilatkozata. A legijabb felmérések
szerint az orszag legmegbizhatébb intézményérdl van szo, igaz sokak szerint ezt éppen a nem igazan
nyilvanos tevékenységének koszonheti. Tény, hogy az MTA kevésbé kertl a kozéletbe, mint egy politikai
part vagy az orszaggyiilés, de az utébbi tiz évben jelentds valtozasok zajlottak kommunikacids teriileten. A
vezetGség a nyitottsdgot, a mindenki szamara elérhetd tudast és az intézmény lattatasanak politikajat
szorgalmazza. Az Akadémidra egyre inkabb tarsadalmi nyomas nehezedik: egyre tébben akarjak tudni,
mire megy el a befektetett pénz, mi zajlik a falak ko6zo6tt? Ma a Magyar Tudomanyos Akadémiarol
transzparencia, kulturalis lojalitas és orszagimazs-tudat nélkiil nem lehet beszélni. A tudomany fogalmanak

7http://mindentudas.hu/metavita/tudomany-es-kommunikacio/item/2120-a-nyilv%C3%A1noss%C3%A1g-
tudom%C3%A1nyk%C3%A9pe.html

8 http://www.nih.gov.hu/

9 http://ec.europa.eu/index_hu.htm

10 http: //www.kutatokejszakaja.hu/2012/

11 http://mta.hu/magyar_tudomany_unnepe_2012/?node_id=26179

12 http://www.sciforum.hu/

13 http://mta.hu/

14 http://mta.hu/cikkek/akademiarol__22321
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tarsadalmi megitélése egyértelmiien kihat a kdzintézmény népszertiségére is, igy nemcsak kommunikacios,
de tudomanypolitikai valtasra is sziikség volt, mely a kutatasi tematikakra is kihatott. ,Magyarorszdgot
alapvetden optimista 1égkér jellemzi, az emberek hisznek benne, hogy hazai tudomdnyos eredményekkel az
orszdgnak komoly hirnevet szerezhetiink. Ennek elérésében pedig kulcsszerepet szdnndnak az akadémidnak:
ezt azon felmérések tdmasztjdk ald, melyek szerint a koltségvetési forrdsok elosztdsdnak, valamint a magyar
tudomdny nemzetkozi képviseletének, illetve kutatdsok szervezésének feladata ezen intézményt illeti.”’° - irta
Németh Zsolt tudomany-kommunikaciés szakember 2006-ban. Az MTA a Lendiilet-program mellett tobb
tudomanyos dijat is odaitél évente a magyar tudomanyos élet legkiemelkedébb személyiségeinek, melyek
koziil a legfontosabbak a Pro Scientia Hungarica Erem és a Tudomdny a Tdrsadalomért dijak. Itt emlitem a
Magyar Innovdciés Szdvetség'® érdekvédelmi munkajat és az altaluk kiadott Nagydij elismerd szerepét. Mig
az Orszdgos Ifjisdgi Tudomdnyos és Innovdcids Verseny a fiatalok figyelmét iranyitja a tudomanyra, addig a
Magyar Szabadalmi Hivatal'? a szellemi tulajdon létrejottének 0Osztonzésére és annak megOrzésére
irdnyulnak, de dijakat is adomanyoznak, példaul a Magyar Formatervezési Dijat. A J6vé Hdza Kézpont, a
Csoddk Palotdja, a Bdlyai-dij is mind igyekeznek j6 hirét kelteni a magyar tuddsoknak, a magyar
tudomanynak és a Magyar Tudomanyos Akadémidnak. Természetesen mindezek nem jelentik azt, hogy ne
volnanak problémak: az Akadémia stagnal. Az orszdg nemzetkozi pozicidvesztése a tudomanyos szcénan
beliili reputacié-csokkenést eredményez, hisz a vezetése biirokratikus és a politika aktualis iligyeitdl terhes.
Tulterhelt kézintézményként az MTA véges eréforrasokkal rendelkezik, mely bizonytalan jovével, labilis
gazdasagi és moralis helyzettel parosul.

Jelenleg a legfé6bb problémaja talan az a tudomanynak Magyarorszagon, hogy nem sikeriil
folyamatosan fenntartania sem a laikus kozonség érdekl6dését, sem a politikai dontéshozok figyelmét.
Fontos eszkdz lehetne ebben a folyamatos médiajelenlét, az online sajt6. A feladat nem egyszerd,
tudomdanyos témakrol érthetéen és figyelemfelkelt6en cikket irni vagy riportot késziteni nagy kihivas. Az
MTA esetében az dsszetett szervezeti felépités neheziti az egységes kommunikacios arculat kialakitasat, s a
szeparalt tudomanyteriiletek és intézmények kozott gyakran szétaprézodik a figyelem. Sokan azt
gondoljak, hogy a kutatéi-gondolkodas és a média marketing-szemlélete kozott feloldhatatlan a fesziiltség,
s szellemi termék esetén nivovesztéshez vezet a kdzonséges fogyasztasi javak esetében hasznalt PR-
eszkoztar. A burkolt tarsadalmi érdektelenséget még le tudja gy6zni a patinds torténelem és intézményi
hagyomany, de a konkurencidk esetében a kereskedelmi televizidk altal készitett - gyakran altudomanyos
- miisorok szenzaciéhajhasz hangvétele kevésnek bizonyul. A média kozlései gyakran hiteltelenek, s igy
sokszor rossz fény vetiil magara a tudomanyra is. A valéddi mindségre figyel6 tudomanyos miisorok - pl.
Delta, Tér- 1d6 - megsziintek vagy nézettségiik folyamatosan esik, de ezt prébaljak kompenzalni a
konvergens média és a hirportalok. A hazai tudomanyos ismeretterjesztés talan legmerészebb vallalkozasa
a 2002. szeptember 16-an utjara indult Mindentudds Egyetemel® A nagysikerl el6adas- és televizids
sorozat a Magyar Tudomdnyos Akadémia és a Magyar Telekom egylttmiikodésével jott létre, az Eurdpai
Gazdasdgi Térség (EEA; lzland, Lichtenstein, Norvégia) és a Norvég Alap mintegy 800 milli6 forintos
tdmogatasaval. A csaknem 100 adasbdl all6 miisorsorozat millidkat iiltetett a televizié képernydi elé. A 16
tudomdnyteriiletrél valasztott témak szorosan kapcsolédnak a vildgszinvonald kutatasi és technoldgiai-
fejlesztési eredményekhez, hatast gyakorolva a tarsadalom tagjainak mindennapi életére is. Fabri Gyorgy
szerint a ,,tudomdny kommunikdciéja nem a tudomdnymiivelés valamiféle kiilsédleges luxusa vagy kritikdtlan
alkalmazkodds a kommunikdciés kor divatjdhoz”.1° Egyértelm, hogy mind a magyar tudomanyos kozdsség,
mind pedig a dontéshozdék szamara érdemes megismerni a kutatas és a fejlesztés aktualis kommunikaciés
fejleményeit.

2. TUDOMANY ES MEDIA: KENYSZER VAGY LEHETOSEG?

Nemcsak médiafogyasztoéi oldalrdl, de kutatoi oldalrdl is folyamatosan valtozott az objektiv és hiteles
tajékoztatast nyujtéd intézményhaldzat szerepkore. Tanulmanyom madsodik fejezetében arra keresem a
valaszt, hogy a média-konvergencia és a globdlis médiatér hibrid feliiletei torzitjdk-e a tudomdanyrdl
alkotott tarsadalmi képet, vagy segitik az informaléddast, és kozvetve javitjdk-e az életmindséget.
Napjainkra a patinds multra tekinté informaciés fellegvarak szerepe, a tudomanykommunikacié régi
modszertana a posztmodern média megjelenésével lassan hattérbe keriilt, felhigult. Bar a vilag arculatat
ma minden korabbinal jobban hatirozza meg a tudomany, s a harmadik évezred elsé évtizedét allando és
alapvet6 valtozasok jellemzik, a megfigyelések alapvet§ szerepe mégis megkérddjelez6dni latszik, s az
egyetemes objektivitasra val6 torekvés végleg kezd kikopni a koztudatbdl. Az utébbi évtizedek technolégiai

15http://www.bolyai.elte.hu/download/eloadas/szakmai/innov/200620072 /esszek/Nemeth_Zs_Tudomanyos_kommunikacio.pdf
16 http://www.innovacio.hu/

17 http://www.sztnh.gov.hu/

18 http://mindentudas.hu/

19 Fabri Gyorgy (2006): A tudomanykommunikacio értelme, értéke, Tudastarsadalom Alapitvany, Budapest
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fejlédésének és a fogyasztoi igények valtozasanak koszonhetéen az egyetemes tudas beszédmadjat, a réla
alkotott tarsadalmi képet, s6t mar magat a tudas fogalmat is elkezdték az adott médiumok sajatossagai
alakitani. A média felhasznélasa a tudomanyos ismeretek terjesztésére kezdettdl fogva ellentmondasos
reakcidkat valtott ki. A kritikusok szerint a szérakoztat6 forma megkérddjelezi a tudomany ,komolysagat”,
s leegyszertisiti a tudomany bonyolult eredményeit, hogy a tdémegek szdmara fogyaszthatéva tegye. Hamar
kideriilt, hogy a média specialis képességeket és eszkoztarat kivan egy olyan komplex ,termék”, mint a
tudomany népszer(sitésére, és ez nem mindig egyezik meg a tudomany bels6 hierarchiajaban elfoglalt
statusszal. Gyakran olyan tuddsok valhattak hiteles és népszeri kozszereplokké, akiket a szakma kevéssé
ismert el, s ez visszafelé is hatott: ezek a médiasztarok a popularis reprezentaciéiknak készonhetéen a
médidban megszerzett kreditjeiket a tudomany tarsadalmi bedgyazottsdga miatt végill szakmai
elismerésre, kutatéi tAmogatasra valtottdk. A kézbeszédben megjelentek a ,New Age tudomdnyok” és a
paranormalis tevékenységek. Ezeket az ,altudomdanyokat”, a paranormadlis propagandat a tuddsok
rendkiviil karosnak mindsitik, Richard Dawkins evolticidbiolégus és tarsai szerint a valédi tudomany helyes
megbecsiilését fenyegetik. A jelenség mégis érthetd, hiszen a média nemcsak tematizalja a kdzbeszédet, de
mesterségesen gerjeszti a fogyasztok szenzaciééhségét is azaltal, hogy specidlis és gyakran nem a
klasszikus tudomanyagakba vagd eredményeket allitja a kozéppontba. Ez a gyakorlat nemcsak az
altudomanyos ismeretek terjesztését eredményezi, de a hivatalos ,akadémikus” tudomany altal el nem
ismert tudomanyos eredményeket, tudésokat favorizal. Fabri Gyorgy pontosan fogalmazza meg ezt a
jelenséget: ,A tudomdnyos ismeretterjesztés ma a manipulativ tomegkultira része, s kevés kivételtdl
eltekintve a korrektségre valé tdrekvésnél erdsebb motivdcidja a szenzdcidkeltés igénye, s a tudomdny
fetisizdldsa. Ez pedig kedvez az ilyen bombasztikus, jol hangzé kijelentéseknek, amelyek ugyanakkor
sejtelmesebbé és hatdsosabbd vdlhatnak, ha tulajdonképpeni értelmiik homdlyban marad. A manipulativ
témegkultirdban nevelkedett olvasé (nézdé) pedig éppen erre vdgyik: gyorsan fogyaszthaté szellemi
hamburgerre, amely megragadja fantdzidjdt, de kiilonésebb szellemi eréfeszitést nem kivdn téle.”20 6l 1atjuk,
hogy a mainstream média?! atrajzolni latszik a tudomany vilagtérképét, s a globalis tudomany u0j korszaka
koszontott be. A hagyomanyos norma- és szabalyrendszert gyakran figyelmen kiviil hagyva, a tarsadalmi
céli tudomanyos tajékoztatds elkezdte beépiteni az ,edutainment??”, az ,infotainment?3" bulvar-izi
fogalmait, igy tisztdzatlan marad a kiilonbség a valddi tudomany és a média altal tudomanyosnak beallitott,
de csupan rendszerezett allitdsok egyéb formai kozott. Leon E. Trachtman és Dorothy Nelkin allitdsa szerint
a tomegmédia pozitiv tudomanyabrazolasa sokkal tiszteletteljesebb és megbocsatébb a targya irant, mint
amennyire az elvarhaté lenne az 1jsagirds mas teriiletein, rdaddsul semmibe veszi a tudomany
esetlegességét és annak politikai és szocialis hatterét.2¢ Ennek fényében érthetd, ha a médiatevékenységen
alapulé altalanos érdeklédés akceptalasanak hatterében az a kimondatlan el6feltevés all, amely szerint a
negyedik hatalmi 4g eszméket és attitlidoket kredl a hiszékeny és tudatlan kozonségben. A hazai felnétt
lakossag nagy tobbsége a tudomdanyokra vonatkozd ismereteit altalanos, ill. kozépiskolai tanulmanyai
soran szerzi, s a tovabbiakban megbizhat6 informacié hidnyaban ki van szolgaltatva az erésen szelektal6 és
ideologisztikus kommunikaciés mechanizmusoknak. A kritikus gondolkodas, az elemzési készség és a
szkeptikus alapallapot elengedhetetlen a hirek szelektdldsaban és fogyasztasaban. Ez a felfogdsméd ,nem
igényel akadémiai képzettséget. Egy demokratikus tdrsadalomban mindenkinek rendelkeznie kell azokkal az
alapvetd képességekkel, amelyek lehetdvé teszik, hogy hatékonyan és konstruktivan érvényt szerezhessen a
tudds irdnti igényének. A tudomdny nem kovetel magasabb szinti szkepticizmust, mint amilyennel haszndlt
autét vesziink, vagy TV-rekldm alapjdn vdlasztunk sért vagy fdjdalomcsillapitét.”?5 - mondja Carl Sagan
amerikai csillagisz. A tarsadalom tobb tévhitet is taplal a tudomannyal szemben: igaz, hogy nem tud az
emberiség minden problémajara valaszt adni, de nem is éppen a tudomany a felel6s mindazokért a stlyos
gondokért, amelyeket az emberiség 6nmaganak okozott.

A média szelektiv mlikodése egyrészrdl arra a feltevésre épiil, hogy a k6zonség informaciok iranti
étvagya kimerithetetlen, s a fogyasztok inkabb a latvanyos kiils6ségek és nem a realitasok alapjan itélik
meg egy tudomanyos téma legitimaltsagat. A gond ezzel csak az, hogy a profit fényében a kereskedelmi
csatorndk nem tisztelik a tudomdany tarsadalmi intézményének nélkiilozhetetlenségét. Mivel a XXI. szazad
elején a globdlis méreti problémaknak kodszonhet6en - jarvanyok, kérnyezetkarosodas, energiakrizis,
vizhidny, munkanélkiiliség - a tudomany tarsadalomban betdltott szerepe atértékelédott, er6sodott a
megalapozott ismereteken és mérlegelésen alapuldé dontéshozatal igénye. Létrejott a tudastarsadalom

20 http://www.vilagossag.hu/pdf/20050411210020.pdf

21 http://en.wikipedia.org/wiki/Mainstream_media

22 http://mediapedia.hu/edutainment

23 http://mediapedia.hu/infotainment

Z4http:/ /books.google.hu/books?id=NoFQOVBjgPEC&pg=PA171&Ipg=PA171&dq=Leon+E.+Trachtman+%C3%A9s+Dorothy+Nelkin&
source=bl&ots=mQ0iQsx1rl&sig=]I83b6cENKC3mGSeUQT{N8GYCZ0&hl=hu&sa=X&ei=0-
4wUcDiHubm4QST_IGoAQ&ved=0CDwQ6AEwAg#v=onepage&q=Leon%Z20E.%20Trachtman%20%C3%A9s%20Dorothy%20Nelkin
&f=false

25 Carl Sagan: Korok és Démonok, Typotext, Budapest, 2012.
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fogalma, ami egyfajta elkotelez6dést jelent a nyugati tudomanyossag vezérlGelvii értékei mellett. Ahogy a
2002-ben létrejott hazai Tuddstdrsadalom Alapitvdny célkitiizései kozott olvashatd: az életmindség, az
intellektudlis gyarapodas, a gondolkodas szabadsaga és az erkdlcsi integritas szolgalata elengedhetetlen a
tdrsadalom innovaciés érzékenysége szempontjabdl. ,Az autoném tudomdny tdrsadalmi felelGssége
ugyanakkor az is, hogy megfeleljen a polgdrok nemzeti-eurépai kézéssége és a tudomdny vildg-respublikdja
dltal tdmasztott kévetelményeknek. A tudomdny kommunikdldsdnak elve a szakmai tartalom és igényesség
maradéktalan érvényesitésének valamint a koézérthetdség kitelezettségének egysége. A tudomdny
érvényességét, tdrsadalmi-gazdasdgi nélkiilézhetetlenségét, kvetelményrendszerének intaktsdgdt ontudattal
vallé tudomdny joggal tart igényt tdrsadalmi elismerése, finanszirozdsra és éndllé intézményi-személyes
stdtuszra. Ugyanakkor a tdrsadalom joggal igényli, hogy a tudomdny érthetéen bemutassa tevékenységét,
eredményeit és kérdéseit egyardnt, sét, hogy az informdcids piacon versenyképes jelenléttel kiizdjon meg a
kézfigyelemért.”?6 - olvashaté az Alapitvany kiildetésnyilatkozatdban, mely jél mutatja a tudastarsadalom
ambivalencigjat is: egyik oldalrél a tudomany kozponti szerepének felértékel6dését hozta, masik oldalrol
azonban Uj kontextusba is helyezte azt, s széles korben terjesztve és igényelve a hozzaférés Uj eszkozeit. Ez
egyfajta szocialis kényszert is sziil: egyre tobb ismeretet kell megszerezniink, ami megnovelte a tudomany
atadé rendszerének a jelentdségét, és Ujradefinidlta a tudomany-kommunikicié fogalmat. Egy
demokratikus tarsadalomban a tudomdanynak szamot kell adnia arrél, hogy jél gazdalkodott-e az
adéfizet6k pénzébdl kapott anyagi tAmogatassal, és a tudésok munkaja valéban hasznara valik-e a joléti
tarsadalomnak. Az egyén folyamatos edukalasi torekvése kozvetve és parhuzamosan kiszélesiteti a
demokraciat is, s a tudomadanypolitikdval kapcsolatos dontéseket mar nem csak a megfeleld
jogositvanyokkal és hattértudassal rendelkezd dontéshozo, ,illetékes” testiiletek hozzak. A foldontuli élet
keresése, a rak-, klima- vagy nukledris energia-kutatdsok nem azért keriiltek 4t a tudomdanyos
diskurzustérbdl a politikai vitdk kozegébe, mert a hatalmat fenyegetik, hanem mert a tudomanyos
intézmények finanszirozasa, tevékenységiik biztositasa érdekében abban a kozegben is igazolniuk kell
értékességiiket, amely egyre inkdbb monopolizdlja a dontéshozdk tajékozottsagat. Bar a tudomdany
terjesztése szorosan Osszekapcsolddik a tarsadalmi felelGsségvallalas kérdéseivel, egy adott kutatasi
tertilet fejlesztésében, finanszirozasaban sajatos, parcialis érdekek iitkoznek. Ebben a kontextusban
érthet6, ha a tudomany tarsadalmi szerepének novekedésével a tudomany presztizse csokken, s ez az
aktorok aggodalmat valtja ki. A tudomdany hanyatldsaban az is fontos tényezd, hogy a 2000-es években
elindult privatizalé folyamat kiveszi a kozosség kezébdl a hatalmi dontéseket, és a tarsadalmi érdekek és
kézj6 szempontjainak érvényesitése helyett napjainkra a profit és magan érdekek keriilnek elétérbe. gy
azok, akiknek a kezében 6sszpontosul az alapkutatasok fejlesztése, gyakran monopolhelyzetbe keriilnek, s
hatalmukat a média csak megerdsiti. A tudomany koriil zajlé finanszirozasi botranyok a kézbeszédet az
allami és kozszolgalati apparatus ellen forditjak, mikozben a globdlis szint{i tarsadalmi egyenl6tlenség
tovabb novekszik. A kanonizalt tudas a médiafogyasztas j modjainak kdszonhet6en egyre kevésbé
elérhet6 egyes tarsadalmi rétegek szamadra, s sokan kiszorulnak az emberiség kozos orokségébdl. Az
elmaradott teriiletek Aallami szervezetei, valamint a radikalis civil tarsadalmi mozgalmak tovabb
politizaltdk a tudomdny szerepét, és a nyilvdnossag napirendjén tartjdk a problémat. Megjelentek a
Ltudomdnyos literacy?””-k, mely a kozonség oktatasanak modellje fell demokratikusba tereli a technikai
fejlédés eredményeinek altalanos megismertetését. Az eurdpai orszagokban a kozonség egyre inkabb részt
vesz a tudomannyal kapcsolatos dontéshozatal folyamatdban. A legtijabb kutatdsok szerint az emberek
kozombosek a tudomannyal szemben, bar tdjékozottsaguk relative magas. Ez az n. informdcids paradoxon
egyértelmlien kritizdlja a tudomanyos infrastruktira média altal kozvetitett lizeneteit, s jelzi: az
informaciok terjesztése gyakran ellentétes hatast valt ki, s csokkenti a tarsadalmi rétegek tudomanyba
vetett bizalmat. Ezt hivatott ellensilyozni a dialdgus-modell, mely széles korili diskurzust szorgalmaz
mondvan, a sokoldald vita depolarizalja a vitatkoz6 feleket, igy megalapozottabb dontések sziilethetnek
tudomanyos kérdésekben. Ez azon a feltevésen alapul, hogy az embereknek megfelel6 a hattértudasuk a
szituaciok értékelésére, igy az allamnak kotelessége ,becsatorndzni” a k6zonséget a dontésfolyamatba. A
csatorna mi lehetne mas, mint a kozszolgalati média? Ez a hozzaallds nemzetenként valtozik: mig az USA,
Dénia, Svédorszag vagy Hollandia liberalisabb felfogdst ezen a téren, addig Norvégia vagy Anglia nem
tekinti a literacy-t a nemzeti kultdra integrans részének.

3. A TUDOMANYKOMMUNIKACIO DEFINIALASA

Mikodzben e sorok irédnak, az E6tvos Lérand Tudomanyegyetem Tarsadalomtudomdanyi Kara ujra
meghirdeti a nemrég sziiletett tudomanykommunikacié mesterszakjara a felvételit. ,A cél egyértelmii: olyan
kommunikdciés szakemberek képzése, akik képesek a természettudomdnyos-miiszaki ismeretek sokoldald,

26 http://www.tudastars.hu/customPages/celkituzesek?subSiteld=2
27 http://en.wikipedia.org/wiki/Literacy
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korszertii és hiteles megjelenitésére a médidban, illetve a kézgytijteményekben.”?8 J6l latszik, hogy - mig a
tudomanyfilozoéfiaban és tudomanytdrténetben a részteriiletek jol koriilirt fogalomtarra és behatarolhato
ismereti hattérre épiilnek, - a tudomanyos eredmények kozlésének szervezési és tervezési sajatossagai a
PR-ismeretektdl kezdve magas foku kiadvany-szerkesztési gyakorlaton at, komoly média-elméleti hatteret,
kutatdsmenedzsment-kézpontii szemléletet, s projekt-szervezési hajlandésagot kivdnnak. A magyar
tudomanyos szcéna is asszimildlta a nemzetkdzi trendeket és megfogalmazta a maga definicidit az egyes
részteriileteken. Ugyanakkor a kutaték ad6sok maradtak a tudomany-kommunikacié meghatarozasaval,
pontos teriiletkijelolésével és fogalmi bazisaval. A tudastermelés és - atadas médiumfiiggdsége Hajnal
Istvdntdl Castellig sokakat foglalkoztatott, s a tudomany-kommunikacié kiilfoldi és magyar kutatéi kozott
talalunk filozé6fusokat, szociolégusokat, kommunikacid-elmélettel és tomegkommunikaciéval gyakorlatban
is foglalkozdkat, internet-kutatékat, tarsadalomtudésokat is. Cikkem harmadik fejezete terminus
technikusokat keres, és megprobalja definidlni ezt az 6sszetett tudomanyt, melynek nincs egységes leirasa,
ezért komparativ hozzaallast kivan. Carl Sagan 20. szdzadi amerikai asztrobiolégus szuggesztiv
tudomanynépszertsité konyvében ezt igy fogalmazza meg: “Napjaink globdlis civilizdciéja ugy van
megszervezve, hogy minden lényeges eleme - a transzport, a kommunikdcio, a mezégazdasdg, a medicina, az
oktatds, a szorakoztatds, a kornyezetvédelem, sét a demokrdcia miikédéséhez nélkiilozhetetlen vdlasztdsok
lebonyolitdsa is - alapjaiban fiigg a tudomdnytdl és technikdtdl, amelyeket azonban a dolgok mai dlldsa
szerint szinte senki sem ért. Ez a helyzet felér eqy beprogramozott katasztréfdval, amelyet ugyan ideig-6rdig
eloddzhatunk még, de a tudatlansdg és a hatalom vészjoslo keveréke el6bb-utobb belerobban a képiinkbe.”2°
Az 0Osszefoglalé szakirodalom hianyos, az eddig kutatasok interdiszciplinaris nézdépontjai sokszor
ellentmond6 és kusza eredményeket adtak Ennek elsédleges oka, hogy a tudomany-kommunikacié
tobbszintd teriilet, mely egyarant értelmezhet a tudomany aktorai, a média intézményhaldzata, a kutatéi
kozosségek, s az allampolgarok folyamatosan valtozo és dsszetett viszonyrendszerében. Az egyes szinteken
a szerepléket és elemeket autondm és fiiggetlen entitdsokként lehet megfigyelni, igy j6l koriilhatarolt
metodoldgiara van sziikség, hogy megértsiik ezek kapcsolatat, fejlédésiiket és egymadsra hatdsukat.
Tévedés azt feltételezni, hogy barmilyen tudomanyos viszonyban zajlé kommunikaci6 vizsgalata elvezet
minket a tudomanyos tartalmu kozlésfolyamat definidladsdhoz. A tudomanykommunikaciét miiveldik igen
gyakran csak diskurzusként és interakcidként értelmezik, orszagon és nyelvi korlatokon belil. A
technologiai fejlédés azonban tilmutat ezen, s nemzetkozi kooperaciok és tendencidk kontextusaba helyezi
a tudomanykommunikaciot; utalok itt példaként az Eurdpai Unié tudomdanypolitikai rendeleteire vagy a
Magyar Tudomanyos Akadémia testiiletének iiléseire.

A definiciés értelmezésnek is harom szintje van: az elsé szinten a tudomanyos tartalmu
kozlésfolyamatot kommunikacios szintérként értelmezik; a masodikon a kommunikacids térben zajlé
kozlésfolyamatok mindségét vizsgaljak; a harmadik szinten pedig tudomanypolitikai aspektusbol. A
Hordnyi Ozséb 4ltal hivatkozott Jakobson-modell3° jol illusztralja ezt: bar a kommunikacié eredendéen az
informacié tovabbitasara szolgalé eszkoz, a tarsadalmi kohézidt el6segité folyamat sem elhanyagolhaté
funkci6. Ebben az értelemben tehat a kozos tudads atadas-atvétele nemcsak verbalis kapcsolat, hanem
kozos értékképzés. A definicids értelmezések elsd szintje a nyilvadnos szintéren megjelend tudomanyos
megnyilvanulas, mely a tarsadalmi kommunikacié szerves részét képezi. Ebben fontos szerep jut az adott
szituacionak, a kornyezet kontextusanak és az adott felek viszonyanak. Ezt elsGsorban egy tarsadalmi
normarendszer szabalyozza, mely kulturalisan is beagyazott, és a hitelesség megszerzésére/megtartasara
torekszik. Ez a kozos tudomdanyos tudas a nemzeti identitas kollektiv része, s a tArsadalom dnazonossagat
is jelenti; igy tulsdgosan is tagra nyitja a kaput a tudomdanyrél sz6lé6 kommunikacidés cselekvések el6tt.
Feltételezi, hogy a civilek nyilvdnossagdban zajl6 kommunikacié befolydsolja a tudomanyos hatalmak
dontéseit, ez azonban félrevezetd, hisz a tudomanyos tartalmui kozlésfolyamat nem pusztan tér, hanem
nyilvanos szintereken zajlé interakcié is. A masodik szint mar a Shannon-Weaver-modell3! alapjan
értelmezi a kérdést, s a tudomanyos tartalom kozvetitését lathatjuk benne. Ez mozgasba hozza a
tudomanyos diskurzust, lehetGséget teremt visszacsatolasra, s kidolgozza a tudomany nemcsak szcénan
beliili, de kéznyelvi nyelvrendszerét is. A tudomanyos szempontbdl relevans iizenet kiilldése, fogadasa és
feldolgozasa a k6zérdekii tartalmak konfrontaciéjaban, s a sokszor egyoldalt objektiv tdjékoztatdsban nyer
értelmet. Ebben a felfogdsban a tudomany-kommunikicié a tudomdanypolitikai rendszer, a média
rendszere és az allampolgar-fogyaszté altal 1étrehozott kozérdekd tartalmak cseréjeként definidlhato.
Tehat a tudomanykommunikacié a kozlésfolyamat szintjén is harmas megkdzelitést kivan: a hatalomért,
er6forrasokért és allampolgarok figyelméért vivott harc a kiilonb6z6 intézmények és kutatasi teriiletek
kozott; az allampolgarok szintje, akik miatt torténik a kommunikacié, s a tdjékoztatast végzd
médiarendszer, mint a tudomdanypolitikai hatalom O6nreprezentaci6ja. A definiciés értelmezés harmadik

28 http://nyiltnap.ttk.elte.hu/node/56

29 Carl Sagan: Korok és Démonok, Typotext, Budapest, 2012.

30 http://www.ektf.hu/user/balint/moodledata/16 /tananyag/obj/ie_0065_0_0_0/0065_0_0_0.htm
31 http://janus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/komm_elm/13__kommunikcis_modellek.html
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szintje a hatalmi harc stratégiajaként jelenik meg, egyfajta tudomanykommunikaciés marketing a poziciok
és intézmények kozti hierarchikus viszonyok megtartdsara vagy megvaltoztatasara. A tudomany
infrastruktdrajanak legitimalasaért, finanszirozasaért folytatott harc altal termelt stratégidk és eszkozok
0sszességébe szamos részteriilet is beleolvad, az orszagimazs-tudattél kezdve a kulturdlis lojalitas
eszméjén at a hitelességig. Ezeknek a definicids szinteknek egyarant megvannak az er@sségei és
gyengeségei. A hatalom-stratégiai megkdzelitést éri a legtobb kritika, mondvan, hogy a
tudomanykommunikacio kiarusitja a kutatointézetek klasszikus eszményét, és profanizalja a tudomanyt,
mint eszkozt. Ha azonban tagan értelmezziik a kérdést, akkor a kommunikacié ez esetben a szervezetek
a tudomany - sajatos és kiillonboz6 tartalmakat kindlnak a fogyasztéknak, de a kommunikacids eszkoztar
azonban 6sszekotik 6ket. A szervezeten beliili kommunikaciéban csak a szervezeti belsé érdekek és az
intézményi kornyezet szempontjai érvényesiilnek. Az akadémiai tudomdny vildgdban példaul a
tudomanyos publikacié szabalyai, a hivatalos nomenklatira lesznek alapvet6en a meghatarozoak, s nem az
egyéb, sokszor altalanosabb kommunikacids 6sszefiiggések. Ezeknek fontos szempontja a kanonizalas és
archivalas, mely a kozintézményekben és tudomanyos szervezetekben termelt jelent6s mennyiségi
informaciot rogziti, aktualizalja, kozvetiti proaktiv kommunikaciés-stratégidk mentén. Ami a szervezet
kifelé iranyuldé kommunikaciéjat illeti, kétfelé bonthatjuk: egy masik szakmai szervezettel vagy a
laikuslakossaggal torténé kommunikaciéra. Mig az el6bbi érdekeltnek, egylittmiikodének vagy és gyakran
konkurensnek szamit, az utobbi attitiidjei optimalis esetben semlegesek. A tudomdanyos tartalmu
kozlésfolyamat mddja minden esetben ezt tartja szem el6tt, és a két célcsoport sajatossagaihoz igazodik. Itt
jon be egy ujabb szerepld: az intézménnyé valé tomegkommunikacio, mely ,negyedik hatalmi agként”
gyakran onkényesen cselekszik, s nem a résztvevé felek kolcsonosségére épit. A tudomdanyos
kommunikaciéban a hagyomanyos szerepek berogziiltek, s az egyik oldalon a kutaték, oktaték, a masik
oldalon pedig a passziv befogadok allnak. (A nyilvanossag csak helyenként, bizonyos kérdésekben és igen
minimalis mértékben tekintheté aktivnak, de erre a kés6bbi fejezetekben visszatérek.) Kettejiik kozott
Ujsagirdk, miisorszerkesztdk, rendezvényszervezok, kozéleti személyiségek egész sora all, akik egy egészen
Uj gondolkodasi mechanizmust és szempontrendszert emelnek be a korabban letisztultnak mondhat6
folyamatba. Tehat ha tudomanyos kdozlésfolyamatra, mint egy intézményrendszer kommunikaci6jara
tekintlink, elmondhatjuk, hogy ez két f6 tipusra bonthat6.32 Az informdlis folyamatok kategéridja a
személyes kozlés, leiratlan beszélgetések, kapcsolatépitések, melyek csaknem 70%-at teszik ki a
tudomdanyos informaciék cseréjének. Ezzel szemben a formdlis kommunikdcié a tudomanyos publikaciékat,
kutatdsi disszeminaciokat, hivatalos konferencidkat jelenti, mely el6adasok, PR-anyagok (poszterek,
szérdanyagok, plakatok), folyoirat-cikkek, szakkonyvek és kiadvanyokba rendezett tanulmanyok
segitségével l1ép a tarsadalmi nyilvanossag szférdjaba. Ennek a fajta kutatdi tevékenységnek a mérése a
tudomanyos publikacidk osztalyozasaval kezd6dik, melyben a cikket megjelentetd folyoirat presztizse, a
téma aktualitdsa, a hivatkozott szakirodalom nagysaga egyarant szerepet jatszik. A Sicence Citation Index
1972 o6ta foglalkozik tudomanymetriai vizsgalatokkal, mely szabvanyositott hivatkozasi és publikalasi
id6ablakok segitségével mara elfogadhaté ,hatdstényezének” bizonyul.33 A képlet Eugene Garfield, az
Institute for Scientific Information elnokérdl kapta a nevét, s nemcsak megmutatja a folydiratok nemzetkozi
hatasat, de lehet6séget biztosit relativ publikacids stratégia kiszamitasara is. Jollehet a Garfield-tényezének
megvannak a maga hidnyossagai és gyengéi, de egy biztos: ezek az objektiv mér6szamok egyfajta
kozmegegyezést jelentenek az egyes szakmai tertliletek szdmara, melynek alapjan 6sszehasonlithatova
valhat egy-egy kutat6, kutatocsoport, illetve orszag tudomdanyos aktivitasa, s ez kdzvetve a finanszirozas
politikai kérdéseire is kihat.

4. PUS ES ,VALODI TUDOMANY” - MERTON ES ZIMAN TARSADALOMELMELETE

Gyakorlat természetesen nincs kiforrott mdédszertan nélkiil: tanulmanyom kévetkezd fejezetében a
Public Understanding of Science3* all, mely a tudomdany nyilvanos, laikusok altali megértését vizsgalja. A
tarsadalomtudomanyok kutatéi arra a kérdésre keresik a valaszt a teriileten beliil, hogy milyen viszonyban
all a lakossag a tudomanyos termékkel, hogy milyen képet kommunikal a média és a tudomany
intézményrendszere a tudomdanyrol, és hogyan, milyen csatorndkon és eszkoztarakon keresztil teszi
mindezt. Jane Gregory és Steve Miller szerint a PUS egyszerre Kkifejezi ,mind a tudomdny tdrsadalmi
megértésére vonatkozé normativ és gyakorlati meghatdrozdsokat, mind a tudomdnyteriilet vezérelveit, mind
azt a tdrsadalmi és oktatdsi mozgalmat, amely a probléma felvetése nyomdn sziiletett; a kifejezés ugyanakkor
munkakdri leirds, kutatdsi teriilet és gyakorlat akadémikusok és kommunikdtorok szdmdra.”?> Maga a

32 Csermely-Gergely-Koltay-Té6th: Kutatas és Kozlés a természettudomanyokban, Osiris, 1999.
33 Vinkler Péter (2008): Tudomanymetriai kutatdsok Magyarorszagon. Magyar Tudomany. 169, 1372-80.
34 http://en.wikipedia.org/wiki/Public_awareness_of_science

35Jane Gregory-Steve Miller: Keresztt(izben? A nyilvinossag szerepe a tudomanyhabortiban, Replika 54-55 (2006), 195-205.
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fogalom az Amerikai Egyesiilt Allamokban sziiletett a masodik vilaghabord utan, s alapvetden az a
kivancsisag ihlette, hogy a kiviilallok vajon mennyire értik a tudomanyt, mekkora a tudomanyos
miveltségiik, s mennyire alkalmazzdk helyesen. A publikus tudomdany-felfogds e modelljére
deficitmodellként is szoktak hivatkozni, mely szerint az emberek feje iires a tudomanyos kérdéseket
illetéen, nem tudnak semmit a kutatdsi eredményekrdl és azok tarsadalmi aspektusairél, ezért miden
eszkozzel potolni Kell az ismeretek hidnyat, s a folyamatos tudastermeléssel parhuzamosan koézlés-alapu
ismeretterjesztést is kell miivelnie a tudomanynak, melyben intézményként megbizunk.

Az amerikai szociologus, Robert K. Merton Tdrsadalomelméleti és tdrsadalmi struktiira cimi kotetével
fektette le a tudomdanyszociolégia alapjait. A Columbiai Egyetem oktatdja 1949-ben megjelent
tanulmanyaban a tudomanyt a tarsadalmi struktiraba illesztve vizsgdlta, s elvalasztotta az intézményektdl
a fuggetlen, 6nallé tudomdanyt. Ennek {6 funkciéja a tarsadalomra kifejtett pozitiv hatas, a felhasznalasi
tertiletek sokszinlisége. Csak abban az esetben beszélhetiink tiszta tudomdanyrdl, ha vildgosan latjuk a
tudomany ilyen tarsadalmi hatasait is, hiszen a tudomanyos kutatas semmilyen koriilmények kozott nem
zajlik tarsadalmilag légiires térben. ,A tudds feleléssége kutatdsai gazdasdgi haszndt is figyelembe venni,
ellenkezd esetben a technoldgiai vdltozds irdnti ellenszenv kénnyen alakulhat dt és vetiilhet rd a
tudomdnyra.”6 (A 17. szdzadban a megujulé természettudomanyok elismertsége példaul osszefiigg a
kutatasi eredmények hasznossagaval.) Merton hangstlyozza, hogy a fiiggetlen tudomany a tarsadalmi rend
egyik legfontosabb komponense, hiszen sokszor politikai kérdést csindlnak bel6le a mindenkori
kormanyok, akik folyamatosan ellen6rzés alatt tartjak az innovaciét. A tudomanyok Kiterjesztése helyett
centralizalédik az iranyitas, igy a tudomany presztizse is folyamatosan valtozik. Ennek fényében nem
csoda, ha a laikusok gyanakvé és szkeptikus hozzaallassal kozelitenek a modern tudéshoz és a legtijabb
technol6gidkhoz. A tovabbiakban a szerzé a tudomannyal szembeni ellenségeskedést osztalyozza, a tudds
ondall6saganak korlatozasa, a kutatdsok alkalmazhatdsaga és a politikai hatalom autoritersége mentén.
Merton szerint e korlatozé koriilmények jelenléte esetén nem képes megvaldsulni a demokratikus
tarsadalmi rend. A tudomany ethoszat az igazolt tudas bovitésén keresztiil irja le, s osztalyozza a modern
kor fényében. ,Ertelmezhets (1) egyfajta médszerként, mely a tudds megszerzésére szolgdl, vagy (2)
felhalmozott tuddsanyagként, esetleg (3) kulturdlis értékek és szokdsok csoportjaként, de értelmezhetjiik (4)
az el6bbiek bdrmely kombindcidjaként is.”37 Merton az értelmezési alternativakat végiil négy tényezo6vel
egésziti ki: (1) univerzalizmus, (2) kommunizmus, (3) pdrtatlansdg és (4) szervezett szkepticizmus. Az
eredeti, univerzalis tudomany-felfogadsban a tudomany teljesen fiiggetlen orszaghataroktol, eszméktdl és
ideoldgiaktol, faji hovatartozasoktdl és vallastol. A tudomany személytelen és objektiv, mely garantalja a
kutatasokhoz val6 altalanos hozzaférhet6séget. A kommunizmus értelmezése a tarsadalmi egyiittmtikodés
sikerére és a kollektiv tudasra, kdz6s munkara teszi a hangsulyt. Ez kanonizalt 6rokséget jelent, melyben az
individualis alkot6 részvétel elenyészd, igy az elismerése is intézményes. Merton szerint a partatlansag elve
teszi lehet6vé a nyilvanos tudomany ellendrizhet6ségét, szinvonaldnak fenntartasat. Allitasa szerint ,a
tudomdnyos kutaté nem tiszteli a szent és a profdn kézotti szakadékot”, 1igy szkeptikus
szembehelyezkedéssel szemléli a vilagot, s ezzel gyakran veszélyezteti az adott hatalommegosztast.38

Jhon Ziman, a brit Tudomany és Tarsadalom Tandcsanak (Council for Science and Society) nemrég
elhunyt elnoke a klasszikus tudomanyelméletet markans kommunikacios allasponttal egésziti ki. Abbdl
indul ki, hogy tudast csak a tudomany intézményrendszere termel, igy ,alapvetd fontossdgu, hogy a laikus
ember bizalma két szinten is megteremtddjon a tudomdny terén: egyrészt a tudésba, mint emberbe vetett hit
szintjén, mdsrészt pedig a tuddsok csoportjdba (mint intézménybe) vetett hit szintjén, mely a tudomdnyos
tuddst ,termeli.”3° Ziman kiegésziti a Merton-féle kommunista szemléletet annyiban, hogy a kutaté koteles
eredményeit hozzaférhet6 médon dokumentalni, ami referencia-értékkel bir. igy az egyéni megfigyelés
kozosségi eredménnyé valik, és a szubjektivbdl kozosségi tudas sziiletik. Ez a folyamat szocioldgiai,
pszicholégiai és filozofiai megkozelitést egyarant kovetel, sikere szamos tényezén mulik. Ezek koziil Ziman
az altalanositast segitd mennyiségi eredményekre, a kisérleti folyamatok standardizalasara és komplex
eszkozok kivalasztasara helyezi a hangsuilyt a megfigyeléseket végz6 tudos oldalardl. Bar tudés-tudos
viszonylatdban is elengedhetetlen, de a tadrsadalom oldalarél is kulcsfontossaguinak tartja a bizalmat. A
média térhdditdsaval a szavahihetfség kérdése ujra el6térbe Kkertlt, s szorosan Osszekapcsolddott az
igazolhatésag szempontjaival. Ziman ugy tartja, hogy a tudomdanyos tények manipulaldsa és az
altudomanyos csalas kikiiszobolhet6 azzal, ha a kisérletek - a temérdek valtozd figyelembevételével -
megismételhetéek a hallgatélagos tudasra (tacit knowledge) alapozva. Mivel Ziman a tudasra, mint
ko6zosségi normara tekint, ,interszubjektivitds”- elmélete nélkiil a tudomanyos aktivitas nem miikodhetne.
Earl Babbie, amerikai szociol6gus ugyanezt hasonléan fogalmazza meg: "a tudomdnynak az a mindsége,

36 Rédey Soma: Nyilvanos tudomany, Vilagossag 2006/5

37 Soma Rédey: Science for the Public - The Dimensions of Science Communication, Hivatkozza: Fabri Gyorgy (2006): A
tudomanykommunikacié értelme, értéke, Tudastarsadalom Alapitvany, Budapest 75-81 o.

38 Robert K. Merton: Tarsadalomelmélet és tarsadalmi struktura, Osiris, 2002.

39 Ziman, John (1968). Public Knowledge: Essay Concerning the Social Dimension of Science. Cambridge University Press
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melynek folytdn két kiilonbézé kutato, ha ugyanazt a problémdt vizsgdlja, ugyanarra a kévetkeztetésre jut.
Végsd soron ez a gyakorlati kritériuma az ugynevezett objektivitdsnak. Valamirél akkor mondjuk, hogy
objektive igaz, ha kiilénféle szubjektiv orientdcidji megfigyel6k mind igaznak mondjdk. "0

5. A KOMMUNIKACIO TUDOMANYBAN BETOLTOTT SZEREPE

A kommunikaciés folyamat informaciés oldaldnak vizsgalatat kovetSen érdemes a tudomanyos
megismerés befogadasanak nehézségeivel is foglalkozni. Csermely Péter a valdsadg megismerésének 4 f6
modszerét kiilonbozteti meg: a kéznapi, a miivészi, a tudomdnyos és a valldsi aspektus alapjdn.** Mig az els6
feliiletes, informalis és altalanos, addig a tobbi sajatos megismerésre irdnyulé mdédszer, melynek l1ényege az
egyediségben és aktualitasaban rejlik. Egy miivészi alkotds megismételhetetlen, megitélése szubjektiv, s a
befogaddra tett hatas személyiségenként valtozhat. A valldis még tovabb megy: transzcendens
meggy6z6désbdl fakad, akceptadlasat pedig tobb kulturalis és szocialis tényez6 is befolyasolhatja Ezzel
szemben, a tudomanyos megismerés legfébb ismérve, hogy az empirikus természeti tapasztalat csupan
egyetlen altalanosan kiragadt komponense az egyedi jelenségnek. Egy tudomanyos kisérlet alapvetd
feltétele, hogy reprezentativ legyen és gyakorlatilag végtelenszer ismételhet6. Ez befogadéi oldalrél az
objektivitisban manifesztalodik, s a masik harom felfogassal ellentétben a tudomanyos megismerés az
individuum és szubjektum visszaszoritasat silirgeti. Ez természetesen nem zarja ki a felfedez6
megérzéseinek fontossagat, a tudomanyos szubjektum kreativ eredményeit - e nélkiil nem joéttek volna
létre a tudomanyos forradalmak szerkezetvaltozasai. Ha a vallasi kérdésekkel vetjiik Ossze, akkor
elmondhat6, hogy a tudomany is ember-centrikus, bar paradigmai megkérddjelezhetéek és kizarjak a
teoldgiara jellemzé ellentmondéasossagot. A tudomanyos megismerés joval analitikusabb és szkeptikusabb,
s el6feltevései kevésbé tdmaszkodnak mordlis alapokra. Ezek kozil a szempontok kozill az
altalanosithatosag és a kozérdekiliség a legfontosabb, mely a laikus tdrsadalmi nyilvanossag szamara
érthet6 formaju, kozvetitett lizenetekben nyer értelmet. A folyamat eredményeként kozos tudas keletkezik,
mely induktiv és deduktiv formaban egyarant megvalésulhat. Az el6bbi soran a befogad6 felismeri a
szelektalt informaciok kozti kapcsolatot, s hipotézisek felallitasaval, elméletek igazolasaval adaptalja a
tudast. Az utdébbi szerint az elme nem informdaciokban, hanem eszmékben gondolkozik, s hatas-
mechanizmusok soran irja le a tudast. A kommunikacié gyakorlati aspektusa, hogy a modern eszk6zok
segitségével a tuddsok egymads kozti kapcsolattartdsa is kiterjedtebb, mint kordbban. A mar emlitett
halézatok segitségével akar napi szintli lehet egymas tudomanyos munkainak értékelése, a publikaciok
biralata, stb. Ezen felil a tudas adatbazisokba gyfijtése hatalmas jelent6ségé elérelépésnek szamit, hiszen
az az egyes kutatadsi témak komplexitdsa miatt gyakori, hogy a munkavégzésre nem egyénileg, hanem
csapatban, projektek keretein beliil keriil sor. Ennél Kkicsit lazabb, de még mindig tudomanyon beliili
kommunikacié zajlik az informacids- és kulturdlis transzfer egyiittmi{ikodésének keretein beliil. Ebben a
folyamatban tuddsok, illetve kutatasi-, fejlesztési-, innovativ ipari partnerek és oktatasi intézmények
képvisel6i vesznek részt. Nyilvanvald, hogy a tudomdanyt kozvetiteni kell a finanszirozasért felelds
dontéshozok felé, igy a fentieknél Gjabb kommunikacié a tudomanyt a kiilvilaggal 6sszekapcsol6 interakcid.
Felmeriilhet a kérdés, hogy hogyan tudja a tudomany sajat 1étjogosultsagat bizonyitani a kiilvilagnak,
hiszen egy civil személy nem feltétlen azt taldlja érdekes és érdemleges eredménynek, mint egy tudos.
Koltségvetési targyaldsokkor a dontéshozdk, politikusok, tudomany-menedzserek hajlamosak a
finanszirozasi kérdésekben mennyiségi adatok alapjan doénteni, és csokkenteni egy adott
tudomdanyteriiletnek szant dsszeget csakis azért, mert a kevés benne tevékenykedd nem jelent 1ényeges
szavazobazist. Ez erdsiti a tudomany kiilvildggal folytatott kapcsolatdnak egy masik irdnyat: a laikus
kozonséggel folytatott ~ kommunikaciot, mely  nemcsak  szakmai  publikaciokban, de
médiareprezentaciokban is testet 6lt. Ha ugyanis a tudomdny a mindennapi emberekhez eljuté
hirforrasokon keresztil (radi6, ujsagok, televizid, stb.) meg tudja gy6zni az allampolgarokat sajat
fontossagardl, az a dontéshozdkra is pozitiv hatast gyakorol.

Jol latszik tehat, hogy a kommunikaci6 és a tudomany nem fiiggetlenithetd egymastdl, s6t a
kommunikacié bizonyos értelemben kulcsszerephez jut a tudomdany esetében is. Ez azonban szidmos
valtozast is szil, kezdve a kutatdi szerepek alapveté kibdviilésével. A tudomanyos értékelési trend
sztenderdjei elasztikussa valtak, megjelentek a személyek - s nemcsak intézmények - nevei az erdforras-
szerzés harcaban és a szakmai profilok alakulasdban. A tudomanyban dolgozdék jelentés hanyada most mar
nemcsak a megfeleld elméleti hattérrel kell rendelkezzen, de a hagyomanyos tudds-szereptdl eltéréen
kutatas-szervezdi, tudomanymenedzseri, illetve egyéb PR- és marketingfeladatok is harulnak ra. Uj munka-
, hatds- és szerepkorok jonnek 1étre: a tudomanykommunikator lesz ugyanis az, aki elsésorban felelds a
tudomany és az azon kiviili vildg koézti kapcsolat megteremtéséért és apolasdért. Egy tudomdanyos

0 The practice of social research by earl r. babbie (1994, paperback)
41 Csermely-Gergely-Koltay-Té6th: Kutatas és Kozlés a természettudomanyokban, Osiris, 1999.
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intézetnél dolgoz6 kommunikacids szakember feladata az Intézet PR-tevékenységének atfogd vezetése,
szervezése, a Kkiils6-bels6 kommunikaciés kapcsolatrendszer miikodtetése, kapcsolattartas a szervezet
részlegeivel valamint a média képvisel6ivel. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy hosszi tavu
kommunikaciés- és PR-stratégia mentén ndveli az intézet tudomanyos kiadvanyainak olvasottsagat-, a
weblapok latogatottsagat és az ipari megrendelések mértékét. A tudomanykommunikator széleskori
interdiszciplinaris ismeretekkel, kivalo szervezodkészséggel és jo médiakapcsolatokkal kell, hogy
rendelkezzen! Mosoniné Fried Judit ,A felvilagositastdl a részvételig” cimi cikkében a tarsadalom és
tudomany kapcsolataval foglalkozé elméleteket és gyakorlati kutatasokat tekinti at, s 6sszegzi a két szféra
kozotti parbeszéd motivacidit és alternativait. Ramutat, hogy mig a kuhni normadlis vagyis akadémiai
tudomany kevésbé targya a tdrsadalom-tudomdanyi vitdknak, addig az aktudlis témahoz kotédé
posztnormalis kutatdsok esetében egyre hangsulyosabba valik a participacié kérdése. ,Az ilyen
kutatasokkal kapcsolatos dontéseket nagyfoku dontési kockazat és bizonytalansag jellemezi, mely utébbi
sokszor episztemoldgiai, illetve etikai jellegli”42 - irja az MTA Kutatasszervezési Intézet kozgazdasza. Ha
elszakadunk a személyek szintjétdl és altalanossagban szemléljiik a dolgot, akkor a két oldal koziil a
tudomany az, aki meg akarja szélitani a kiilviligot, amiben a kommunikaciés szakember kvazi
szolgaltatoként van jelen. Ennek kovetkeztében a kozosség nemcsak belelat a kutatok vildgaba, de
felhatalmazva érzi magat a véleményformalasra és annak Kkifejezésre juttatisara. A laikusok
médiakornyezete totalizalddik, a fiatal fels6-kozéposztalybeli értelmiségiek kezdenek elfordulni a jelenlegi
médiakinalattol, hiszen a kereskedelmi televizids versenyspirdl egyértelmii lejtmenetet mutat, az audio-
vizualis vildg kultirdjanak trendfiigg6sége ellenére. A tudomanypolitikdnak a laikusok tamogatasat
mindvégig szem el6tt kell tartani, ami nem olyan egyszer(, ha a tudomanyt hatalmi, vilagnézeti-, etikai-
vagy vallasi problémak kereszttiizébe allitjuk. Alapvet6 tarsadalmi elvaras a kozosségi érdekek szolgdlata,
valamint a fenntarthatdsagi kovetelmény érvényesitése a profittal szemben. A tarsadalom osszessége
dontési autondmiat igényel a tudomanytdl; a kutatdk sajat allaspontjukat nem hogy nem erdltethetik ra a
kozosségre, de joguk van elddnteni, hogy a koézterhekbdl milyen tudomdanyos irdnyt tdmogatnak. A
kozosségi részvétellel a hagyomanyos tudomdanypolitikai dontéshozatal meggyengiil, a tudomany
tarsadalmi tekintélye relativizalodik. Felértékel6dnek a roévidtdvon megtériild, valamint eladhatobb,
prezentalhatobb kutatdsok. A tudomanyos érték fogalma is megvaltozott, mely nyilvdn a
témavalasztdsokban, valamint a tudomanyos halézatok alakuldsaban is érezteti a hatdsat. A tudomany-
popularizacié azonban nemcsak kényszer, de egyben esély is: a radikalis atalakulds a tudomany
egységének djraformalédasat is lehetévé teszi az infokommunikacids eszkdzrendszerekkel.

6. LEHETOSEGEK A JOVOBEN

Tanulmanyom utolsé fejezetében a digitalis tér sajatossagairél, a tudomany egységes brandjérdl, s a
multidiszciplinaris érdeklédés felhasznalébarat kielégitésérdl irok. A tudomanyos ko6zosség szamara a
digitalis kor bekdszontével 0j tavlatok nyiltak a kutatdsi eredmények elektronikus terjesztésében. Az
eszkoz-innovaciés hektikussigok ma még nem kinalnak valédi platformot. A konvergalt
infokommunikaciéra egyelére nem tekintiink a tanulds eszkoézeként, hiszen a sciencetainment tlzleti
kérdése megoldatlan. A versenyképes medialis tudastermék elso feltétele a nyilt hozzaférés, mely lehetévé
teszi, hogy a kiillonb6z6 tudomanyos anyagokat, publikdciékat, monografidkat és egyéb, nehezen elérhetd
és specidlis ismeretanyagot on-line elérhessék és dijmentesen, korlatlanul felhasznalhassdk a kutatéi
kozosségek. E cél érvényesitése soran tobbféle jogi szempontot is figyelembe kell venni, hiszen a digitalis
korba 1épve radikalis valtozasoknak lehetiink szemtanui a teriileten. A kordbbi évszazadok technikai
feltételei kozott kialakult szerzd6i jogi megoldasok tarthatatlanokkd valnak, rdadasul a tudomanyos
ismeretek ellen6rzéséhez, validalasahoz, falszifikalasahoz, értelmezéséhez, terjesztéséhez sziikséges
adatok minél szélesebb korben valé hozzaférésének biztositasa felveti az informaciés szabadsag kérdését
is. Ezek a kérdések pedig megkivanjak az 0j szerz6i jogi rezsim, a Creative Science Commons lehet&ségeinek
Ujratargyalasat. Ennek érdekében az elektronikus infrastruktirakat is fejleszteni kell, javitani kell az
azonnali nyilt hozzaférés feltételein és allami finanszirozasan, felhasznalobarat verzidkat kell fejleszteni,
hogy a tudomanyos informaciék egységes formatumban keriilhessenek megérzésre a jové generacioi
szamara, orszaghataroktol fiiggetleniil. Bar a kommunikacidés technolégidknak a tudomanyos munka
folyamataira, a tudomany szerkezetére gyakorolt hatdsa nem kérdés, a hordozhaté6 mobil eszkozok
hozadékaival joforman nem foglalkozik a szakirodalom. Az M-Learning koncepcidja ugyan kedvez a
tudomdny és tarsadalom kozti parbeszéd bévitésére iranyul6 igényeknek, de az eszkdzok hordozhatdsaga
altal megvaltoz6 kontextusok, és az eszkdzok technolédgiai lehetGségeire szabott formatumok problémaja
maig megoldatlan maradt.

42 MOSONINE FRIED Judit 2005. A felvilagositastdl a részvételig. In Mosoniné Fried Judit - Tolnai Marton (szerk.) A tudomanyon kiviil
és beliil. Budapest: MTA KSZI.
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A web 2.0 korszakaban a korabbi egyiranyu, egyoldali kommunikaciot felvaltja a tobbiranyu,
megosztason, Ujrahasznositason alapulé erdforras-hasznalat. A tudomany képvisel6i e szemlélethez
meglehetdsen kritikusan, tartézkodéan allnak, azonban az egymassal szembendll6 érdekek és szempontok
konszenzusra hozhaték. Lehetséges egy olyan webjelenlét-stratégia, amely minden oldal szadmara
elfogadhat6 megoldasokat kindl, de ennek a megalkotdsdhoz mindenképpen érdemes figyelembe venni
azokat a tartalmi és funkcionalis kiilonbségeket, amelyek a tudomanyos tudas termelése, eldallitasa, illetve
terjesztése, kozvetitése kozott jelen vannak. Ezeket az eltérd tevékenységeket részben masfajta logikak
miikodtetik, a szakemberek és laikusok, illetve a kiilonb6z6 tudastipusok koézotti viszonyok jelentésen
eltérnek a kétféle alaphelyzetben. Mindenekel6tt a siker érdekében ezt tudatositani kell, s eltéré
kommunikaciés technikdkat is érdemes alkalmazni. A tudomdanyfilozéfia allaspontja szerint a tudomanyos
tudas lényege és célja szerint kontextus- fliggetlen tudas. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy valamely
hipotézis igazsagat és érvényességét azért fogadjuk el tudomanyosnak, mert minden ismert kérnyezetben
és kontextusban igazolhat6. A tudomdanyos intézményrendszer azt a célt szolgalja, hogy az ilyen
érvényességgel rendelkezé tudastermelés minél hatékonyabb legyen. A véleményformalas érdekében
megfelel6 képzési és oktatasi modszerekre, tudomanyos normakra, kommunikaciés technikakra van
szilikség. A tudas eldallitdsanak folyamatan tuli terjesztéshez azonban mas megoldasokra, intézményekre
és technikdkra is sziikség lehet. A tudomdany atadasanak és terjesztésének sikere a tarsadalmi megértésben
és elfogadasban mérhetd, igy els6sorban a laikusok kozti kommunikacié feltételeihez és logikaihoz kell,
hogy igazodjék. Ehhez figyelembe kell venni a célcsoport motivacidit, attitlidjeit, a laikus kozonség
elvarasait, s a korszer(liség érdekében ki kell 1épni a skolasztikus, akadémikus keretbdl. A kommunikaciét
nemcsak egyéni szinten kell megvaldsitani konferencidk, ipari egyiittmiikodések segitségével, hanem a
tudosoknak fel kell hivniuk munkdajukra a nemzetkézi figyelmet is. A tudomany onreflexiéjanak szamos
egyéb - jogi, erkoélcsi, alkalmazasbeli, gazdasagi, stb. - vonatkozdsa van: melyek mind arra inditanak
minket, hogy a jovében kommunikaciés szempontbdl is a racionalitds képviseletére helyezziik a hangsulyt.
Michael F. Weigold: ,Communicating Science: A Review of the Literature Science Communication” cim{ cikke
szerint a tudomanykommunikaci6 folyamatanak négy résztvevdi csoportja van, az ujsagiro, a
kommunikaciés szakember, maga a tudés és a laikus kozonség. Weigold harom modellt abrazol: a deficit
modell szerint a kutat6éi kozosségek a felhasznaloktdl fliggenek a finanszirozds, a tdmogatas és a
tudomdanypolitika vonatkozadsaban. A tudomdanyos tartalmak kozérthetd nyelvre val6 forditasa noveli vagy
csokkenti a tarsadalmi ignoranciat, s top-down kommunikaciéja javitja a passziv-aktiv befogaddi szerep
aranyat. A raciondlis valasztds modell f6 kérdésfeltevése: milyen készségeket és kognitiv tudast kell
elsajatitani az allampolgaroknak ahhoz, hogy tudaskdzosségekben boldogulhassanak? A kontextus modell
a kilonféle életkoriilmények soran felmeriil6 emberi igényekre helyezi a hangsulyt. Ehhez sziikséges
megérteni a tudasszerzés kontextusat, a fogyasztéi igényeket és az emberek érték-preferenciait is.*3
Weigold a tudomany vilaghalon és web2-es alkalmazasokon, vided-megosztokon és kdzosségi oldalakon
keresztiil torténd ismertetésének és népszeriisitésének szamos elényét definidlta a kdzvetlenség jegyében.
Szerinte a szervezetek a web hasznalataval kikiiszob6lhetik a hagyomanyos médiumok esetében fennallé
id6- és térbeli korlatokat, rdadasul a koéltséghatékonysag és a visszacsatolas lehet§sége szempontjabdl sem
elhanyagolhaté a kiilonbség. A hagyomanyos csatornakndl a web joval alkalmasabb szofisztikalt,
multimodalis és 6sszefiiggd informaciok kozlésére, de 6tvozi a nyomtatott sajtd informacidgazdagsagat az
interaktiv hirszéras lehet6ségével, raadasul a virtudlis kdrnyezet az oktatas és E-Learning hatasfokat is
gyakorlatban javitja. A tudomany tradicidin és tekintélyen alapulé igazsagérvényének kozvetitése tovabbra
is kiemelt figyelmet élvez, de a halézatos tudds megteremtésének igénye sem elhanyagolhat6. Olyan
proaktiv, részleteiben kidolgozott és hossztavi médiastratégiara van sziikség, melynek két {6 alapelve van:
az értékelviiség megtartasa, s professziondlis médiaeszkozokkel valé érvényesitése. A “Public
Understanding of Science” fogalma megkoveteli a versenyképességet és nyitottsagot is, de az
intézményeknek azt is figyelembe kell vennie, hogy az ujitasok veszélyeket is hordozhatnak magukban.
Els6ként érdemes kitérni a tudomany és erkolcs viszonyara, mely mindig alternativ értelmezésekkel és
nyilvanos konfrontaciokkal terhes. Bar filozéfiai értelemben a tudomany lehet egy és oszthatatlan, de a
tudomanyos eredmények alkalmazdsa sordn sosem lehet egyetlen, kizardlagos tudomadanyos
torvényszerliség érvényesiilését feltételezni. A tarsadalmi normak és értékelkotelez6dések, az ipari
partnerek érdekei, a politikai finanszirozas céljai mentén minden kozosségen beliill 1étezik egy
sziikségszerli tagoltsag. A médiatevékenység és a kozérdeklédés fenntartasa id6t és pénzt von el a
kutatastdl, raadasul korantsem biztos, hogy a poziciéjavulds ardnyos lesz a befektetéssel. A mar emlitett
hitelvesztéssel is szamolni kell, s6t mar maganak a médidnak az értékvesztettsége is kihathat a
tudomdanyra. Okos intézkedésekkel, megfontolt mdédszerekkel azonban a tudomany helyzete jelentésen
megszilardithato, poziciéi megerdsithet6ek. Valdsagga valhat az, amit a k6zosség is remél, a tudomanyos
eredmények hozzajarulhatnak az orszag hirnevéhez, a polgarok boldogulasahoz.

43 Weigold, Michael F. 2001. Communicating Science: A Review of the Literature. In Science Communication, 23.
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KERESZTES ANITA: A KOZIGAZGATASI KEPZES ES TOVABBKEPZES U]J
IRANYAI MAGYARORSZAGON - BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM,
POLITIKATUDOMANYI DOKTORI ISKOLA

1. BEVEZETES

Az elmult egy-két évtizedben a kozigazgatast megujitéd torekvéseknek idében két, jél elkiilonithetd
iranya volt megfigyelhetd. Leginkdbb az dn. neoliberalis allamfelfogashoz és az abbdl eredeztethetd j
koézmenedzsmenthez (New Public Management) kapcsol6dd reformkisérleteknek a ’'80-90-es évek
fordul6jatol lehettiink tanti. A rendészeti, védelmi funkcidkat ellaté allambdl, kozigazgatasbol az elmult
évtizedekre szolgaltaté allam, szolgaltaté kozigazgatas lett. (Lérincz, 2007: 163)

A nemzetkozi kozigazgatasi reformtorekvések Uj iranyt vettek a 2000-es évek elején. Az Gn. neo-
weberi allamkoncepcié a korabbiakhoz képest az allami szerepvallalds megerssitését, a szolgaltatasok
mindségének és professziondlis nyujtasanak kovetelményét, az dllampolgari és kozigazgatasi konzultaciok
kiterjesztését, eredményalapu szemlélet elterjesztését hangsulyozta. (L6rincz, 2007: 164)

A kozigazgatds magas szintli miikodésének elsddleges feltétele a hozzaértéssel, szakértelemmel,
szervezési készséggel, hivatastudattal és felel6sségérzettel rendelkezd személyi allomany léte. A Magyary
Zoltan Kozigazgatas-Fejlesztési Programban ambicidézus személyiigyi célkitiizéseket hatarozott meg a
kozigazgatds és vele egyilitt a kozigazgatidsi szakemberképzés fejlesztéséhez. A téma felvetése
meglehet6sen id@szeri, mert a fejlesztési program feldleli az egész magyar kozigazgatasi
szakemberképzést.

2. A KOZIGAZGATASI KEPZES MAGYARORSZAGON

2.1. A képzés fogalma

Néhany széban sziikséges a képzés fogalmat meghatirozni. A képzés azt a folyamatot jelenti,
amelynek révén a kozszolgidlatban elhelyezked6t alkalmassa teszik annak a feladatnak az ellatadsara,
amelyre alkalmaztak. A képzés tigymond egy iskolarendszerii oktatdsnak tekinthet6 és tobbnyire munkaba
allas elétt torténik. F6 szabalyként elmondhat6, hogy az iskolarendszer(i képzésben val6 részvételnek,
illetve a diploma megszerzésének meg kell el6znie a kdzigazgatasba valo belépést, kivételként emlithetjik
az esti, vagy levelez6 tagozaton, vagy tavoktatasban torténd képzést, amikor az iskolarendszert képzésben
val6 részvétel mar a munkaba allas utan torténik. (Gajduschek, 2008:193) Lérincz Lajos tag fogalom-
meghatarozdsa szerint azonban nemcsak az iskolarendszeri képzésrél van szé, hanem azokrdl a
tanfolyamokrél is, amelyeket Kkozigazgatasi szervek szerveznek. (Lérincz, 1995:123-124) A
kozigazgatdsban az igazgatdsszervezd (vagy kozigazgatdstudomanyi) végzettséglieken kiviill szadmos
kozgazdasz, jogdsz, mérnok, pedagdgus, mezbgazdasz, stb. végzettségli szakember dolgozik, akik nélkiil a
kozigazgatas képtelen lenne ellatni a rea harulé szakfeladatokat. Ezen képzések vizsgalata olyan
terjedelmi kutatast eredményezne, mely e tanulmany keretében nem valésulhat meg, igy az
iskolarendszerii képzés soran csak a generalista, a minden teriileten otthonosan mozg6 szakember képzés
Uj irdnyai keriilnek bemutatasra.

2.2. A hazai kozigazgatasi szakemberképzés torténeti attekintése

A hazai kozigazgatasi szakemberképzés igénye a reformkorban, ill. a kiegyezést kovetéen meriilt fel.
Az oktatas azonban a jogaszképzésbe integralédott, és a két tudomanyos képzés egy intézeten beliil, az
allam- és jogtudomanyi karok rendszerében konzervalédott. Az 1800-as évek kozepére kialakult az a
gyakorlat, hogy koézigazgatas fels6- és kozép szintjén jogdszok dolgoznak. Ezzel szemben az als6 szinten, a
kozségi adminisztracioban csak jé par évtizeddel késdbb, a jegyz6képzés allamositasa utan teremtédtek
meg a szakképzés intézményi feltételei. Az 1900. évi jegyz6képzési torvény egy sajatos modellt teremtett:
meghonositotta a nem atjarhaté rendszert - nem egymasra épiilé - kétszintli szakképzést. A jogi karok
egyoldalu igazsagszolgaltatas-centrikus képzését egyre tobb tAmadas érte, amelyhez hozzajarult az is, hogy
»a kozintézmények legnagyobb részében a kozigazgatasi ligyeket félbe maradt egzisztenciak és dilettansok
végezték”. Ezt a helyzetet felismerve, 1934-ben a J6zsef Nador Gazdasag- és Miiszaki Egyetemen
létrehoztak a kozgazdasagi-kozigazgatasi szakot.

Az 50-es évek politikai hulldma atalakitotta a kozigazgatast is. A tandcsrendszer kialakitasaval
megszlnt a jegyz6képzés. 1952-ben megalakult a Tanacsakadémia, ahol els6sorban a megyei, jarasi
vezet6k képzése folyt. 1963-t61 a Budapesten, Szombathelyen és Veszprémben miikodo
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Tanacsakadémiakon a képzési id6 5 honaprol 10 honapra emelkedett, majd 1970-ben a harom intézményt
Osszevontdk, és megindultak a kétéves képzések. (Mathé, 1997: 7-16.)
Igy jutottunk el az Allamigazgatasi Féiskola 1977-es alapitdsahoz.

2.3 Hazai kozigazgatasi képzési rendszerek

2.3.1 Az allamigazgatdasi féiskola torténeti mérfoldkovei

Az Allamigazgatasi Féiskola, az 1977. évi IIL tvr, illetve az ennek végrehajtasarél rendelkezd
1017/1978 (VI. 14.) MT szdmu hatadrozat alapjan 1978/1979-ben kezdte meg elsé tanévét, mellyel a
magyar oktatdsi rendszer megteremtette intézményi alapjat a felsdszintli kozigazgatasi
szakemberképzésnek. A F6iskola a gradualis képzést 3 tagozaton kezdte meg: a tanulmanyi id6 a nappali
tagozaton harom, az esti és levelezd tagozatokon pedig négy év volt. A nappali és esti tagozat Budapesten
miikodott, a levelezd, majd a masoddiplomas tagozatok pedig a Fdéiskola Veszprémi Intézetében. A
kiilonb6z6 képzési formak keretei kozott a 90-es évekre mar a magyar kozigazgatasban dolgozdok 25%-a a
féiskolarol kertilt ki.

2000-t6]1 megteremt6dott a lehetdsége annak, hogy az intézmény a Budapesti Kozgazdasagi és
Allamigazgatasi Egyetem (BKAE) karaként egyetemi oklevéllel zarulé képzést is folytasson. A BKAE 2004
szeptembere 6ta a hétkaru egyetem Budapesti Corvinus Egyetem néven miikodik.

2005. december 1-jét3l az Allamigazgatasi Kar egyetemi karra valt, s Gj elnevezése a Budapesti
Corvinus Egyetem Kozigazgatastudomanyi Kar lett. 2008 februarjaban megvaldsult az egyetemi szinti
kozigazgatasi képzés: a kar elinditotta a kozigazgatidsi menedzser mesterszakot (MA), mellyel egy tobb
mint egy évszazados folyamat mérfoldkovét vitte véghez. 2008-ban tobb mint 700 hallgat6 kezdhette meg
tanulmanyait az Igazgatasszervezd alap- és mesterképzési szakon nappali, levelezé és diplomas levelezd
tagozaton. (Imre, 2007.)

A Budapest Corvinus Egyetem Tarsadalomtudomanyi Karan miikddé Doktori Iskoldban 2009-t6l az
orszagban egyediilalléan Allamigazgatasi alprogram keretében doktori fokozatot szerezhetnek az
igazgatasi szakemberek. Az alprogram homlokterében a kozigazgatastudomany all, de jelentls szerepet
kap a tarsjogi intézmények mind maganjog, mind kereskedelmi jog (tarsasagi jog) mind pedig pénziigyi jog
vonatkozasaban.

2010-t6l inditja a Kar a hat féléves nemzetkozi igazgatasi szakot. A magas szint{i idegen nyelvtudassal
rendelkez6, nemzetkdzi és hazai jogi, igazgatdsi szaktudassal biré nemzetkozi igazgatasszervezdk
alkalmasak nemzetkozi nagyvallalatokon beliili dontések el6készitésére, végrehajtasara, a kozigazgatasi
szervek, 6nkormanyzatok nemzetkozi kapcsolatainak szervezésére, eurdpai unios szervezetekben torténé
igazgatasi feladatok ellatasara. (NKE-KTK 2012.)

A Kormany 1278/2010. (XIL. 15.) szdmu hatarozatdban dontott a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
létrehozasardl. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (tovabbiakban: NKE) 1étesitésérdl sz6l6 2011. évi XXXVI.
torvény rendelkezésének értelmében az 1j Egyetem a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, a
Rendértiszti Féiskola és a Budapesti Corvinus Egyetembdl kivalé Kozigazgatastudomanyi Kar altalanos
jogutédjaként 2012. januar 1. nappal jott 1étre.

Miikodésének alapelveit és céljait a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a koézigazgatasi,
rendészeti és katonai fels6oktatasrol sz616, 2011. évi CXXXII. térvény kovetkezéképpen foglalja 6ssze:

»A magyar fels6oktatasi rendszer részeként a kozigazgatasi, rendészeti és katonai képzést folytatd
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem tevékenységének célja a kozigazgatast, a hon- és rendvédelmet érintd
tevékenységet végzd szakemberek képzése, a hon- és rendvédelmi szervek tiszti utanpétlasanak
biztositasa, valamint az egységesilé kozszolgalati életpalyak kozti atjarhatésag megteremtése.” (NKE
2012.) Tehat a Kormany a kdzszolgalati fels6foka szakemberképzést egységes intézményi alapokra kivanja
helyezni.

2.3.2 Az NKE-n kiviili kdzigazgatasi szakemberképzés

Ahogy Ficzere Lajos is megemliti, az egyetemi jogdszképzés és a kozigazgatasi szakemberképzés
kozott szoros kapcsolat all fenn. (Ficzere, 1995: 139) Az NKE-n kiviil az alabbi egyetemek képeznek még
generalista kdzigazgatasi szakembereket Magyarorszagon.

Kelet-Magyarorszagon elészor a Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan volt valaszthat6 a
bolognai rendszerbe illeszkedd, haroméves, BA diplomat adé igazgatasszervezd alapképzés. 2009-t8l a
Karon a 4 féléves, MA diplomat ad6 okleveles kozigazgatasi menedzser mesterképzés miikodik. (DE-AJK
2012)

A Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karon az Igazgatisszervezd alapszakon nappali és
levelez6 tagozaton képeznek igazgatasszervezdket. Az alapdiploma megszerzését kovetGen lehetdség van
a kozigazgatasi mesterszakon masodik diploma megszerzésére. (ME-AJK 2012)
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Széchenyi Istvan Egyetem Dedk Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Karon a nemzetkozi igazgatasi
alapszak képzése soran hallgatok két szakirany koziil valaszthatnak. A diplomazottak 2009. szeptembertdl
folytathatjak tanulmanyaikat az Eurépai és nemzetkézi Igazgatasi mesterszakon. (SZE-AJK 2012)

A Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karon is van lehet8ség kozigazgatasi ismereteket
szerezni a 4 féléves, levelezé munkarend, kredit rendszer(i Kozigazgatasi mesterszakon. (PTE-AJK 2012)

3. TOVABBKEPZES A KOZIGAZGATASBAN

3.1. A tovabbképzés fogalma

Tovabbképzésnek nevezziik a munkaba allast kdvetden, tanfolyami jelleggel folyo, tipikusan révidebb
id6tartamu, és gyakorlatias orientaltsagu oktatast. A tovabbképzés a kozszolgalati tisztviseld statuszahoz
kapcsolodik, igy kifejezetten a kozszolgalati tisztvisel6i karrier része. A tovabbképzés altalaban az adott
munka, illetve feladatkdorh6z kapcsolédik. A korabbi szabalyozads szerint 2012. szeptember végéig
tovabbképzésnek tekintiink a koztisztviseld alkalmazdsdhoz megkivant iskolai alapképzettségen
(szakképzettségen) kiviili minden tovabbi iskolai rendszerti vagy iskolarendszeren kiviili képzést, amely
feladatkore ellatdsdhoz sziikséges.#* A jelenleg hatalyban 1év§ szabdlyozas a tovabbképzés fogalmat, nem
szabalyozza, viszont sokkal részletesebben hatarozza meg az egyes tovabbképzés tipusait, kiilonbséget
téve bels6 tovabbképzés?s, egyénit és éves?’ tovabbképzési terv, kozszolgalati tovabbképzési program?*,
mindsitett tovabbképzési program?*®, szakmai tovabbképzési program50 kozott. Mig a koztisztvisel6k
tovabbképzésérdl és a kozigazgatasi vezetSképzésrdl szold 199/1998. (XII. 4.) Korm. rendelet szerint
vezetOképzésnek neveztilk a vezetS-utanpotlasként szamitasba vett koztisztviseld felkészitése képzés
keretében a vezet6i feladatok ellatisdra vonatkozé képzést, mig a vezetd tovabbképzést a vezetd
koztisztvisel6k szakmai, vezetési, szervezési, személyiségfejleszté targykorl iskolarendszerd vagy
iskolarendszeren kiviili képzése, tovabbképzése hatarozta meg, addig az Gj szabalyozas, a kozszolgalati
tisztvisel6k tovabbképzésérol szoldé 273/2012. (IX. 28.) Korm. rendelet 2. § 1) i) pontja szerint
kozszolgalati vezet6képzés a kozigazgatasi szervek vezetdi utanpotlasképzése, a vezetdk rendszeres
tovabbképzése és a vezetdk kivaldsagi képzése.

A tovabbképzés kiilonféle tipusai kozott - a hazai szakirodalomban dominans jogi szemléletet kdvetve
- els6sorban a kotelezd és nem kotelezé tipust szoktdk elkiiloniteni. A tovabbképzés tartalmat tekintve
pedig a kifejezetten altalanos kozigazgatasi, valamint specialis tudastartalmakat atad6 tovabbképzéseket
kiilonitink el.

3.2. A tovabbképzés bemutatasa

Magyarorszagon a kozigazgatasi tovabbképzés tervszeri alapjainak megteremtése 1998-ig nyulik
vissza. Ett6l az idéponttdl kezdve biztositottak azok a jogi, pénziigyi, modszertani feltételek, melyek a
koztisztvisel6k kozszolgalati jogviszonya idején a munkajuk ellatdsdhoz sziikséges ismeretek folyamatos
fejlesztését, 1j ismeretek, készségek és képességek elsajatitasat lehet6vé teszik.

Lérincz Lajos szerint a kozigazgatdsban harom okot szokdsos a tovabbképzési ciklusok
folyamatossaganak sziikségességére megemliteni: az ismeretek gyors elavulasa, az igazgatastechnika teljes
atalakulasa, valamint a vilag megismerésének sziikségessége. [gy az oktatasi politika altalanos célkittizése,
a folyamatos vagy meg nem szakad6 képzés megvaldsitasa, vagyis az Eurdpai Unio jelmondata az ,egész
életen at tartd tanulas”, tért nyert a kozigazgatdsi személyzetpolitikaban is. A tovabbképzés mind
formajaban mind tartalmaban kiilonbozik a képzéstdl: hisz a tovadbbképzés eleve mar megszerzett
ismeretekre épiil, amit vagy kiegészit, vagy elmélyit, vagy felfrissit.

A tovabbképzési formakat tobbféleképpen osztdlyozhatjuk. Legelterjedtebb a szolgalati és karrier-
jellegli tovabbképzések megkiilonboztetése. (Lorincz, 2007: 165) A szolgalati tovabbképzésen vald
részvétel - 1asd kozigazgatasi alapvizsga és szakvizsga kurzusok - kotelezd, szolgalatnak szamit ugy, mint a
hivatali Gigyintézés, mely munkaid6ben torténik, a részvétel a koztisztvisel§ szamara ingyenes. A karrier-

44199/1998. (XII. 4.) Korm. rendelet a koztisztvisel6k tovabbképzésérdl és a kozigazgatasi vezet6képzésrol, 2 §

45 a munkaltaté kozigazgatasi szerv altal folytatott szakmai tovabbképzés, amely specidlis intézményi vagy munkakori ismereteket,
illetve képességeket kozvetit

46 a kozszolgalati tisztvisel6 targyévre meghatarozott tanulmanyi kotelezettségeinek és egyéni fejlesztési igényeinek teljesitését
biztosit6 képzési terv

47 a munkaltatonal foglalkoztatott kormanytisztvisel6k, koztisztvisel6k egyéni tovabbképzési terveinek 6sszessége

48 3ltalanos kozigazgatasi ismeretek megszerzésére iranyuld, a kozigazgatasi szakvizsgara valé felkésziilést moduldris rendszerben
szolgald, tovabba a jogalkalmazas javitasara iranyulé tovabbképzések, melyek fejlesztésérdl és megvaldsitasardl az NKE gondoskodik
49 az el6irt szakmai és vizsgakovetelményeknek megfelel, mingségtanusitott képzési program, amely 6nall6 tanitasi vagy tananyag
egységekbdl all és lehetdvé teszi a képzés kimeneti kovetelményének teljesitéséhez sziikséges ismeretek elsajatitasat

50 a kozigazgatdsi szerveknél betoltott munkakorokhoz kapcsolddd szakmai és kompetenciafejleszté képzések, amelyekrél a
munkaltatd gondoskodik a mindsitett programjegyzékre felvett felsGoktatasi tovabbképzésekkel, feln6ttképzéssel vagy belsd
tovabbképzéssel
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jellegli tovabbképzésre is, mely onkéntes, a koztisztvisel6 ambiciéjatol, érdeklédési korétdl fiigg. A
kozigazgatasi szerv a tovabbképzésnek ezt a fajtajat is koteles tamogatni, a képzés koltségeit részlegesen
vagy teljesen atvallalhatja, munkaid6 kedvezményt biztosit stb.

A tovabbképzés bemutatdsakor ki kell térni azokra a jogszabalyokra is, amelyek a kiilonbozé
tovabbképzési programokat szabalyozzak. A vizsgalatkor nemcsak a hatalyban 1év6 jogszabalyok keriilnek
bemutatasra, hanem elengedhetetlen olyan jogszabalyok elemzése is, amelyeket mar Gjabb jogszabalyok
hatalyon kiviil helyeztek.

A Kormany kozéptavu tervet alkotott a tovabbképzéssel osszefiiggé keretek megallapitasara, mely
kijel6li a kormanyzati érdekbdl szervezendd tovabbképzéseket, mdédszertani feladatokat, valamint a helyi
onkormdanyzatok koztisztvisel6it érinté tovabbképzéseket. A 2020/2008. (II. 23.) Kormany hatarozat
tartalmazta példaul a 2008-2010. évekre a kozigazgatasi tovabbképzés és vezetbképzés kozéptavu terveit.

A magyar kozigazgatds tovabbképzési célja elGsegiteni azt, hogy olyan felkésziiltségli kozigazgatasi
kar alljon a nemzet szolgalatara, amely a polgarok ligyeit és a kozigazgatas mas feladatait, valamint az
uni6s tagsagbol fakaddé kotelezettségeit a fejlett kozigazgatasi rendszerek szinvonaldn, a szolgaltatd
kozigazgatas kovetelményeit érvényesitve, hatékonyan, eredményesen, professzionalisan képes intézni.
(2020/2008. (II. 23.) Korm. hatarozat)

A koztisztvisel6k képzését és tovabbképzését a kozszolgalati tisztvisel6krdl szolé 2011. évi CXCIX.
torvény (tovabbiakban Kttv.) és a kozszolgalati tisztvisel6k tovabbképzésérdl szolé 273/2012. (IX. 28.)
Korm. rendelet szabalyozza. A Kttv. 80. §-a szerint a koztisztviseld jogosult az elémenetelhez, és koteles a
kozpontilag vagy a kozigazgatasi szerv altal el6irt képzésben, tovabbképzésben, atképzésben vagy
kozigazgatasi vezet6képzésben részt venni. Torvényiink tehat kiilonbséget tesz atképzés, vezetoképzés és
tovabbképzés kozott is. Tovabbképzés az iskolai alapképzettségen kiviili minden tovabbi képzés, amely a
koztisztvisel6nek feladatkore ellatdsahoz sziikséges. Atképzéssel a koztisztviseld mas munkakor ellatasara
valik alkalmassa. Vezet6képzéssel a vezet§-utanpdtlasként szamitasba vett koztisztvisel6t készitenek fel
vezet6i feladatok ellatasara. A vezetdk tovabbképzése is kiilon fajtajat képezi a tovabbképzési programnak.

Az iskolarendszeren Kkiviili tovabbképzést a kozigazgatas szervezi, pénziigyi feltételeit a kozponti
koltségvetésben kell biztositani. E kategoériaba tartozik a gyakornoki felkészités, az alap- és szakvizsgara
valo felkészités, a vezet6képzés, az atképzés. Az iskolarendszer(i tovabbképzésre, mely a magasabb iskolai
végzettség, illetve masodik vagy tovabbi szakképesités megszerzésére irdnyul, is kitérek a tanulmanyban,
de kevesebb figyelmet kivanok szentelni, csak azokat a képzéseket szeretném érinteni, ami a generalista
koztisztvisel6k szakmai ismeretének bévitéséhez sziikségesek.

A tanulmanyban szintén bemutatdsra keriilnek a legujabb tovabbképzési lehetfségek, mint a
kormanytisztvisel6k szamara nyujtott képzések a kormanyablakban torténd tgyintézéshez, vagy a 2010-
ben meghirdetett Magyar Kozigazgatasi Osztondij Program, melyek szintén hozzajarulhatnak a
kozigazgatasban dolgozok szakmai ismeretének bévitéséhez.

3.3. Hazai tovabbképzési rendszerek

Lérincz Lajos gondolataival élve sziikséges egy intézet felallitdsa, ami kozigazgatas személyi
allomanyanak legfontosabb miikodtetési feltételeit megteremti. 80 éve Magyary Zoltdn professzor a
budapesti jogi karon, az E6tvés Lordnd Tudomdanyegyetem jogel6djében, alapitotta meg azt az intézet,
amely kozigazgatas személyi dllomanyanak legfontosabb miikodtetési feltételeit megteremti, a Magyar
Kozigazgatasi Intézetet. Az évek soran kiilonboz6 elnevezéssel és funkcidval miikodott az intézet. 1998-
2006 kozott a Magyar Kozigazgatasi Intézet (tovabbiakban: MKI) néven funkcionalt, majd 2007-2010
kozott a Kormanyzati Személytligyi Szolgaltaté és Kozigazgatasi Képzési Kozpont (tovabbiakban: KSZK)
lattak el ezt a feladatot, mig a 2010-es kormanyvaltas utan a Nemzeti K6zigazgatasi Intézet toltotte be ezt a
funkciét. A Nemzeti Kozigazgatdsi Intézet neve 2012. augusztus 16. napjatédl Emberi Eréforras
Tamogataskezelé névre valtozott, egyes feladatait 2012. augusztus 16. napjatél a Kozigazgatdsi és
Igazsagligyi Hivatal latja el, mas feladatit pedig a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.

3.3.1. Nemzeti Kozigazgatasi Intézet

A Nemzeti Kozigazgatasi Intézet (tovabbiakban: NKI) 2010.-2012. augusztus 16-ig kozponti
hivatalként miikodott, 2011-t6l a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium (tovabbiakban: KIM)
feliigyelete ala tartozott. Az Intézetet a magyar kdzigazgatas tovabbképzési, vezet6képzési és személyligyi
rendszerének mindségiranyitasi és modszertani kdzpontjaként ismertiik meg. Egy olyan tudaskdzpont,
amely kozvetitette és fejlesztette a hatékony kozigazgatdshoz sziikséges tudasanyagot, részt vett a
nemzetkozi kozigazgatas-fejlesztési programokban és kivaldsagi kozpontként szakértdi hatteret biztositott
a kdzponti kozigazgatas szamara.

,Az NKI mint kormanyzati hattérintézmény alland6 szakért6i hatteret biztosit a kozigazgatas-
fejlesztési munkahoz. Aktiv partnerséget épit ki a hazai és kiilfoldi egyetemi, akadémiai kutatéhelyekkel,
Osszegyljti és a kormanyzat felé kozvetiti a tudomanyos és nemzetkozi Osszehasonlité tudast. A
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tudasbazisra épiil az NKI szervezeti egységeként a Kozigazgatasi Akadémia: biztositja a professzionalis
kozigazgatasi tovabbképzés intézményi kereteit, a kozigazgatasi életpalya vizsgarendszerét.” (NKI 2012.)

Képzési tevékenysége keretében a 199/1998. (X11.4.) Korm. rendeletnek megfeleléen a koztisztvisel6k
tovabbképzésének és a kozigazgatasi vezet6képzésnek orszagos mddszertani kozpontjaként miikodott,
ellatta a nem vezet6i besorolasu koztisztvisel6k szervezetfejlesztési, szakmai, altalanos és idegen-nyelvi
képzése képzését. A 174/2011. (VIIL.31.) Korm. rendelet értelmében kozigazgatasi és tligykezel6i
alapvizsgakra felkészit6 képzéseket szervezett; vizsgakat szervezett és lebonyolitotta a vizsgaztatast. A
35/1998. (I1I. 27.) Korm. rendelet szerint megszervezte a kozigazgatasi szakvizsgara valé felkészitd
képzéseket és a vizsgakat és ellatta a vizsgaztatast is. A 335/2010. (XIL. 27.) Korm. rendeletnek megfelel6en
megszervezte a Magyar Kézigazgatasi Osztondij (tovabbiakban: MKO) Programot.

Képzési tevékenységén tul biztositotta a kozalkalmazotti, koztisztvisel6i, valamint kormdanytisztvisel 6i
palyazati kifrasok kozzétételét, amennyiben azt jogszabaly eléirta. Toborzasi adatbazist miikodtetett a
kivalasztas és a lehetséges palyazok tajékoztatasnak elGsegitésére. Kezelte és nyilvantartotta a
versenyvizsgaval, a palyazati eljarassal és a kompetencia vizsgalattal, a tartalékallomannyal, a toborzasi
adatbazissal kapcsolatos adatokat.

A Nemzeti Kozigazgatasi Intézettel megvaldsult Lérincz Lajos elvarasa, egy olyan koézponti,
kormanyzati koltségvetési szerv, amely az allamot, mint munkaltatét képvisel, amely ellatja a toborzas,
kinevezés, elémenetel, 1étszamgazdalkodas, képzés, tovabbképzés témakorét.

3.3.2. Kozigazgatasi és Igazsagligyi Hivatal

A Nemzeti Kozigazgatdsi Intézet neve 2012. augusztus 16. napjatél Emberi Eréforras
Tamogataskezel6 névre valtozott, egyes feladatait 2012. augusztus 16. napjatél a Kozigazgatasi és
Igazsagligyi Hivatal latja el. A Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) a kormanyzati
tevékenység 0sszehangolasaért felel6s miniszter iranyitasa alatt allé kozponti hivatal. A Hivatal feladatai
kozott tobbek kozott az igazsagligyi, tdmogataskezeldi- és kozvetitdi, elemzdi, valamint személyiigyi
igazgatasi feladatokat lat el. (177/2012. (VIL. 26.) Korm. rendelet) Jelen fejezetben a Hivatal azon feladatai
keriilnek bemutatisra, amelyeket, mint jogutéd az NKI-t8l atvett, valamint amelyek a kozszolgalat
képzését, tovabbképzését érinti.

Az NKI személyligyi feladataib6l a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal atvette a kozszolgalati
statisztikai adatgy(jtésre vonatkoz6 feladatokat. (45/2012. (III. 20.) Korm. rendelet) A Kormdanyzati
Személyligyi Szolgaltaté Rendszer iizemeltetését az NKI-hez hasonléan a Hivatal latja el. (335/2010. (XII.
27.) Korm. rendelet) A Hivatal feladata lett az NKI jogutédjaként a kézszolgalati allasportalt miikodtetése a
kozalkalmazotti, koztisztviseldi, valamint kormanytisztvisel6i palyazati kifrasok kozzétételére. A jogutédot
is megbizhatja a kozigazgatasi szerv a palyazati eljaras utjan betolteni kivant kozszolgalati tisztvisel6i
allashoz kapcsolédd kivalasztasi folyamat lebonyolitasaval. A Hivatal lizemelteti a tartalékallomanyba
helyezett koztisztviselok és kormanytisztvisel6k informacids rendszeré, elektronikus adatbazisat a
TARTINFO-t. (KIH 2012.) A Hivatal teljes kort koordinacids, kapcsolattartasi, informacids és pénziigyi-
tigyviteli feladatokat5! 1at el a Magyar Kozigazgatasi Oszténdij program megvaldsitdsa kapcsan. Az
0sztondij program miikodtetésének pénziigyi fedezete a Hivatal koltségvetésében keriilt betervezésre.
(228/2011. (X. 28.) Korm. rendelet)

Képzési tevékenysége keretében szamos valtozas tortént az NKI korabbi képzési tevékenységéhez
képest. Az egyes feladatokban tortént valtozast legkonnyebben a korabbi feladatokat leiré a jogszabalyok
sematikus ismertetésével lehet szemléltetni. Mig kordbban az NKI megszervezte a kozigazgatasi és
igykezel6i alapvizsgakra felkészitd képzéseket, vizsgakat és lebonyolitotta a vizsgaztatast, addig a
Kozigazgatasi és Igazsagligyi Hivatal a vizsga kapcsan mddszertani és mindségbiztositasi feladatokat5? 14t

51228/2011. (X. 28.) Korm. rendelet a Magyar Kozigazgatasi Osztondijrél 4. § (1) a) kidolgozza és a miniszter jévahagyasat kovetéen
kozzéteszi a palyazati felhivast és az 6sztondij program miikodési szabalyzatat,

b) lefolytatja a palyazati eljarast,

c) ellatja az 6sztondijas szerz6dés megkotésével, modositasaval, megsziintetésével kapcsolatos feladatokat,

d) mddszertani iranyitast végez

da) az 6sztondijasok kozigazgatasi szakmai gyakorlati képzésével (a tovabbiakban: szakmai gyakorlat), és

db) a mentorok tevékenységével kapcsolatban,

e) miikodteti az 6sztondij program értékelési rendszerét,

f) gondoskodik az 6sztondij program részét képezo szervezett képzések és egyéb programok megszervezésérdl és lebonyolitasardl,

g) ellatja az 6sztondijrendszer pénziigyi-iigyviteli feladatait,

h) szervezi a PIB miikodését,

i) beszdmolot készit a miniszter szamara az dsztondij program végrehajtasarol,

j) az 6sztondijas szerzddés megsziinésekor, valamint az 6sztondijas kérelmére igazolast allit ki az 6sztondijas foglalkoztatasrol,

k) monitoring tevékenységet végez a program soran a képzés, a gyakorlat és a mentori tevékenység tertiletén,

1) szervezi az 6sztondijasok kiilfoldi gyakorlatra vald elhelyezését, nemzetkozi befogadé intézményi partnerkapcsolatokat épit és
koordinal.

52 A kozigazgatasi és az ligykezel6i alapvizsgarol szol6 174/2011. (VIIL. 31.) Korm. rendelet 3/A. § (2) A Kozigazgatasi és Igazsagiigyi
Hivatalnak a kozigazgatasi alapvizsgahoz kapcsol6dé feladatai kiilonosen:
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el, a vizsgadk miikodtetésével kapcsolatos feladatok>3 pedig Nemzeti Kézszolgalati Egyetemhez keriiltek. A
Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal az alapvizsgara vonatkoz6 mindségiigyi kovetelményeket
mindségiranyitasi folyamatleirdsban hatdrozza meg. A mindségiranyitds eljarasait a Kozigazgatasi és
Igazsagligyi Hivatal adja ki. A vizsgak mindségbiztositasa kapcsan a Hivatal helyszini ellenérzéseket végez.
(174/2011. (VII. 31.) Korm. rendelet) Kordbban az NKI a 35/1998. (II. 27.) Korm. rendelet szerint
megszervezte a kozigazgatasi szakvizsgara valé felkészitd képzéseket és a vizsgakat és ellatta a
vizsgaztatast is. Jelenleg a Hivatal a szakvizsgdk szervezéséhez, a bizottsagok munkajahoz, a
vizsgakovetelmények egységes érvényesitéséhez modszertani Utmutatast ad, tovabba moédszertani
felkészit6t szervez a szakvizsgaszervez6k és a vizsgabiztosok részére. A kozigazgatasi szakvizsga
tananyagat az NKE - kiilondsen a jogszabdlyi valtozasokra tekintettel - rendszeresen, de legalabb évente
feltilvizsgalja, és sziikség esetén aktualizalja. (35/1998. (II. 27.) Korm. rendelet)

3.3.3. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Vezetd- és Tovabbképzési Intézet

Berényi szerint jelent6s kérdés azoknak a specidlis ismereteknek a biztositdsa, amelyek a
kozigazgatasban minden kozigazgatasi tisztvisel6tdl elvarhatd. A kozigazgatds specifikus szakképzési
rendszerbe sorolhatjuk az egyetemeken és részben a fdiskolakon megjelend posztgradualis szakképzést.
(Berényi, 1992: 164-165) Igy a tovabbképzés jellemzésekor meg kell emliteniink a kormanyzati szerven
kiviil szintén tovabbképzést nytjté6 Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Vezetd- és Tovabbképzési Intézetét.

Az intézmény feladata a gradudlis képzés mellett a mar az dllamigazgatasban dolgoz6 szakemberek
tovabbképzése is. A szakirdnyu tovabbképzés feladatait az intézmény Tovabbképz6 Intézete 1atja el, ahol
kiillonboz6 szakokon egy- és kétéves posztgradudlis képzés folyik, melynek eredményeként a hallgatok
szakoklevelet kapnak. A kettd- illetve négyszemeszteres képzések célja, hogy a hallgaték bizonyos sziikebb
kozigazgatasi teriileteken - jelenlegtizenketté szakiranyons* - széles horizontd, multidiszciplinaris,
elmélyiilt ismereteket szerezzenek. (NKE-VTI 2012.) A Nemzeti Kozigazgatasi Intézet 2012. augusztusi
atalakitasa kapcsan az NKE Tovabbképzd Intézete plusz feladatokat kapott az iskolarendszeren kiviili
tovabbképzés teriiletén. A kozigazgatasi, valamint az iligykezel6i alapvizsga miikodtetésével kapcsolatos
feladatokat 2012. augusztus 16. napjatol az NKE latja el, igy feladata kiilondsen az tigykezeldi alapvizsga
kovetelményrendszerének, orszagosan egységes oktatasi programjanak, tananyaganak, valamint a
kovetelményrendszerén alapuld vizsgatételeinek a Kkifejlesztése és sziikség szerinti - kiilonosen a
jogszabalyi valtozasokra figyelemmel torténd - aktualizalasa.>5 A kozigazgatasi szakvizsga tananyagat is
hasonldan az alapvizsgahoz az NKE vizsgalja feliil és sziikség esetén aktualizalja. (35/1998. (II. 27.) Korm.
rendelet)

A kormanyablak lgyintéz6i képesités megszerzésére az NKE két féléves szakiranyd tovabbképzést
szervez a fels6foki végzettséggel rendelkez6é kozszolgalati tisztvisel6k részére, a kozépfoku iskolai
végzettséggel rendelkezd kozszolgalati tisztvisel6k részére pedig szakiranyu tovabbképzéssel megegyezd
id6tartamu kozszolgalati tovabbképzést nyujt. (KAB 2012.)

3.4. Kozigazgatasi tovabbképzési vizsgarendszer

2011. szeptember 1-jét6l a kozigazgatasi vizsgarendszerbe visszatért a kozigazgatasi alapvizsga,
aminek f6 célja, hogy az eltér§ iskolai végzettséggel rendelkezd tisztvisel6k a munkajuk ellatasidhoz
sziikséges altalanos kozigazgatasi alapismereteket megszerezzék, és olyan tudassal gazdagodjanak, melyek
szlikségesek a kozigazgatdsi munka mindennapi elldtdsdhoz. A kozigazgatasi ,alapmiiveltséget”

a) fejleszti és miikodteti a Kozigazgatasi Tovabbképzési és Vizsgaportalt (a tovabbiakban: Vizsgaportal);

c) targyévet kovetd év marcius 31-ig 6sszefoglalo-értékeld beszamolot készit a kozigazgatasi alapvizsgdk tapasztalatairol;

d) kezeli a munkaltatoi regisztraciokat;

e) vizsgaportal m{ikodtetéshez technikai timogatast nyujt;

f) médszertani felkészitést szervez a vizsgaszervezok és vizsgabiztosok részére.

53 1asd kovetkezd fejezet.

54 személyzeti igazgatas a kozszféraban, 6nkormdanyzati gazdalkodasi, allamhaztartasi koltségvetési ellendrzési, vamigazgatasi,
valasztasi igazgatas, kozigazgatisi modernizacié, igazgatasi szoftverkezelGi, kézmenedzsment, kornyezetvédelmi, kozszolgalati
kommunikacid, szocialis igazgatas és esélyegyenlGség és kisebbségvédelem a kozigazgatasban

55 A kozigazgatasi és az ligykezel6i alapvizsgardl szolé 174/2011. (VIIL. 31.) Korm. rendelet 3. § (1) A kozigazgatasi, valamint az
ugykezel6i alapvizsga miikodtetésével kapcsolatos feladatokat az NKE latja el.

(2) Az NKE-nek a kozigazgatasi alapvizsgahoz kapcsolddé feladatai kiillondsen:

a) kifejleszti, valamint sziikség szerint - kiilondsen amennyiben a jogszabdalyi valtozasok indokoljak - aktualizalja a kézigazgatasi
alapvizsga kovetelményrendszerét, orszagosan egységes oktatdsi programjat, tananyagat és a kovetelményrendszeren alapuld
irasbeli vizsgakérdéseit;

b) kifejleszti a vizsgara felkészité konzultacion valé kozremiikodéshez el6irt oktatéi felkészits programot;

c) elvégzi a kozigazgatasi alapvizsgara vonatkozd statisztikai adatokkal kapcsolatos adatgyiijtési, feldolgozasi feladatokat;

d) vezeti a kozigazgatasi alapvizsga nyilvantartasat.

(3) Az NKE-nek az tigykezel6i alapvizsgahoz kapcsol6do feladata kiillondsen az tligykezelSi alapvizsga kovetelményrendszerének,
orszagosan egységes oktatasi programjanak, tananyaganak, valamint a koévetelményrendszerén alapuld vizsgatételeinek a
kifejlesztése és sziikség szerinti - kiilonosen a jogszabalyi valtozasokra figyelemmel torténd - aktualizalasa.
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kozvetleniil a jogviszony 1étesitését kovetden, a palyan maradas feltételeként kell elsajatitaniuk, oly médon,
hogy az igy megszerzett altalanos tudasra a specialis agazati ismeretek késébb, a tovabbképzési rendszer
keretében raépitheték legyenek. Az 1j kozigazgatasi alapvizsga a kozigazgatasi életpalya és elémeneteli
rendszer részeként illeszkedik a honvédelmi és rendészeti életpalyahoz, képzési és vizsgarendszerhez.

A kozigazgatasi szakvizsga célja, hogy a fels6foku végzettségli koztisztviseld olyan altalanos
kozigazgatasi ismeretekre tegyen szert, amelyek birtokdban a kozigazgatasi szervek széles korében és
minden szintjén alkalmassa valik a kézhatalmi tipusd dontések torvényes - a kozigazgatas céljaival
Osszhangban allo, a kozigazgatas eszkozrendszerét hatékonyan felhasznalé - el6készitésére, illetve
meghozatalara. (35/1998. (II. 27.) Korm. rendelet)

3.5. Aktudlisan bevezetett tovdabbképzési programok

3.5.1. Kormanyablak tigyintéz6i képzés

Az egyablakos ligyintézéshez vezetd, az orszag 29 pontjan mi{ik6dé kormanyablakokban a megyei
kormanyhivatalok dllomanydaba tartozé ligyintézdk 1atjak el a feladatokat, akik tigyfélszolgalati készségeket
és képességeket fejleszté képzéseken vettek részt. A kormanytisztvisel6i tovabbképzés alapvetfen az
ismeretanyag bo6vitésére és a feladatok hatékony elvégzéséhez sziikséges kompetencidk elsajatitasara épiil.
(Téth, 2011: 24.)

A jarasi hivatalok felallitdsaval kapcsolatos atalakitas szamos koztisztvisel6 munkakorét és feladatat
érinti. Az okmanyiroddk 2013 janudrjatdl a jarasi hivatalokban kormanyablakként miikodnek tovabb, az
okmanyirodai ligyintéz6kbdl kormdanyablak tlgyintézé valik. A kormanyablak iigyintéz6é képzés 2013
tavaszan indul. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem a fels6foka végzettséggel rendelkezd kozszolgalati
tisztvisel6k szdmara két féléves szakirdnyd tovabbképzést, a kozépfoku iskolai végzettséggel rendelkezd
kozszolgalati tisztvisel6k részére két féléves kozszolgalati tovabbképzést nyujt kormanyablak tigyintéz6i
képesités megszerzésére. (148/2012. (VII. 6.) Korm. rendelet) A képzés blended learning, azaz vegyes
tipusu képzési formaban zajlik. A szakiranya tovabbképzés esetén a jelenlétet igényl6 oktatds draszama
120 o6ra, ehhez kapcsolédik 8 dra egyéni konzultidcid. A képzés soran a hallgaték kozigazgatasi
alapismeretekkel, kozigazgatasi eljarasokkal, e-kozigazgatds az lgyfélszolgalatban, egyedi tigyek és
élethelyzetek, iligyfélszolgalati készségfejlesztés témakorrel, valamint {igyfélszolgalati informatikai
ismeretekkel bovitik tudasukat. (KAB 2012.) A képzésre torténd jelentkezés 2012. oktdber 5. napjan jart le,
ezt kovetGen Kkeriilt sor a résztvevok kivalasztasara. A kivalasztasi eljardson megfelelt kozszolgalati
tisztvisel6vel - a munkaltatdja beleegyezésével - a személyiigyi kozpont (a képzés meghirdetésekor még az
NKI, de jelenleg a Kozigazgatasi és Igazsagligyi Hivatal) tovabbképzési megallapodast két. A kampanyszer(
képzés érdekessége, hogy a kozépfoku iskolai végzettséggel rendelkezd kozszolgalati tisztviselének a
kormanyablak {igyintéz6i képzése elvégzésével, fels6fokll igazgatasszervezd szakképzettséget Kkell
szereznie a kormanyablak ligyintézdi allashely betoltését kovetd legfeljebb 6t éven beliil. (148/2012. (VIL.
6.) Korm. rendelet) A képzés feltételeit az AROP-2.2.20. szami, ,Korméanyablakok munkatarsainak
képzése” cim kiemelt projekt 6500 ligyintéz6 szamara biztositja.

3.5.2. Magyar Kézigazgatdsi Osztondijprogram

A Magyar Kozigazgatasi Oszténdij a korabbi Bibé Istvan Kézigazgatasi Osztoéndij tovabbfejlesztett
valtozata. Mig az utdébbi aktiv hallgatéi jogviszonnyal>¢ rendelkez6knek nyujtott négy féléves elméleti és
nyolcszdz 6ras szakmai gyakorlati képzést (103/2010. (IV. 7.) Korm. rendelet), addig a 2011-ben
bevezetett Magyar Koézigazgatasi Osztondij a kozigazgatasban dolgozni szandékozé fiatal diplomasoknak
nyudjt egy 10 hdénapos tanulmanyi programot. Mindkét 6sztondijat Kormany miikddteti, a Bibd Istvan
Osztondij miikodtetésében még a Kozigazgatasi Személyiigyi és Képzési Kézpont, valamint a Kozigazgatasi

56 103/2010. (IV. 7.) Korm. rendelet a Bib6 Istvan Kézigazgatasi Osztondijrol és az ahhoz kapcsolédé tanulmanyi programrol 6. § (3)
Palyazatot nyujthat be az allami és az allam altal elismert fels6oktatdsi intézménynek a felsGoktatasi alap- és mesterképzésrol,
valamint a szakinditas eljarasi rendjérol sz616 289/2005. (XII. 22.) Korm. rendelet 2. szamu melléklete szerinti tarsadalom-tudomany,
jogi és igazgatasi, valamint gazdasagtudomanyok képzési teriileten azon aktiv hallgatéi jogviszonnyal rendelkezd, nappali tagozatos,
magyar allampolgarsagu hallgatéja, aki angol nyelvbél allamilag elismert kézépfoku szoébeli és irasbeli nyelvvizsgaval rendelkezik,
megfelel a miniszter altal el6irt palyazati feltételeknek, valamint

a) mesterképzés esetén

aa) a tanulmanyok befejezésének varhato ideje az 6sztondij tanulmanyi programjanak kezdeténél legalabb egy évvel késbbi és

ab) alapképzésben az utols6 négy szemeszter tanulmanyi atlaga legalabb 4,0 vagy

b) egységes osztatlan képzés esetén

ba) legalabb négy befejezett szemeszterrel rendelkezik és

bb) utolsé négy szemeszter tanulmdanyi atlaga legalabb 4,0.
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Tovabbképzési Kollégium miikodétt kozre, mig az MKO mikodtetésénél kezdetben a Nemzeti
Kozigazgatasi Intézet, jelenleg pedig a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal jar el.

Az MKO program fiatal, diplomas, idegen nyelveket beszélé szakemberek szamara lehet érdekes, akik
a kozigazgatas, koz-/kormanytisztviseléi palya irdnt elkotelezetten érdekl6dd diplomdas palyakezddék,
illetve a kozigazgatasi karrier irdant érdekl6d6, de jelenleg mas teriileten (nem a koézigazgatasban) dolgozé
diplomas szakemberek. A Magyar Kézigazgatasi Osztondijrél sz616 228/2011. (X. 28.) Korm. rendelet 7. §-a
részletesen meghatarozza jelentkezés feltételeit, miszerint a jelentkez6knek fels6foku iskolai végzettséggel
rendelkez6 magyar allampolgarnak kell lenniiik, akik 35. életéviiket palyazatuk leadasakor még nem
toltotték be, az angol vagy német, vagy francia nyelvet pedig legalabb B2-es targyaléképes szinten beszélik.
A kivalasztasndl nagy elényt jelent tovabbi eurdpai uniés nyelvek aktiv, B2-es kommunikaciés szintii
ismerete.

A 10 hénapos program két f& szakaszbdl épiil fel: egy 8 hdnapos magyarorszagi kozigazgatasi
gyakorlatbdl és egy 2 hénapos kiilfoldi gyakorlatbdl, mely beékel6dik a magyarorszagi szakaszba. A
kulfoldi gyakorlati szakasz a kiilfoldi kozigazgatasi munkatapasztalat-szerzést, mas eurdpai uniés orszagok
munkamodszereinek, jo gyakorlatainak megfigyelését szolgalja. Az itthoni gyakorlat pedig a magyar
kozigazgatdsi munka alapos megismerésére ad lehetdséget.

A program o6sztondijasai el6szor egy magyarorszagi minisztériumban, hattérintézménynél vagy
megyei kormdanyhivatalban teljesitenek egy 6 hoénapos gyakornoki programot. Ezt a programszakaszt
kiegésziti egy tananyag-modulok teljesitésébdl allg, altalanos kézigazgatasi ismereteket tartalmazo képzés.
A képzés mellett az Osztondijasok még készségfejlesztd tréningeken és eurdpai unids szakismereti
képzésen vesznek részt. A tananyagokban valé el6rehaladast tutorok is segitik.

A kilfoldon toltott 2 hénapos idészakban a program résztvevdi egy eurdpai unids tagorszagban,
annak egy kozponti kozigazgatdsi intézményénél teljesitenek szakmai gyakorlatot. A célorszag és az
intézmény, ahol az 0sztondijas gyakorlatat végzi, az Osztondijas szakmai hatterének és idegennyelv-
tudasanak, illetve a kiilfoldi partnerek fogaddkészségének figyelembe vételével, személyre szabottan keriil
meghatarozasra. Az 0Osztondijas a kiulfoldi fogadd intézmény egy el6re meghatarozott részlegében,
irodajaban teljesiti gyakorlatat, ahol lehet6sége van projektekbe bekapcsolédni, meetingeken,
munkaiiléseken részt venni, a konyv- és dokumentumtarban kutatémunkat folytatni stb. A Kkilfoldi
gyakorlat alkalmaval kozelrdl megismerkedhetnek egy masik eurdpai unids orszag kozigazgatasaval, ott Uj
modszerekkel, mechanizmusokkal taldlkozhatnak, hasznos példakat figyelhetnek meg, és nem
utolsdésorban egy személyes nemzetkozi kapcsolati halét is kiépithetnek.

A program végén a kilfoldr6l hazatérd osztondijasok két honapra visszatérnek abba a befogadé
intézménybe, ahol a program els6 6 honapjat toltotték, igy a kiilfoldon tapasztalt j6 gyakorlatokat
hazatérésiik utdn a magyar kozigazgatasban hasznosithatjak, és szakmai karrierjiiket itthon folytatva friss
impulzusokat adhatnak, 4j szemléletet hozhatnak a magyar kozigazgatasba.

A programnak koszonhet6en ez a fiatal, motivalt koztisztvisel6i és kormdnytisztvisel6i réteg
hozzajarul a magyar kozszféra fejlédéséhez, fellenditi a kozigazgatasban dolgozdk eurdpai mobilitasat, igy
a magyar kozigazgatas nemzetkdzibbé valhat, és jobban bekapcsolédhat az eurdpai vérkeringésbe. (MKO
2012))

3.5.2. Vezet6képzés

A vezet6képzési rendszer megujitasa soran kiemelt feladat a Magyary-programhoz és a Széll Kalman-
tervben megjelolt célokhoz illeszkedd, a kormanytisztviseldi életpalyamodellel és elémeneteli rendszerrel
Osszhangban 4116 képzési szerkezet kialakitasa, mely a kozigazgatas, a rendészet és a honvédelem jelenlegi
vezetOképzési struktirjara épit. Mindezt a Kozigazgatasi Vezet6i Akadémia néven miikodd képzési
szerkezet kialakitasaval kivanjak elérni, melynek szerkezete a kiilonb6z6 vezetdi szintekhez igazodik: a
vezet6i utdnpdtlads képzése, a vezetdi tovadbbképzés és a legfels6 vezetdi szinteket megcélzd vezetdi
kivaldsagi képzés. A vezetdi képzés az egyéni igényekre épiil; a vezet6 valaszthatja meg, milyen képzésen
vesz részt szakmai elvarasai, elémeneteli aspiraciodja fiiggvényében. Fontos ujdonsag még, hogy a képzés az
elfoglalt vezetd napirendjébe jobban illeszthet6, mert a hagyomanyos, el6adétermi ismeretatadas helyett
az e-tanulds alkalmazasa élvez prioritast. (Koltanyi, Klotz, 2011: 42)

4. ZARO GONDOLATOK

A kormany a Nemzeti Egylittm(ikodési Programban és az ezt részletez6 Magyary-programban
fogalmazta meg a kozigazgatds modernizacidjaval kapcsolatos célkitlizéseit. Ennek egyik pillérként a
tarsadalom altal is megfogalmazott elvaras, megfelel6 szaktudasu és elhivatottsdgi kozigazgatasi kar
kialakitdsa. A tovabbképzési és vezet6képzési rendszerek ma kiilonallo képzési kindlattal, 6nallé
kapacitasokkal egymas mellett miikddnek. Mind az 0Osszehangolds igénye, mind a kapacitdsok jobb
kihasznalasa egyarant indokolja, hogy létrejojjon egy kozos integralt kozszolgalati tovabbképzési és
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vezet6képzési rendszer a kozigazgatasi, rendészeti és a honvédelmi tovabbképzés és vezet6képzés bazisan.
Az er6s allam kialakitdsat ugyanis az szolgalja leginkabb, ha a kozigazgatasi tisztvisel6k, valamint a
fegyveres és mas hivatasos dllomany életpalyainak fejlesztése kozds elvek és értékek mentén torténik.
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MOLNAR MILLS ESZTER: KARAKTER EROSSEGEK A GYAKORLATBAN - DE,
HUMAN TUDOMANYOK DOKTORI ISKOLA, PSZICHOLOGIA ALPROGRAM

1. SUMMARY

In recent years with the developments in the field of positive psychology, much focus has been placed
on the study of strengths as the area where positive growth can be achieved. A number of instruments are
now available to identify strength and form the basis of research. Much of the peer-reviewed literature
refers to the VIA survey (Peterson and Seligman, 2004), this instrument and the corresponding
classification of character strengths is presented.

Strength-based interventions have been shown to be effective in a range of settings, including clinical,
occupational and educational studies. For individual interventions the use of a three-stage process is
suggested as developed by Niemiec (2009). Initial Hungarian data on strength preferences will be
presented, alongside suggestions for further research.

Bevezetés

Az utébbi években a pozitiv pszicholégia teriiletén végzett kutatas jelentés hanyada az erdsségek
vizsgalatara Osszpontositott. Ez nem is meglepd, ha Sheldon és King (2001) pozitiv pszicholégiara
vonatkoz6 definicidjat olvasva: ,Mi a pozitiv pszicholégia? Ez nem mas, mint a kozonséges emberi
erdsségek és erények tudomanyos vizsgalata. Pozitiv pszicholégia Gjra vizsgalja ,az atlagos személyt”,
érdeklédik annak kideritése irant, hogy mi miikodik, mi a helyes, és mi javul... a pozitiv pszicholégia
egyszerlen pszicholégia” (Sheldon és King, 2001, 216. oldal). Konkrétabban Linley és mtsai (2006) a
tertilet gyakorlati fokuszat az er6sségekkel és boldogsaggal valé foglalkozasként jellemzik. Amint Olah és
Kapitany-Fovény (2012) kiemelik, bar a tudomanyteriilet az elmult tiz évben Kkeriilt el6térbe, a jollétre,
illetve erésségekre fokuszal6 figyelem az 6kori filozéfusokig nytlik vissza.

Erésség tipologiak és a VIA kérdGiv

Ma mar tobb kérdéiv is rendelkezésre all a személyes erésségek vizsgalatara, illetve kutatasi alapként.
Ezek kozott a The Gallup Organization altal kifejlesztett Clifton StrengthsFinder®, a VIA Survey és a brit
Strenthscope™ érdemel kiilon emlitést. Mindharom kérdéiv technikai utmutatéja elérhetd. Ezek igazoljak
az adott kutatasi eszk6zok validitadsat és megbizhatésagat (Asplund, és mtsai 2007, Brook and Brewerton,
2010; Peterson and Seligman, 2004). A referalt szakirodalom nagy része a VIA kérddéivet hasznalta
méroeszkozként, tehat az aldbbiakban ezen kutatasok bemutatasara kertiil sor.

A VIA osztalyozas kidolgozdi szerint az erdsségek “A személyiség-erésségek alapvetden stabil,
univerzalis személyiség-vonasok, melyek a gondolkodasban, az érzelmekben, az akaratban, és a
viselkedésben manifesztalédnak.” (Peterson és Seligman, 2004). Mas szerz6knél kiilonb6zd definiciékat
taldlunk, a The Gallup Organization és a Strengthscope™ meghatarozasa példaul kozelebb all a tehetség
vagy képesség fogalmahoz (Asplund, 2007, Brook and Brewerton, 2010), mint az erény koncepciéjahoz.

A VIA osztélyozas atfogd tipoldgiat képez, hat erény koré csoportosulva. Ezek a bolcsesség, a batorsag,
az emberiesség, az igazsagossag, mértékletesség, és a transzcendencia. Ezeket a szerzok szerint az erkoélcsi
filozéfusok, kiilonbo6zé vallasok és kultirak szintigy az emberiség alapvetd pozitiv jellemzdiként értékelik
(Peterson és Seligman, 2004). Alapos vizsgalatokat kovetden az ezeknek megfelel6 huszonnégy ,karakter
erésséget”, avagy "pszicholdégiai Osszetevot” valasztottak a hossza jeloltlistdbol. Minden erdsségnek
mérhetdnek kellett lennie, valamint elvarasként szerepelt, hogy minden kultdraban jelen kellett lennie
(Peterson és Seligman, 2004). A VIA karakter erésségek tehat:

Bolcsesség

e Kreativitas

e Kivancsisag

o f[téléképesség

e Tanuldas szeretete

e Perspektiva

Batorsag

e Batorsag

e Kitartas

o Oszinteség

e Lendiilet (életkedv)

Emberiesség

e Szeretet
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¢ Kedvesség

e Tarsas intelligencia
Igazsag

e (Csapatmunka

e Méltanyossag

o Vezetés
Mértékletesség

e Megbocsatas

e Alazatossag

e Koriiltekintés

o On-szabalyozas

Transzcendencia

e A szépség és kivalosag értékelése
e Hala

e Remény

e Humor

e Spiritualitas

A VIA Survey (kérd6iv), mas néven a VIA Inventory of Strengths az a mérési eszkdz, amelynek célja,
hogy értékelje a 24 erdsséget. A 240 tétel megvalaszolasakor Likert skalan kell jelezni, hogy az allitas
mennyire jellemz6 a valaszadéra. Az interneten elérhet6 kérd6ivet maig tobb mint egy millidan toltotték ki.
A kérdéiv jo megbizhatésagot és érvényességet mutat (Peterson és Seligman, 2004). Az eredmények
megegyeznek a valaszaddk baratainak és csalddtagjainak jelentésével, és az eszkozt gyakran alkalmazzak

kutaték az erdsségek tanulmanyozasara.

2. MAGYARORSZAGI ADATOK

A VIA kérd6iv magyar nyelvre torténd forditasa folyamatban van, de magukat az angol nyelv( kérd6iv
kitoltésekor magyarnak mondék adatai érdekes koztes eredményekkel szolgalnak. 2013-februarjaig ez a
csoport 377 f6b6l all és VIA jelentéseikben a karakter erdsségek a kovetkezd sorrendben szerepeltek:

Erésség megnevezése Rangsor Atlag érték*
itél6képesség 1 3,98
Kivancsisag 2 3,94
Tanulds szeretete 3 3,85
Méltanyossag 4 3,84
Oszinteség 5 3,71
Kreativitas 5 3,71
Kedvesség 7 3,69
A szépség és kivalosag értékelése 7 3,69
Szeretet 9 3,68
Perspektiva 10 3,67
Humor 11 3,66
Hala 12 3,54
Tarsas intelligencia 12 3,54
Vezetés 14 3,53
Csapatmunka 15 3,52
Megbocsatas 15 3,52
Batorsag 17 3,46
Lendiilet (életkedv) 18 3,42
Koriiltekintés 18 3,42
Kitartas 20 3,4
Remény 20 3,4
On-szabalyozas 22 3,22
Alazatossag 23 3,16
Spiritualitas 24 3,07

*Az atlagérték szamitasanal 5 a teljes mértékben jellemzd, 1 az egyaltalan nem jellemz6 valaszt jelzi.

A VIA kérdéiv kidolgozéi szandéka szerint nemzetkdzileg alkalmazhaté és kulturdlisan minden
kozegben elfogadhaté. Ezt tAmasztja ald Park és munkatarsainak (2006) azon megallapitdsa, miszerint
O0tvennégy orszag és otven USA d4llam eredményeinek 0Osszehasonlitdsakor az erdsség sorrendbeli
hasonlésagok szignifikdnsabbak voltak a kiilonbségeknél. Példaként, az akkori magyar minta (N 98)
amerikai mintaval valé Spearman-rangkorrelacidja 0,86 volt (Park és mtsai 2006).

Itt természetesen a mintavétel komoly limitacidira is fel kell hivnunk a figyelmet, kiilonos tekintettel a
nem angol anyanyelvii orszagokra, hiszen maga a kérd6iv megvalaszolasanak képessége magaval hozza
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egy idegen nyelv magas szint{i ismeretét, mint ahogy a 2013-as magyarorszagi minta 67%-a rendelkezik
diplomaval.

A magyar nyelven elérhetd kérd6iv ebbdl a szempontbdl is javitja majd a mintavételt, és ez altal a
kutatasi eredmények megbizhat6sagat.

3. EROSSEG-ALAPU BEAVATKOZASOK

A sajat erdsségek tudatosuldsdnak hatdsat elemzé kutatdsi programok pozitiv befolyast tartak fel
klinikai beavatkozasok (Sin and Lyubomirski, 2009, Rashid, 2009) sikerével kapcsolatban. Ez a
megallapitds vonatkozik a pszichoterapeutak tevékenységére is, ha lehet6vé tettek az er6forrasok
aktivalasat (Fluckiger, C, Grosse Holtforth, M, 2008): a terapeutak jobb eredményeket értek el, amikor a
terapias iilések kezdete eldtt par percig a kliens erdsségeire 6sszpontositottak.

A pozitiv beavatkozadsokra vonatkozd, egészséges személyekkel végzett kutatasok ramutatnak arra,
hogy az egyén er@sségeinek hasznilata, konkrétan azok kiilonbdzé kontextusokban valé alkalmazasa,
szignifikdnsan javitjdk a szubjektiv jél-1étet (Seligman és mtsai, 2005), csokkentette a depresszié és a
stressz valoszintiségét (Peterson és Peterson, 2008), és novelte a megelégedettséget (Peterson és Peterson,
2008, Rust, Diessner és Reade, 2009).

Az er6sségek munkahelyi alkalmazasanak szempontjabol sarkalatos az az elmélet, miszerint minden
ember a legfontosabb erdssége, illetve tehetsége teriiletén képes a legnagyobb fejlédést elérni (Asplund, és
mtsai 2007) - szemben a konvenciondlis elgondoldssal annak ellenkez6jérél. Clifton and Harter, (2003)
szavaival: ,Az egyén tobbet nyer, ha a tehetségére épit, mint ha hasonlé eréfeszitéseket tenne, gyengesége
javitasara.”

Annak vizsgalatakor, hogy miként segiti az er6sségek hasznalata a magasabb teljesitményt, Linley
(2010) azt talalta, hogy fontos kapcsolat all fenn a j6l-1ét és a karaktererdsségek hasznalata kozott, mert az
erfsségek segitik céljaink elérését és eleget tesznek az olyan alapvetd sziikségleteknek, mint a
fiiggetlenség, a kapcsolatok kialakitasa, és a kompetencia érzete. Ezen feliil empirikus kutatasok
felismerték az er@sségek alkalmazasanak jotékony hatasat a teljesitményre (Park and Peterson, 2009),
tovabb4 a sajat erdsségek ismeretének befolyasat az elkotelezettségre (Asplund és mtsai, 2007).

A munkahelyen a sajat erdsségek megismertetése egyiitt jair a munkavallalok elkotelezettségével,
megn6tt produktivitasaval, valamint a csokkend munkavallaléi mozgassal (Asplund, és mtsai 2007). A sajat
er6sségek munkahelyi alkalmazasahoz kapcsoléddan kimutathaté a fokozottabb munkaval valé
elégedettség, személyes jol-1ét, és az élet értelmességének érzete is (Littman-Ovadia és Davidovitch, 2010;
Littman-Ovadia és Steger, 2010).

A fenti eredmények alapjan, az erdsségek irant joggal érdeklédik gyakorlati szakemberek széles kore.
Az egyéni erdsségek feltardsara és tudatositdsara dolgozta ki Ryan M. Niemiec (2009) a VIA Institute
munkatarsa azt kovetkez6 harom 1épésbdl all6 folyamatot:

Els6 1épésben a szakember segiti a klienst karakterergsségeinek tudatositdsaban, amely dnmagaban
fontos feladat, hiszen példaul Linley (2008) felmérésében a résztvevék kevesebb, mint egyharmadanak
volt érdemleges elképzelése sajat ersségeirdl.

Ezt kovetlen az erdsségek feltdrasara keriil sor. Ebben a fazisban a segité elmélyiti a kliens
Onismeretét és sajat karaktererdsségeinek megértését. A beszélgetés kitér olyan kérdésekre, hogy a kliens
mikor és milyen koriilmények kozott alkalmazta erdsségeit sikerrel, illetve hogy miként épitheti sajat
Jlegjobb jovEjét” er6sségeinek segitségével.

A harmadik fazisban akcid terv késziil az erésségek célzott fejlesztésére, azok alkalmazasara a kliens
valamely céljanak elérése érdekében, illetve itt alkalmazhatéak a kisérletekben hatékonynak talalt
modszerek a j6l-1ét vagy teljesitmény novelésére is (Niemiec, 2009).

4. OSSZEGZES

Az er6sségek gyakorlati alkalmazasa tehat igéretes eredményeket hozhat. Természetesen ezen a
terlileten is tovabbi kutatdsi eredményekre van sziikség, valamint a beavatkozdsok koriiltekintd
alkalmazasara. Ugyanakkor, a magyar szakirodalomban is egyre nagyobb szerepet kap a pozitiv
pszicholdgia tertilete, mind elméleti, mind pedig alkalmazott vonatkozasban. J6vébeni 1épésekre vonatkozo
javaslatunk tehat, a nemzetkozi szféraban hatékonynak bizonyult beavatkozasok hataselemzése a magyar
kultarkorben, azok adaptalasa és meghonositasa.
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KIS ZSUZSANNA: POLITIKAI NEVELES PROBAJA A POLITIKAI GYAKORLAT -
POLITIKAI NEVELOK ES HIRES EGYEDURALKODOVA VALO TANITVANYAIK -
ELTE-AJK, POLITIKATUDOMANYI DOKTORI ISKOLA

~Megfelel6 neveléssel és tanuldssal minden feladatukat kiilénlegesen jol elldthatjdk, a legtobb és
legnagyobb jét tehetik, tanulatlanul és neveletlentil azonban mindenki mdsndl t6bb rosszat és kdrt tehetnek.
[.-.] Esztelen, aki azt hiszi, hogy tanulds nélkiil meg tudja kiilénbéztetni a hasznos és drtalmas dolgokat.””

A politikai nevelésben véleményem szerint épptigy kimutathaté egy szerves fejlédés folyamata, mint a
politikai eszmék és a politikai gondolkodas fejlédésében. Ez a fejlédés pedig alapvetSen Szoékratésztdl
indult ki, s barmilyen meglep6 a gorég demokracia adta a taptalajt annak a politikai nevelési gyakorlatnak,
ami a késébbiekben jelentds egyeduralkodékat hozott 1étre. Mivel a politikai nevelés az iskola vagy a tanité
altal, kozvetleniil, tanulas utjan térténik a politikai fogalmak konkretizalasaval, megértésével, tisztazasaval,
ezért kell a tanité elméleti munkait és a kiemelkedd tanitvanyok gyakorlati cselekedeteit megvizsgalnunk
eme szerves fejlédés kimutatdsdhoz, mikozben rogziteni kell természetesen azt is, hogy a politikai nevelés
nem valaszthat6 el teljesen att6l a politikai kdrnyezett6l, amiben folyik, igy fontos ennek a megismerése is.

Fontos annak a megértése, hogy miért is Székratészt6l indulunk, hiszen Székratész kordban élte az
athéni demokracia a fénykorat, azt gondolhatnank, hogy ebbdl kovetkezéen ekkor egy a demokraciat
el6térbe helyezd politikai nevelés kialakulasa a legkézenfekvdbb. Ez részben igaz is, ugyanis az athéni
demokraciaban a politikai nevelésnek volt egy klasszikus szemlélete, egy demokrata nevelés ideal, , mely
szerint az allampolgari erények kozvetitése nem a kivalasztott kevesek (szakért6k) privilégiuma, hanem az
athéni polgarok kozosségének egészéé”ss, s a szofistak feladata csupan a politikai technikak, technol6giak
megtanitidsa pénzért, ez utdbbit viszont csak a tehetések engedhették meg maguknak. Szokratész
gyakorlatilag ezzel a felfogassal ment szembe, mert egyrészt 6 nem pénzért tanit, masrészt legalabb ilyen
fontos, hogy nem a politikai technikak, hanem a fogalmak megismerésére torekszik, ezért is lesz 6 az els6
politikai nevel6, mivel a politikai nevelés a politikai fogalmak konkretizaldsa, megértése altal folyik, s
Szokratész egyértelmiien torekszik az abszolat fogalmak meghatarozasara. Ezt csak fokozza a babaskodas
modszere, az, hogy Szokratész példamutatassal és kérdésekkel vezeti tanitvanyait, nem megoldasokat ad,
hanem csupan ramutat a problémdkra, megvarja, milyen megoldas sziiletik az ifju fejében, majd a
megoldasok problémadira is rdmutat kérdéseivel. Eddig a pontig még gondolhatnank, hogy ez lehet egy
nagyon jo, széleskorti, mindenkire kiterjed6t politikai nevelés alapja is, azonban Székratész egyértelmiien
egy szlikebb, elitrekrutaciés céllal miikodé politikai nevelést folytatott. Székratész a politikaba is
szakért6ket szeretne, gyakorlatilag egy szakértdi elitet, hiszen szerinte egyértelm, hogy a politika is egy
szakma, s erre is tanitani, nevelni kell az ifjakat: ,A politika sokkal nehezebb a tobbi mesterségnél, hiszen
csak nagyon kevesen bizonyulnak rd alkalmasnak a rengeteg vallalkozé koéziil [..] azoknak, akik
allamigyekbe vagnak bele, joval alaposabb és elmélyiiltebb felkésziilésre van sziikségiik, mint azoknak,
akik mas szakmdaban.”>? A szdékratészi politikai nevelés fontos eleme még véleményem szerint a kritika,
hiszen ha kritizalunk valamit, akkor egyben a valtoztatasi lehetdségeket is mérlegeljiik, s mint a torténelmi
gyakorlat mutatja Székratész tanitvanyai ugyanazon rendszer problémajanak megoldasara meglehet6sen
valtozatos dolgokat hoztak létre. Alkibiadész, Kritiasz, ifjabb Periklész, Théramenész is Szokratész
tanitvanyok voltak, akik meghatdrozé szerepet toltottek be Athén életében, s szinte mindannyian
valamilyen oligarchikus-elitista szemlélettel biré rendszer kiépitésében tevékenykedettek. Szokratész
politikai nevelése az ifjabb tanitvanyaiban is tovabbélt, és eme fiatalabb generacié tagjai koziil Platon és
Xenophon mivei maradtak fenn szamunkra, igy esetiikben vizsgalhaték meg, mik azok a momentumok,
melyek a szdkratészi 6rokségbdl valok, s ezek, hogyan fejlédtek tovabb 6nallé gondolatokka.

Platénnal az elitista szemlélet olyannyira kidolgozasra keriil, hogy mar ténylegesen leirja, hogy miért
és hogyan kellene nevelni az egyes tarsadalmi rétegeket az idedlis allamban. Természetesen a
legfontosabbnak a legfelsé réteg nevelését tartja, s6t kiemeli azt is, hogy akik a legjobb nevelésben
részesiilnek, azoknak fontos szerepet vallalniuk az dllamban: ,mi benneteket a magatok és az allam javara
ugy neveltiink fel, akarcsak a méhkasban a vezéreket és a kirdlyndket.”60 Talan ebbdl is kovetkezik a
gondolat, hogy a filoz6fusoknak kellene iranyitaniuk az allamokat, hiszen Platén szerint ,amig vagy
filozéfusok nem veszik at a kirdlyi hatalmat az allamokban, vagy pedig a jelenlegi, igynevezett kiralyok és
uralkodék nem fognak becsiiletesen és komolyan filozofalni, s amig nem esik egészen egybe az

57 Xenophon: Emlékeim Székratészrol - 137. oldal

58 Mogyordi Emese 47. jegyzete Platon Szokratész védbbeszéde cimii miivéhez kapcsoldddan. - 74. oldal
59 Xenophon: Emlékeim Székratészrol - 140. oldal

60 Platon: Az allam - 467. oldal
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allamhatalom a filozdéfiaval, [...] addig [...] nem lehet nyugta a bajoktél az allamnak.”61 S6t a gondolatmenet
eljut odaig, hogy Az allamférfi cimi miivében Platébn mar az egyeduralmat igazolja, olyannyira, hogy a
kiralyt és az allamférfit ,az emberi ny4j egyediili padsztordnak és uralkoddjanak tessziik meg.”62 Azonban a
vezetOk, a filozéfusok kivalasztadsanal is megjelenik a sajatos elitizmus: ,a legallhatatosabbakat és a
legbatrabbakat kell elényben részesiteniink, s lehetéség szerint a legszebb Kkiilsejiieket. [..] Eles
felfogdképességiik legyen a tanulmanyokra [..] j0 emlékezdtehetség(i, torhetetlen akarati és minden
tekintetben munkaszeretd ifjakat kell keresniink.”¢3 A tobbi ember f6lé emeli 6ket az az elképzelés is, hogy
,csakis az allam vezetdinek all jogaban a hazugsaggal valdé megtévesztés, akar az ellenséggel, akar a
polgarsaggal szemben, az dllam érdekében.”®* Platén a gyakorlatban mar egy konkrét oktatasi programmal
rendelkezik, ahogy ez Az allam cim{i mlivében tantargyakra lebontva (mértan, csillagiszat, szilard testek
tana, 0sszhangzattan, dialektika), a nevelés korszakait megjel6lve meg is jelenik. S feltehet6en ennek
szellemében jott 1étre Platon Akadémidja is, aminek a végs6 gyakorlati célja éppen a megfelelé vezet6k
kinevelése volt a gordog varosadllamok szamara. Ezenkiviil kiemelném még azt a tényt, hogy Platon
kezdetben Szdkratészt kovetve parbeszédes formaban tanitott, azonban a feljegyzések szerint késébb
Osszefliggd el6adasokat is hasznalt, amit ma mar frontdlis tanitdsnak hivunk. Véleményem szerint érdemes
ezt a tényt kiemelni, ugyanis a neveléselméletek szerint a frontalis tanitds mar nem az 6nallé gondolatok
megalkotasat célozza meg, hanem az autokrata személyiséget hozza el6térbe, ami viszont az
alarendel6dést vonja maga utan. Tehat elképzelhetd, hogy az oktatasi mddszer valtasaban is felfedezhetjiik
a demokraciatdl valo elfordulast. Tovabba az Akadémia gyakorlati oktatasaban is megjelenik az elitizmus
oly médon, hogy a Platén altal tanitott tudomanyok tobbsége a hétkdznapi ember szamara til
homalyosnak, tal bonyolultnak tiint, igy tényleg csak a kivalasztottak elitképzéjévé valt az Akadémia,
annak, aminek Platon eredetileg is szanhatta.

Xenopho6nndl, a masik fiatalabb nemzedékhez tartozd tanitvanynial még inkabb érezheté a
demokraciatdl valo elfordulas. Ez egyrészt annak tudhaté be, hogy Xenophdn viszonylag fiatalon otthagyja
a demokracia bolcsdjét, s nagyon valtozatos utat bejarva ismerkedik meg Spartaval illetve a Perzsa
Birodalommal is. Politikai nevelési szempontbdl a legkiemelked6bb munkaja a Kiirosz nevelkedése, mely
torténetileg ugyan hiteltelen, hiszen Xenophon a tényeket Ggy torzitja, hogy az 6 elképzeléseit tAmasszak
ala, am képet kapunk nagy uralkod¢ élet és tettei mogé rejtve arrdl, hogy Xenophon szerint milyen is az
egyeduralom mibenléte, és hogyan kell kinéznie egy egyeduralkod6 nevelkedésének és képességeinek.
Ahogy rogton az elején megfogalmazza Xenophoén: ,nem lehetetlen, és nem is nehéz uralkodni az
embereken, csak érteni kell hozza.”6> A nala régton az a kérdés, hogyan vajon ,milyen neveltetésben
részesilt, hogy ennyire tudott uralkodni az embereken?”6¢ Xenophon szerint a perzsaknal ,Az oktatas
eredményességét fokozza az oregebbek jozan erkdlcsi magatartdsdnak minden aldott nap lathatd
példaja”¢?, ebben a mondatban régton visszakdszon az a székratészi gondolatkor, mely a példamutatast
tekinti a nevelés féeszkozének. Ugyanakkor Xenophdnnal elsGsorban a gyakorlati tapasztalatokbdl ered6
tudds domindl, ellentétben a platoni teoretikus tudassal, valamint a katonai nevelés kiemelkedd
fontossagot kap, ami egyaltalan nem meglepd, hiszen 6 maga is életének nagy részét katonaként élte le.
Xenophon szamara a politikus és hadvezér egyiitt jelenik meg, nem valaszthat6 ketté, nem johet 1étre két
intézmény, ami véleményem szerint Xenophdon haborukkal teli életébdl fakad. Tehat Platén és Xenophon
politikai nevelési elképzelései nem is allnak olyan messzire egymastdl, hiszen mindketten elfordulnak a
demokracia hagyomanyos berendezkedésétdl, s mar az idealis vezet6t keresik.

Ebbdl a bolcs6bdl ered az a politikai neveld, aki mar a gyakorlatban is kiprébalhatta magat egy
egyeduralkod6 nevelésében, 6 pedig nem mads, mint Arisztotelész, a neveltje pedig a hédit6 makedén
uralkodd, Nagy Sandor. Tudjuk, hogy Arisztotelész Platén tanitvidnya volt az Akadémian, bar életkorat
tekintve viszonylag késén csatlakozott az Akadémidhoz, 17-20 évesen, amikor az ember mar viszonylag
kialakult személyiséggel rendelkezik, am feltehet6en egyetértett a nevelés bizonyos alapelveivel, ha majd
20 évig az Akadémian élt, tanult és dolgozott, igy feltételezhetjiik, hogy megjelenik a szdkratészi-platoni
orokség Arisztotelésznél is. Ugyanakkor fontos, hogy mig Platén a nevelés és a filozdfia teriiletén is az
elméletekre és az elméleti tudasra helyezi a hangsulyt, addig Arisztotelész mindenteriileten a megismerés
és a leiras fontossagat hangstlyozza és helyezi el6térbe, igy megjelenik nala az empiria el6térbe helyezése.

A politikai nevelés szempontjabdl kiemelném, hogy Arisztotelész politikai neveléshez kapcsol6do
miivei a Nikomakhoszi etika, a Politika és az alkotmany gy{ijteménye mar az utan sziilettek, hogy befejezte
Nagy Sandor nevelését, de feltételezhetd, hogy ezen miivek mar akkor elkezdtek formalddni,
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korvonalaz6dni, mikor a leendd uralkodd nevelése folyt, ugy is fogalmazhatnank, hogy Nagy Sandor az
arisztotelészi nevelés prototipusa.

Arisztotelész, hogy beemelte az el6doket, s kovette 6ket, hiszen a ,rendszeresitett tanulmanyokat”68
alkalmazza, tehat az ,irds-olvasast, a testgyakorlast, a zenét és [...] a rajzot”, ezen alapoknak a fontossagat
elismeri. Ugyanakkor kiemelend6, hogy 6 Platénnal ellentétben mar nem a filozéfiat tekinti alapnak, hanem
szerinte ,a legfébb és leginkdbb vezeté tudomany [...] az allamtudomany; ez szabja meg ugyanis, hogy
milyen tudomanyokra van sziikség a varosallamokba, s hogy melyeket és milyen fokig kell mindenkinek
megtanulnia; latjuk, hogy még a legnagyobb becsben tartott képességek, pl. a hadtudomany, a
gazdasagtudomany, s a szénoklas miivészete is aldja tartoznak”.®® Egyrészt itt latszik, hogy Arisztotelész
még a varosallamokra alapoz, a varosallami téren gondolkodik, tehat a nevelés sem szakithat6 el a
varosallami sajatsagoktdl, hiszen az adott varosadllam alkotmanyanak megfelel6en kell kialakitani a
nevelési alapokat, hogy milyen tudomanyokra van sziikség, ugyanakkor fontosnak tartom, hogy azt
mondja, hogy ezeket mindenkinek meg kell tanulnia, hogy miikddhessen az allam. Persze a mogott, hogy
mindenkinek meg kell tanulnia, még nem feltétleniil van egy demokratikus politikai nevelés, hiszen
egyrészt tényleg akarhat egy szélesebb korii nevelés megfoganatositani, masrészt viszont a vezetd kor
nevelésére is gondolhat, hiszen Arisztotelész nem foglal allast a kiilénb6z6 allami berendezkedések kozott.

Arisztotelész mar nem vallja azt az elvet, mint Platén, hogy csak egy idedlis dllamforma van, amit
raadasul 6 dlmodott meg. Arisztotelész szerint ,,az a helyes alkotmdany, mely a kézérdeket tartja szem el6tt
[...] 2 hatalom sziikség szerint lehet egy ember, néhany vagy sok személy; ha az az egyetlen ember, azok a
néhanyan, vagy sokan a kozérdek szerint uralkodnak, keletkeznek sziikségképpen a helyes alkotmanyok;
azok meg, melyek amaz egyetlen ember, ama néhany, vagy sokak érdekéhez igazodnak, a korcs formak”.70
Nem emel ki tehat egyetlen, iidvozité megoldast vagy format, s6t jonak tartja a sokszinliséget az allami
berendezkedések terén, feltehet, hogy ezen allaspontra az alkotmanyok empirikus vizsgalata soran jutott
el, s bar az alkotmanygytijteményébdl mara csak az athéni alkotmanyt leir6 maradt rank, 4m ebbdl is
latszik, hogy egyrészt leirja a rendszert, masrészt pedig feltdrja a visszassagait. Feltehetd, hogy a tobbi
alkotmannyal is igy jart el, hiszen az alkotmanyok 6sszehasonlitdsa, a j6 és rossz elemeik kiemelése a
Politikaban is megjelenik tobb helyen is, s6t ahogy ezt a Nikomakhoszi etikaban le is irja: ,a torvény- és az
alkotmanygylijtemények valéban j6 szolgalatokat tehetnek olyan embereknek, akik képesek ezeket
tudomdanyosan megvizsgalni és eldonteni, hogy mi benniik a jé és mi a rossz, s mi mivel egyeztethetd 0ssze;
amde aki megfeleld lelki alkat nélkil nyul az ilyen kérdésekhez, abban nem lehet meg a helyes itélet”71. E
gondolatsorbél tobb tényezoére is felhivnam a figyelmet, egyrészt a megtaldlhaté benne az Arisztotelész
altal oly nagyra tartott megfigyelés, masrészt a benne van a Székratésztol ered6 jé és rossz kettdssége,
illetve a szakértelem igénye, és ugyanakkor megjelenik benne a platéni gondolkodasbdl eredd erény
fontossaga, ami itt megfeleld lelki alkatként van leirva. Ugyanakkor tjra kiemelném, hogy Arisztotelész
nem tesz hitet egyik allami forma mellett sem, s6t azt mondja, hogy a ,tdlsagosan egységes allamra valo
torekvés nem helyes”’2, azonban ,az ember természettél fogva allami kozosségekben é1773, tehat az
allamtudomany nem kikertiilhet6, s minden népnek meg kell taldlnia a sajat dllamformajat, mindamellett,
hogy ,sokszor észrevétleniil is nagyon megvaltozik az alkotmany”74. , Kirdlysdgra alkalmas az a nép,
melynek természete, hogy egy, a politikai vezetés erényében kivald nemzetséget hozzon létre;
arisztokracidra az, amely ald tudja rendelni magat, szabad emberekhez méltéan azoknak, akik erényiik
szerint képesek az alkotmanyos uralkodasra; koztarsasadgra pedig az a nép alkalmas, amelyben a
fegyverfoghat6 elem, a torvényeknek megfeleléen engedelmeskedni és parancsolni egyarant tud, és a
tehet6s polgaroknak érdemeik szerint juttatja a tisztségeket.”’> Persze ezen sorok megsziletésekor
Arisztotelész feltehet6en éppen a sajat iskoldjaban, a Liikeionban tanitott Athén varosaban, mely ekkor
még elvileg demokratikus varosallam volt, &m valéjadban mar a régi tanitvdny Nagy Sandor birodalmahoz
tartozott, igy véleményem szerint ez is kozrejatszhatott abban, hogy nem valaszt az egyes allamformak
kozott. Azonban kiemelnék par sort, ami az arisztotelészi egyeduralkodéi képhez kapcsoléddan: ,Mikor
tehat torténetesen egy egész nemzetségbdl vagy némelyek koziil egyetlen férfi annyira kimagaslik erény
szempontjabdl, hogy erénye a tobbiét tilszarnyalja, akkor méltanyos, hogy az a nemzetség valamennyiok
folott kirdlyi és uralkoddi, az az egyetlen férfi pedig kirdly legyen.”7¢ E idézetet egyrészt azért tartom
fontosnak, mert kitlin6en megjelenik benne a platdni filozo6fia altal is fontosnak tartott erény, masrészt,
mivel kozvetlentl a harom leirt allamforma alatt helyezkedik el, véleményem szerint mintegy rejtett
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allasfoglalasként jelenik meg az egyeduralom, vagy pusztan Nagy Sandor személye mellett, s e
feltételezésem alatamasztasaként szolgal az is, hogy Nagy Sandor haldla utan Arisztotelésznek el kellett
hagynia Athént.

Arisztotelész szerint tehat alapvetéen ,harom helyes alkotmdny van, ezek ko6zott pedig
szlikségképpen az a legtokéletesebb, amelyet a legkivalobb férfiak igazgatnak”’’, valamint ,ugyanazon
nevelés és erkolcs formalja a jellemes férfit, mind a kéztarsasag, mind a kirdlysag szamara”7s. Emiatt kell
megvizsgalnunk a tanitvany, tehat Nagy Sandor oldalat is, hogy vajon mit alkalmazhatott az arisztotelészi
nevelésbol.

Nagy Sandor politikai és hadvezéri palyat a legnagyobb tisztelet és dics6ség 6vezi évszazadokon, s6t
évezredeken keresztiil, azonban ezek koziil én azokat a momentumokat emelném ki, melyek feltételezésem
szerint az arisztotelészi nevelés kovetkezményei is lehetnek.

Az els6é kérdés persze az, hogy mit is tanulhatott Nagy Sandor. AlapvetSen feltételezhetjiik, hogy a
platoni Akadémian is szerepld targyak szerepeltek a tanulmanyai kézott, tehat mértan, csillagaszat, szilard
testek tana, 6sszhangzattan, dialektika, ugyanakkor Plutarkhosz szerint ,Alexandrosz, ugy latszik, nemcsak
etikai és politikai tudomanyokban kapott kiképzést, hanem azokba a titkos és mélyebb tanokban is,
melyeket a bolcsel6k akroamatikus és epoptikus tanitdsoknak neveznek, és amelyeket kiviilallékkal nem
szoktak koz6lni”7°. Bar ezeket az allitélagos tanokat Nagy Sandor nevelését kovetSen allitélag Arisztotelész
leirta, amire tanitvanya Plutarkhosz szerint egy levélben a kovetkezdkkel reagdlt: ,Nem tetted helyesen,
hogy kozrebocsatottad akroamatikus tanitdsaidat. Mert miben kiilénboziink majd masoktél, ha azok az
ismeretek, amelyekben neveltetést kaptunk, kdztulajdonna valnak?”80 Ezen felfogasban szerintem az
elitista szemlélet kitlinGen felfedezhetd, amely mar Székratész politikai nevelésében is kimutathato.

Mindemellett nagyon fontos, hogy Nagy Sandor feltehet6en a korszakban kiemelkedd miiveltséggel
rendelkezett, s igényei is volt ennek a miiveltségnek a fejlesztésére, megtartasara, valamint hasznalta is a
megszerzett tudasat. Egyrészt Gjra vissza Kell fordulnunk Plutarkhoszhoz, aki szerint az Azsiat hédité
uralkodé konyveket kiildetett maganak Helldszbol. Masrészt tobb gyakorlati tette mogott is megjelenik az
olvasottsaga. Tudjuk példaul, hogy ismerte Xenophén munkdssagat, s6t hdditdsai soran felhasznalta
Xenophén Anabasis cim@ miivét, mely Kis-Azsiat és a perzsa sereget egy katona szemével abrazolta.
Olvasottsaga és miiveltsége jelenik meg Nagy Sandor politikai propagandajaban is. ,A gorogokhoz fordulva
emlékezetiikbe idézte, hogy elsének Perzsia népei keltek hadra Goroghon ellen, el6bb Dareiosz, majd
Xerxész orcatlansagabdl, akik foldet és vizet koveteltek a gorogoktol, hogy egyetlen korty viz, egyetlen falat
kenyér se maradjon a meghddoltaknak. Majd felemlegette, hogy a perzsak leromboltdk és felperzselték
templomaikat, megostromoltak varosaikat, megszegték az isteni és emberi torvényeket. A rablashoz
szokott illirek és thrakok tekintetét az ellenség aranytél és bibortdl csillogd csatasoraira iranyitotta:
zsakmanyt hordoznak magukon, nem fegyvert. Menjenek hat, férfiasan ragadjak el attél a gyava, asszonyias
néptdl az aranyat, és cseréljék fel 6rok zizmaraba dermedt, zord hegyormaikat, kopar hegyi legelGiket a
perzsak kovér mezeivel és szant6foldjeivel.”81Mint 1athat6 a leirasok szerint Nagy Sdndor a hadseregének
kiillonb6z6 mas-mas hattérrel rendelkezd tagjait mas-mas céllal igyekszik meggy6zni, motivalni.
Véleményem szerint a legérdekesebb a gorog varosallamok megnyerése, hiszen itt az Iszokratész altal
kitalalt gondolatsort veti be, mely szerint a poliszoknak 6ssze kell fogniuk a perzsak ellen, s gyakorlatilag
erre a ,kvazi” ideolodgiai alapra helyezi Nagy Sandor a héditasainak az alapjat. Valamint ugyanigy nyomon
kovethetd a politikai elem abban is, hogy Egyiptom meghdditasat kovetden felkeresi a kiemelked6en fontos
szent helyeit az egyiptomi vallasnak: ,Nagy Sandor Memphisztél tovabb hajézott a Niluson, behatolt
Egyiptom belsd teriileteire, s lgyelt ra, hogy tiszteletben tartsa az egyiptomiak 06si szokasait. Ezért
elhatarozta, hogy felkeresi a f6istennek, Hammoénnak a jéshelyét. A szinte jarhatatlan Uton nehezen
verg6dott keresztiill még konnyli fegyverzeti maroknyi csapatadval is. Se az ég, se a fold nem ad vizet
arrafelé, terméketlen homok borit be mindent, s amint a nap tiize atheviti, a talpat égetd, izz6 talaj
tlirhetetleniil felforrésodik. Nemcsak a nagy meleggel és a tikkaszt6é szarazsaggal kellett megbirkézniuk,
hanem a slippedd, feneketlentil mély homokkal is, mely kiszalad a talp alé], s igy hiaba tapossa az ember. Az
egyiptomiak még ezeknél cifrabb nehézségeket is emlegettek, de Nagy Sadndort égetd vagy hajtotta, hogy
folkeresse a f6isten templomat, mert a halanddk rangjaval be nem érve, vagy maga is elhitte, vagy csak
masokkal akarta elhitetni, hogy ez az isten nemzette 6t.”82 Azonban ezzel nemcsak azt bizonyitotta, hogy
tiszteletben tartja az 6si hagyomanyokat, hanem azt is elhitette Egyiptom népével, hogy a faradk mélto
utédja. Azonban mondhatnank azt, hogy ezek az elemek barmelyik j6 vezetdi képességekkel megaldott
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politikusnal illetve hadvezérnél megtaldlhatéak lennének, mégis akkor hol van ebben Arisztotelész
szerepe, hatasa. Mivel Arisztotelész csak 12 és 16 éves kora kozott nevelte Nagy Sandort, tehat a szerepe
kozvetleniil nem mutathaté ki Nagy Sandor gyakorlati politikdjaban, azonban véleményem szerint a hatasa
igenis megjelenik.

Az egyik momentum, amiben szerintem Arisztotelész hatdsa kimutathaté az abban 4ll, hogy Nagy
Sandor nem akarja a helyi sajatossagokat felszamolni, helyileg elfogadja a kiilonbo6z6
allamberendezkedéseket, alkotmanyokat, sok esetben meghagyja az eredeti formakat, s6t még a nagy
ellenfél, a Perzsa birodalom legy6zése utan is, annak a kozigazgatasi rendszerét meghagyja, s hasznalja.
Ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy ezek részben csak latszatok, hiszen tudjuk, hogy a szatrapidk
rendszere egy nagyon jol milikod6 kozigazgatasi rendszer, amit megérte hasznositani, mig a gérég poliszok
onall6sagat Nagy Sandor igyekszik megnyirbalni. Azonban mindezek ellenére egy meglehetésen helyi
szinten egy sokszin{i birodalom kérvonalazédik uralkodasa alatt, ami véleményem szerint részben éppen
Arisztotelész tanitasainak gyakorlati megvaldsulasai. A birodalmi szintéren pedig az Arisztotelész altal leirt
egyeduralkodd megjelenését lathatjuk megtestesiilni Nagy Sandorban: ,a legy6zott perzsaknak nagy a
becsiilete el6ttem! De hiszen szamomra mértéktartdsomnak éppen az a legerésebb bizonyitéka, hogy még
a legy6zottek folott sem uralkodom gégosen”ss.

A masik eleme, melyben felismerhet6 az arisztotelészi hatas az az Gjvarosok, ,Alexandridk” alapitasa.
Persze nem abban keresendd Arisztotelész hatds, hogy Nagy Sandor 6dnmagdardl elnevezett varosokat
alapitott, hanem a varosok miikddésében. Ezen frissen létrejové varosok egyes jegyeiben kovetik a
gorogvarosallamokat, bar sokkal kevesebb joguk van, mint a gordgvarosallamoknak, de van egy
bels6autondmiajuk, és sajat onkormanyzatuk is, s6t a varosok intézményrendszere egyes gorog poliszok
mintajara jon létre, igy nem véletlen, hogy talalhaté benniik bulé illetve ekklésszia is, melyek az athéni
intézményrendszer neveit kovetik, tehat Nagy Sandor olvasta az alkotmanyokat, s annak kivalasztotta a
szerinte jO elemeit. Bar ezek az intézmények mar kozel sem olyan erések, mint a hagyomanyos gorog
poliszokban, s a varosok mar a birodalom részei, s6t centrumjellegiikbdl és stratégiai elhelyezkedésiikbol
ad6dédan, mint egy birodalmi halé alapjat képzik, mikozben példaul szolgalnak a tobbi varosnak arra, hogy
egy birodalmon beliil milyen szerepkorre és jogokra szamithatnak.

Végiil pedig a legfontosabb elem, ami Arisztotelész hatasanak kdszonhetd, az véleményem szerint
maga a hellénizmus. A hellénizmus megfogalmazasa taldn legjobban Curtiusndl olvashatd, amit allitélag
maga Nagy Sandor egy ellenirdnyulé sikertelen merényletkisérlet utdin mondott beszédében fogalmazott
meg: ,nem azért jottem Azsidba, hogy kiirtsak minden nemzetet, sem, hogy pusztasiggad tegyem a
foldkerekség felét, hanem azért, hogy az altalam haboruban leigazott népeknek orome teljék
gy6zelmemben, igy aztan veletek egyiitt katonaskodnak, birodalmatokért vériiket ontjak, de menten
fellazadnanak, ha gégosen bannank veliik. Nem id64ll6 az a hatalom, melyet karddal vesziink birtokunkba,
de a jotettekért 6rok a hala. Ha Azsiat meg akarjuk héditani, és nemcsak atvonulni rajta, akkor szeliden kell
bannunk e népekkel: az 6 hiiségiik szildrddd és orokéletiivé teszi a birodalmat. De madris tdbbet
markoltunk, mint amennyit elbirunk. Mert telhetetlen a kapzsisag, a csordultig telt kehelybe is sziinteleniil
toltoget. De csakugyan igaz, hogy a perzsa szokdsokat meghonositom a makedénok kozott! Mert sok
nemzetben latok olyasmit, amit nem szégyen utanoznunk. Csak ugy kormanyozhatom helyesen e roppant
birodalmat, ha mi is megtanitjuk 6ket egyre-masra, s ha mi magunk is tanulunk téliik.”8* Ez tehat a
hellénizmus alapja, egy birodalomba tomoriteni a helléneket, de azt ugy, hogy kozben a hellénség kereteit
kiterjeszti a birodalom altal meghoditott népekre egy egységes mindent fel6lel6 kulttra altal. Gyakorlatilag
ezt az egységet a helyi sajatossagok, a hodité sereg és a gorog kultira egyesitésébdl kivanja megvaldsitani.
Ez természetesen személyes példajabol is adodik, hiszen Nagy Sandor egyszerre jatssza a makeddn kiraly
szerepét, mint hadvezér, a keleti despota szerepét, mint a faradk és a perzsa kiralyok mélt6é utddja és a
hellén allamférfi szerepét, mint az erényes vezeté megtestesitdjét, s ezt utébbin véleményem szerint
egyértelmiien érezhetd Arisztotelész hatasanak a megjelenése.

Nagy Sandor korai haldla megtorte az egységes hellén birodalom kialakulasanak lehet6ségét, azonban
az altala lefektetett koncepcid, a hellénizmus fennmaradt. A politikai nevelés szempontjabol pedig
kifejezetten érdekes, hogy a gordg nevelés éppen a hellénizmusnak koszoénhet6en nemcsak, hogy
fennmaradt, hanem héditasba kezdett, s megjelent az egész Foldkozi-tenger medencéjében a sorra alakuld
akadémiaknak, museionoknak, liikkeionoknak koszonhet6en. Ezek a filozo6fiai iskoldk tovabbviszik a
Szokratész, Platon és Arisztotelész altal felépitett nevelési elveket, tehat a torvények tiszteletét, a
szakértelem fontossagat a politikaban, az erényes vezet6k keresését és képzését, valamint a tokéletes
alkotmany keresését.

Persze a tovabbélést és tovabb fejlédést nagyban segitette egy 4j hodité birodalom felbukkanasa, s
taldlkozasa a hellénizmussal. Rémaba i.e. 146 utdn, a gorog teriiletek meghdditasat kovetSen terjed el a
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hellénizmus és vele egylitt a gorog nevelés is teret hoditott, ami természetesen részben annak volt
koszonhetd, hogy a tehetds és fels6bb tarsadalmi rétegbe tartozok gyermekeik neveléséhez miivelt gorog
rabszolgakat alkalmaztak. Igy a hellénizmus kulturalis értékeinek és a gorog filozéfusok elsésorban Platén
és Arisztotelész elméleteinek a terjedése nem meglepd. Jelen tanulmany a politikai nevel§ és az
egyeduralkodé neveltje kérdéskort igyekszik feszegetni, igy a rémai torténelembdl az ilyen szempontbol
méltan leghiresebb parost, Seneca és Nero kapcsolatat emelném Kki.

Természetesen nem kivanom Kkiszakitani ezt a politikai nevelést sem a torténelmi kornyezetébd],
hiszen Romaban az i.e. 1 és az I. szadzad éppen arrdél szdl, hogy hogyan valtozik meg az allam
berendezkedése, alkotmanya s hogyan valik egy kéztarsasagbél egyeduralom. Igy feltehetéen nem véletlen,
hogy Seneca az 50-es években arra keresi a valaszt, hogyan lehet j6 egyeduralkodét nevelni, ezért tér vissza
Arisztotelészhez. Abbdl is adodik, hogy az 6sszehasonlitAsom nem esetleges, hogy maga Seneca is szereti
Onmagat Arisztotelészhez hasonlitani, mig neveltjét, Nerét Nagy Sandorhoz igyekszik hasonlitani. Persze
teljesen mas a torténelmi helyzet a két esetben. Seneca és Nero a mar kialakult Rémai birodalomban
igyekszik helytallni, ahol a principatusnak koészonhet6en az egyeduralom, ha burkoltan a koéztarsasagi
intézmények mogé rejtve, de mar jelen van, mig példaképeik egy birodalom sziiletésénél voltak jelen.
Valamint az is fontos kiilonbség, hogy mig Arisztotelész tényleg csak nevelgje volt Nagy Sdndornak, s nem
volt jelen Nagy Sandor hoéditasaindl, addig Seneca nemcsak nevel§, hanem aktiv politikus is, s Nero
uralkodasanak elején az egyik legf6bb tanacsadéja is az ifja uralkodénak.

Seneca politikai eszméi és az egyeduralkodd neveléséhez kapcsolédd elképzelései alapvetéen A
nagylelkiliségrél cimili miivében fogalmazdédik meg, melyet konkrétan Nero csaszarnak irt. Mai napig
vitatkoznak a szakemberek arrdl, hogy a mii teljes vagy toredékes-e, hogy egyaltalan elkésziilt-e valaha a
teljes valtozata, illetve, hogy mikor sziiletett, a neveléssel parhuzamosan fogalmazddott, vagy az uralkodas
els6 id6szakaban vagy esetleg a masodikban. Ez utébbi kérdéskor véleményem szerint azért lehet fontos,
mert maga a ml mindenképpen egy lizenet arra vonatkozdan, hogy Nerénak hogyan kellene j6
uralkodénak lenni: ,A nagylelkiiségrol szandékozom irni, Nero Caesar, hogy mintegy tiikérként szolgaljak
neked, s megmutassam, el fogod érni minden 6rémok legnagyobbikit. Ambar a helyes tettek igazi
gylimolcse maga a tett, s az erényeknek dnmagukon kiviil nincs mélté jutalmuk”8s. Mint lathatd, Seneca is
alkalmazza a Platéntdl és Arisztotelésztdl atvett erények fontossdganak hangsulyozasat. Ugyanakkor
megjelenik egy isteni kiildetés tudat is: ,Hat valéban engem tartottak a legmegfelel6bbnek a halandék
kozil, engem valasztottak ki arra, hogy a foldon istenek szerepét toltsem be?”86, ez gondolat Nagy
Sandornal még csak a propaganda szintjén van jelen, viszont Nero esetében, mintha mar a tudatba is
beépiilne. Ennek oka lehet az a torténelmi koriilmény, hogy itt mar egy kialakult egyeduralomrol van szo,
ahogyan azt maga Seneca is megfogalmazza: ,Bizony mar hosszu ideje ugy dsszeforrt az allam a Caesar
személyével, hogy lehetetlen Sket egymastdl elvalasztani mindkettdjik pusztuldsa nélkiil; hiszen az
egyiknek erdre, a masiknak pedig fére van sziiksége.”8? S6t az egyeduralmat mindegyik masik allamforma
elé helyezi, mikor kifejti: ,A kirdlyt ugyanis a természet hozza létre, minként azt a tébbi él61ény példajabol
lathatjuk, igy a méhekébdl. Ezek kirdlyuknak biztositjak a legtagasabb fekvéhelyet, kozépen a legvédettebb
helyen. Nincsen semmi dolga, csak masok munkajat veszi szdmba. Pusztuldsdval mindnydjan egyiitt
pusztulnak. Sosem tlirnek meg egynél tobb kiralyt”88. A kérdés tehat nem a koriil forog, hogy legyen-e
egyeduralom vagy ne, hanem hogy milyen a megfelel6 uralkodas.

A megfelel6 uralkod6 leirasa mogott viszont folyamatosan feltlinnek az el6doktdl atvett elemek, igy az
erények tisztelete Platontol: ,az erények kozott nem lehet versengés”s, hiszen a j6 vezetdnek erényesnek
kell lennie, &m kozilik mégis kiemel egyet, mert szerinte ,a nagylelkliség - mint mondottam - minden
ember természetéhez illik, &m leginkabb mégis az uralkoddk disze.”?0 A nagylelkiiség el6térbe helyezését
Seneca a nagy el6dok, els6sorban Augustus példajaval igyekszik aldtdmasztani, ugyanakkor egy
meghatarozott gondolatsorra épiiléen emelkedik ki ez az erény a tobbi koziil: ,A nagylelkiiség tehat
nemcsak tiszteletet szerez, hanem biztonsagot is nyujt, a hatalomnak disze, egyszersmind a jotétnek
legbiztosabb forrasa is. Mert mi okozza, hogy a kirdlyok kés6 oregkor érnek meg, és gyermekeiknek,
unokaiknak adjak at a birodalmat, a zsarnok uralma pedig atkos és révid? Mi kiillénbség van a zsarnok és a
kiraly k6zott? Hiszen rangjuk és hatalmuk egyforman latszik! Az, hogy a zsarnokok gyonyoriiségiiket lelik a
kegyetlenségben, a kirdlyok viszont csak okkal és kényszeriiségbdl kegyetlenek.”! A zsarnoksag és a
kiralysag ily médon valé szemben allitasa Arisztotelésztdl eredeztethetd.
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A nagylelkiiség cim( miiben egyértelmiien ezen egy erény koriil forognak gondolatsorok, Ujra és Ujra
ezen egyetlen erényhez tér a szerz6 vissza, azonban e mogé a gondolat fiizér mogé rejtve megjelennek a
politika gyakorlati oldalai is. Az egyik ilyen gyakorlati megjelenése a politikdnak a kiilpolitikdhoz
kapcsolédik. Mint tudjuk Seneca a békés, habortimentes kiilpolitika hive volt, s ez a fentebb mar emlitett
méhekkel valé hasonlat mogé rejtve megjelenik A nagylelk{iségrél cimi munkaban is: ,a legjobban abban
tér el t6lik, hogy bar a méhek haragos természetiiek és testilk aranyaihoz képest igen harciasak,
fullankjukat is benne hagyjak a sebben, a kiralyuknak még sincs fullankja. Tehat azt akarta a természet,
hogy ne arthasson”??, ezenkiviil nyiltan is hangot ad azon elképzelésének, hogy ,a fegyver a béke
meglrzésére szolgdl”?3. A masik gyakorlati megjelenése a politikdnak pedig a politikai propaganda
fontossaganak megjelenése: ,A mi cselekedeteinket igen kevesen veszik észre. Johetiink-mehetiink, vagy
visszavonulhatunk, megvaltoztathatjuk kiilsénket is anélkiil, hogy ez kozfeltlinést keltene. De te, miként a
nap, nem maradhatsz rejtve szemiink el8l. Annyi koriilotted a fény, hogy minden szem 6nkénteleniil feléd
fordul. Azt hiszed, hogy elénk 1épsz, pedig felkelsz, mint a nap. Meg se szd6lalhatsz anélkiil, hogy a nemzetek
mindeniitt meg ne halljak a hangodat. Haragudni sem tudsz anélkiil, minden meg ne remegjen, mivel
senkire se tudsz ugy lestjtani, hogy ez meg ne razza a kortlotte lévoket is.”?4 Kifejti tovabba, hogy minden
cselekedetére azért kell figyelnie az uralkodénak, mert igy nyerheti el népe szeretetét és megbecsiilését,
mert: ,az egyediili bevehetetlen erdd: az alattvalok szeretete.”®> Seneca egyértelmiien kiemeli a politikai
propaganda fontossagat, ugyanakkor nem gondolja dgy, hogy az uralkod6 szadmadassal tartozna az
alattvaldinak, nala mar megjelenik az az elképzelés, hogy az uralkodd nem a senatusnak vagy a népnek,
hanem kizardlag a toérvényeknek és az isteneknek tartozik szamadassal. A torvények tiszteletében a
szokratészi elveket lathatjuk felbukkanni, azonban az isteneknek vald kizarélagos alarendeltségben mar az
egyeduralom kiteljesedésének a jelét lathatjuk.

Az elméleti oldal megvizsgalasa utan meg kell szemlélniink a gyakorlati oldalt is, hiszen a f6kérdés az,
hogy sikeriilt-e Senecdnak j6 egyeduralkodét nevelnie Nerdbol. Persze erre minden torténelmet valaha
tanulé ember ravagja a valaszt, hogy egyértelmiien nem, hiszen Nero egy zsarnok volt, azonban a dolog
ennél sokkal arnyaltabb, f6leg, ha azt a tényt is mellévessziik, hogy Nero 54 és 68 kozott 14 évig volt
uralmon, ha csak egy kegyetlen zsarnok lett volna, akkor hogy maradhatott volna ilyen sokaig hatalmon?

Nero uralkodasat eleve tobb idészakra lehet osztani. A kezdeti id6szakban gyakorlati téren Nero
egyeduralkod6i hatalma koézel sem annyira korlatlan, mint az Seneca elméleti munkajabél kiolvashaté
lenne, s6t Nero hatalma tobb feldl is korlatozott. E16szor is ott van az anyja, Agrippina befolyasa, ugyanis
egyrészt az anyja juttatta hatalomra, masrészt az Agrippina altal kiépitett politikai hal6zat nagyon jelentds.
Masodszor korlatot jelent Nero szdmara a két erds tandcsadodja, Burrus, a testérségének vezetdje és Seneca,
a neveldje, akik ugyancsak az Agrippina altal 1étrehozott politikai hal6 elemi voltak, s a kezdetekben a 17
éves uralkodo helyett e harom embernek a szdvetsége kormanyzott. Harmadszor nem elhanyagolhaté az
ugynevezett familia caesaris befolyasa sem, a familia caesaris Nero elddjének, Claudiusnak a felszabaditott
rabszolgakbdl, tehat szabadosokbdl létrehozott allamszervezete, mely természetesen a principatusi
burkolt jelleg jegyében miikddott, de az dllam minden teriiletére befolyassal birt. Ezenkiviil természetesen
ne feledkezziink meg a senatus és a hadsereg hatalmarol sem. Mint lathaté Nero csak a torvényeknek és az
isteneknek szamadassal tartozo korlatlan elméleti hatalma nem taladlhaté meg a gyakorlatban. S6t a Seneca
altal irt senatus el6tti bemutatkozé beszédében maga Nero is kijelentette, hogy ,a maga szamara csak a
hadsereg és a kiilligyek iranyitasat akarja fenntartani, a bels6 kormanyzast és a biraskodast a senatusnak
adja at.”?¢ Az uralkodas els6 éveiben Nero a senatus szuverenitasanak biztositdsa mellett korrupci6 ellenes
1épésekkel illetve a kordbban sérelmezett gyakorlatok orvosladsaval szerzett maganak népszeriiséget és
tiszteletet. Ugyanakkor ezzel parhuzamosan megkezd6dott Agrippina és a familia caesaris hatalmanak
visszaszoritdsa, amiben éppen Burrusra és Senecdra valamint a senatorokra tdmaszkodik az ifjd princeps.
Az els6 ot évben sok szakember feltételezése szerint a senatus és a princeps kozotti harmoénianak a forrasa
éppen maga Seneca volt, amibdl az is latszik, hogy a gyakorlati politika és a Seneca altal kidolgozott
elméleti hattér jelentGs részben eltér egymastdl. Ezen idGszak alatt a senatus és a hadsereg volt Nero
hatalmi bdazisa, aminek tdmogatdsdt a hata mogott érezve folyamatosan vette at a hatalmat az
allamapparatus felett, feltdltve ezt a sajat emberivel illetve a korabbi Claudiushoz tartozé szakemberek
megnyerésével.

Nero politikdjaban a fordulat fokozatosan kovetkezett be. Elséként Claudius vérszerinti fianak,
Britannicusnak a meggyilkolasat szoktdk a torténetirék kiemelni, azonban ez csak a hatalom
legalizalasdhoz kellett, s még nem hozott val6di fordulatot a neroi politikdban. Az elsé igazi fordulat 59-ben
Agrippina meggyilkoldsdhoz kothetd, ugyanis - bar a gyilkossdg Burrus és Seneca hallgatélagos
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beleegyezésével torténik, mert Agrippina ekkor mar mindenkinek az utjaban all - a Nero folotti befolyasok
koziil nemcsak Agrippinanak szlinik meg, hanem Burrus és Seneca is a befolyasuk csokkenését élik meg,
ugyanis Nero elkezd egy generaciévaltast a politikaban, s ellensilyokat épit ki Seneciékkal szemben.
Raadasul azzal, hogy az anyagyilkossag kidertilt, az ezt kdvetd politikai kdrmentésben pedig Seneca aktiv
részvételt vallalt az Aaltala irt levéllel, melyben Nero megmagyarazza az anyja haldlat, és melyben
Agrippinat mintegy démonizalva a rendszer problémaiért felel6ssé teszik, Seneca eldssa magat a senatus
egy része elott, igy ilyen téren is veszit politikai sulyabél. Mikor 62-ben tisztazatlan koriilmények kozott
meghal Burrus is, s igy egy tjabb korlatozo tényez6 tilinik el Nero életébdl, Seneca hatalma is megsziinik,
hiszen ekkor 6t is eltavolitjdk az udvarbdl. Innen indul a valédi egyeduralom, mely zsarnoksagba és
kegyetlenségbe csap at, abba a két dologba, melyt6l Seneca a miivében leginkabb évta az ifja uralkodét.
LAzért kell gy(ilolni leginkabb a kegyetlenséget, mert el6szor csak a megszokott hatadrokat hagja at, késébb
mar minden emberi mértéket is.”97

Gyakorlati téren a politikai propaganda Nero alatt kiemelked6en fontos tényez6 volt, azonban 62 utan
még fontosabbak lesznek a propagandisztikus elemek, hiszen Nero, mivel feltehetéen korlatnak érzi a
korabbi senatusra és hadseregre épiil6 hatalmi bazisat is, a princepsi hatalom kiszélesitésre és egy Uj
hatalmi bazis kiépitésére torekszik, ez pedig éppen a Seneca altal ajanlott nép, melyet a ,panem et
circenses” altal taldl megnyerhetének. Nero egyre vadabb kisérletekbe kezd ilyen téren a mivészi
korudtjaival, sportrendezvényeivel, pénzjuttatisok addsaval, adomentesség igéretével. Persze ezekhez
pénzre volt sziiksége, amit éppen a korabbi tarsadalmi bazisatdl, az arisztokraciat6él szerez meg
vagyonelkobzasokkal és kivégzésekkel. Viszont az 4j tarsadalmi bazist nem sikeriil megnyernie, ellene van
az ugynevezett suttogd-propaganda, vagy mas néven a szébeszéd, aminek a legjobb példaja Rémat sujtd
tlizvész, hiszen pletyka szintjén a mai napig fennmaradt, hogy Nero gyujtotta fel a varost, holott tudjuk,
hogy nem is tartézkodott Rdmdaban a tiiz kitérésekor. A propaganda teriiletén még meg kell emliteni azt a
momentumot, hogy Nero az uralkoddsanak masodik felében épit a Nagy Sandor-kultuszra, és dnmagat,
mint hellén Aallamférfit kivdnja aposztrofilni, igy a makedén uralkodéval valé parhuzamot proébalja
erdsiteni a politikai propaganda terén, annak ellenére, hogy az uralkodasa elején ett6l a parhuzamtdl még
inkabb tartézkodott, mivel a rosszemlékii Caligula is erre a parhuzamra épitett. A nép megnyerésével is
akadtak Neronak problémai, hiszen a bukasihoz is ez vezetett el végiil. Ugyanis éppen egy ilyen
népszerliség noveld intézkedésébdl tort ki az a zsidé felkelés, melynek leverésére Vespasianust kiildi, aki
kés6bb csaszdr is lesz, s bar nem Vespasianus inditja el a csaszar elleni lazadast, &m a hadi allapotnak nagy
szerepe van abban, hogy a hadsereg fellép Nero ellen. A hatalmi bazisnak tekintett nép pedig nem évja meg
a csaszart.

Seneca és Nero esetében tehat véleményem szerint sokkal élesebben elvalik a politikai nevelés
elmélet és gyakorlata, mint Arisztotelész és Nagy Sandor estében. Hiszen amig Arisztotelész empiriara és
erényre épilé eszméi lathatéan taptalajra taldltak Nagy Sandor gyakorlati tetteiben, addig Seneca a
nagylelkiiség koré szétt istenek altal korlatozott egyeduralkoddja egy zsarnokot hozott létre Nero
gyakorlataban.

Mindennek ellenére gy gondolom azonban, hogy a Szdkratésztol egy demokracidbdl kinové és
elindulé politikai nevelés fejlédésének a folyamata jol bemutathaté az egyeduralkoddk nevelésének
folyamatan, hiszen a politikai nevelés elméletének a valédi probaja éppen az a gyakorlat, amit ezek a
tanitvanyok uralkoddként megvalésitanak a gyakorlatban. Ezenkiviil kiemelném még azt is, hogy a politikai
nevelés folyamata természetesen nem szakad meg Senecandl, hanem tovabb fejlédik a torténelemben, s
bar Arisztotelész és eszméi elvesznek a kora kozépkori Eurdépa szamdara, &m a senecai gondolatsor
megjelenése fellelhetd a kozépkori kirdlytiikrokben. Ezek a kiralytiikrok ugyancsak a jo uralkodot keresik,
s ezeknek egyik példanyanak tekintd Istvan kirdly intelmeit Imre herceghez, melyb6l érveim
alatdmasztasaként és gondolatim lezarasaként alljon most itt a tizedik parancs: ,Az erények mértéke teszi
teljessé a kiralyok koronajat, és a parancsok kozt a tizedik. Mert az erények ura a Kiralyok Kiralya, miként
égi serege all kereken tiz karbdl, ugy életed vitele kerekedjék ki tiz parancsbél. Kell, hogy a kiralyt
kegyesség és irgalmassag diszitse, de a tobbi erény is hassa at és ékesitse.”?8
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JASZ BORBALA: (EPITESZ)NOK A MODERN KONYHABAN - BMGE, FILOZOFIA
ES TUDOMANYTORTENET DOKTORI ISKOLA

LAz eszme, hogy a nd elhelyezkedését épen gy, mint a férfi, az emberi munka bdrmely dgdban keresse,
még ma is sok ellenkezésre taldl. Az ellenkezés nagy része onnan ered, hogy a hdzon kiviil dolgozé né
kénytelen-kelletlen kevesebb figyelmet szentelhet a hdzdnak, mint a nem keresé né. De szimpdtidtdl és
antipdtidatol fiiggetleniil, gazdasdgi nyomds hatdsa alatt, mégis mind tobb és tébb nd szorul arra, hogy a
latszolag improduktiv hdztartdsi munka helyett, vagy mellett, a hdzon kiviil is, mint tényleg keresd fél
szerepeljen a férfi oldaldn. Az ilyen keresé né szdmdra tényleg felmeriil a probléma, hogy vajon okvetleniil
szenvednie kell-e a hdztartdsnak azdltal, ha a né nem 6li belé dsszes testi és lelki képességeit? Nincs olyan
megoldds, amely a hdztartdsi munkdt annyira leegyszertisitse, hogy az révidebb idében kisebb erdfeszitéssel
legyen elintézhet6? A probléma kisebb erével, de éppen olyan sziikségszeriien a ,hdztartdsi” nénél is
felvetddik. Nincs lehetdség arra, hogy egy ndé jo hdziasszony legyen anélkiil, hogy egész életét fGzéssel,
nagytakaritdssal s harisnyastoppoldssal téltse?"

Korunk, 1928.99

Az 1920-as, 1930-as években a modernizmus stilusirdnyzatdnak el6retorésével radikalis valtozas
megy végbe az épitészetben. Az j lakdsok és hadzak immar nem reprezentacios igényeket, hanem a csaladi
szféra jelent6ségét tekintették els6dlegesnek. Ennek megfelelén olyan helyen, s olyan lakdsban kivantak
élni, ahol napfény, friss levegd és tisztasag van. A tarsadalmi valtozasok révén a ndék szerepe megvaltozik, a
20. szazad elején miiszaki egyetemi szakokat kezdenek elvégezni. Ezen kiviil altalanossa valik, hogy a nék
munkadba allnak, igy egyfajta kettds szerepiik alakul ki. Kevesebb idé jut a haztartas teendéinek
elvégzésére, igy a mérnokok a modern épitészet eszkoztdrahoz nyulva megkisérlik megreformdlni a
konyhat, amibe a néket, a leendd hasznalékat is bevonjak. Azt a modern, funkciondlis, célszerdi konyhat,
melyben minden kéznél van, s az ott torténd munka a lehetd legkevesebb id6t veszi igénybe.

Tanulmanyomban a tarsadalmi, gazdasagi-szocidlis és életkoriilmények valtozasainak bemutatdsa
utan az épitészndk kiilonbozé konyhareform kisérleteit ismertetem, kiilonos tekintettel Stuttgartra,
Frankfurtra, Bécsre és az USA-beli fejlesztésekre, amivel azt szeretném szemléltetni, hogy egy
kontinenseken ativeld, internacionalis folyamatrél van sz6. Mindez koncepciondlis jelleggel torténik,
modelleket és mintdkat dolgoznak, amelyeket propagalnak az egyes mintatelepeken és a megvaldsult
telepépitések esetében.

1. ELOZMENYEK
1.1 A életkoriilmények valtozasa

A 19. szazadban egy polgari lakds térszerkezetét alapvet6en a reprezentacié alapelvei szerint
alakitottak ki. Ilyen otthonokban a gazdasagi-gyakorlati funkci6ju terek sokkal kisebb, illetve egyaltalan
semmilyen hangsuilyt nem kaptak. Ez a technikai lemaradas kiilondsen jél megfigyelheté a konyha
esetében, hiszen ez pusztan a cseléd terrénuma volt, aki cselédszobaval nem rendelkezé lakasokban a
konyhaban lakott. A konyha fejlesztésének sziikségessége nem érzédott, mert a polgdri csalddban nem a
feleség, hanem a cseléd élettere volt a konyha. 100

A 20. szazad elején az épitészeti formanyelvben valtozas tortént, a historizmus torténeti izlése helyett
ekkortol mar a szecesszi6 keriilt el6térbe. Motivumkincsében teljesen megujult épitészeti keretben, de
gyakorlatilag valtozatlan lakdsformakkal és funkcidkkal élt tovabb a 19. szazadi hagyomany. Ekkortajt az a
jelentdés varosrendezési 1épés kovetkezik be, miszerint a varos peremén csalddi hdazas, illetve
villabvezeteket terveznek, am ezekben az épiiletekben is pusztan mellékhelyiségnek tekintik a konyhat,
ami az alagsorban vagy a haz hatsé traktusiban helyezkedik el.101

1.2 A technikai kérillmények valtozasa

Az eurdpai nagyvarosok mintdjara példaul Budapesten is elkezd6dik a modernizmus folyamata. Az
1890-es években a kozéposztily az el6varosokba kezd aramolni, belvarosi bérpalotak helyett csaladi
hazban kivannak kevésbé zsufolt, napfényes, friss levegds kornyezetben. Mar ekkor megjelennek a
tipustervek, a kdzponti fiitésre és fiirdGszobara val6 igény, am a konyha reformja elmaradt.192 1910 kortiil

99 ERSEK Anna: A modern hdztartds technikdja, in. Korunk, 1928. januar.

http://epa.oszk.hu/00400/00458/00219/korunk EPA00458 1928 01 4502.html utolsé megtekintés 2013. marcius 2.
100 HANAK Péter (szerk.): Polgdri lakdskultira a szdzadfordulén, MTA Torténettudomanyi Intézete, Bp. 1992. 50-51. p.

101 HANAK Péter i. m. 197. p.
102 HANAK Péter i. m. 204. p.
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keriil sor minderre, mikor ugyan a konyha poziciondlasa valtozatlan, &m mar nem szabad
mellékhelyiségnek tekinti, tagasnak, tisztanak, szell6snek és higiénikusnak kell lennie.103

A 19. szdzad végén a lakberendezésében a gaz, a viz és a szennyviz lakdsokba valé bevezetése
Ujdonsagnak szamitott. A historizmushoz képest visszaszorulnak a reprezenticids igények, amirdl a
figyelem sokkal inkdbb a maganszféra, a csaladi élet terei felé terel6dik.194 Az 1930-as évekre az
elektromos dram hasznalatanak elterjedése mérfoldkovet jelentett a lakasok helyiségeinek, igy a konyha
megtervezésében is. A lakéépiiletek kialakitasa folyamatosan a funkcionalizmus rendezé elve ala kertil 105

1.3 A nék tarsadalmi-szocialis koriilményeinek valtozasa

A n6 tarsadalmi helyzetében, a kotott nemi helyzetet és a csaladon beliili alarendeltséget tekintve az
ipari forradalom hozta meg az els6, jelentés valtozast. A n6k munkaba alltak, el6szor pusztin a
textiliparban, majd kés6bb olyan dj munkahelyek jottek 1étre, melyeket a kevésbé képzett és a férfiakénal
gyengébb fizikumud nem is megfelelGen el tudott l1atni. Késébb az oktatds tdmegessé valasa révén nétt a nék
iskolazottsaga, szélesedett az altaluk betolthetd foglalkozdsok spektruma és nétt a szakmahoz jutas; a
sziiletésszabalyozas kovetkeztében kevesebb gyerek sziiletik, igy a kozéposztily soraiban egyre né a
szabadidd, mivel csokken a nevelésre forditott id6. A 19. szazadban, Anglidban indul el el6szér a nék
valasztdéjogaért valé kiizdelem, valamint a csaladon belill alarendeltség megsziintetése. Mindezen
reformkisérletek pusztan az 1. vilAghadboru utan mutatnak latvanyos eredményeket. Ennek kovetkeztében
a nd targybol alannya valt, s az 4j n6 idedlja valtozasokat idézett el§ a tArsadalomban.

1890 és 1918 kulcsfontossagii a ndk jogaiért valé harcban. Németorszagban a radikalis korszak
feministdi a bal oldali politikai partokban dolgoztak, ahol a nék szamadra teljes politikai és szocialis
egyenl6ség mellett tették le a voksukat. Mig a szocialista férfiak elismerték a nék élettarsi szerepét, a
vezetés hivatalosan a kiilonallg, de egyenld koncepcidt tdimogattak. Amikor 1918-ban a szocialdemokratak
hatalomra Kkeriilnek, teljesitik a forradalmi napok igéreteit. Weimarban bejelentik a ndk férfiakkal valo
egyenjogusagat és a szavazasra vald lehetdségiiket. Ironikus, hogy pont ezt a gy6zelmes iddszakot egy
olyan peri6dus kovette, mely megszoritasai a feminista mozgalmat is érintették. A mozgalom aktivistai mar
id6sek voltak, a fiatal n6k pedig tobbé mar nem kivantak részt venni benne, igy a feminista szervezet
tagjainak szama erdsen lecsokkent.

Masrészrol az alkotmanyos jogok bevezetésével parhuzamosan megjelent az Gj né, egy komplex és
ellentmondasos figura. A fiatal n6 megprébalt megfelelni az egyre névekvé modernizmusnak és sajat, 4j
szabadsaganak, a korabeli né oOnteremtésének modelljével egyiitt. A kor idedlja az amerikai filmek
szerepldndje, aki szocidlisan és szexualisan felszabaditott, valamint az egyre névekvd szamu fiatal, dolgoz6
anya.

Az idealizalt, 4j n6 egy jelenség, ami ugy tiint, problémakat fog okozni az allam céljaiban: a rovidre
vagott haj, ruhdinak nem feminim vonala, szocidlis viselkedése, hogy dolgozik, gyakran egyediil, nem
szeretne nagy csaladot, nem akar kimeriilni a hazimunkaban. Az G4j n6 ezzel az életstilussal maga volt a
megtestesiilt fliggetlenség és modernitas. Ennek kovetkeztében alakult ki az az allami politikai feladat,
hogy a ,néket Gjra megszeliditsék”. 106

A tarsadalomban bekovetkezett valtozasok, mint példaul tehat a n6ék munkaiba allasa alapvetd
valtozasok sorozatdt inditotta el a koz- és maganéletben egyarant. Mindezen torténeti-szocialis
el6zmények szorosan hozza tartoznak a férfiak és nék tarsadalomban betoltott szerepének vizsgalatahoz.
Megallapithatjuk, hogy a foglalkozasok nemspecifikus jelleggel rendelkeznek.19? Hogyha e vizsgalodas
eredményeit az épitészetre kivanjuk alkalmazni, megallapithatjuk, hogy e teriileten tobb rétegben is
megjelenik a nemi tartalom. Tullépve azon, hogy a mérnoki-miszaki, s igy az épitészeti praxist is
hagyomanyosan a férfiaknak tulajdonitjak, egy hazban illetve lakdsban mindig is voltak hagyomanyosan
inkdbb férfias és sokkal inkdbb ndies terek. A tdrsadalmi és kulturdlis viszonyok lecsapddasaként
értelmezhetjiik, hogy a konyha hagyomanyosan a né tere egy otthonban.108

Az altalam vizsgalt id6intervallumban, az 1920-as és 1930-as években, amikor hagyomanyosan a
modern stilus térhoéditasardl beszéliink az épitészetben, forradalmi jelenséget tapasztalhatunk. A dolgozé
no kitor eddig szerepébdl, s mar nem a tradicionalis munkakorokben (példaul tanitdnd, apoldnd) tanul és
vallal munkat%9, hanem elszérva bar, de helyet kovetel maganak a miiszaki értelmiség sorai kozott is. A nét

103 THoROCZKAI Wigand Ede: ,A hdz” in. Magyar Iparmiivészet 1910. 316. p.
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Lontudatos, tarsadalmi lénnyé” teszi az oktatas!1o, az eléretor6é feminizmus hatasara kibontakozik az a
valtozas, ami nem a n6 megitélésben, hanem 6nmagahoz és a tarsadalomhoz valé viszonyaban érhet6
tetten: autonémma valik.111 Egészen idaig az épitészet és lakberendezés a férfiak teriilete volt, ami tobbek
kozott azt a problémat is felveti, hogy tud egy férfi olyan helyiséget a lehetd legjobban kialakitani, ami
sokkal inkabb a né tere a lakasban.

A kutatasban a ndk szerepének azon aspektusa is fontos lesz szamomra, milyen folyamatokat
figyelhetiink meg a haztartis vezetése és a hazimunka végzése kapcsan a nék munkaba allasa révén.
Hogyan valtozik a munkamegosztas a haztartason beliil azaltal, hogy a n6k keres6vé valasaval, s ennek
kovetkeztében hogyan alakul at a csalddon beliili hatalmi struktiira.112

Masik vizsgaland6 kérdéscsoport, melyet Simon Mariann fogalmaz meg, miszerint masok-e a nék, ha
épitenek és terveznek, s ha igen, miben foghaté meg ez a kiilénbség? Vajon mads tervezési mddot,
térszervezést és anyagokat haszndlnak? Mindennek Dbiolégiai vagy inkdbb szocioldgiai-
tarsadalomtudomanyi alapjai vannak?113 Koéztudott, hogy a ndk az épitészet egész torténetében fontos
szerepet jatszottak, mivel az otthon kialakitidsaban kiemelkeds a jelentéségiik. Am itt mindig névtelen
nokrdl beszéliink, akiket a n6tudomany kutat, am esetiinkben mar ismert épitészn6k munkassaganak
kutatdsa all a fokuszban.114

2. A MODERN KONYHA MEGJELENESI TERULETEI ES KONCEPCIOI

2.1. A modern épitészeti stilusanak és célkitiizésének elterjedése eurdépaban

,Elég idd telt el a vildghdbort éta. Elég alkalmunk volt arra, hogy megfigyeljiik a haladds irdnydt. Az
észszerliség, mely a modern lakds zsinormértéke, édestestvére a rdcionak meg a racionalitdsnak, mely a
technikdban s a gazdasdgi életben lett tirrd. Hol vannak a legendds id6k hdzasodni késziilé pdrjai puha fészek
utdn sévdrgdé vdgyaikkal? Amerikdbdl egy Uj emberiség lakdsidedlja jén feltarthatatlanul: kéz hajékabin
nagysdgu szobdval. Beépitett szekrények. Rugdra jdrd dgyak. Csapdszékek. Villanykonyhdban siitd-fézo,
vasalé asszonyok. Még egy gombnyomds a technika fejlédésében s egyetlen kézpont fogja Idthatatlan
hullamokkal mozgdsba hozni a lakdsgépet.”15

Németorszagban mar a 19-20. szazad fordul6jan megjelenik az a kezdeményes, mely az iparmiivészet
felemelkedést tlizte zaszlojara. Ennek szervezett, intézményesitett kereteket adott a Der Deutsche
Werkbund, melyet 1906-ban Hermann Muthesius alapit meg tizenkett6 miivésszel és tizenkettd vallalattal.
A szervez6dés mozgalmi jellege programadé attitlidjiikbél és programjukbdl is vildgossa valik. A
Werkbund programban megfogalmazzak elveiket, melyek szerint f& céljuknak a miivészet altal
megnemesitett ipari munka a nagyipar és a kézmiives iparmiivészet egységes munkaja eredményeképpen
j6jjon létre.116

Hermann Muthesius birdlja az iparmiivészet németorszagi allapotat és a tomegtermelés, valamint a
szabvanyositott tervek felé val6 fordulast szorgalmazza, 1”7 Muthesius-sal szemben a Henry van de Velde
nevéhez kothetd iranyzat a miivészek egyéni alkotasat tekinti fontosabbnak. Ebbdl az ellentétbdl indul ki
az a diszkusszid, ami a Werkbund egész tevékenysége soran foglalkoztatja az épitészeket is: a Norm und
Form vita, mely a tipizalas és egyediség kozti ellentétet kivanja feloldani.

A Der Deutsche Werkbund tehat az 1. vilaghaboru el6tt elsGsorban iparmiivészeti célokat tiiz ki, az 1.
vilaghaboru utan tovabbfejlédik, s mar a modern lakas eszményének kialakitdsa a cél mind szocialis, mind
miiszaki és mind gazdasagi kérdések tekintetében. Ekkoriban kezdenek el - az iparmiivészeti jelleg miatt -
0sszekapcsolddni a lakdskulturaval. Az 1914-es Werkbund kidllitds a nyolc éve 1étez6 Werkbund céljait
konkretizalja, melyek az ipar teriiletére vonatkoznak. Az iparban. iparizaltsdgban még az iparm{ivészetnél
is mélyebb teriiletet kivAnnak elfoglalni. A kiallitdson is kibontakoznak azok az elvek, melyek szerint a
Werkbund a gyaripari termelésben is az igényességet, tartéssagot és a jobb anyaghasznalatot kivanja
elémozditani. [parmiivészeti orientaltsaguk miatt a kiallitdson fontos kérdés lesz a lakas.

A lakas megfelel6 kialakitasanak a problematikdja mar a szazadfordul6n megjelenik els6sorban Adolf
Loos-ndl, aki nagy hatassal lesz Josef Frank-ra, a bécsi Werkbundsiedlung programadoéjara. A Modern
Epitészet Nemzetkozi Kongresszusahoz (CIAM) kapcsolhaté a minimalis lakas, az Existenzminimum élettér
kidolgozasanak elve. Az egységnyi lakads a lehetd legkisebb aron késziil el, s lehetdleg az eddigi polgari

110 AcSADY Judit: ,A huszadik szazad asszonya” in. Hernadi Mikl6s: Nemek és igenek — A feminizmus vitaanyagdbdl, Minerva, 1988. 244.
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111 AcSADY Judit i. m. 253. p.

112 MOLNAR L4szl6 i. m. 184-186. p.

113 SIMON Mariann i. m. 14. p.

114 SIMON Mariann i. m. 14. p.

115 NADAI Pal: Hdz, Kert, Napfény, KMENy, Bp. 1932. 7. p.

116 GELLERI M6r: ,, A Miipar felemelkedése”, in. LYKA Karoly (szerk.): Miivészet, 1915. 56-66. p.
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hazaknal nagyobb komfortfokozattal. A CIAM épitészei arra a megfontolasra jutnak, hogy a nagy
lakotelepeknek tobb jovdjiik van, mint az egyediilall6 csaladi hazaknak, am emellett a minimalis lakasokbol
allé lakételepeknek a zold o6vezetben kell elhelyezkednilik, ahol érvényesiilhet a hazak ,napfényre
komponaltsaga”, s a minimalis lakas a dolgozdk - alkalmazottak, munkasok fels6 rétegei - alapigényeinek
megfeleld szocialis, emberi és technikai feltételei alapvetéen kidolgozhatoéak. igy a potencialis kor kitagul, a
polgari réteg helyett a dolgozo osztalyok szamara kislakasokat terveznek, melyek nem azonosak a haborua
utani sziikséglakasokkal.118

2.2. Frankfurt

Az elsé vilaghdbord utdn Frankfurt varosa a kritikus lakhatdsi helyzet megoldasara tomeges
lakasépitésbe kezdett. A varosvezetés Ernst May épitészt kérte fol a szocialis lakasépitési terv
kidolgozasara és megvaldsitasara. A munkat egy olyan szervezet felallitdsaval kezdi, mely egyesiti az 6sszes

,,,,,

eszmei alapot biztositson az épitkezésekhez. Fontos megjegyezni, hogy May nem csak a szocidlis
lakasépitési modszert (Existenzminimum), hanem egy altalanos rendezési tervet is kidolgoz Frankfurtra
vonatkozoéan. Olyan tipusalaprajzokat dolgoztak ki, melyeket egységesen egy k6zds nappali térbdl vagy
lakészobabdl nyilé funkcionalis terek rendszere jellemez. A kis helyiségek kozott talalhaté az tlékadas
fiird6szoba és a lakészobaval dsszenyithaté minimalis konyha. Legfontosabb eszkéze a mindenre kiterjedd
tipizalas. Minden lakas szamadara el6irtdk egy olyan, f6zés céljara szolgalé helyiség koncepcidjanak
megtervezését, amely olcsén kivitelezhets, de egyszerlien és praktikusan berendezett. A konyha
kialakitasara pusztan 6,5 négyzetmétert szant az épitész.119

2.2.1. Frankfurti konyha

Mindezeket az ismereteket szintetizalva koncepciondlta a bécsi Iparmiivészeti Féiskolan elsé néként
épitész diplomat szerezé Margarete Schiitte-Lihotzky az Ugynevezett Frankfurti konyhdt, mely sikert aratott
a lakasépitési program keretében.

Grete Schiitte-Lihotzky Ernst May munkatarsa volt a frankfurti és szovjet lakdtelep épitéseknél. F6
szakteriilete az iskola- és az dvodatervezés. Ernst May azzal a céllal kérte kozremiikodését a frankfurti
szocidlis lakoételepek épitkezéséhez, hogy ,mint asszony az asszonyok szamara” olyan tipuskonyhéat
tervezzen, hogy a f6zés mozzanatai a lehetd legfunkcionalisabban valésulhassanak meg. Az 6 nevéhez
fliz6dik tehat a modern, beépithetd konyhabutorok el6futaranak tekinthetd frankfurti konyha
koncepcidjanak kidolgozasa. A tervezd gazdasagossagi szempontok mellett a dolgoz6 nék igényeit probalta
Osszegyjteni, mikor megalkotta azt a konyhai elrendezést, mely beépithetd butorokkal és gépekkel lett
felszerelve. Az 1920-as években épiilt 10000 frankfurti szocialis bérlakas konyhajaban alkalmaztak a
prototipust. Ez a konyha rendelkezett el6sz6r olyan komplett berendezéssel, amely a haziasszonyt allitotta
a k6zéppontba, az § mozgasahoz igazodott, optimalizalni kivanta a helyiségben folytatott tevékenységét és
a helykihasznalasi szempontokat. A frankfurti konyhat egy kis laboratériumnak is tekinthetjik, mely
alapotletét egy vasuti étkez6kocsi konyhajabdl meritette az épitésznd. A beépitett bitorokban tarhelyeket
alakitott ki, sok fiokot, rakodasra alkalmas polcot; a munkapult az ablak elé keriilt. Minden konyhai
eszkdznek megtervezett helye volt, a konyha kozepén forgdszékkel.120

Schiitte-Lihotzky-nak 1926-ban a Das Neue Frankfurt-ban megjelent egy cikke, melyben a haztartds
ésszer(sitése mellett érvel. Az életmdd megvaltozasaval a ndékben kialakult az igény a konyha mint
munkakdrnyezet kénnyebbségére is. A probléma, ami a haztartds raconalizdldsanak kérdését illeti, a lakossag
minden rétegei szamara egyenld fontossagu; igy a kézéposztalybeli asszonyok szamara, akiknek a haztartas
ellatdsaban nincs semmilyen segitségiik, s azon dolgozd asszonyoknak is, akik a haztartdas mellett mas
foglalkozast is kell végezni. A nék tulterheltté vdltak, amit orvosolni kell, mivel ennek népegészségligyi
kovetkezményei lehetnek. Schiitte-Lihotzky ugy vélekedik, hogy mar tiz éve felismerték azt, hogy fontos a
haziasszonyok mentesitése a felesleges megterhelés aldl. A haztartdsok vezetésére egyfajta kozos gazdalkoddst
javasol, tehat ellenzi az egykonyhas hdaztartasokat. A hdztartasok racionalizaldsanak problémaja nem oldhaté
meg egyediil, pusztan kdzds dsszefogds eredményeként.?

A kérdés tulajdonképpen az, hogyan tudjuk a haztartasban javitani illetve megsziintetni az eddig
megszokott erd- és id6pazarlast. Schitte-Lihotzky kifejti, hogy harom kiilonb6z6 foglalkozas szamara fontos,
hogy a feltett kérdésekre a megfelel§ valaszt megtaldljak: a haziasszonyoknak, a gyarosoknak és az
épitészeknek. Fontosnak tartja a haziasszonyok képzését is, ami szlikséges ahhoz, hogy a rendelkezésre alld
gépeket és berendezéseket helyesen kezelje, megteremtve igy a hdzimunka célszerd médjat.1??

118 Werkbundsiedlung Wien 1932 katalogus: Koln - Paris - Wien 18-19. p.

119 PREISICH Gabor: Ernst May, Akadémiai Kiad6, Bp. 1983. 9-10. p.

120 PREISICH Gabor i. m. 38. p.

121 LIHOTZKY, Grete: ,Rationalisierung im Haushalt” in. Das Neue Frankfurt, 5/1926-27.179.p.
122 LIHOTZKY, Grete: Rationalisierung im Haushalt 179. p.
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A lakds és a konyha kialakitdsa természetesen a modernizmus jegyében torténik, kilonos tekintettel a
berendezés vildgossdgdra, egyszerliségére és célszerliségére. A cél a ,meghitt és kedélyes” otthon, ami most
mar nem a régi, édivatu berendezéssel és butorokkal kell, hogy kialakitva legyen. Schiitte-Lihotzky ugy fogalmaz,
hogy , Az egyszer(iség és célszer(iség a tdbbség szdmara egyet jelent a jozansaggal.”'>®> Werner Nosbrisch is
kiemeli, hogy a korszer(i hdztartds, s f6leg a modern, munkatakarékos konyha nagy érdeklédésre tart szamot.?
A tervez6k szamdra megoldando feladat tehat, hogy a haziasszony a csaladnak Ugy allitson elé mindségi ételt,
hogy az a lehet6 legkevesebb anyagveszteséggel és raforditott energidval megvaldsithatd legyen. E két —
l4tszblag — ellentmondd cél egyiittes megvaldsitasanak elsédleges eszkdze a megfelel§ konyha.?

A tomeglakdsok céljara készilt beépitett frankfurti konyhat tehdt a funkcionalizmus és célszerlség
irdnyelvei szerint tervezte az épitésznG. A komplex tlizhely a nappaliba vezet§ ajté mellett helyezkedik el, hogy
megkonnyitse a lakdszobaban lévé étkezGasztalhoz vald eljutast. A tlizhely felett lefolydcsatornaval kombinalt
paraelszivot helyeztek el. A komplex mosogatd hasonldan praktikusan kerilt beépitésre: a jobbkezesek szamara
kényelmesen a mosogatnivalét balrél kell elvenni, majd a mosogatas utan jobbra lehet letenni. A munkapult az
ablak el6tt kapott helyet, a konyha kozépre ldmpa van beldgatva, a bal oldali szekrények rekeszei az
élelmiszerek szdmdra vannak fenntartva. Az edénycsepegtets a tlizhely felett van, ahol az edények gyorsabban
szaradhatnak. A konyhdhoz forgdszék tartozik, ezzel kénnyitve meg a hdaziasszony munkdjat.'?® A konyhaban
kiilon rekesz talalhaté a porcelantanyéroknak, szekrény a fazekaknak, a mosogatodasztal edényei nikkelbdl
vannak, hogy lassabban hiiljon ki bennik a viz, a falrdl lehajthatd a vasalddeszka, valamint a plafonrdl lelogo
told ldmpa a konyha teljes hosszaban mozgathatd, hogy a konyha barmely része megvilagithatd legyen.
Lathatjuk tehat, hogy a frankfurti konyha minden egyes aprd részletében a haziasszony munkajanak
megkénnyitését szolgalja.*?’

Az épitészné megkilénboztet harom esetet, melyekben mas lehet egy
konyha berendezése és a konyhdban végzett tevékenység: a haztartds
haztartdsi alkalmazott nélkiil, a haztartdas egy illetve két haztartdsi
alkalmazottal.'® Werner Nosbisch kiegésziti ezt a megkiildnbdztetést azzal,
hogy az alkalmazottak szdma a kicsi, k6zép és nagy lakdsokhoz igazodik.}?®

A konyha kialakitasa soran véleménye szerint két anyag dominalhat: a fa
és a fém. Schiitte-Lihotzky szerint a technoldgiai és célszer(iségnek megfelel§
legjobb konyha példaja az elektromos konyha.'3°

Erdekesség, hogy Schitte-Lihotzky a frankfurti beépitett kiskonyha
tapasztalatait az iskola- és tanuldkonyhdk kialakitdsanal is kamatoztatta.
Iskolakonyhainak megtervezése soran a frankfurti konyhat vette alapul, ami
egy egységnek felel meg, s ilyen egységekbdl all 6ssze a tanulékonyha, mely
négy didk szaméra megfelels.'3!

A FRANKFURTI KONYHA NAGYON SZELES KORBEN ELTERJEDT, S A
MAI  NAPIG TARTO RECEPCIOTORTENETE VAN. A  BECSI
IPARMUVESZETI MUZEUMBAN (MAK) ELKESZITETTEK AZ EREDETI TELJES HASONLOSAGARA A
KONYHAT. Juliet Kinchin, a MOMA-ban 2010-ben megrendezett Counter Space: Design and the Modern
Kitchen cimfi kiallitas kuratora pedig a kovetkezéképpen jellemezte: ,A TERVEZES TEKINTETTEL VAN A
MODERN VILAG KIVANALMAIRA: A HATEKONYSAGRA, A HIGIENIARA, A SZABVANYOSITASRA ES A
TARSADALMI ELVARASOKRA”.

132

2.3. Konyhatipusok a tengerentulrél

2.3.1. Amerikai konyha-Lakékonyha

A frankfurti konyhat is kitermel8 két vilaghaboru koézotti id6szakban egy masik tendencia is 1étezett,
mely vitat kavart a konyharol sz616 kdnonban. Tudniillik a szoba-konyhas felosztas mellett ugyancsak a

123 LIHOTZKY, Grete: Rationalisierung im Haushalt 180. p.
124 NosBISCH, Werner: ,Die neue Wohnung und ihr Innanausbau, der neuzeitliche Haushalt” in. Das Neue Frankfurt 6/1926-27. 188. p.
125 ERSEK Anna: A modern hdztartds technikdja i. m. http://epa.oszk.hu/00400/00458/00219 /korunk_EPA00458_1928_01_4502.html
utols6é megtekintés 2013. marcius 2.
126 LIHOTZKY, Grete: Rationalisierung im Haushalt 181. p.
127 ERSEK Anna: A modern hdztartds technikdja i. m. http://epa.oszk.hu/00400/00458/00219/korunk_EPA00458_1928_01_4502.html
utols6é megtekintés 2013. marcius 2.
128 LIHOTZKY, Grete: Rationalisierung im Haushalt 182. p.
129 NosBISCH, Werner i. m. 188.p.
130 LIHOTZKY, Grete: Rationalisierung im Haushalt 183. p.
131 LIHOTZKY, Grete ,,Neue frankfurter Schul-und Lehrkiichen” in. Das Neue Frankfurt 1/1929. 279. p.
. . roducts/art/2239/kitchen-design-exhibition-opens-at-moma utols6 megtekintés 2013.

marcius 2.

54



gazdasagossag jegyében kialakult a lakdkonyha tipusa is. Két nyomds érv erésitett 1étjogosultsagat: az
olcs6sag, valamint hogy az egyszerlibb osztilyok télen is inkabb a konyhat hasznaljak nappali
tartdzkodasuk szinhelyéiil.

A nemzetkozi kiskonyha koncepcidjat kovetve a bécsi Werkbundsiedlung-on a konyha
munkakonyhaként funkcionalt, ami fé6ként a 2. vildghabort utdn terjedt el. Ezen kiviil maganal Josef
Franknal, a lakételep vezetd épitészénél megjelenik az étkez6konyha (Esskiiche) és a lakékonyha fogalma
(Wohnkiiche) is, melyet 6sszefoglalé nevén amerikai konyhdnak nevezhetiink, s Bécsben Kdthe Béhm
nevéhez kapcsolhaté.

Az USA-beli Christine Federicks allitotta els6ként a kozéppontba a konyha hasznaléjat és tgymond
koré rendezte be a helyiséget, azaz a célszer(i funkciénak leginkdbb megfelel6 médon. Fonal segitségével
megmeérte a konyhaban végzett munkak sordn megtett kilométereket és felmérte a bejart utakat. Ennek
megfeleléen rendezte el a butorokat, s vilagossa valt, hogy a praktikus elrendezés akar 50%-kal
megroviditi a megtett ut hosszat.133 Christine Fedricks tobb mfivet is irt ebben az Gj tipusu hazvezetés és
haziasszony feladata témajaban, melyek nagy hatassal voltak Erna Meyer-re.134

A késtbbiekben divat is lett a lakdkonyha, ami az Amerikabdl bearamlé uj életforma szimboéluma is
volt. A modern életfelfogashoz szerintiik hozza tartozik, hogy a konyha a lakas legfontosabb helyszine,
hiszen itt kell a lehetd leggyorsabban, taplalé élelemmel ellatni a csaladot - s ebben a folyamatban a csalad
minden tagja aktiv szerepet vallal. A lakékonyha neve azt jelenti, hogy a konyhat nem pusztan f6zésre,
mosogatasra és vasalasra lehet hasznalni, hanem részben a csaladi élet szintere is. Az e fajta konyhatipus
alatt természetesen nem egy elavult tipust kell érteni. Bar nagyobb hely all a haziasszony rendelkezésére, a
konyha mégis funkcionalisan van berendezve, minél kisebb helyen, hogy minden egyszer(ien elérhetd és
hozzaférhetd legyen; ezen kiviil egy masik funkcié is ugyanolyan ranggal helyet kaphat a helyiségben.
Altalaban az étkezd, illetve a még feliigyeletet igénylé gyermekek szamara lehet kialakitani egy sarkot. Az
egyediil, cseléd vagy segitség nélkiil dolgozé haziasszony szamara nagy segitség lehet, hogy az étkezéskor
nem kell elhagyni a helyiséget, az edényeket ki-be hurcolni.135

2.3.2. Minimalis konyha az USA-bdl

A lakdokonyha mellett Amerikaban is kialakult a minimalis konyha, amit ,kitchenette”- ének neveznek.
Ennek természetesen tarsadalmi-gazdasagi okai is vannak, a cselédhiany, a magas lakbér és a kevés
rafordithaté id6, ami miatt ott indult meg el8szor a konyha korszertsitése. Ez egy olyan f6z6fiilke, melyben
a mosogatot, tlizhelyet és jégszekrényt szekrény foglal magaba, s teszi mindezt maximum 2 méter
szélességben. A szerkezet oldalara vasalddeszka illetve asztal csatolhat6 fel. Haszndlat utan az egész kis

konyha teljesen elrejthet6 a szem el&1.136

2.4. Stuttgart, Weissenhofsiedlung

A két vilaghdboru kozotti épitészet valtozasai elGszor az 1927-ben épiilt stuttgarti Weissenhofsiedlung
esetében mutatkoznak meg szembetilinden. Stuttgartban a mintatelep az épitészet nemzetkoézi stilusdnak
tarhaza 21 épulettel és 63 lakassal. A példaértékl épileteket Peter Behrens, Victor Bourgeois, Le Corbusier,
Josef Frank, Ludwig Mies van der Rohe, Jacobus Johannes és Pieter Oud, Hans Scharoun, Adolf Gustav Schneck,
Mart Stam épitészek tervezték. Ez volt az els6 olyan lakod egyiittes, amely az épitészet szakmai korén tulnyulva
nyilvdnossagot kapott. A fél év alatt lezajlott épitkezés soran kislakasos, zart sorba épitett bérhazak 6-6 lakassal
és részben szabadon allo, részben szabadon allo, részben zartsord harom-, két- és egylakasos csalddi hazakat
épitettek fel.

2.4.1. Stuttgarter Kleinkiiche

Eurépaban Erna Meyer a stuttgarti Weissenhofsiedlung épitésekor a konyhat ergonémiai
torvényekkel igyekezett kialakitani. Hilde Zimmermann-nal kozosen alkottak meg a ,stuttgarti kiskonyha”
koncepcibjat, melyet beépitett butorokkal berendezett, L alaku helységként képzeltek el. A funkcionalis
kiskonyha kritériuma, hogy konnyen lehessen tisztantartani, roviden bejarhaté utakkal rendelkezzen,
napfényes és jol szell6ztethet6 legyen.137 Nézeteiket a Die From cim folyéirat 1927. oktéberi szdmaban is
megjelentették: Das kiichenproblem auf den Werkbundausstellung.

Erna Meyer kimondja, hogy a legegyszerlibb haznak sem pusztan menedékil kell szolgdlnia, hanem a jo
életet biztositania. A haz és annak helyiségei feladata, hogy hétkdznapi feladataink megoldasaban segitségiil
legyenek ugy, hogy a minimalis eré és id6befektetést igényelje az résziinkrél. Ezek a reformok a tarsadalom
minden osztaly a szdmdra egyarant fontosak. Erna Meyer két ponton kivdnta a reformokat elvégezni: a

133 7. TABORI Piroska (szerk.): A csaldd tandcsaddja, Dante Kényvkiadé, Bp. 1930. 249. p.

134 MIKLAUTZ, Elfie-LACHMAYER, Herbert-EISENDLE, Reinhard i. m. 26-27. p.

135 7. TABORI Piroska i. m. 83-84. p.

136 7. TABORI Piroska i. m. 251. p.

137 MIKLAUTZ, Elfie-LACHMAYER, Herbert-EISENDLE, Reinhard: Die Kiiche - Zur Geschichte eines architectonischen, socialen and
imaginativan Raums, Wien, 1999. 29. p.
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lakdsreform praktikussagarél és a koltségvetési reformok racionalizalasardl beszél. Célja tehat az Uj né és az (j
korszak kozotti kulturalis kontextus megtaldlasa. Mivel a férfi munkaterilete a hazon kiviil van, a néé viszont
otthon is, e kett6sség miatt a n6nek csak korlatozott ideje van a haziasszonyi teendék ellatasara. Ezért is illeti
kritikaval a férfiak altali tervezést, kilonosen a konyha esetében; igy azt hangsulyozza, hogy a tervezésnél a
haziasszonynak egyiitt kell mikddnie az épitésszel, hogy a lehet6 legjobb kialakitast ki tudjak dolgozni. Meg kell
szlintetni, hogy minden otthoni feladat t6bbszérését vegye el annak az idének, ami a jé koncepcionalas révén
kiszamithatd. Az értelmetlen kdosz helyett j6l megtervezett rendnek kell uralkodnia, melyhez meghataroz egy tiz
pontos listat, Az otthon mint munkahely javitdsdahoz cimmel. A haziasszony tizparancsolatdbdl a konyha
szempontjabdl az a fontos szdmunkra, hogy Erna Meyer kimondja, racionalis konyhatervezésre van sziikség, ami
a konyhaban eltoltott id6t minimalizdlja, igy egy ergondmiai tanulmany valt szikségessé. A konyha
tulajdonképpen egy laboratérium, ami kizardlag a haziasszony tartézkodasi helye, igy elénye, hogy az étkezé
részt a nappaliban nem lengi be élelmiszerszag.’3® A berendezést illetéen hasonléakban Margarete Schiitte-
Lihotzky-hoz a beépitett butorokat javasolja az épitészn6, am ebben az esetben elemekbdl Gsszeadllithatd
tipusbutorokat hasznal.*3°

2.5. A bécsi Werkbundsiedlung

A Der Deutsche Werkbund programja és célkitlizése megvaldsulasanak egyik fontos 1épcs6foka a bécsi
Werkbundsiedlung. Bécs vezet6 épitésze Joseph Frank, aki Stuttgartban egy ikerhazat tervezett.14® Frank
alapdallasabdl kiindulva gondosan valasztotta ki az épitészeket4!, akik munkai szerinte megfelelnek a
gazdasagossag és legkisebb tér koncepcidjanak.1#2 A jelige ,Siedlunghduser mit Wohnungen kleinster Art
volt”.143 1925-ben magalakul a Haus und Garten, Joseph Frank szervezete, amely lakberendezéssel, btitorok
dizajnolasaval foglalkozott, s szorosan 6sszefonddott a Siedlung-programmal. Béccsel kapcsolatban is
felmeril a lakételep kérdése, s a mintatelep a k6zds vonas Stuttgart és Bécs kozott. Az elméleti alapot
Muthesius Das englische Haus cimii miive szolgaltatta. A feladat, hogy a sajat lakdtelep létrehozasakor
Stuttgart tanulsagait tovabbfejlesszék, hogy a lako egyiittesek megfeleljenek a modern haz kritériumainak:
j6  benapozottsdg, higiénia, letisztult formavildg, funkcionalitds, célszeriliség. A hangsuly a
Weissenhofsiedlunggal szemben nem az 0j épitészeten és Uj épitési stiluson, hanem a funkcionalis
megoldasokon van. A legfontosabb szempontok kdzé tartozik, hogy megfelel6en érvényesiiljon a legkisebb
tér koncepcio, a megtervezett kilatas, a térkapcsolatok, és a telep egységessége.

2.5.1. Margarete Schiitte-Lihotzky: Woinovichgasse 2-4.

Szinte kézenfekvének tiinik, hogy a Bécsben elsé néként diplomat szerz6 épitész Bécsben is tervezzen.
A bécsi Werkbundsiedlung-on egy ikerhazat tervezett, ami Max Fellerer-ével egyiitt a legkisebb hazak a
lakotelepen. Max Fellerer-rel egyiitt mindketten sorhazat terveztek, 35 és 36 négyzetméteren, hasonlo
alaprajzi megoldassal: a nappali a haz teljes szélességében huzdédik, mely a telekhatart is megszabja. A
kiillonbség a konyha megkozelitésében érhetd tetten, mivel Fellerer esetén az el6szobabol, Margarete
Schiitte-Lihotzky tervezésében pedig a nappalibdl juthatunk a helyiségbe.

Schiitte-Lihotzky-t ebben a koncepciondlasban kamatoztatta a Frankfurtban megszerzett
ismereteket a konyha legjobb megtervezésével kapcsolatban. A lakételep hazai tipizalasanak koncepciéi
mellett az érdekelte, hogyan lehet a lehetd legtokéletesebb térkapcsolatot kialakitani a konyha és a nappali
kozott. Véleménye szerint a haziasszony szinte nem is volt csalddtagnak tekinthet§, mert mindig a
konyhaban kellett tartézkodnia, mig a csalad tobbi tagja étkezett. Ezt orvosolandé itt, a bécsi hdzaban is a
legrovidebb utat alakitotta ki a konyha és a lakészoba kozott.

Ez az épililet a kétszintes sorhazak kozé tartozik. A szinteket
egy lindleummal burkolt, vas csigalépcsé kapcsolja dssze. Az emeleten
két halészoba és a fiirdészoba talalhatd, valamint a nagyobbik
szobahoz teljes szélességében erkély kapcsolddik. A haz el6tt
délnyugati irdnyban fut a kert, amihez nagy tlivegfeliileti ablakok és
terasz ajton enged kilatast.144

A két hadz mar a kidllitds alatt vevlére taldlt. Fontos tehat
Osszegezni, hogy Margarete Schiitte-Lihotzky sok éves nemzetkdzi WOHNZIMMER
lakasépitési tapasztalattal felvértezve érkezik a Werkbundsiedlung-ra,

138 http: //www.uni-stuttgart.de/iwe /personen/kuhn/text/kuhn-frankfurterkueche.pdf utolg gteki
139 MIKLAUTZ, Elfie-LACHMAYER, Herbert-EISENDLE, Reinhard i. m.30. p.
140KRISCHANITZ, Adolf: ,Entstehung und Zielsetzung der Werkbundsiedlung” in. Die Wiener \@grkbundsiedlfues
Erneuerung, Compress Verlag 1985. 16. p. |
141 FRANK, Josef: ,Das Haus als Weg und Platz” in: BERGQUIST, Mikael, MICHELSEN, Olof (Hrsg.)
Berlin, Birkhduser Verlag 1995, 120-131. p.

142 BLAU, Eve: The architecture of Red Vienna 1919-1934, Massechusetts, Institute of Technolo
143 KRISCHANITZ, Adolfi. m. 17-18. p.

144 http: / /www.werkbundsiedlung-wien.at/de/haeuser/haus-61-und-62/ utolsé megtekintés 2013. marcius Z:
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egyetlen néként harminc épitész mellé. Epiiletével kapcsolatban el kell mondanunk, hogy kiilénbozik az
eddigi lakdtelep épitési koncepcioktdl, amikben részt vett. Bécsben egy olyan Siedlung-ot terveztek meg,
mely egyedi megoldasokkal, villajellegli épiiletekkel rendelkezett, s inkdbb a fels6k6zéposztily szamara
volt financidlisan elérhet6. A Frankfurti konyha tehat nem csak a tipushdzakban lehet megvaldsithaté,

hanem ilyen, egyedi tervezés(, sajatos koncepcioju épiiletekbdl 4116 lakotelepen.
145

3. MAS TERVEZOK KONYHAKONCEPCIOI - VARIACIOK EPITESZ URAK ALTAL

Bruno Taut volt az a masik épitész, aki Christine Fedricks mellett befolyasolta Erna Meyer
konyhakoncepci6jat. Bruno Taut nevéhez is kothetiink modernista kialakitasd konyhat, méghozza az 1926-
os berlini lakotelepen. Az ,,Onkel Tom Hiitte” beépitett konyhajat tervezte meg. A butorok fehér, a lin6leum
sotétkék, a falak pedig sarga szintire festettek. A szinek is a modernizmus jegyében keriiltek kivalasztasra:
a sarga felerdsiti a napfény jelenlétét, a fehér feliiletek pedig konnyen tisztithatok. Taut szamara a konyha
»a lakas idege”, ahol a haziasszony f6 munkdja kis haztartasban jatszédik le, tehat bizonyos redukciéroél
beszélhetiink a konyha kialakitasanak torténetében.146

Még egy korabeli példaként érdemes gorcsé ala venni Jacobus Johannes Pieter Oud holland épitész
konyhajat a bécsi Werkbundsiedlung-on. Oud konyhajanak fala fehér, padl6zata s6tét csempével burkolt -
a tisztantarthatdsag jegyében. A konyha berendezésében a vertikalis irdnyok és a nyitott butorok
dominalnak, amitél levegdsebbnek tiinik a tér. A haziasszonynak egy zongoraszékhez hasonlito, allithaté
il6alkalmassag all rendelkezésére.147

Természetesen még egy sor kivalé épitész jelentds épiiletének konyhdajat lehetne megvizsgalni, 4m
mar e két példa alapjan levonhat6 a kévetkezmény. Ezek a konyhdak is a modernizmus kovetelményeinek, a
napfény, levegd, tisztasag, célszerliség és funkcionalitas jegyében késziiltek, &m bizonyos aprd, amde fontos
részletekkel nem szamoltak a tervezdk. A helyiség mérete til nagy, nincs minden a haziasszony keze
iigyében, tehat tul sok a megtett Gt a f6zés soran. A lampak elhelyezésiikbdl kifoly6lag nem helyezhet6k at a
konyha barmely pontjara, hogy a hasznald segitségére legyenek. Az élelmiszertart6 rekeszek tul nagyok,
nehezen mozdithatok. A szék nem kerekes, pedig a gorgékkel ellatott szék szintén id6takarékos eszkoz.

4. ERTEKELES ES RECEPCIOTORTENET

A klasszikus modernizmus korszakaban, a két vilaghabort koézotti id6szakban az épitészek a technikai
és tarsadalmi-szociolégiai koriilmények valtozasa révén felmeriil6, a lakassal kapcsolatos kérdéseket
kivantak orvosolni. Ehhez hozzajarult, hogy 20. szazad elején megvaltozott a n6k tarsadalomban betoltott
szerepe, tanulmanyaik lehet6sége kibdviilt, immar miiszaki teriileten is jeleskedtek, mint példaul
Magyarorszagon Pécsi Eszter, az els§ végzett statikusnd és Varnay Marianne, az els6 épitésznd. Kiillondsen
fontos az épitészndk otthon-konstitualé szerepe, ami a konyha fejlesztésével és modernizalasaval fiiggott
Ossze. Céljuk egy olyan, a modernség eszméi jegyében megtervezett konyha volt a lakdsban, ami a
megvaltozott tarsadalmi és technikai igényeknek is megfelel. Erre a célkitlizésre tobb megoldasi javaslat is
sziiletett, parhuzamosan Eurdpaban és az USA-ban: a stuttgarti kiskonyha, a frankfurti konyha és az
amerikai lakékonyha. Mindegyik tipusnak a mai napig tartd, gazdag recepci6étérténete van, am a 2.
vildghabort utani bels6épitészek és lakberendez6k mégis prototipusként - a tdmeggyartas miatt koraban
legsikeresebb - frankfurti konyhara tekintettek. Ez az ergonémiai és funkcionalis kiképzés adta az alapot a
helyiség késébbi fejlédésének. A tervez6k egyre tokéletesebb elrendezéseket dolgoztak ki, hogy
megvalosulhasson a munkafolyamat praktikus sorrendje (egysoros, kétsoros, L, U, G alaky,
konyhaszigetes). Tanulmdnyomban arra szerettem volna ramutatni, hogyan valtozott meg a konyha
élettere a modernizmusban azaltal, hogy a tervezé és a hasznalé személye ugyanabbdl a nembdl kertil ki.
Elmondhat6, hogy az 1920-as és 1930-as években a ndi tervezdknek koszonhetéen a konyha helységének
atfogd reformja sziiletett meg.
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KOVACS SARKANY HAJNALKA: A SZERBIAI ELELMISZERIPARI KEPZESEK A
SZABVANYOK ES A JOGSZABALYOK TUKREBEN - DE AGTC,,HANKOCZY JENO
NOVENYTERMESZTESI, KERTESZETI ES ELELMISZERTUDOMANYOK DOKTORI
ISKOLA”

1. BEVEZETES

Az élelmiszeriparban (is) rendkiviili jelentéséggel bir a képzés és a képzettség. Szamos korilmény
kozrejatszik abban, hogy egy adott élelmiszeripari lizemben a dolgozék mennyire felkésziiltek. Fiigg az
orszag képzési rendszerét('Sl a jogszabélyi elﬁirésokt()l az alkalmazott élelmiszer és/vagy

//////

Munkamban bemutatom a szerblal képzési rendszert, elemzem az élelmiszeriparra vonatkoz6
jogszabalyi el6irasokat oktatds és szakmai kompetencia szemszdgébdl, elemzem a szabvanyok oktatasra
vonatkoz6 aspektusait, valamint annak gyakorlatat htisz élelmiszeripari cégben.

2. A SZERBIAI (FELSO) OKTATASI RENDSZER

Habar Szerbia 2012.03.01. -én megkapta az Eurdpai Unid tagjeldlti statuszat, az oktatasi rendszerét
még nem hangolta 6ssze teljes egészében az Eurdpai Uniés gyakorlattal.

A négy éves képzés keretében tortént kozépiskolai oklevél megszerzése utan két valasztasi
lehet&sége van a tovabb tanulni szdndékozoknak:

= BSc - alap szakmai tanulmanyok (,0snovne strucne studije”) 180 kreditpont

=  BSc -alap egyetemi tanulmanyok (,0snovne akademske studije”) 180-240 kreditpont

A két képzési rendszer atjarhato, kiillonbozeti vizsgakkal a szakmai tanulmanyokat folytat6 egyén at
tud iratkozni az alap egyetemi tanulmanyokra.

Az alap szakmai tanulmanyok befejeztével 60 kreditpont megszerzésével lehetéség  van
specializacidra. De specializalédni lehet az alap egyetemi tanulmanyok utan is.

Kovetkez6 képzési szint a ,Master” tanulmanyok, amely befejeztével specializdlédhat a tovabb tanulni
vagyo, avagy ha 300 kredit ontot §sszegytijtott, a Ph.D. tanulmanyokra iratkozhat be.

A szerbia fels6oktatasi rendszer sematikus abrazolasa

Forras: sajat szerkesztés

PhD
(480 180 kreditpont
kreditpont) (3 &)
Specializacio
60 kreditpont
1év
@
Mmsc | s0kreditpont
(300 (1 &v)
kreditpont)
60 kreditpont
(1év)
30-60 specializacio
BSc i P
kreditpont
(180-240 (0,5-1 év)
kreditpont)
Kalambozeti 180
vizsgsk kreditpont
(3 v)
Egyetem Szakmai

tanulmanyck

Szamos esetben egy kiilfoldon szerzett oklevél elismertetése Szerbiaban akadalyokba iitkozik, ez
megneheziti a kiilfoldon megszerzett tudas integracidjat. Az oklevelek elismertetése a FelsGoktatasi
Torvény alapjan torténik. [3]...

Szerbidban nincs felndttképzésre vonatkoz6 Torvény jelenleg, igy feln6ttek igen sokszinli képzési
kinalattal taldljak magukat szemben .
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Azonban a formalis és nem formalis oktatassal foglalkoz6 intézmények feladata, hogy mind t6bb
embert megtanitsanak arra, ami a munkaltatd kovetelményei kozott szerepel: idegen nyelvismeret,
szamitégép hasznalat. A megfeleld szakmai végzettség és jartassag mellet tovabbi kovetelmények
sorakoznak: j6 kommunikacids képesség, személyi adottsagok, analitikus tulajdonsagok, innovativ
hozz4allas, kezdeményezbkészség, kitartas, stb. [10]

,A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat az egyetlen allami intézmény, amely Ugy-ahogy rendszeresen
foglalkozott és foglalkozik a feln6ttképzésessel, mint annak a szervezdje, bonyolitéja és legtobbszor
finanszirozdja. Képzési programjaik azonban az esetek tobbségében nem a valds sziikségletek
fliggvényében valésulnak meg, kimeneteliik kétes.” [4]

3. A SZERBIAI JOGSZABALY ALTAL MEGKOVETELT KEPZETTSEGI SZINTEK ES
KOMPETENCIAK AZ ELELMISZERIPARBAN

Az Eurdpai Unids jogszabalyok harmonizaciéjanak keretében Szerbidban is fékuszba keriilt az
élelmiszerbiztonsag szabalyozasa az EU-s direktivak tiikrében. Egyre tobb 0j és harmonizalt jogszabaly 1ép
életébe, amelyet alkalmazni kell.

Szerbia térvénykezése szamos esetben el6irja a formadlis tanulasi tevékenység altal megszerezhetd
oklevél fajtajanak a meglétét az élelmiszeriparban dolgoz6 munkavallalok szamara.

Ilyen altalanos kovetelmény e teriileten az un. ,higiéniai minimum” vizsga megléte amelyet a
,Szabalyzat a személyi és élelmiszerhigiéniai alapismeretek megszerzésének a modszerérdl és
programjaroél” [8] 14t eld. Ez egy ,altaldnos” tudasfelmérést takar az élelmiszerbiztonsag és személyi
higiéniai teriiletén azon személyek részére, amelyek kozvetlen érintkezésbe keriilnek az élelmiszerekkel.
Az tudasfelmérést négyévente latja el6 a Szabalyzat.

A Szerb Koztarsasag torvénykezése meghatarozza a ,novényi eredetli termékek részletes gyartasi és
kereskedelemi feltételeirdl sz6lé Szabalyzataban” [7] azon termékek korét, amelyek gyartasdhoz
meghatarozott iskolai végzettség sziikséges:

,Cukor, novényi olaj, novényi olajbél nyert termékek, gyiimoélcs és zoldség alapu termékek,
gyiimolcsnektarok, uditditalok, élesztd, adalékanyag, keksz és rokon termékei, csokoladé és cukorkak
gyartasat élelmiszer technolégia szakos mezdgazdasagi mérnok, élelmiszermérnok vagy kémikus
vezetheti.

A gytimélcs és zoldség alapu termékek, gyiimolcsnektarok, iiditditalok gyartasat gyiimolcsészet és
sz6lészet szakos mezdgazdasagi mérnok is vezetheti.

A malomipari termékek, kenyér, péksiitemény, tésztak, tea, kavé alapu termékek, valamint kalacsok,
tortak és hasonlé termékek gyartasat a cukraszatokban megfelel, legalabb harom évig tarté (III. szintd
képzettség) kozépfoku képesitéssel rendelkezd személy vezetheti.”

A palinkardél és mas alkoholtartalmu italokrél sz616 Torvény [11] a kdvetkez6képpen hatarozza meg a
szakkader sziikségességének a kérdéskorét:

A gyarto kielégiti a kovetelményeket szakkader tekintetében, amennyiben hatirozatlan idére
alkalmaz mezdgazdasagi mérnokot, novényi eredetii termékek szakiranyon végzett okleveles technologus
mérnokot-mastert, agrarmérnokot, egyetemi végzettséggel rendelkez6 biotechnolégust, ill. olyan
élelmiszertechnolégust, amely rendelkezik vizsgaval az alkoholos fermentacié tantargybol, és gyakorlattal
kell rendelkezni két év palinkagyartas és mas alkoholos italok gyartasaval.

Az 4llati fehérjét feldolgozo6 tizemekben a ,higiéniai minimum” vizsga megléte elégséges a munkahoz,
barmilyen egyéb képesités megléte nélkiil. (A munkat a hatosagi allatorvosi feliigyels feliigyelete mellett
végzik az lizemek. )

E mellett a Jogszabaly egyéb képzést is eldlat az Elelmiszerek higiénianak a feltételeirdl sz6l6
Szabalyzatban[9] , miszerint az élelmiszerkezelés soran biztositani kell a személyek oktatasat:

-hogy azok oktatva legyenek és vagy ismerniiik kell a munkajukkal 6sszhangban az élelmiszerek
higiéniajat,

- az a személy, amely felel6s a HACCP miikodtetéséért és a megfeleld Utmutaték alkalmazasaért, ki
kegyen oktatva a a HACCP hét alapelvének az alkalmazasara,

-az oktatasi programok, amelyet alkalmaznak az élelmiszer barmely el6allitasi feldolgozasi és
forgalmazasi szakaszaban alkalmaznak, 6sszhangban kell lennitik az egyéb kiilon szabalyozasokkal.

A HACCP rendszer alkalmazasat Szerbidban el8szor a 2005-ben kiadott Allategészségiigyi Torvény [1] latta
el6 majd a 2009-ben megjelentetett Elelmiszerbiztonsagi Torvény [2] a névényi nyersanyagot feldolgozé ipar
szamadra.

Az Elelmiszerbiztonsagi Térvény megfogalmazasaban a HACCP eszkoz a veszélyek értékelésére és
olyan (0n)szabalyozé rendszer felallitasara, amely inkdbb a megel&zésre 6sszpontosit, és els6sorban nem a
végtermék ellendrzésére épiil.
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Az élelmiszeriparban azon dolgozék szdmdra, akik kodzvetlen érintkezésbe kerililnek az élelmiszerrel, a
kotelez6en alkalmazandé HACCP rendszer (Codex Alimentarius Commission, Hazard Analysis and Critical
Control Point (HACCP) General principles of food hygiene CAC/RCP 1 —1969) [5] oktatast, képzést lat el6.

Azon élelmiszereket érint6 mliveletekben részt vevék szamara, akik kozvetleniil vagy kozvetve
érintkezésbe keriilnek élelmiszerrel képezni vagy oktatasban kell részesiteni és az élelmiszer-higiéniai
ismereteiket olyan szintre megfelel6 ml(iveletre kell hozni, amelyek alkalmassa teszik 6ket a miiveleteik
elvégzésére.

A képzést alapvet6 fontossagunak jellemzi az élelmiszer-higiéniai rendszeren beldl.

A személyzet minden tagjanak tisztdban kell lennie sajat szerepébdl és felel6sségébdbl szarmazd élelmiszer
szennyezG6déssel vagy romlassal szembeni védelemmel. Az élelmiszereket kezel6knek rendelkezniiik kell a
szikséges ismeretekkel és készségekkel, hogy képesek legyenek higiénikusan kezelni azokat. Azoknak, akik erés
tisztitd vegyszereket vagy mas, potencidlisan veszélyes vegyi anyagokat hasznalnak a munkajuk soran, fel kell
hivni a figyelmiket a biztonsagos kezelési technikakra.

A képzés szintjének a meghatarozasara kovetkez6 tényezbk figyelembevétele sziikséges:

e az élelmiszer természetét, a kdérokozod vagy romlast okozé mikroorganizmusok a novekedését és
szaporoddsat elGsegitd képességét;

¢ a mddot, ahogyan az élelmiszert kezelik és csomagoljak, beleértve a szennyez6dés valdszinliségét;

* a végsé fogyasztas el6tti feldolgozds vagy tovabbi feldolgozas jellege;

¢ a feltételeket, amelyek mellett az élelmiszer-tarolasra kerdil, és a

¢ a varhato id6tartamot fogyasztas el6tt.

Id6szakosan vizsgalni kell a képzés és oktatas hatékonysdgat, valamint a rendszeres felligyeletet és
ellenérzést kell biztositani annak biztositasara, hogy az eljarasokat hatékonyan végezik.

A vezetSknek és a felligyel6knek sziikséges ismeretekkel kell rendelkezniiik az élelmiszerekkel kapcsolatos
folyamatokrdl és ismernilik kell a az élelmiszer-higiéniai elveket és gyakorlatot, hogy képesek legyenek
megitélni a potencialis kockazatokat, és meg tudjdk tenni a szikséges intézkedéseket, hogy orvosoljdk a
helyzetet..

Képzési programokat rendszeresen vizsgalni kell, és sziikség szerint frissiteni kell. Rendszert kell bevezetni
annak érdekében, hogy az élelmiszer-kezel6k tovabbra is tisztdban van az 0Osszes szikséges eljarasok
biztonsaganak az élelmiszer alkalmassaganak fenntartasahoz.

Az elbirasok és a jogszabalyi el6irasok nem rendelkeznek a tekintetben, hogy a sziikséges tudast
formalis avagy informalis képzés soran sziikséges elsajatitani.

A szervezeten beliili informalis képzés részeként tekinthetd a jogszabalyfigyelés vagy a szakmai
folyodiratokbol, kiadvanyokbdl torténd informacidszerzés.

Masik tanuldsi lehetdség szervezeten beliil a szervezet tobbi tagjatél torténd tanulds, a cég miikodési
struktirajaba, szabalyzataiba és el6irdsokba beépiilt tuddsanyag hasznositasa.

4. A SZERBIAI ELELMISZERIPARI UZEMEKBEN ALKALMAZOTT SZABVANYOK
OKTATASI VONATKOZASAI

A jogszabadlyi el6irdsok mellett az élelmiszeriparra vonatkozd szabvanyok is el§ latjdk a képzések
fontossagat. A képzések dokumentaldsa mellett egyre nagyobb hangsulyt kap a képzési tervek és tematikak
fontossaga, valamit a képzések hatékonysaganak a vizsgalata.

4.1 MSZ IS0 9001: 2009 MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

,,,,,,

bevezetése, [13] alkalmazdsa, valamint tanusitdsa mellett dont. A szabvany altaldnosan alkalmazhaté, nem
agazat specifikus. Az EN 1SO 9001:2008 (MSZ EN 1SO 9001:2009) szabvanyt az ISO (International Organization for

az 1SO 9000 szabvanycsalad tagja, amelyet az ISO (International Organization for Standardization) Nemzetkozi
Szabvanylgyi Szervezet tett k6zzé.

Sikeres tanusitast kovetSen a tanusitvanyt akkreditdlt tanusit6 testiilet allitja ki. A tanusitvany
érvényességi ideje harom év sikeres éves feliigyeleti ellendrzés mellett.

E szabvany hatos fejezetének része az emberi eréforras kezelés, amely a kovetkez6ket hatarozza meg:

Azoknak a munkatarsaknak, akik olyan munkat végeznek, amely hatdssal van a termékre vonatkozd
kovetelményeknek valé megfelel6ségre, felkésziiltnek kell lenniiik a megfeleld oktatas, képzés, készségek
és gyakorlat alapjan.

A szabvany el6irja, hogy a szervezetnek:

= meg kell hataroznia a termékre vonatkozé koévetelményeknek valé megfelel6séget befolyasold
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munkat végz6 munkatarsak szamara sziikséges felkésziiltséget,

= gondoskodnia kell képzésr6l vagy mas tevékenységrdl a sziikséges felkésziiltség elérése
érdekében,

= ki kell értékelnie az elvégzett tevékenységek eredményességét,

= gondoskodnia kell arrdl, hogy munkatarsai tudatiban legyenek tevékenységiik szerepének és
fontossaganak, valamint annak, hogy miképpen jarulnak hozza a mindségcélok eléréséhez, valamint

= megfeleld feljegyzéseket kell meglriznie az oktatasrdl, a képzésrdl, a készségekr6l és a
gyakorlatrol.

E szabdlyozas el6segiti azt, hogy az egyén altal megszerzett tudasanyag beépiiljon a szervezeti
kultirdba, ezaltal a szervezet tobbi tagja szdmdara elérhet6vé valjon. Ennek megvalésuldsdban a
szervezetnek kiemelked§ szerepe van.

Az MSZ EN ISO 9004:2009 Magyar szabvany Utmutatdst nydjt barmely szervezet szdmara a tartos

//////

//////

A szabvany megfogalmazasiaban a munkatarsak a szervezet jelentds eréforrasai, és teljes bevonasuk
noveli azt a képességiiket, hogy értékeket hozzanak létre az érdekelt felek szdmara. A munkatarsak a
legértékesebb és legkritikusabb eréforrdsok, biztositani kell, hogy munkakérnyezetiik tdmogassa a
személyes fejl6dést, tanulast, tudasatadast és csoportmunkat. A szervezetnek a sziikséges felkésziiltség
biztositasa érdekében ki kell dolgoznia és karban kell tartania egy ,munkatarsi fejlesztési tervet” a hozza
kapcsol6dd folyamatokkal. Ezeknek a folyamatoknak segiteniiik kell a munkatarsak felkésziiltségi
szintjének a meghatarozasat, fejlesztést és bdvitését. A szabvany szorgalmazza olyan intézkedések
bevezetését, amelyek a dolgozok képességének fejlesztésére és/vagy megszerzésére iranyul a hidnyok
csokkentése érdekében.

4.2 MSZ IS0 1SO 22 000:2005 ELELMISZERBIZTONSAGI IRANYITASI RENDSZER

Az EN ISO 22 000:2005 szabvany [12] 6sszhangban van az EN 1SO 9001:2008-al, valamint integralja a Codex
Alimentarius Commission altal kidolgozott Veszélyelemzés, Kritikus Szabalyozasi Pontok (HACCP) rendszerének
alapelveit és alkalmazasanak lépéseit.

A szabvany alkalmazhaté az 6sszes folyamatra az élelmiszerlancban.

A szabvanyt is az ISO (International Organization for Standardization) Nemzetkdzi Szabvanytigyi
Szervezet dolgozta ki, ezen beliil az ISO/TC 34 ,Mez6gazdasagi és élelmiszeripari termékek miiszaki
bizottsag” készitette a CEN/SS C0O1 ,Elelmiszer-ipari termékek” miiszaki bizottsagaval egyiittmiikodve.

Az EN ISO 22 000:2005 szabvany a HACCP tanusithatdsdaga céljabdl keriilt kidolgozasra. [6]

Sikeres tanusitast kovet6en a tanusitvanyt akkreditdlt tanusit6 testiilet allitja ki. A tanusitvany
érvényességi ideje harom év sikeres éves feliigyeleti ellen6rzés mellett.

A szabvany 6. pontjdban pontosan megfogalmazza az oktatisokra és a képzésekre vonatkozé
rendelkezéseit:

,az élelmiszer-biztonsagi csoport és a személyzet azon tagjainak, akiknek tevékenysége hatassal van
az élelmiszer-biztonsagra, felkésziiltnek kell lennitik és rendelkezniiik kell megfelel6 végzettséggel,
képzettséggel, készséggel és tapasztalattal. Ha az élelmiszer-biztonsagi irdnyitasi rendszer kialakitasihoz,
bevezetéséhez, miikodtetéséhez vagy értékeléséhez kiils6 szakért6k segitségére van sziikség, akkor
ezeknek a kiilsé szakért6knek a felel6sségi korét és hatiaskorét meghatdrozé megdallapodasrdl szélé
feljegyzéseket vagy szerz6déseket hozzaférhet6vé kell tenni.

= A szervezetnek meg kell hataroznia az élelmiszer-biztonsagot befolyasold tevékenységet végzd
személyzet szamara sziikséges felkésziiltséget,

= gondoskodnia kell a sziikséges képzésrdl, vagy hoznia kell mas olyan intézkedést, amellyel
biztositja a személyzet sziikséges felkésziiltségét,

= gondoskodnia kell arrdl, hogy az élelmiszerbiztonsagi iranyitdsi rendszer feliigyeletéért,
helyesbitéséért és a helyesbit6 tevékenységekért felelds személyzet képzett legyen,

= értékelnie kell az el6z6ekben leirtak bevezetését és eredményességét,

= gondoskodnia kell arrél, hogy a személyzet minden tagja tisztdban legyen az élelmiszer-
biztonsaghoz hozzajarulé sajat tevékenysége jelentds égével és fontossagaval,

= gondoskodnia kell arrél, hogy az eredményes kapcsolattartias kovetelményével tisztdban legyen a
személyzet minden olyan tagja, akinek tevékenysége hatdssal van az élelmiszer-biztonsagra, és

= meg kell 6riznie a megfelel? feljegyzéseket a képzésrol.”

4.3 IFS- INTERNATIONAL FEATURED STANDARDS [14]

Az IFS szabvanycsaladot a Német Kiskereskedelmi Szovetség (HDE) és a francia tarsszervezet (FCD)
tagjai International Food Standard (IFS - Nemzetkdzi Elelmiszer Szabvany) néven alkottdk meg, a
kiskeresked6k sajat markanév alatt forgalmazott termékeire vonatkozdan.
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A szabvany célja a beszallitok élelmiszerbiztonsagi és mindségiranyitasi rendszereinek egységes
szempontrendszer szerinti értékelése.

Ezt a szabvanyt az IFS Management GmbH kezeli, amely szabvany vonatkozik a nyersanyag el&allitast
kovetd minden élelmiszeripari folyamatra.

Tobb IFS szabvany is kialakitasra kertilt az alkalmazasi teriiletiik szerint:

= [FS Food: Az élelmiszer-feldolgozasra

= |[FS HPC: A haztartds-vegyipari és testapold szerek gyartasahoz

= [FS LOGISTIC (ver 2.) Logisztikai szolgaltatasi tevékenységre, kereskedelmi tevékenység nélkiil

= [FS Broker: Az élelmiszer, a HPC kereskedelem, ahol a folyamat soran a termékekkel nincs fizikai
kapcsolat, csak beszerzési és értékesitési irodai tevékenység, logisztika nélkiil

= Cash & Carry/nagykereskedelem: a (sajat markas) termékek disztribuciéjara; amely kisebb
mennyiségben gyartasi tevékenységet is tartalmazhat, specialis kovetelményekkel

= [FS PACsecure: Az élelmiszer csomagoldanyagokra vonatkozo szabvany

Az IFS( ver 6.)3.3. as Képzés és eligazitas elnevezésli szabvanypontjaban foglakozik a munkatarsak
képzésével:

A szervezetnek dokumentalt képzési/eligazitasi programot kell kidolgoznia, amely a termékkel
kapcsolatos kovetelményeket, valamint az alkalmazottakra és a munkakoériikre vonatkozd képzési
igényeket is figyelembe veszi.

A képzési programnak tartalmaznia kell:

= aképzések tartalmat,

= aképzések gyakorisagat,

= arésztvevok jegyzékét

= anyelvet

= aképzett el6addt/oktatot

= az értékelési modszert.

A dokumentalt képzési/eligazitdsi programot alkalmazni kell minden munkatarsra, beleértve a
szezondlis és atmeneti dolgozodkat, a kiilsé cégek alkalmazottait, akik az érintett munkaterileteken
dolgoznak. Allomanyba vételkor, és a munkakezdés el6tt a dolgozékat képezni kell, 6sszhangban a
képzési/eligazitasi programmal.

Az 6sszes képzési/eligazitasi eseményrol feljegyzéssel kell rendelkezni, amely tartalmazza:

= arésztvevok nevét (beleértve az alairasokat)

= adatumot

= azid6tartamot

= atréning tartalmat

= azel6ado6/oktatd nevét.

Eljarast vagy programot kell alkalmazni, amely igazolja a tréning/eligazitas hatékonysagat.

A képzések/eligazitidsok témajat rendszeresen feliil kell vizsgalni és aktualizalni, figyelembe véve a
szervezet sajat eseményeit, az élelmiszer-biztonsagi és élelmiszerrel kapcsolatos jogszabalyi
kovetelményeket, valamint a termék/folyamat valtozasokat.”

5. AZ OKTATASOK GYAKORLATA AZ ELELMISZERIPARI UZEMEKBEN

Az elemzés soran az oktatasok gyakorlatat vizsgaltam meg husz, Szerbia teriiletén elhelyezkedd
véletlenszerlien kivalasztott élelmiszeripari cégnél kérddiv és az oktatasi jegyzokonyvek elemzése
segitségével.

A vizsgalt cégek mindegyike 50 fénél kevesebb munkavallalét alkalmaz.

Mind a husz cég alkalmaz HACCP élelmiszerbiztonsagi rendszert amelyet évente legaldbb egyszer
feltilvizsgalnak, ill. minden, élelmiszerbiztonsagot érintd valtoztatasok esetén.

Az oktatds megtorténtének a dokumentaldsa évente egyszer tortént meg minden cég esetében.

Az oktatasok cégen beliil torténtek meg minden esetben, amelyet az élelmiszerbiztonsagért és a
mindségiranyitasért felel6s személyek tartottak a munkatarsaiknak. Az oktatast lebonyolité személyek ez
irdnyt képesitésiiket attdl a vallalkozotdl szerezték, aki a HACCP és/vagy mas mindség ,-és
élelmiszerbiztonsagi rendszer bevezetését végezte. A HACCP rendszer miikodtetéséért felel6s személyek
nem voltak (tovabb)képzésen az elmult két évben.

A vizsgalt minta 80%-nal, azaz 16 cégnél az oktatasok hatékonysaganak a mérése nem teljeskoriien
dokumentalt.

A jogszabalykovetést minden esetben a konyveld végzi a cég szamara, 15 cégnél a konyvel6 nem
alland¢ alkalmazottja a cégnek, csak mint szerzédéses alvallalkozé dolgozik be.

Az aktualis jogszabalylistak nincsenek frissitve egy esetben sem.

6. EREDMENYEK ES JAVASLATOK
Eredményként azt allapithaté meg, hogy sok esetben a képzések csak formalisan térténnek meg.
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Az oktatasok hatékonysaganak a mérése nem kielégit6.

Sok esetben a jogszabalyok kovetését nem megfeleléen kompetens személy végzi, a szamviteli osztaly
pedig nem minden el6irast értelmez megfeleléen, igy a cég dolgoz6i nem minden esetben értesiilnek
megfeleld szinten a céget érintd jogszabalyi valtozasokrdl.

SUMMARY

Serbian food industrial trainings in the mirror of standards and law regulations

The training and qualification bear significant importance in food industry. According to the employees’
efficiency in a given food industrial factory there are several circumstances what influenced on that. It depends
on the educational system of a given country, on the law regulations, on the applied food and/or quality
management systems, and finally on the regulations established by the factory.

I will introduce the Serbian educational system in my work; nevertheless | will analyze the law regulations
according to the food industry, in the educational and professional point of view, so | will analyze the aspects of
educational standards, as well as their practice in twenty food industrial factories.

Keywords: training, food industry, Serbia,standard, HACCP
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PITO KLARA: A MAROSVASARHELYI ORVOSI ES GYOGYSZERESZETI EGYETEM
MIGRACIOS POTENCIALJA - BCE, SZOCIOLOGIA DOKTORI ISKOLA

1. BEVEZETES

Az orvosok és mas egészségiigyi szakdolgozok nemzetkozi vandorlasa napjaink egyik koézponti
témajava és problémajava valt, amellyel mi magunk is gyakran taldlkozunk a médiaban vagy kozvetlentil
érezhetjiilk hatasat. A ,vesztes” orszagok mar megkonditottak a vészharangot, mivel egészségiigyi
rendszeriik miikodését veszélyezteti a novekvé szakember hidny, am egyel6re még nem sikerilt egy
nemzetkozi szint(i, hosszu tavu tervet kidolgozni, amely megoldast nydjtana mind a munkaerd kibocsato,
mind a toborzd orszdgok szdmadara (Jenkins et al. 2010). Mivel globalis jelenséggel allunk szemben, a
probléma nemzeti szinten nem megoldhatd. Jelen tanulmanyban azt kutattuk egy survey vizsgalat
segitségével, hogy milyen mértékd a kiilf6ldi munkavallalasi szandék az erdélyil*® magyar végzds orvostan-
, fogorvos-, gyégyszerész és n6vér hallgatok korében. Mivel Erdélyben kizarélag a Marosvasarhelyi Orvosi
és Gyogyszerészeti Egyetemen (tovabbiakban: MOGYE) folyik (részben) magyar nyelvi képzés, ezért
kutatdsunkban erre a tanintézetre fokuszaltunk.

1.1. A MIGRACIOS POTENCIAL FOGALMA

Migracios potencial kifejezés alatt Sik meghatarozasaval élve az egyén kiilféldi munkavallalasra vagy
kivandorlasra vonatkozé szandékat értjiik (Sik 2003). Kiilonb6z4 tipusait kiilonboztethetjiilk meg annak
fliggvényében, hogy mekkora az elemzés érvényességi kore. Mivel kutatasunkban az erdélyi magyar
tarsadalom egy nagyon kis szeletét vettiik elemzés ala, ezért tanulmanyunkban tulajdonképpen egy
specialis migraciés potencialrol beszélhetiink. Viszont ezt nem hasonlitjuk 6ssze a tarsadalom egészét leird
altalanos migracios potenciallal, ezért foloslegesnek talaljuk a ,specialis” sz6 hasznalatat, és a tovabbiakban
egyszerlien csak a migraciés potencial kifejezéssel éliink. Am ezen beliil két tovabbi tipust kell
megkiilonboztetniink: a nyers és a tisztitott migraciés potencialt. Az el6bbi az embereknek feltett,
migraciés szandékaikat tudakozé kérdésre kapott valaszokon alapszik, és azokat teljes értéki
informaciéként dolgozza fel. A tisztitott migraciés potencial esetében a kutatdé megkisérli ennek a
szandéknak a komolysagat felmérni kiillonb6z6 kérdések segitségével, amelyek irdnyulhatnak a migracié
tervezett ideje, a munka jellege, a vandorlas motivacidi, a migracié6 megvaldsitasa érdekében mar megtett
1épések megismerésére. E mogott az a feltételezés hizédik meg, hogy a ,majd valamikor”, ,mindegy, hogy
melyik orszagba” tipusd hozzaallas esetében a migraciés szandék kisebb valészintiséggel valésul meg.
Tanulmanyunkban tébbnyire a nyers migraciés potenciallal foglalkozunk, melyet a ,Tervezed-e, hogy
kiilfoldon dolgozol?” kérdésre kapott valaszokkal probaltunk felmérni. Természetesen olyan tovabbi
kérdéseket is megfogalmaztunk, melyek a szandékok komolysagara segit kovetkeztetniink, és a fenti
tiplolégia értelmében mar a tisztitott migraciés potencial korébe tartoznak. Ilyenek a migracié tervezett
idejét és id6tartamat, a tervezett célorszag, a migracidora 6sztonzé inditékok, a mar megtett 1épések
felderitését célzé kérdések. Mindazaltal még ezek a finomitd kérdések sem képesek megjosolni a jovében
ténylegesen bekovetkezd migracié aranyat a vizsgalt csoportban. Amint arra a témaval foglalkozé kutatok
felhivjak ra a figyelmet, a szandék és a megvalositas kozotti kapcsolat esetleges, tehat nem mindenki, aki
tervezi a migraciot, jut el annak megvalésitasaig (Id. Godri-Kiss 2009). Miért érdemes hat egyaltalan
foglalkoznunk a migraciés potenciallal, ha nem hasznalhatjuk tigy mint egy elérejelzési mérészamot? Azért,
mert a vandorlasi szandékok fontos tarsadalmi tények, melyek utalnak az adott tarsadalmi csoport
szocialpszicholdgiai allapotara, tovabba a valaszaddk cselekvési stratégiait segitenek megismerntink (Kiss-
Csata 2004).

2. EGESZSEGUGYI DOLGOZOK VANDORLASA

2.1. Nemzetkézi szinten
Kilénos horderével bir a nemzetkdzi migracid kérdéskorében a magasan képzett munkaerd, igy az
egészségligyi szakdolgozdk témeges migracidja. Jelentésége abban all, hogy nemcsak kihat a lakossag egészségi
allapotara, hanem kozvetve befolyasolja annak gazdasagi teljesitéképességét és életmindségét (Eke et al 2009).
A kérdés Osszetettségét jelzi, hogy a nagyaranyu kivandorlas egyfel6l nagyon koltséges a beruhazé- kibocsaté
orszagok szamara, amelyeknek rdadasul szakember hidannyal kell szembenézniiik; masfelél a toborzd- befogadd

148 Erdély alatt a teljes Romanidhoz csatolt részt értjiik.
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orszagokban, ahol kézenfekvé és gyors megoldast jelent a fenndllé szakmunkaeré-hiany betoltésére a kilfoldi
munkaeré vonzdsa, ez a folyamat nem tarthatd fenn hosszu tdvon. Nemcsak azért, mert ez utébbi tevékenység
nemzetkozi szintl etikai problémava valt a kilfoldi emberi er6forrasok kimerithet6ségére hivatkozva, hanem
azért is, mert a kovetkez6 évtizedekben az egészségiigyi dolgozdk iranti igény novekedése varhatd a jolétei
tarsadalmak Oregedésének, a varhaté élettartam novekedésének, a nagyobb tudatossdg és kozosségi
elkotelezettségnek koszonhetSen (Juss 2007). Az egészségligyi dolgozok migracidja valamennyi eurdpai és
Eurdpatdl tavol es6é orszagban megtaldlhatd, és egyfajta ,helyettesit6-migraciét” valt ki: az egyik orszagban
fellépd hidnyt mds orszdg orvosaival igyekeznek pétolni.

Becslések szerint az ezredforduldn 1,5 millié a kevésbé fejlett orszdgokbdl jové, magasan képzett szakember
dolgozott a fejlett orszagokban (Jenkins et al. 2010). Egyes szakteriiletek olyan nagyon szakositottak és
olyannyira hidnnyal kiizdenek, hogy potlasukat vilagszint(i mozgdssal prébaljak megoldani. Ez a globalis mozgas,
amint mar emlitettiik, magaban foglalja az orvosokat és névéreket, elszippantja a kevésbé fejlett orszagok
egészségligyi rendszerének szakembereit, ami felveti a méltanyossag kérdését: az egészségiigyi rendszer nem
képes az egészséglgyi ellatast méltanyosan nyujtani minden orszdg tarsadalma felé. (Természetesen nem
szabad szem el6l téveszteniink azt sem, hogy a méltanyossag kérdése orszagon belil, falu-varos viszonylatban is
felvetddik) (Jenkins et al. 2010).

Az Eurdpai Unié megkonnyiti az orvosi diplomak kolcsonos elismerését a tagorszdgok kozott. Viszont az orvosok
Eurdépdan belili migraciéja kapcsan kilonbozé érdekellentétek feszilnek egymasnak: az unids és a nemzeti, a
mobilizacios és lokalizacids torekvések.149A nemzeti torekvések megprébaljdk leallitani az ,agyelszivas”
folyamatat (Levitt- de la Dehesa 2003). Az agyelszivas folyamatanak szabalyozasara és mérséklésére a kovetkezd
javaslatok sziilettek: b&viteni a képzési keretszamokat a fejlett orszagokban; a munkahelyek kihelyezése és
kivitele (off-shoring és outsourcing) kilfoldre (Juss 2007, Eke et al 2009); a toborzas etikai kérdéssé tétele ,A
nemzetkodzi egészségligyi-munkaer6 toborzas etikai kédex” megalkotdsa révén (Code of Practice on the
International Recruitment of Health Personnel) (WHO 2008). Am ugy tlnik, hogy a kibocsatd orszagok
tanintézeteiben a keretszamok ndvelése dnmagdban nem vezet eredményre, mivel csak névekszik a migrans
népesség és az adott orszag oktatasba fektetett koltsége, és ezaltal a vesztesége. Egyes szakteriileteken, ahol
kiilonosen nagy az agyelszivas, a helyben maraddkra haruld tobbletmunka és szakmai elszigeteltség ugyancsak
tovabbi erdsitheti a migraciot.

Az dltaldnosan feltart taszitd és huzd tényez6k a kovetkez6k. Taszitd tényezbk: a kibocsaté orszagokban
fellelhet6 alacsony bérek, a munkahelyi biztonsag alacsony szintje (pl. HIV fert&zés ellen), a gyogyszerellatas és
felszerelés elégtelensége, a tovabbképzési tanfolyamok hidnya, illetve néhdny egyetemen a hallgaték a
migraciot elvarasként tapasztaljak meg. HUzo tényezdbk: a fejlett orszagok részérél jovo aktiv és passziv toborzas,
az ott levé munkaer6-kereslet, amely magas fizetéssel pdarosul, jobb munkakoriilmények és felszerelés
biztositasa, hozzaférés a tovabbképzési tanfolyamokhoz, a szakmai fejl6dés lehet6sége (Jenkins et al. 2010).

2.2. Magyarorszag

Magyarorszagon is mindinkdbb érzékelhet6vé valik az egészségligyi személyzet elégtelensége. Ennek f6
okai: a szakma rossz presztizse - ami az alacsony beiskolazasi szdmokban 6lt testet, illetve a szakszemélyzet
elvandorldasa- melyet a hazai bérezéssel, tovabbképzési lehetGségekkel, szakmai lehetGségekkel és az
életminGséggel valo elégedetlenség generdl (Baukod et al. 2003, Vizvari 2003). A Magyar Korhazszovetség adatai
alapjan 2002-ben a kérhazak esetében a betéltetlen alldsok szdma meghaladta a 8000-et, amibdl 2393 orvosi,
1197 asszisztensi és 2123 apoldi allas (Baukd et al 2003). A magyarorszagi orvosok elvandorlasat 2003-tél
elemzik a Semmelweis Egyetem Egészségligyi Menedzserképzé Kozpont munkatarsai. Egy 2008-ban végzett
elemzésiikbdl kideriil, hogy a magyar rezidens orvosoknak kozel kétharmada (65%) tervezett kulféldi
munkavallaldst, am a hianyszakmak esetében (pl. anesztezioldgus, radioldgus, sebész, haziorvos) még magasabb
ez az arany. A migraciot tervez6k korében a legfontosabb motivaciok kozott a magasabb bérek, a jobb szakmai
lehet8ségek és munkakorilmények szerepeltek (Eke et al. 2009).

A magyar egészségligyben az orvoshianyt a kordbbi, rendszervdltast megel6z6 id6ben is tébbnyire a
Karpat-medence pétolta. A bevandorolt orvosok tObbsége romaniai, ukrajnai és jugoszlaviai egyetemeken
szerezte szakképesitését. 1989-1992 kozotti idGszakban a MOK (Magyar Orvosi Kamara) 1462 bevandorolt
orvost regisztralt, amelynek 61 szdzaléka (887 f&) Marosvasarhelyen szerezte diplomajat (Balazs 2003). A
Marosvasarhelyi Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetem (tovabbiakban MOGYE) az ezredfordulét kdvet6 években is

149 Az adott orszadg ado6jabdl fedezik a képzés koltségeit, és az orvosok gyakran mas orszigban ,kamatoztatjak” ezt a tudast
(Sajtofigyelés 2005.04.26).
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kulcsfontossagu szerepet toltott be az anyaorszagban fellépd orvoshiany utanpdtldsban: a 2005-ben honositott
190 oklevél fele (95) marosvasarhelyi volt (Abram 2011).

2.3. Romania

Kozvetlenlil a 2007-ben megvaldsult Eurdépai Unidhoz vald csatlakozasat megel6z6en az egészségligyi
alkalmazottak migraciéjat tekintve Romanidt egy ambivalens hozz3allads jellemezte:™%egyfel§l a roméan
egészségligyi rendszer szakember-hianyardl beszélt, hogy hogyan lehetne az orvosokat itthon maradasra
birni.>!Masfel8l az allam maga, mint a migriciét szervezd aktor tevékenykedett: a Munkaerd- Migracids
Hivatalon (OMFM- Oficiul pentru Migratia Fortei de Muncad) keresztil, amely ligynokség végezte az orvosok,
névérek és apoldk toborzasat, folyamatosan tajékoztatva az érdeklédoket a kiilonb6z6 orszdgokban felmerilé
keresletrél, hidnyszakmakrél, a bérekr6l, munkaligyi torvényekrél, a munkavallaldshoz sziikséges
dokumentumokrdl. A Hivatal nemcsak munkakozvetit6ként mikodott, hanem esetenként a munkaadd és
munkavallalé kozotti szerz6dés megkotésében vallalta a lebonyolitéd szerepét is.

A Roman Munkaerd- Migraciés Hivatal 2005-6s év végi beszamol6jabol kideriil, hogy a roman
Egészségligyi Minisztérium- Human Eréforras és Szakmai Fejlédés Igazgatosaga altal szolgaltatott adatok
szerint 360 orvos és 1700 asszisztens hagyta el munkahelyét Romaniaban 2005 januar- augusztus kozotti
id6szak alatt kilfoldi munkavallalas céljabol.152 A f6 célorszagok Németorszag, Svajc, Anglia, Olaszorszag és
Magyarorszag. A Német Orvosok Foderaciés Kamaraja adatai szerint 660 romaniai orvos volt
Németorszagban 2004-ben, mig 2003-ban 635 volt. Olaszorszagban az Orvosi Kamarahoz 2004 végén 94
romaniai orvos volt bejelentkezve, amibél 20 fogorvos. A Bukaresti Orvosi és Gyégyszerészeti Egyetem
egyik professzoranak a nyilatkozata alapjan t6bb, mint 8000 orvos hagyta el az orszagot 2007-2011 kozotti
id6szakban. 2010-ben 2779, 2011-ben 2841 orvos valtotta ki a kilf6ldi munkavallalashoz sziikséges
elismerési okiratot. Legfontosabb célorszagaik: Németorszag, Nagy-britannia és Franciaorszag (Roman
Orvosi Kollégium 2012). Ezek a szamok nem jelentik azt, hogy ennyi szakember ténylegesen el is hagyta az
orszagot, viszont jelzik a migraciés szandékokat. Az orvos professzor becslése szerint ilyen mértéki
elvandorlas esetében az orszag éves vesztesége 22 millié eurd, mivel az allamilag tAmogatott képzésben
végzett orvostan-hallgat6 6 éven at tarté tanittatdsa kb. 8000 eurdba keriil (Viasu 2011).

3. A KUTATAS

3.1. F6 kérdések. modszerek.

Alapkérdésiink az volt, hogy mekkora a migracids potencial a magyar végzss orvos-, gydgyszerész- és
névérképzo hallgatok kérében. Miért vandorolndnak el a jovo egészségligyi dolgozoi és mi az, ami otthon
tartja, illetve milyen feltételek megvaltoztatdsa révén lehetne maradasra birni éket. Melyek a lehetséges
célorszagok és tagjaik-e azok irdnyaba mutat6 hal6zatoknak. Mikorra és milyen tavra tervezik a kiilfoldi
munkavallalast, illetve hogyan hatnak mindezen szandékokra a kiilonb6z6 tarsadalmi-demografiai és
pszichikai (pl. elégedettség) tényezok.

Az adatfelvétel 2012 novemberében, illetve 2013 januarjaban zajlott. Onkitdltés kérdéivvel kerestiik
meg elsésorban a Marosvasarhelyi Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetem végz4s évfolyamait, tovabba két
masik névérképzo féiskola végzds hallgatoit, mivel a MOGYE-n viszonylag- a tobbi szakhoz képest- kevés
f6s csoportban zajlik a névérképzés. A kérdbéivekbdl nyert adatokat az SPSS szamitégépes program
segitségével dolgoztuk fel. Az adatfeldolgozas sordn suilyos problémat jelentett az alapsokasag eloszlasi
adatainak hidnyos ismerete. Az egyetem vezetGsége sajnos egyiittmiikodének nem nevezhetd
hozzaallasaval a részletes alapstatisztikdk zomének atadasat elutasitotta, ami ugyancsak megnehezitette
munkankat.

150 A migraci6 egy kihivas elé allitja az allamot: a gazdasagi tendenciak a nyitott cserét igénylik, az allampolgarsag viszont a tertileti és
kozosségi védelmet (1d. Faist 2000).

151 A 2005-06s orszagos valasztasokat kovetGen Eugen Nicolaescu miniszter egy interjuban arrél szamolt be, hogy tervezett
reformjaikkal, melyek a rendszer atszervezését, az orvosi bérek novelését, munkakoriilményeik javitasat, az orvosokat megérdemld
banasmaddot tlizték ki célul a kivindorlék szamanak csokkentése reményében (Ilon 2006).

152 A Munkaerd- Migracids Hivatal csak a legalabb 2 év szakmai gyakorlattal rendelkezé orvosokat szerzddteti, 1-2 éves idGszakra.
Tehat a frissen végzettek nem jelennek meg ezekben az adatokban. Ld. Daniela Nicoleta Andreescu allamtitkar 6sszefoglal6jat, 2005.
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3.2. A minta.

A MOGYE-n a tanulmanyaikat magyar tagozaton folytat6, végzés diakok koziil megkérdeztik az
altatanos orvosi kar 101 hallgatéjat (a 138-bdl), a fogorvostan hallgatok kozil 34-et (a 46-bol),
gyogyszerészeti szakon 37 (az 51-bdl), illetve az altalanos orvosi asszisztensek, mas néven névérek koziil
21 hallgatoét sikeriilt elérniink a 31-bdl; 6sszesen 193 hallgatét a 266-bol153, ami 72,6 szdzalékos
valaszadasi aranyt jelent. Kontrollként egy roman mintat is lekérdeztiink, azonban ez- az alacsony
oralatogatasi aranynak kdszonhetGen- nem tekinthetd reprezentativnak. Az altalanos orvos, fogorvos és
gyogyszerész szakos, roman nyelven hallgaté 236 végz6sbdl mindossze 75 didkot kérdeztiink meg, ami 32
szazalékos valaszadasi aranyt jelent. Tovabbi torzitds forrasa lehet az, hogy magyar hallgaték a roman
tannyelvii csoportba jelentkeznek, feltételezésiink szerint a szaknyelv jobb elsajatitasa és a késébbiekben a
jobb boldogulds reményében. Esetiinkben a 75 hallgatébdl 4 emlitette meg a beszélt nyelvek kozott a
magyart, mint amelyet folyékonyan beszél. Mivel a magyar és a roman nyelvli kérd6iv kis mértékben
ugyan, de kiilonbozott egymastdl (a magyarsagot érintd kérdéseket nem tartalmazta a roman nyelvi
kérddiv), ezeket a valaszaddkat a roman mintdban hagytuk. Tovabbi problémat jelentett az, hogy nem
ismert el6ttiink ezen hallgaték ardnya a roman tagozaton, és joggal feltételezhetjiik, hogy ennél a négy
hallgaténal tobbrél van szd, vagyis a tényleges roman alapnépesség szamanak pontos ismerete hidnyaban
megmaradtunk a tagozatonkénti magyar-roman besoroldsndl, bar a roman megnevezést idézdjelesen kell
érteni, mégha nem is mindig torténik utalas erre. A kontrollmintdban szerepel 47 (a 141-bdl) altalanos
orvostan-, 11 (az 54-bdl) fogorvostan és 17 (a 41-b6l) gyodgyszerész hallgatd. A névérek koziill minddssze 5
hallgat6 vallalkozott a kérd6iv kitoltésére a 34-bél, akikb6l harom- mint utélag kideriilt- magyar volt. A
nagyon Kkis és torz minta miatt a ndvéreket teljesen kihagytuk az elemzésbdl. Visszatérve tehat: a
kontrollmintank semmiképpen sem tekinthet6 reprezentativnak, de nyers 0Osszehasonlitas céljabol
felhasznalhatjuk a valaszaikbdl nyert adatokat. Az elutasitas, a névér hallgatékat leszamitvals4, nem igazan
volt jellemz6 a roman hallgatékra sem; viszont a magyar hallgatokéndl jéval alacsonyabb volt az
oralatogatdsi, és ennek koszonhetéen a valaszadasi arany is. El6fordulhat, hogy sikeriilt olyan ,rossz”
el6adasokon megkeresniink 6ket, melyeken nem volt koételezd a jelenlét. Viszont, adatok hidnyaban, azt
sem tudjuk megmondani, hogy hany magyar vagy mas anyanyelvli hallgaté tanul roman nyelvi
csoportban.15s

A fent emlitett két n6vérképzo egyike a marosvasarhelyi Bod Péter Asszisztensképzd Féiskola, ahol a
31 végzl6s hallgatobdl mindossze 18 toltott ki kérddivet (58%). Az intézetet 2000-ben alapitottak, és
altalaban 30-35 {6 végez évfolyamonként. A masik a csikszeredai Louis Pasteur Egészségiigyi Posztliceum,
amelyet ugyancsak az ezredfordulén alapitottak, viszont a képzés itt nagyobb létszamban torténik. Itt a 48
végz4sbdl 41 hallgatdét kérdeztiink le (85% valaszadasi arany). A féiskolai képzés abban kiilénbozik ez
egyetemitl, hogy mig ez utébbi 4 éves, az elébbi csak 3 éves képzést nyujt. gy a névéri 6sszmintank
részben harmad-, részben pedig negyedéves hallgatokbol all.

Mindent dsszegezve elmondhatd, hogy a magyar (magyar nyelven tanulé) mintank 252 f6t, mig a
roman mintdnk 75 f6t szamlal, a teljes minta tehat 327 6. Minden szakon jellemzé a nétobblet: az orvostan
hallgaték majdnem kétharmada (63%) né, és aranyuk minden mas szakon ennél magasabb, a névéreknél
90 szazalék koriili (83%-94%).

4. EREDMENYEK

Eredményeink ismertetésekor tébbnyire a Sik Endre és Orkény Antal (2003) &ltal megallapitott ok-
csoportokat vesszik alapul és azokat kovetjiuk. A migracids potencial kialakuldsaban a kovetkezt6k jatszhatnak
szerepet (az alapmegoszlasokat vizsgdlva az egyes tényez6k esetében):

4.1. Szociodemografiai tényez6k

153 Ez a szam a valésagban magasabb 12 f6vel, mivel a teljes populaciébdl kivontuk azokat, akik magyar allampolgarként,
magyarorszagi allandé bejelentett lakcimmel jelentkeztek a képzésre, mivel 6k ellenirdnyt vandorlast végeztek; valdsziniileg az

alacsonyabb roméniai tandijak jelentették a vonzerdt. (Néhany esetben ugyan egyfajta visszavandorlasrdl beszélhetiink,

mert olyanal is talalkoztunk, akinek sziiletési helye Romania). Az ilyen hallgaték az altalanos és fogorvosi szakon lelhetsk
fel.

15¢ Az id6zités is hatdssal van erre. A ,roman” névéreket egyik el6adasuk lejartaval kértiik meg a kérdiv kitoltésére, de igy tiint, hogy
szabadidejiiket nem szivesen aldozzak erre. Az esetbdl tanulva a tobbi csoportot az el6adas megkezdése el6tt kerestiik meg.

155 Bar az altalanos orvosi szak mind a hat évfolyaman folyik angol nyelvi(i képzés, el6fordulnak kiilfoldi hallgatok a roman nyelvii
képzésen. Az egyik csoportban mondtak pl. az egyik férfirdl, hogy kanadai, és nehézséget jelent szamara kitolteni a roman nyelv(i
kérdéivet.

68



A nem. A migracids haldzat elméletek értelmében egy adott kozosséghdl kezdetben a férfiak- és f6ként a
fiatalabbak- indulnak utnak; 6k azok, akik az uttoréssel jard koltségeket és kockazatot vallaljak. Késébb, amint a
haldzat egyre boviil, a koltségek és kockazatok csdokkennek, és mind tobb né kapcsoldodik be a migracidba. Tehat
amikor a migracios haldézatok mar jol bejaratottak és kiszélesedtek, a migracié kevésbé szelektiv nem és kor
tekintetében (Massey et al. 1993). Mivel esetlinkben régen kialakult haldézatokrdl van sz, legalabbis ami
Magyarorszagot illeti, nem szadmitottunk jelentés kilonbségre a nemek migraciés potencidlja nagysagat
tekintve.

Valéban, a férfiak korében alig 3 szazalékkal magasabb azok ardnya, akik gyakran eléveszik vagy komolyan
fontolgatjak a kiilfoldi munkavallalas gondolatat (55%, mig a n6knél ez 52%), amely elhanyagolhatd kilonbség. A
vizsgalt és a kontrollmintat 6sszehasonlitva kideril, hogy a roman nyelven hallgatdkat kevésbé foglalkoztatja a
kilfoldi munkavdllalas gondolata (46,7% a magyar hallgaték 55,3% szemben), mig a nemek kozotti kiilonbség a
nemzetiségeken belll valtozatlan marad. Megfordul a helyzet, mikor a migraciés tervekre kérdeztiink ra: a
férfiak harmada (34%) nem tervez kiilféldi munkavallaldst, illetve kevéssé tartja valészinlinek, hogy belevag, a
néknek csak negyede (26,5%). Kozel azonos ardnyban tervezik a kilféldi munkat, viszont a nékre inkdbb jellemzé
a hatarozatlansag (még nem tudja), illetve el6bb megprdbal hazdjdban munkat taldlni, miel6tt atlépi az
orszaghatart (30,5 %, mig a férfiak esetében 26,3%). A vizsgalt és a kontrollcsoport kozotti eltérés tovabb
élesedik, a magyar hallgatdk korében majdnem kétszer annyian terveznek kilféldon munkat vallalni, mint a
roman nyelven hallgaték (32,1%, illetve 18,7%), és ez esetben mar szignifikans kiilonbségrél beszélhetiink
(x?=8,773, szig:0,032). Azonban nem szabad szem elél téveszteniink, amint az elején felhivtuk ra a figyelmet,
hogy egyéb mintabeli tényezdk is allhatnak e kiilonbség mogott. A roman hallgatdk kérében tébben vetik el a
kalfoldi munkavallalas tervét, inkdbb megprébalnak sziil6féldjiikon boldogulni, tovabba a hatdrozatlanok aranya
is alacsonyabb. Ha még tovabb finomitjuk a dolgot, és a tisztitott migracidos potencidlt vizsgaljuk, akkor kiderdl,
hogy a vandorolni szandékozé kozel fele (magyarok: 46,3%, romanok: 58,8%) még semmilyen lépést sem tett
terve megvaldsitasa érdekében. Elmondhatd tehat, hogy a migrdciét tervezék felénél ugyancsak kérdésessé
vdlik ennek a szdndéknak a realizalédasa.

Eletkor. Ebben a tekintetben elég homogén népességgel allunk szemben, de szakonként eltéréseket
tapasztalunk. Legnagyobb életkori szorassal a névéreknél taldlkozunk, és ez elsGsorban a kiilonb6z6 oktatasi
intézmények hallgatésagi kore kozotti eltérésekbdl adddik. Az egyes szakokon tanuld didkok atlagéletkora 23-25
év kozott mozog, tobbnyire a képzés id6tartamdnak megfelel6en: a hosszabb idejd képzést latogatd hallgatdk
atlagéletkora magasabb. Eletkor szerint nem tapasztalunk kiildnbséget a korcsoportok kozétt a migracios
tervekre nézve: amilyen mértékben elvetik a 25 éves és id6sebb hallgaték a 24 éves és fiatalabb hallgatéknal a
kilfoldi munkavallalast, ugyanolyan mértékben szerepel terveik kozott (34,5% a 27% ellenében mindkét
esetben). Ez ugy lehetséges, hogy az idGsebb korosztalyban kevesebben vannak, akik bizonytalanok terveikben,
tovabba azok is, akik el6bb otthon prébalkoznanak. Viszont a két korcsoport eltérést mutat a migracio tervezett
id6tartamat tekintve: a magyar hallgaték kérében a fiatalabbak inkabb az 1-3 éves kilfoldi munkavallalast, az
idésebbek pedig a hosszabb, 4-5 éves kilféldi tartdzkodast részesiti elényben (x*=15,228, szig.:0,033); a roman
hallgatok korében az id6sebb korosztdly jel6lte meg nagyobb ardnyban a néhany éves munkavallalast, illetve a
kivandorlast, mig az ifjabbakra leginkabb a bizonytalansag (még nem tudja) jellemzé.

Sziil6k iskolai végzettsége. Arra voltunk kivancsiak, hogy a sziil6k iskolai végzettsége hogyan befolydsolja a
migracids szandékokat. A kereszttablakbdl az olvashaté le, hogy az apa és anya iskolai végzettsége hasonld
hatast fejt ki, a hatdrozatlanok leginkabb a legalacsonyabb sziilGi kulturalis tékével (8 altalanos évfolyam vagy
annal kevesebb) rendelkezék kérébdl kertilnek ki, de az elmenni vagyodk is (kdzel egynegyediik még nem dontott
a migracids szandékat illet6en, és 39 szazalékuk tervez kilfoldon munkat vallalni). Mivel ilyen alacsony szulGi
kulturdlis tékével nagyon kevés hallgaté rendelkezik (15 apa, 18 anya), azért ebbdl nem vonhatunk le
messzemend kovetkeztetéseket és a szdzalékos megjelenitést is keriiljik. Az els6re hazajukban prébalkozas
leginkdbb az érettségivel rendelkezd sziil6k gyermekeire jellemz8 (36% az apak, 34% az anyak esetében), de
nem maradnak le messze t6lik a szakiskolat (érettségi nélkil) végzett szil6k gyermekei sem (29% és 32%). A
fels6foku végzettségl szll6k gyermekei, akiket statuszmegdrz6knek is nevezhetlink, tobbnyire az atlagot
kovetik, ugyanakkor megfigyelheté az, hogy az apak magasabb végzettsége az anyakéval szemben egy picit
noveli a helyben maradds szandékat (29,4% az anydk 26,4 szazalékaval szemben).

Szll6k gazdasagi aktivitdsa. Az el6bbiekbdl addddan itt is a szll6k gazdasdgi aktivitasanak hatasat
vizsgaltuk. Leginkdbb szandékoznak kilféldén munkat véllalni a kilonb6z6 vallalkozé és szabad szellemi
foglalkozasu, illetve elhunyt apak gyermekei (42% és 39%), illetve a gyari munkas és otthon gazdalkodd anydk
gyermekei (34%). Az apak gazdasagi inaktivitasa hat leginkabb a helyben maradasra. A rokkant vagy idGskori
nyugdijas apak gyermekei kbrében a hatarozatlanok aranya az atlag kétszerese (5 f6, azaz 29,4%, mig az atlag
13,7%), mig az elmenni szandékozoké jéval az atlag alatt marad. Erdekes médon az apa elhaldlozésa egyforman
esélyessé teszi a helyben maradast (8 f6), illetve a migracioét (7 f6). Kis elemszamu csoportokrol [évén szé mind
az inaktiv, mind az elhunyt apak esetében, kovetkeztetéseinkben dvatosaknak kell lenniink, de elképzelhetének
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tlnik, hogy az idds vagy beteg sziilejét gyermeke nem akarja magara hagyni vagy a kis nyugdij nem fedezi a
migracié koltségeit, mig az eltdvozott apa helyét gyermeke megprdbalhatja betdlteni, vagy éppen ellenkezéleg,
érezheti Ugy is, hogy mar nincs, ami/aki otthon tartana.

Anyagi helyzet. A sziil6k anyagi helyzetét az aldbbi két kérdés révén probaltuk mérni: el6szor egy 5-t6l 1-ig
terjedé skalan- ahol az 5 azt jelentette, hogy gondok nélkiil, mig az 1 azt, hogy nélkiilozések kézott élnek-, majd
egy 0-10 skalan kellett elhelyezni Gket; ez utdbbinal a 0 a nagyon szegényt, a 10 a nagyon gazdagot jeldlte. A
szUl6k kozel kétharmada (64,4%) a szegény-gazdag skalan az 5-7 értékterjedelemben lettek elhelyezve, 11,4
szazalék kapott ennél magasabb helyezést (8-as érték), a megmaradd hanyad meg a 4 és annal kisebb értékeket
képviselik. Ennek megfelelen a sziil6k vagy szarmazasi csaldd majdnem fele (48%) beosztassal jél kijon havi
jovedelmébdl, anyagi gondokkal kiizd tizediik, és gondok nélkil él 14 szazalékuk. Befolyasolja-e a csaladi
gazdasagi t6éke nagysdga a migracids szandékokat?

Amint az alabbi dbran lathatd, a kisebb gazdasagi t6ke elbizonytalanitd hatast gyakorol a jovGbeli tervekre ,
illetve noveli az el6bb otthon prébalkozas esélyét. Ezzel ellentétesen a nagyobb gazdasagi t6ke ndveli mind a
kilfoldi munkavallalds, mind a helyben maradas szandékat.

1. dbra: Kulfoldi munkavallalasi tervek a sziil6k anyagi helyzete fliggvényében

Kilfoldi munka tervezése a sziilGk anyagi helyzete
figgvényeében

Anyagi gondjaik
vannak

B Nem tervezi
Jolkijonnek anyagilag

W Tervezi

lgen, de elébb itthon
probalkozik

Anyagi
gondjaik

B Még nem dontott

Jol
kijonnek

Tervez-e kulfoldi munkavallalast

4.2, Kapcsolati téke

Az egyént koriilvevé személyes és tdgabb korl kapcsolati haldt jelenti, amely az egyén migraciés dontését
befolydsoljak. Minél tobb olyan emberrel all kapcsolatban valaki, akik kiilféldon dolgoztak vagy élnek, anndl
inkabb né a valdszinlsége annak, hogy 6 maga is a migracié mellett dont (Tilly 2001). Az altalunk feltett kérdés
nem fedi teljes egészében ezt a definicidt, ugyanis arra kérdeztiink ra, hogy az altala megcélzott orszagban él-e
rokona, baratja vagy ismerGse. Meglep6 mddon a vandorolni szandékozdk fele (51,4%) ismeretlendl vagna neki
az utnak, kevesebb, mint negyedének él az adott orszagban rokona (22,2%), hatoduknak baratja (16,7%), és
minden tizediknek ismerése. A kilfoldon él6 emberekkel kapcsolatban allék tébb mint felét batoritottak
rokonaik, bardtaik, hogy vdllaljanak kilféldon munkat, tovabbi egynegyediiket |atogatdba hivtak- ami akar
szolgdlhatja a ,koriilnézést”-, 6todiket pedig egyaltalan nem hivtak.

1. tablazat: A kapcsolati téke hatasa a migracids szandékokra
| Az adott | I Tervez-e kiilfoldi munkavallalast |
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orszagban
Nem Igen, de el6bb itthon Igen Még nem dontott Osszesen
Nincs kapcsolata (Nem ismer 37 55 39 17 148
senkit) 25,0% 37.2% 26,4% 11,5% 100,0%
Rokona 13 18 22 10 63
20,6% 28,6% 34,9% 15,9% 100,0%
Van kapcsolata; | Baratja 4 13 23 8 48
ott él: 8,3% 27,1% 47,9% 16,7% 100,0%
Ismerdse 3 7 9 9 28
10,7% 25,0% 32,1% 32,1% 100,0%
Osszesen 57 93 93 44 287
19,9% 32,4% 32,4% 15,3% 100,0%

Szignifikans dsszefliggés mutatkozik a kapcsolat tipusa és a migracids tervek kézétt (x2=20,609, szig.:0,015).
Leginkdbb egy barat jelenléte az adott orszagban vezet a kilféldi munkavallaldsi szandékhoz, amit egy rokon
vagy ismerds jelenléte kovet. A kisebb kapcsolati tékével rendelkez6k inkabb déntenek a helyben maradas,
illetve az otthon prdébalkozas mellett. A kivilrél érkezd batoritds is hasonléan hat: nodveli a migracios
hajlanddsagot. Masfeldl viszont a latogatdba hivott emberek kevésbé tervezik a kiilfoldi munkavallalast, illetve
nagyobb ardnyban hatarozatlanok, mint azok, akiket sem latogatds, sem pedig munkavallalds céljabdél nem
hivogattak kilfoldon él6 rokonaik, barataik vagy ismerdseik.

A kapcsolati t6ke fontossaga megmutatkozik nem csak a migracids szandékra gyakorolt hatasaban, hanem
informacids forrasként is fontos szerepet tolt be. A kilféldi munkavallalast el6segit6 1épések koziil elsé helyen a
magyar hallgatok esetében a baratoktdl/ismer6soktl vald személyes érdeklédés all (34,4 szdzalékuk emlitette),
megel6zve az interneten gydjtott informacidkat (17,6%).

Melyek a kedvelt célorszagok, azt nézziik meg roviden, nemzetiségek és szakok szerint. A ,,Melyik orszagba
mennél?” kérdésre tobbes valaszlehetGség volt, ezért a végeredmény nem a 100 szdzalékot adja. A magyar
hallgatdk korében leggyakrabban emlitett célorszagként Németorszag szerepel (47% emlitette), ezt kdveti Anglia
(38%), és Magyarorszag harmadik a rangsorban, egyharmaduknal kevesebben (30%) nevezte meg célorszagként.
A sorban tovabb a Skandindv allamok (14%), méds nem EU-s orszdgok és az AEA (5%) kévetkeznek. A roman
hallgatdi rangsort Anglia nyitja (37%), amelyet Franciaorszag (32%) és Németorszag (30%) kovet szoros
egymasutanban. Majd sorrendben az AEA, mas EU-s orszagok és a vilag egyéb orszagai kévetkeznek. Mindebbél
lathato, hogy a magyar és romdan migraciés halézatok a torténelmi mult eredményeképpen (nyelvi és kulturalis
hasonldsag/kozelség az adott orszaggal, korabbi politikai és gazdasagi kapcsolatok hatédsa, Id. Portes-Borocz
2001) eltérd irdanyba épultek ki, viszont a magyarok esetében mar nem beszélhetlink Magyarorszagrél, mint
elsédleges célallomadsrdl; és a mas orszagok irdnydba vezet6 haldzatok kialakuldsaban Iényeges szerepe lehet a
romanok altal mar kiépitett halézatoknak (Sandu 2000). Magyarorszag leginkdbb a magyar fogorvostan és
altalanos orvostanhallgaték szamdra vonzé. A magyar végzG6sok koziil Németorszagba leginkdabb az altalanos
orvostan, fogorvos és gyogyszerész-hallgatok igyekeznek, mig Anglia féként a gydgyszerész és nGvér hallgatdokat
vonzza; a Skandindv orszagokat az orvostanhallgatok otode emlitette lehetséges célorszagként. A roman
hallgatok esetében Anglia a gydgyszerész és orvostanhallgatdkra, Franciaorszdg a gyogyszerész és fogorvos
hallgatdkra, mig Németorszag leginkdbb az orvostanhallgatdkra gyakorol vonzerét.

4.3. Pszichikai toke

A szil6foldhoz, hazdhoz vald két6dés. A masodik leggyakrabban emlitett visszatartd tényezé.

2. tablazat: Helybentartd tényez6k gyakorisaguk szerinti sorrendben a magyar hallgatok korében (N=211)

Helybentarté tényez6k Emlités gyakorisaga (fd)
Csalad 98
Sziil6fold szeretete 84
Otthon is meg lehet élni, szerettei kdzelében 76
]J6 szakember otthon is érvényesiil 42
Kisebbségi magyarsag irant érzett felel6sség 17
Mar tudja hol fog otthon dolgozni 12

Megj.: Tobb viélaszlehet6séget is megjeldlhetett a megkérdezett. A biztosan elmenni tervez6k nem
vdlaszoltak erre a kérdésre.

Ez a kordbbi magyar tdrsadalom véleményéhez képest vdaltozast jelent, mert tiz évvel ezeldStt a szul6fold
maradds még a legfontosabb visszatartd tényezS volt (Sik-Orkény 2003). Ertelmezésiinkben, és szandékunk
szerint, a rangsorban harmadik helyet elfoglalé ,itthon is meg lehet élni, és kézel vannak azok, akiket szeretek”
valaszlehetGség tulajdonképpen felfoghatd ugy is, mint a csalad és szil6fold egylttes valasztasat, amikor valaki
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a jobb anyagi helyzet ellenében a inkdbb a csalddja korében maradas mellett teszi le voksat. Mivel ebben a
kijelentésben legaldbb annyira hangsulyos a csaldd, mint a sz(il6f6ld szerepe, ezért nem véljik ugy, hogy ez
valtoztatna a csaldd- sziil6fold fontossagi sorrendjén.

Elégedettség. A Sik-Orkény megfogalmazdsiban az elégedetlenség a ,migraciés potencial motorja” (Sik-
Orkény 2003 pp. 191). A hallgatéknak az eddigi életiikkel valé elégedettséget egy 0-10 terjedd skalan kellett
értékelnilik, ahol a 0 a teljes elégedetlenséget, a 10 szam pedig a teljes elégedettséget jeldlte. A megkérdezettek
kozel kétharmada (62,3%) nagyon elégedett, a 7-9 értékeken helyezték el magukat. A magyar hallgatdk atlagos
elégedettsége kissé magasabb a romanokénal.

2. abra: Eddigi életével valdelégedettség hatdsa a migracids szandékokra (N=321)

a0 Tervez kalféldi
munkavallalast

MHem
lgen, de elébb itthon
praobalkozik

lgen

30— MeEg nem dartdtt

Valaszok szama
[*]
o
1

10—

Uapapafia
UoABey
Hapaba|a uasaljs).

Mennyire elégedett eddigi életével skala

A fenti abrardl leolvashatd, hogy érdekes mddon az elégedetlenség és a kdzepes elégedettség inkdbb
noveli a migracié esélyét, mig a ,tulzott” elégedettség enyhén a helyben maradas irdnydba hat. A tébbnyire
elégedett, am mégis vandorolni szandékozék migracidos motivacidja fakadhat kalandvagybdl (valami uGjat
kiprébalni, Uj tapasztalatokat szerezni), de a relativ deprivaciotél vald félelembdl is (Kiss-Csata 2004). De mivel
elég gyenge ez az Osszefliggés, és a kontroll minta is torzithat, mindenképpen érdemes lenne tovabbi kutatdssal
megvizsgalni a dolgot. A nagyfoku elégedettség (skdla: 8-9) inkabb rovid- és kdzéptavu migracio (1-3 év, illetve
4-5 év) szandékat, mig az elégedetlenség (skdla: 3-5) a hatdrozatlanok és a véglegesen elvandorldk aranyat
noveli.

Az oktatasi intézmény dltal nyujtott szakmai képzéssel vald elégedettség: a magyar végz6sok korében a
fogorvos hallgaték a legkevésbé elégedettek, tobb mint kétharmaduk (70%) elégedetlenségét fejezte ki, a
névérek viszont a leginkabb elégedettek, kozel fele (48%) tobbnyire vagy teljesen meg van elégedve a kapott
szakmai képzéssel. A roman hallgatok Gsszességében elégedettebbek a képzéssel, mint a magyarok (56% az
elégedettek aranya a magyarok 33 szazalékdval szemben), de leginkdbb a gydgyszerészekre jellemzé az
elégedettség. A bevezet6ul szolgald kijelentést er6sitendd, a szakmai képzéssel vald elégedetlenség inkabb
vezet kilfoldi munkavallalas tervezéséhez, mig az elégedettség a magyarok korében egyforma erésen hat a
helyben maradds és a migracié esélyére (31% és 30%); a romanoknal viszont a helyben maradast erGsiti. A
magyarok esetében a szakmai képzéssel vald elégedetlenségre adott valasz lehet a szakképzés kilféldén
megszerzése; bar mindharom elégedettségi kategdridban magas a vandorlds id6pontjaban bizonytalanok
aranya, az elégedetlenek az atlagosnal nagyobb ardnyban tervezik a migraciét rogton a diplomdazds utani
lépésként (38%, atlag: 28%). Az elégedettség pedig erdsitheti az egyén 6nbizalmat afel6l, hogy versenybe
szdllhat a kiilféldi munkahelyekért a mdashol végzettekkel szemben.

JovGkép. Er6s szignifikdns Osszefliggés van a jovébeli kilatdstalansag és a migrdcidés szandékok kozott
(x=31,153, szig.:0,000) a vizsgalt csoportban. Akik ugy itélik meg, hogy Romanidban a fiataloknak nincs jovéje,
sokkal nagyobb eséllyel dontenek a vandorlds mellett, mint akik pozitivan latjdk a jov6t. Hasonld, bar kevésbé
erds hatasa van a kisebbségi |ét, mint 6rokés hatranyos helyzet megélésének, valamint a kezdé fizetésnek a
megélhetéshez vald elégtelensége megitélésnek: mindkét esetben inkabb tervezik a kilféldi munkavallalast, akik
igy 1atjak, mint azok, akik nem értenek ezekkel egyet; bar ez utébbiak kézll nagyobb aranyban prébalnanak meg
el6bb itthon munkahoz jutni, mint a fiatalok j6vGjét pesszimistan latok.
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4.4, A maradas feltételei

A neoklasszikus kozgazdasagtan mikroelmélete szerint a migrdciés dontés az egyén koltség-haszon
szamitasan alapszik (Massey 1993). Szerintlink a dontés mechanizmusa és a szamitasba vett vagy nem tudatos,
am a dontést befolyasold tényezdk ennél joval Gsszetettebbek, de kétségkivil a haszon (akar gazdasagi, akar
tarsadalmi vagy lelki) mérlegelése is szerepet jatszik benne. A harom leggyakrabban emlitett otthon maradasra
késztet6 tényez6k a magyar végzG6sok korében a kovetkez6k: a magasabb fizetés (58% emlitette), a hazai
egészségligyi rendszerben jobbak lennének a munkakoriilmények és a rendelkezésre allé felszerelés (44,5%),
illetve ha jobban megbecsiilnék a kezd6 orvosokat, fogorvosokat, gydgyszerészeket és névéreket (44,1%). Ezek
eléggé Gsszecsengenek a magyarorszagi rezidens orvosok kdrében tapasztalhatd motivacidkkal (Eke et al. 2009).
A nagyobb fizetés f6ként az orvosokat és névéreket 0szténdzné a maraddsra, a jobb munkakoriilmények és
felszerelés biztositdsa a gyogyszerészeket és orvosokat érinti atlagon fellil, mig a jobb megbecsiiltség féként a
névérek esetében bizonyulna hatdsos eszkoéznek az otthon maradasra biras érdekében. Az dhajtott fizetés
nagysdga a magyar végz6sok korében szakonként a kovetkezé: legmagasabb fizetést a gydgyszerész hallgatok
neveztek meg, atlagosan>® 4000 RON (kb. 900 €), az orvostan hallgaték 2500 RON (kb. 580 €), a fogorvos
hallgatok 2100 RON (kb. 480 €), a névérek pedig 1500 RON (kb. 350 €) kezdd fizetésért volna hajlandd az
orszagban maradni. A roman hallgatéknal a fogorvosok igényelnék a legmagasabb fizetést, 6ket kovetik a
gyogyszerészek és az orvosok.

5. KOVETKEZTETESEK

A végz0s orvos-, gyégyszerész és névér hallgaték tobb mint fele foglalkozik a kiilfdldi munkavallalas
gondolataval, ami alacsonyabb, mint az anyaorszagban négy éve a rezidens orvosok korében mért
migracios potencial (Eke et at. 2009). Ha szamitasba vessziik azt is, hogy a rezidens orvosok mar atmentek
egyfajta szlirén- ugyanis aki kiilf6ldon akarta elkezdeni a rezidens képzést, mar kiléphetett a magyar
egészségiigyi rendszerbdl-, mondhatnank, hogy az erdélyi migracids potencidl nem is annyira nagy. A
tisztitott migracids potencidl még kedvezdbb képet mutat a romaniai egészségyligyi rendszer szamadra,
mivel a migraciés szandékaiknak hangot ad6 hallgaték kozel fele még semmilyen 1épést nem tett szadndéka
megvalositasa érdekében. Masfel6l viszont, aki nem a kozeljov6ben szandékszik kiilfoldon munkat vallalni,
gondolkodhat ugy, hogy még van ideje a rakésziilésre, tovabba a gazdasagi, politikai és egészségiigyi
rendszerben bekovetkez6- szamukra kedvezdtlennek itélt- valtozasok konnyen mozgosithatjdk a
hatarozatlanokat is tervilkk megvalésitasaban. A migracids potencial nagysaganak megitélésekor azt sem
szabad elfelejtentink, hogy Romanidban atlag alatti az 1000 f6re juté orvosok aranya (a WHO adatai alapjan
2009-ben 2,27 volt, mig a fejlettebb nyugat-eurépai orszagokban tobbnyire 3 f6lotti ez az arany).

Tobbségiik Nyugat-Eurépaban vallalna munkat, a magyarok féként Németorszagot, Anglidt és
Magyaroszagot célozzak meg, mig a roman hallgaték a Romaniabdl tdvozé orvosok mintdjara inkabb
Angliat és Franciaorszagot valasztjak. A vizsgalt csoportban sok a még hatarozatlan a vandorlas idézitését
illetéen (45%), tobb mint negyediik (28%) kozvetleniil diploméazas utan keresne kiilf6ldon allast. Az orvos
hallgatok 6tode rezidens éveik alatt, illetve a gyogyszerész és névér hallgatok ugyancsak 6tode néhany
évnyi tapasztalatszerzés utdn menne kiilfdldre. A migraciét tervezék egyharmada (32%) néhany évre,
egyotodiik 4-5 évre, minden tizedik egy évnél rovidebb idére vallalna kiilfoldon munkat, és 17 szdzalékuk
mar a Kkitelepiilés szandékaval indulna dtnak. A kontroll mintdban magas a migracié id6tartamaban
bizonytalanok aranya (48%), ezen tilmenden a rovid tavu (1-3 év) munkavallalas (19%) és kivandorlas
(16%) tervezése dominal.

A végzosoket elsddlegesen a kiilfoldon elérhetd jobb anyagi helyzet és munkakorilmények vezetik,
illetve a hazai bérek emelésével, a munkakoérilmények javitdsaval és a korszerli munkaeszkdzok/
felszerelések biztositasaval lehetne helyben maradasra birni a vandorolni szandékozdk tobbségét. Mivel
ezek elsGsorban gazdasagi vonatkozasu valtoztatasokat igényelnek, amelyeket Romania nem képes rovid
tavon meglépni, a szakértdk véleményéhez csatlakozva kdzép- és hosszu tavi megoldasi tervek, orszagok
kozotti megallapodasok kidolgozasat szorgalmazzuk. Csak hosszu tavon tervezve és mas allamokkal
egyezségre jutva kereshet6 a kompromisszumos megoldads, amely egy adott orszag népességének az
egészséghez vald joganak biztositasa és az egészségiligyi dolgozok szabad vandorlasi jogat sem megtagadé
utak hatdrmezsgyéjén fekszik (Eke et al. 2009, Jenkins et al. 2010).
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KOLCSEYNE BALAZS MARIA: BEKES MEGYE TELEPULESEINEK PALYAZATI
AKTIVITASA A NEMZETI KULTURALIS ALAP KOZMUVELODESI SZAKMAI
KOLLEGIUM PALYAZASI VERTIKUMANAK TERULETI JELLEMZOI 2007-2011
KOZOTT - PE, FOLDTUDOMANYOK DOKTORI ISKOLA, SZENT ISTVAN
EGYETEM REGIONALIS TUDOMANYOK DOKTORI ISKOLA

1. BEVEZETES, TEMAVALASZTAS INDOKLASA, KONCEPCIO:

Hosszu idé 6ta - évekig a koézmiivel6désben illetve napjainkban is a kozosségi miivel6désben
tevékenykedd emberként - foglalkoztat a kultirafinanszirozas kérdéskore. Egyrészt azért, mert mind az
intézmények, mind a civil szervezetek a kozosségi kezdeményezések forrasait valamilyen médon maguk
probaljak egy-egy tevékenység mogé felsorakoztatni, s ennek palyazatiroként jomagam is aktiv részese
vagyok. Masrészt azért, mert egy mas aspektust vizsgalva, azt gondolom, hogy a kulturafinanszirozas,
csakugy, mint az oktatasfinanszirozas, egy tarsadalom befektetése, mely hosszabb tdvon megtériil.

»A gazdasag a tdgabb kultdra része...révid tdvon a gazdasagtodl fligg a szlikebb kultira, ...a kulturalis
szféra finanszirozasa, miikodése.” (Koncz, 2004.)

Kultdrafinanszirozasi vizsgdlddasaimat lesziikitettem a Nemzeti Kulturalis Alap (tovabbiakban NKA)
Koézmiivel6dési Szakmai Kollégiumahoz a 2007-2011 kozotti otéves id6szakban beérkezett palyazatok
teriileti jellemzdinek vizsgalatara. Jelen tanulmanyom ezen belill is a Békés megyei telepiilések palyazati
aktivitasat mutatja be, f6ként a kvantitativ adatok feldolgozasaval, elemzésével.

Az adatsorok feldolgozasat Békés megyével kezdtem, mivel itt élek, itt dolgozom, s kiillondsen érdekel,
hogy a tobb szempontbdl is hatranyos helyzetii térség milyen mértékben él a forraslehivas lehet6ségével.

A téma aktualitdsat adja szdmomra az is, hogy a palyazatiras gyakorlatan tudl, az elmult évek soran
palyazatiras-projektmenedzsment ismeretek oktatasara is lehet6ségem nyilt tobb alkalommal részben
akkreditalt képzéseken, részben nem formalis keretek kozt. Magam is tapasztaltam ezaltal, hogy a
forrasszerzés sziikségletéhez és szandékahoz a palyazati metédusok nem-ismerete, gyakran misztifikalasa,
esetenként elutasitasa tarsul.

S médomban Aallt az NKA Koézmiivel6dési Szakmai Kollégium palyazatait még egy megkozelitésben
megismerni. A Magyar Népmivel6k Egyesiilete delegaltjaként 2009-2011 kozott 3 évig kuratériumi
tagként vettem részt azok biralatdban.

Jelen tanulmanyom koncepcio6ja a kovetkezo:

A vizsgalt id6szakra vetitve bemutatom az NKA Kozmiivel6dési Szakmai Kollégiumahoz Békés
megyébdl beérkezett palyazatok kvantitativ jellemz6it. Egy kivalasztott év (2007) részletesebb
bemutatidsaval modellezem, hogy mely szempontok szerint vizsgidlom az adatokat. Békés megyére
koncentralva bemutatom - néhany kiemelt adat dsszehasonlité elemzésével - a 2007-2011 kozti id6szak
tertleti jellegzetességeit és természetesen kitérek ezek kozmiivel6dést érint6, befolydsold hatasaira is.

Mivel az adatok 0Osszegy(jtését mar befejeztem, dm azok tdbbségében még elemzésre varnak,
tervezem, hogy tovabbi kutatasi iranyok felvazolasaval mutatom be vizsgalati céljaimat, modszereimet.

2. KUTATASI CEL, HIPOTEZISEK:

Célom a kozosségi miivel6dés forrasszerzési potencidljanak vizsgalata, koncentrdlva az NKA
Koézmiivel6dési Szakmai Kollégiumahoz a 2007-2011 kozotti otéves id6szakban beérkezett palyazatok
tertlileti aspektusainak elemzésére. Ezen til - bar nem tartozik szorosan és kozvetleniil a teriileti
kiilonbségek vizsgalataihoz, mindenképpen elemezni tervezem a palyazati kiirasokat és az azokra
beérkezett palyazatokat, az innovaciot, Gjszertiséget, reagal6 készséget allitva kdzéppontba.

2.1 Hipotéziseim a kovetkezdk:

- Az intézmények, szervezetek szakmai tevékenységéhez elengedhetetleniil sziikséges a palyazati
forrasok bevonasa.

- A projektotletek adottak a szervezeteknél, azonban a benyujtott palydzatok mindsége indokolja a
palyazatiré képzések szorgalmazasat, tamogatasat.

- A hatranyos helyzetli illetve a leghatranyosabb helyzetli térségek forrasbevonasi készségei
gyengék.

- A feloszthat6 forrasok tobb mint 50%-at a varosok (legnagyobb mértékben a megyeszékhelyek)
tudtdk felhaszndlni, a kistelepiilések kis szamban nytjtanak be palydzatot, s azok is gyakran
eredménytelenek.
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3. BEKES MEGYE - A TEMA SZEMPONTJABOL RELEVANS - ADATAI

Békés megye Magyarorszag dél-keleti részén talalhato, teriilete 5 629,7 km2. Népessége a KSH 2012.
januar 1-i adatai szerint 357 740 £6.157

A megyei jarasok szama 9 db, a telepiilések szama 75 db.

A telepiiléstipusokat vizsgalva megallapithat6, hogy Békés megye Osszes telepiilésének 28%-a varos,
azaz minddsszesen 21 db, ez tobb mint kétszerese az orszagos mutaténak, mely épp, hogy elhagyja a 10%-
ot.

- Magyarorszagon a varosodas folyamata a rendszervaltast kovetéen felgyorsult, am ez a folyamat
nem egyértelmiien jart egyliitt a varosiasodassal. A 2011. évi adatok alapjan, Magyarorszagon a varosok
szama 328, a kozségeké 2826. (Magyarorszag 2011., KSH)

4. A NEMZETI KULTURALIS ALAP

4.1 A Nemzeti Kulturalis Alaprol réviden az NKA honlap torténeti visszatekintdje alapjan

A Nemzeti Kulturdlis Alapot a Magyar Orszaggy(ilés 1993-ban, az 1993. évi XXIII toérvény
elfogaddsaval hozta létre, 6sszetett célrendszerrel:

- Els6dlegesen a nemzeti és az egyetemes értékek létrehozasanak, meg6rzésének, valamint hazai és
hataron tuli terjesztésének tAmogatasat biztositja sajatos forrasaibél az alap.

- Az allamtél ,karnydjtasnyira”, am attél mégis fiiggetleniil miikod6 szervezet tarsadalmasitott
kuratériumi rendszer miikodtetésével palydzati Uton nydjtson tamogatast a kulturdlis programok
megvaldsitasahoz.

- Elkiilonitett pénzalapként a kultirafinanszirozas e fontos eleme ne legyen kitéve az évenkénti
koltségvetési vitdknak, a kiillonbdz6 nyomdasgyakorldsoknak. (Az NKA-rél réviden)

Az NKA atmenetileg 1999-2006 kozott elveszitette az elkiilonitett allami pénzalap statusat, s fejezeti
kezelésli célelbiranyzatként a kozponti koltségvetés agazati minisztériumi fejezetének egyik alcimébe
integralddott, am 2006-td]l ismét visszaalakult alappa. Az NKA f6 bevételi forrasa tobb alkalommal is
megvaltozott, a kulturdlis jarulék megsziinése 6ta az 6tos lottd szerencsejaték jatékaddjanak 90 szazaléka
biztositja annak bazisat. (1993. évi XXIII. Térvény a Nemzeti Kulturalis Alaproél)

4.2 Az NKA szervezeti felépitése a vizsgalt idészakban

Az elkilonitett allami pénzalap feletti rendelkezési jogot az 1993. évi XXIII. térvény a Nemzeti
Kulturalis Alaproél a kultdraért felel6s miniszter jogkdrébe utalta. A miniszter az elvi, irdnyité és koordinalé
dontések meghozatala érdekében létrehozza az NKA Bizottsagot. Az alap forrasainak felhasznalasarol az
allando és ideiglenes szakmai kollégiumok dontenek. Az alapot az koltségvetési szervként funkcionalé NKA
Igazgatosag kezeli, mely felel a bizottsagi és kollégiumi dontések el6készitésének és végrehajtasanak
torvényességéért, valamint az Allamhaztartasi torvénybsl adédé feladatok ellatasaért, az NKA
miikodtetéséért. (1993. évi XXIIl. Torvény a Nemzeti Kulturadlis Alapr6l, A Nemzeti Kulturdlis Alap
Igazgatdsaga Alapito okirata)

Nagyon leegyszer(sitve igy miikodott a vizsgalt id6szakban az NKA4, s igy miik6édik napjainkban is, bar
azota jelentds atalakulasok mentek végbe, melyek leginkabb a szakmai kollégiumokat érintették.

2007-2011 kozott 17 allandd szakmai kollégium végezte munkajat, melynek tagjai a tarsadalmi és
szakmai szervezetek delegalasaval és miniszteri kijeloléssel keriilhettek be a kuratériumokba. A kollégiumi
tagsagi megbizatas 4 évre szdlt.

A kollégiumok értékrendjének folytonossagat biztositotta az a rotacids rendszer, mely lehet6vé tette a
tagok cseréjét uigy, hogy sosem egyidejiileg cserél6dott mindenki, hanem mindig voltak olyan tagok, akik az
allando6sagot képviselve ,betanitottak” a munkamoédszerekbe, értékelési elvekbe az Gjonnan bekeriiléket.

A kollégiumok munkajat annak elndke iranyitotta, nem mindig lathat6, am annal jelent6sebb
szervezési és adminisztracids hattérfeladatok elvégzésével segitséget nyujtott ehhez az Igazgatosag egy
munkatdrsa, aki kollégiumi titkarként tevékenykedett.

4.3 NKA Kozmiivel6dési Szakmai Kollégium

A 2007-2011 kozotti vizsgalt idészakban a 17 szakmai kollégium egyike a Kézmiivel6dési Szakmai
Kollégium (a tovabbiakban KSZK) volt, melynek magam is 3 évig kuratora lehettem. A kollégiumi tagsagi
megbizatas eredetileg 4 évre szolt, azonban az NKA 2012. januar 1-t6l tortént atszervezésekor minden
kurator megbizasa megsziint, s a kollégiumok is jelent&sen atalakultak.

A kollégiumok értékrendjének folytonossagat a vizsgalt id6szakban biztositotta az a rotacios rendszer,
mely lehetévé tette a tagok cseréjét igy, hogy sosem egyidejlileg cserél6dott mindenki, hanem mindig

157 Tovabbvezetett népesség. http://www.ksh.hu/interaktiv_moterkepek
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voltak olyan tagok, akik az allandésagot képviselve ,betanitottak” a munkamoédszerekbe, értékelési elvekbe
az Ujonnan bekeriiléket.

A kollégiumok munkajat annak elndke irdnyitotta, s nem mindig lathatd, &m annal jelent&sebb
szervezési és adminisztracids hattérfeladatok elvégzésével segitséget nytjtott ehhez az Igazgatdsag egy
munkatdrsa, aki kollégiumi titkarként tevékenykedett.

A 9 tagu kollégium tagjai kozt kozmiivel6dési intézményvezet6, nonprofit Kft ligyvezetd igazgatdja,
civil szervezeti tisztségvisel6, onkormanyzati kdzmiivel6dési referens egyarant tevékenykedett. A vizsgalt
id6szakban két elnok iranyitotta a kollégium munkajat, Csatlésné Komaromi Katalin, a sarospataki
Mivel6dés Haza igazgatdja, majd 6t Koncz Gabor, a Magyar Kultira Alapitvany igazgatoéja kovette.
koztiik a kozmiivel6dési is, megfogalmaztak sajat stratégidjukat. A stratégiai célok harom f6 feladatra
osszpontositottak (ezek az NKA Bizottsadganak céljai kozott is kozpontban alltak), a kultira teremtésére,
terjesztésére és megdrzésére. A prioritdsok kozt szerepel a teriileti egyenlGtlenségek csokkentése, a hazai
és hataron tali kulturalis szerepl6k egytlittmitikodésének Osztonzése és tamogatasa, a gyermek és ifjusagi
korosztaly kulturalis-kozosségi szocializacidjanak segitése, a szakmai innovacié elGsegitése, a
kozmivel6dési human erdéforrds szakmai fejlesztését el6segité szolgaltatdsok tdmogatasa. (A Nemzeti
Kulturalis Alap Kézmiivel6dési Szakmai Kollégiumanak stratégiaja, 2010.)

4.3.1 Az NKA KSZK feloszthaté forrasai

Az NKA KSZK feloszthaté forrasait tekintve a vizsgalt idészakban lathatd, hogy a 2007. évi
tdmogatashoz viszonyitva 2008-ban emelkedés, majd 2009-ben visszaesés tapasztalhatd. S bar jél lathato,
hogy az NKA forrasok 2010-2011-ben jelentds emelkedést mutatnak, a KSZK altal feloszthatd forrasok nem

emelkedtek ugyanilyen aranyban. (1. sz. tablazat; 1. sz. diagram)
1. sz. tablazat: Az NKA és a Kdzmiivel6dési Szakmai Kollégium feloszthaté forrasai
a 2007-2011 kozotti években (milli6 Ft)

2007 2008 2009 2010 2011
NKA 4.117,1 4.155 4.003 6.435 7.784
Kozmiivel6dési Szakmai Kollégium 330 380 323 377 406
Forras: Sajat szerkesztésii tablazat a www.nka.hu oldalon elérheté éves beszamolok alapjan
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4.3.2 NKA KSZK beérkezett palyazatai

A vizsgalt id6szakban az NKA dsszes kollégiumahoz beérkezett 6sszes palyazatok szama egyenetlen,
hullamz6 (2. sz. tablazat). A valtozasok okait egyarant okozhatta az NKA forrasok hullamzasa, a kiirasok
feltételrendszerének valtozasai, de még valdsziniibb, hogy a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok, s a gazdasagi
valsag kovetkeztében tortént intézménybezarasok, dsszevonasok is hozzajarultak a mélypontokhoz. A
forrasok sziikiilése akar az intézményi, akar a civil szféraban nagyobb 6sztonzést jelenthetett a palyazasra,
igy indokolt lehet az emelkedés is. Ennek vizsgalata 6nallé kutatast érdemelne, azonban a nagyrészt
atalakult intézményrendszer ezt jelent6sen megnehezitené.

2. sz. tablazat: NKA Kézmivel6dési Szakmai Kollégium, a beérkezett palyazatok szama a vizsgalt
id6szakban

2007 2008 2009 2010 2011 Osszesen
NKA
Kozmiivel6dési Szakmai 1288 875 1142 992 1034 5331
Kollégium
NKA 80 42 50 47 48 267
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Kozmiivel 6éi Szakmai Kollégium
Békés megyei telepiilésekdl
beérkezett palyazatok

Forras: Sajat szerkesztésii tablazat a www.nka.hu oldalon elérhet6 éves beszamolék alapjan

5. BEKES MEGYE, 2007.

A vizsgdalt idészak kvantitativ elemzését lakéhelyem, Békés megye adatsorainak megvizsgalasaval
kezdtem. Kivancsi voltam, hogy vajon a megye pdlyazati aktivitdsat illetéen milyen mutatdkat,
tendenciakat talalok, s azok az orszagos helyzetképhez viszonyitva mennyire térnek el.

Mind az 6t évet részletes bemutatasa elengedhet6, hiszen az egyes évek kozti eltérések minimalisak,
igy kiemeltem egy évet, a 2007-et, majd az 6t éves adatok dsszesitett elemzésére is kitérek.

A 15 évi kozmiivel6dési intézményben t6ltott id6szak sordn evidens feltételezés volt szamomra, hogy
az NKA, kiemelten a KSZK minden intézmény és kulturdlis civil szervezet szdmara az alapvetd palyazati
lehet&séget jelenti, mellyel legnagyobb szdmban élnek is a szervezetek, intézmények. A 3 év kuratori
tevékenység sordn sem figyeltem fel a tényre, hogy ez nem igy van. Tulajdonképpen a kutatisom
megkezdésével iranyult ra a figyelmem, hogy a potencialis palyazok milyen kis szazaléka él a lehet6séggel,
s palyazik rendszeresen az NKA kézmiivel6dést timogato forrasaira.

2007-ben a Békés megyébdl beérkezett palyazatok szama 80 db volt. Ez 6nmagaban akar azt is
jelenthetné, hogy minden telepiilés legalabb egy db palyazatot benyujtott (75 db telepiilés talalhaté a
megyében), am valdjdban nem igy tértént. Mindodsszesen 17 telepiilésrol kiildtek be palyazatot, ez a megyei
Osszes teleplilésszam 22, 6%-a. (2. sz. diagram) A nem palyazoé telepiilések szama 58 db - Osszes Békés
megyei teleplilés 77%-a, meglep6en magas szam.

Szeretnék emlékeztetni arra, hogy a megyei telepiilések 28%-a varos. Megvizsgaltam a beérkezett
palyazatok telepiiléstipusonkénti eloszlasat, s azt az eredményt kaptam, hogy a palyazé 17 db telepiilés
70%-a, azaz 12 db varos.

2. sz. diagram: Békés megyében a 75 telepiilésbdl 17
nyujtott be palyazatot, a telepiilések 22, 6%-a.

Forras: Sajat készitésli diagram az NKA Igazgatdsaga
adatsora alapjan

Az 0Osszes Békés megyei telepiilés viszonylatiban
minddssze a telepiilések 13%-a, vagyis 10 db telepiilés
részesllt tamogatasban az NKA KSZK forrasaibdl 2007-ben. A

palyazok koziil a nyertes 10 telepiilés (minimum 1, de akar
tobb palyazattal is), a palyazatot benyujto telepiilések 58%-at

m Tamogatast kapott
telepiilés

m Tamogatasban nem
részesulé telepiilés

teszik Ki.

3. sz. diagram: Az 6sszes Békés megyei telepiilés 13%-a
részesilt NKA KSZK tdmogatasban 2007-ben.

Forras: Sajat készitésli diagram az NKA Igazgatdésiaga
adatsora alapjan

A 2007-ben benyujtott 80 db palyazatbdl valamely ok miatt érvénytelenitett a kollégium 20 db-ot,
elutasitott 16 db-ot és tamogatott minddsszesen 44 db-ot. Szazalékos aranyokat tekintve ez azt jelenti,
hogy 25% az érvénytelen, 20% az elutasitott, s 55% a nyertes, vagy tamogatott palyazatok aranya. (4. sz.
diagram) Ezek az aranyok tobb megallapitasra is alapot biztositanak:

- Az érvénytelenség okai kozt szerepelt a nem jogosult palyazéi statusz, a hianyosan bekiildott, vagy
hibas koltségvetést, illetve a mas kollégiumok illetékességébe tartozo6 palyazat.

- Az elutasitott palyazatok vagy forrashiany, vagy a palyazat tartalmi hidnyossaga, gyengesége miatt
nem részesiltek tAmogatasban.

Ez azt jelenti, hogy az egyébként is kisszamu Békés megyei palyazatok koziil minddsszesen 45%
esetében hianyzott vagy formai kovetelmény teljestilése, vagy tartalmi kivalosag a tamogathatdsaghoz. Ez
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az igen magas arany, alatdmasztja azt a hipotézisemet, miszerint a benyujtott palyazatok mindsége
indokolja a palyazatir6 képzések szorgalmazasat, timogatasat.
4. sz. diagram: A 2007-ben benyujtott 80 db palyazatbdl 20 db volt érvénytelen, 16 db elutasitott és 44

db nyertes.

Forras:

Sajat

E ELUTASITOTT
B ERVENYTELEN
o TAMOGATOTT

diagram az NKA Igazgat6saga adatsora alapjan
Vizsgaltam a nyertes telepiiléseket illetéen a telepiiléstipust is. 2007-ben megallapithaté, hogy a 10 db
nyertes palyazatbdl 9 db-ot varosok intézményei, szervezetei nyujtottak be. (5. sz. diagram)

OBEKES
mBEKESCSABA
O CSORVAS
OGYULA
mMEZOBERENY
B MEZOHEGYES
mNAGYSZENAS
0 OROSHAZA

m SZARVAS
mVESZTO

készitésii

5. sz. diagram: A 2007-ben benyujtott
palyazatokbdl 10 db volt db nyertes, ebbdl 9 db-ot
varosok kiildték be.

Forras: Sajat készitésli diagram az NKA
Igazgatdsaga adatsora alapjan

Igen érdekes megvizsgdlni a 17 palyazé
telepllést  palyazatainak  szamat, S a
tdmogatottsagat illetéen. A megyeszékhely,
Békéscsaba jelentésen kiemelkedik mindkét
szempontot illetéen, hiszen 39 db palyazat
érkezett be Békéscsabardl, s ennek 66%-a
tdmogatast nyert el. Ezzel szemben a tobbi
teleptilés mindegyike 10 db alatti palyazatot

nyujtott be. (6. sz. diagram) A palyazatok magas szamat természetesen indokolhatja a telepiilés mérete,
kozmiivel6dési ellatottsaga, intézményrendszere, az 6nszervez6dés magasabb foka, s igy a civil szervezetek
magas szama, de ugy vélem a képzettség, a folyamatos dnképzés és a gyakorlat is fontos tényezo.
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6. sz. diagram: Benyujtott és nyertes palyazatok

aranya telepiilésenként

0 beadott palyazatok

m nyertes palyazatok

Forras: Sajat
készitésli diagram az NKA
Igazgatdsaga adatsora
alapjan

Kutatdsom sordn a tadmogatasi Osszegeket is megvizsgaltam. A 2007-ben benyujtott palyazatok
projektjeinek megvaldsitadsahoz sziikséges teljes Osszeg: 135.000.086Ft, az ehhez igényelt tamogatas:
74.091.005Ft. Az NKA KSZK a 10 tAmogatott palyazati projekt megvaldsitasahoz minddsszesen 19.150.000
Ft tamogatast itélt meg. Az egy nyertes palyazatra jutd tdmogatds igen magas, 1.915.000 Ft. A
legalacsonyabb megitélt 6sszeg 2007-ben 100.000 Ft volt, a legmagasabb 2.500.000 Ft. Az 6sszes megitélt
tdmogatas 74%-a, 14.300.000 Ft jutott Békéscsabara. Telepiilésenként vizsgalva az egy palyazatra jutod
tAmogatasi 6sszeget, Vésztén és Mez6berényben 100.000 Ft, mig Békéscsaban 550.000 Ft volt.

BEKES MEGYE, 2007-2011

Osszesitve a 2007-2011 kozotti idészak adatait, Békés megyét, annak telepiiléseit tekintve a
kovetkezdket allapitottam meg:

A vizsgalt id6szakban 6sszesen 27 telepiilés nyujtott be dsszesen 187 eredményes palyazatot (a 75 db
megyei telepiilés 36%-a).

A 27 telepiilés koziil:

—  Mind az 5 évben eredményesen palyazott: 6 db telepiilés, kizarolag varosok

— 4 évben nyujtott be sikeres palyazatot: 3 db telepiilés, kizardlag varosok

— 3 évben nyujtott be: 0

— 2 évben nyujtott be: 4 db

— 1 évben palyazott sikeresen: 14 db

—  Egy évben sem volt sikeres palyazata: 6 db palyazé telepiilésnek ( 3 varos, 3 kdzség)
A palyazé szervezeteket, intézményeket tekintve a kovetkezdket allapitottam meg:
A vizsgalt id6szakban mind6sszesen 72 db szervezet nytjtott be palyazatot.

—  Ebbdl intézmény vagy intézményegység: 27 db

—  Nonprofit Kft. (vagy fenntartdsdban miikédé intézmény): 4 db

—  Alapitvany: 13 db

—  Egyesiilet: 23

—  Onkormanyzat, kisebbségi 6nkormanyzat: 2 db

—  Egyéb szervezet (klub, szovetség): 2 db

—  Maganember: 1 f6.

Val6jaban nem gondolom, hogy ezek a szamok a palyazoék teljes vertikumardl valés képet nyujtanak,
tobb okbdl sem. Részben a vizsgalt id6szakban végbement intézményatszervezések, dsszevonasok nem
képezddnek le az adatokban. Nem tudhatd, hogy mennyi a jogutédlassal vagy anélkiil atalakult szervezet.
Extrém esetben az is elképzelhets, hogy egy-egy intézmény vagy szervezet akar 2-3 kategéridban is
megjelenik 5 éven beliil palyazdként. Szintén neheziti a tisztanlatast a palyazok korét illetéen a ,,tobb labon
allas”, avagy az intézmények ,civil holdudvara”. Az intézmények székhelyén bejegyzett szervezetek szama
tobb varosi haz esetében igen magas. A célok gyakran azonosak egy-egy szakteriileten, igy a palyazati
lehet6ségeket is minden érintett megprébalja kihasznalni. Igy eléfordulhat, hogy egy intézmény éves
programjait palydzza meg akar 4-5 civil szervezet is, ha tevékenységi koriik illeszkedik, érdekeik azonosak.

Ezeket is figyelembe véve, s BEkés megyében megkdzelitleg ismerve az intézményeket, a palyazokat,
ugy vélem, hogy a tulajdonképpeni stabil palyazék szama: 13 db.

Tovabbi kutatasi lehet6ségek

Igen sok szempont szerint lehetne még folytatni a vizsgalatot. Az eddig bemutatottak egyeldre csak a
kvantitativ megkozelitést tiikrozik, de tervezem a beérkezett palyazatok kvalitativ elemzését is. A
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kvantitativ vizsgalat igen sok adatot biztosit kutatdsomhoz, hiszen megyénként rendelkezésemre allnak az
elemzéshez sziikséges adatsorok. Kiilon kigy(Gjtésben szerepelnek a budapesti és hataron tuli palyazati
adatok is, melyeket szintén szeretnék feldolgozni. Mindenképpen tervezem a kézmiivel6dési statisztikai
jelentések 0sszegzéseinek dsszevetését az altalam vizsgalt adatokkal.

Kutatom a lehet6ségét és modszereit annak, hogy a vizsgdlt idészakban a koézmiivel6dési
feltételrendszert, s annak valtozasait nyomon kovetve megtaldljam az oOsszefliggéseket a palyazati
tényekkel.

Koézmiivelddési szakemberként kiillondsen izgalmas kutatasi teriiletnek tlinik szamomra a palyazati
kifrasok és az innovacio osszefliggésének elemzése, azaz mire 6sztonodz benniinket egy kiiras...
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T. NAGY LASZLO:NYELVTANULAS A WEB 2.0 SEGITSEGEVEL - DE,
INFORMATIKA TUDOMANYOK DOKTORI ISKOLA

ABSZTRAKT

Ahogy a szamitégép, majd az e-learning egyre nagyobb teret nyert az oktatasban, ugy az interneten
torténd nyelvtanulads is egyre nagyobb népszerliségnek orvend. Az interneten fellelheté szamos online
tartalom nyujtotta forrast tovabb bdvitették az tigynevezett web 2.0 altal biztositott lehet6ségek. Ezek
kozzé tartoznak a fot6 és videdmegoszté oldalak, az tizenetkiild6 alkalmazasok, a webes naplék (blogok), a
férumok, valamint a web 2.0 talan legkomplexebb megnyilvanulasai, a kozosségi hal6zatok. Azonban a
kozosségi tartalmak nyujtotta elényokkel és hatranyokkal nem mindig vagyunk tisztaban. Kiiloéndsen
fontos ezek ismerete, ha az oktatdsban, vagy a tanuldsban szeretnénk hasznalni a weben elérhetd online
lehet6ségeket.

Jelen dolgozatban azt szeretném Kkeretbe foglalni, hogy a kozdsségi halézatok altal nyujtott
médialehetdségek milyen formaban jelentek meg és hasznalhatok fel a nyelvtanulasban, a nyelvtanulas
segitésében. Elsédlegesen nem oktatasi oldalrél vizsgadlom a dolgokat, hiszen ebben a témaban a {8
hangsuly az iskolan kiviili tanulds segitésén van. frasom célja 6sszegezni és rendszerezni a kozosségi
tartalmak nyelvtanulasban hasznalhaté széles lehetGségeit, batoritani a tématdl idegenkedéket, otletet
adni az elindulashoz, hogy a kozosség segitségével nyelveket tanulni vagyék mindinkabb hatékonyak és
eredményesek lehessenek.

1. WEB MINDENHOL

Napjainkra természetessé valt az internet korlatlan elérhet6sége idében és térben, a mobilinternet
halézatok kiépitésével. Telefonjaink ,okossa” valtak, s6t a tucatnyi beintegralt szenzornak és eszkdznek
koszonhetéen sokoldaliibbak, mint szamitégépeink. [11 Ezek ismeretében varhaté volt, hogy életiinkben,
ami egyre jobban a harom képernyd koré szervezddik (televizid, szamitogép, telefon), a televizidk is
tullépnek hagyomanyos szerepiikon [2] és az internetet is elérhetévé téve, online, interaktiv eszkdzként,
szamitogép alapi médiava valjanak.

A gyors iramu technoldgiai fejlédés természetesen a mindennapi életiinkre is egyre jobban hatassal
van. Az 4j technolégiak Uj szokasokat tesznek lehet6vé, vagy inkabb kévetelnek meg. 31 A hangsuly mara az
- online, multimédias, interaktiv - kommunikacidra terel6dott. Ezt az Gj 6nkifejezési lehetGséget a kozosségi
halézatokban éljiik ki. Ezek a halézatok (social networks) a mobileszkozeink révén barhol elérhetdek, vagy
mondhatjuk azt is, a hal6zatok mindent megtesznek, hogy benniinket barhol megtalaljanak.

A kovetkezd fejezetekben a web 2.0 altal nyujtott kozdsségi, online, multimédias, tartalmakat
vizsgalom, melyek a nyelvtanulasban eredményesen felhasznalhatéak. Ismertetem ezen lehetdségekben
rejlé elényoket és hatranyokat, tisztdzom az alapvet6 fogalmakat, roviden elemzem a tanulasi folyamatban
val6 hasznossagukat. Végiil bemutatok néhany konkrét példat azon oldalak koéziil, melyek a nyelvtanulok
korében igen népszertiek és kedveltek.

Mindenekel6tt azonban, fontosnak tartom az alapvetd fogalmak magyarazatat, hiszen az e
technol6gidkat mindennaposan hasznalok sem feltétleniil vannak tisztdban az egyre kevésbé ugyan, de
mégiscsak alapvetéen informatikai szakkifejezések jelentésével.

1.1. WEB 2.0

A ,webkett6” (web 2.0) kifejezést 2004-ben, a halézati média Onszervez6dd jelenségei irant
elkotelezett a Tim O’ Reillynek tulajdonitjdk, aki a web hagyomanyos korszakat (web 1.0) akarta
megkiilonboztetni ezzel az 4j fejlédési szakasztol. [4]

A web 2.0 egy olyan platformként értelmezend6, ahol a haldzati kommunikacié értelme és 1ényege a
tartalmak (adatok) folyamatos cseréje. Ezen adatcsere, - kiildés és fogadas - f6lotti kontrolt azonban a
felhasznalok irdnyitjdk. Ez a szemlélet, vagy alapvetd szervezddés, az el6z6ekben megszokott
kommunikaciéhoz képest, gyokeresen megvaltozott viselkedést feltételez, vagy kovetel meg. A web 2.0
fészerepl6je az Uj gondolkodasu felhasznalé. 5] Amig a kordbbiakban a tartalmakat az aktualis oldal
lizemeltetSje biztositotta, a felhasznalok inkabb passziv, mint aktiv résztvevék voltak. A tartalmak
elérhetdségét az oldalakon féleg a linearitas jellemezte és kimeriiltek a hypertextualitas [¢! és a keresés
lehet6ségeinek interaktivitasdban. Addig a web 2.0 vilagaban az iizemeltetd - jellemzéen - inkabb csak a
keretrendszert biztositja. Az oldalt felhasznal6k toltik meg tartalmakkal és sajat jelenlétiikkel. [5]
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KozOsségi haldzatok

TS| ‘ Azonnali Gzenetkiild6k ‘ =
Chat | Forum
‘ Blog 1. abra Kozosségi halézatok
Nem azonnali A web 2.0-hoz kotott legfontosabb
DR R fogalmak tehat a tartalommegosztis, azaz

barmilyen informaci6é elérhetévé tétele, vagy

Videdmegosztok Kézbsségi ismeretségi ajanldsa a masik  szdmdra, valamint a
EEen oldalak felhasznalok egymas kozotti kommunikacidja.
| Nyelvcsere kozosségek |

Kozosségi e-learning
rendszerek

Kozosségi
szogyljtemények

1.2. KOZOSSEGI HALOZATOK

Egyszertien fogalmazva, kozosséginek nevezhetiink egy hal6zatot, ha a felhasznaléi interakciéra
képesek egymadssal. 31 A halézat tagjai vélhet6en valamilyen kozos kapcsoldédasi pont miatt 1épnek be a
rendszerbe. Lehet ez kozos érdekl6dési kor, ismerdsok felkutatdsa, vagy pusztan a kapcsolat tartasara
irdnyuld igény. Ez azonban igen tig meghatarozas, melybe a forumokt6l kezdve a blogokon at a ma
klasszikusnak nevezett kozosségi oldalak halmazat értjiik. A kozosségi oldalak alapja az a médiafeliilet,
amelyen megjelennek. [71 Boyd és Ellison 2007-ben publikalt dolgozata szerint ahhoz, hogy egy oldalra azt
mondhassuk k6zdsségi, annak harom szempontnak kell megfelelnie, [8] mégpedig:

- Afelhasznaldk alkothassanak maguknak nyilvanos vagy félig nyilvanos személyes profiloldalt;
- Azoldal adjon lehet6séget a kontaktusra a tagok kozott;
- Atagok a tobbiek profiljat és kapcsolatait is lathatjak;

Dolgozatomban a vizsgdalt oldalak nyelvtanuldsra val6 hatdsat elemezve, az els6é fogalmat tartom
irdnyadonak, hiszen a lazabb megfogalmazas, mely szerint a felhasznalék tudjanak kapcsolatba lépni
egymassal szamunkra elegendd szikités, ugyanis nekiink a nyelvtanulas soran a legfontosabb entitas a
kommunikacié lehet6ségének a megteremtése és szem el6tt tartasa.

1.2.1. CHAT

A chat a nyelvtanuldsban mar korai szakaszokban alkalmazhaté gyakorlasi lehet8ség. Eldnyei, az
azonnali visszacsatolds, az egyszerli nyelvezet. Hasonlit az él6 beszédhez, de mégis lehet6séget ad a
kozlend6 atgondoladsara és javitasara az elkiildés el6tt. Publikus médban kénny( elinditani a csevegést,
nincs feltétlen sziikség ismerdsokre, idegenekkel is egyszerli felvenni a kapcsolatot. Chat segitségével
olyanok is gyakorolhatjdk a kommunikaciét idegen nyelven, akik még nem mernek az él6 beszédre
vallalkozni. Hatranyai kozott emliteném a sokszor szlenges megnyilvanulasokat, a sok roviditést és a
kozlenddk talzott egyszertsitését. A nyelvtanulast segité chat szobakban, vagy kézosségi oldalakon ezen
negativumok kevésbé jellemzdek aziltal, hogy e hatranyos megnyilvanulasokat a felek igyekeznek
kikiiszobolni, szabatosabb fogalmazassal. [3]

1.2.2. AZONNALI UZENETKULDO ALKALMAZASOK

Az azonnali lizenetkiildé alkalmazasok (instant messenger) abban kiilonbéznek a zommel webes
feltileten elérheté chat-t6l, hogy els6sorban ismerdsok haszndljdk egymads kozotti él16 kommunikaciéra,
gyors, rovid informacidcserére. Altalaban sajat telepitett keretprogram hasznalataval vehetdk igénybe. A
kommunikacié médja és formaja gyakorlatilag megegyezik a Chat-nél leirtakkal, a nyelvtanulasban valé
alkalmazhatésaga dgyszintén. A parbeszéd rogzitése itt sem cél. [°]

1.2.3. NEM AZONNALI UZENETKULDOK

Klasszikusan az email tipusu levelezésre kell gondolni, mely joval a Web 2.0 megjelenése el6tt is
létezett. Ez a forma a hagyomanyos levelezés elektronikus valtozata. Nyelvtanulasban felhasznalhato,
ugymint hagyomanyos levelezés, kozosségi levelezési lista, vagy a tanul6 tanar kozotti kommunikaciéban.
AKkar feladatok levélben kiildésével, akar a kérdések, megoldasok bekiildésében. Ennek a formanak ma mar
csokkent a népszerlisége, az azonnali iizenetkiild6k és a kozosségi oldalakon folytatott lizenetkiildés
eléretdrése miatt. Sok esetben viszont nélkiil6zhetetlen és hasznos, a formai sajatossagai miatt.

1.2.4. FORUM
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A forumok olyan kozdsségi oldalak, melyeknek a célja bizonyos témak megvitatisa azonos
érdekl6désli emberek kozott, tudas és tapasztalatcsere altal. A forumok célja, bizonyos kérdésekre a valasz
megtalalasa a kdzosség tagjainak segitségével.

Nyelvtanulasban az erre szakosodott forumok igen hasznosak. Elsésorban nem konkrét nyelvtani
kérdések megfogalmazasa a cél, hanem a tanulast segité eszkozok, modszerek, lehet6ségek témajaban
lehet feltenni kérdéseket. Egy j6l miikod6 férumban biztosan hamarosan taldlunk valaszt a kérdéseinkre.

1.2.5. BLOG

Egy olyan interneten elérhet6 webes megnyilvanulas, ami periédikusan Gjabb bejegyzésekkel boviil.
Altalaban személyes(ebb) hangvételiiek mint a szakmai publikaciok, iréi jaratosak a témaban, ahol sajat
véleményeiket, tapasztalataikat, vagy akar kutatdsaikat oszthatjak meg. [101 A bejegyzésekre lehet8ség van
reagalni, igy a véleménycsere megoldott. A forumtdl a blog leginkdbb abban kiilonbdzik, hogy amig ott
egyszerlibb kérdésekre keresiink direkt valaszokat, addig a blogban a szerzd altal leirt tartalombél
szerzlink informaciét elsésorban, és csak masodsorban véleményeziink vagy kérdeziink. 111

Egy idegen nyelv elsajatitdsanak folyamatdban, szinte minden fazisban érdekes informaciékat
nyerhetiink a témara szakosodott blogok és bejegyzéseik olvasasaval. Abban az esetben, ha a témaval vagy
az el6ttiink szdl6 véleményével kapcsolatban kérdések meriilnek fel benniink, azt megosztva a tobbiekkel,
hasznos tapasztalatokat cserélhetiink. Mivel a blog szdvegek nem hivatalos publikacidk, a tartalmak
egyszerlibbek, olvasmanyosabbak, néha szlengesek is lehetnek. A blog bejegyzések altalaban 6nall6 - tébb
mondatos - atgondolt, szerkesztett {rasok, a szerkezetiik bonyolultabb, mint a chatban vagy a férumon
talalhat6 nyelvi megjelenéseké.

1.2.6. WIKI

A wiki egy olyan hypertext rendszer, ahol kozosség altal épitett adatbazis weboldalak érheték el
online. A wikit hasznaljak csoportos munkavégzés tamogatdsara is. Legismertebb implementacidja a
Wikipédia online lexikon.

A wiki-k elsédleges célja nem a nyelvtanulads tAmogatdsa. Néhany esetben azonban beintegralhaté a
tanulasi folyamatba. A wiki oldalak mint szerkesztett tudasbazisok, jellemzen igényesen megfogalmazott
informacidkat, szovegeket tartalmaznak. Ezért a célnyelvli, példaul enciklopédialis szocikkek,
magyarazatok, akar mint egynyelv{i szétar igen hasznosak lehetnek.

1.2.7. KEP ES VIDEOMEGOSZTO OLDALAK

Természetesen alapvetfen nem oktatasi célzattal jottek létre ezek az oldalak sem, de mint a tébbi
webes lehetdségnél, a felhasznalok el6bb utdbb itt is megtalaltak a tanulasban hasznos alkalmazhatdsagot.
Gondolok itt els6sorban a videdmegosztok altal kinalt lehetG6ségre. Hosszabb révidebb oktatéfilmek,
magyarazatok, instrukcidk tolthetdk fel és oszthatok meg. Az egyszerii keresési lehet6ségek révén, hamar
rabukkanhatunk a szamunkra hasznos tartalmakra. Nagyszadmu hasznos vide6t taldlhatunk, ha a
nyelvtanulassal kapcsolatos témakorokben keresiink.

1.2.8. KOZOSSEGI ISMERETSEGI OLDALAK

Az el6z6ekben ismertetett implementaciok leginkabb abban kiillénbéznek a web 2.0 e legnépszeriibb
megnyilvanulasatol, a kapcsolati kdzosségi oldalaktol, hogy amig ott a tartalom megosztasa a fontosabb és
Ki, kit ismer? Kivel van kapcsolatban?” a kulcskérdések. A mai formajukban, tobb webkettes lehet6ség
implementalva van benniik. Hasznalhatunk chat-et, iizenéfalat, - ami felépitésében hasonlit a férumra, vagy
a mikroblogokra - kiildhetiink iizenetet, szoveges, vagy multimédias tartalmakat oszthatunk meg.

1.2.9. KOZOSSEGI SZOGYUJTEMENYEK

A kozosség altal épitett sz6 vagy szotargylijtemények, a nyelvtanulast-tanitast és a nyelvhasznalatot
igyekeznek tdAmogatni. Két eltér6 megkozelitést fontos megkiilonboztetni. Az egyik szerint a definicidékat
egy szakmai kozosség allitja 0ssze, a kozosség tobbi (nem szakmai) tagja kommentek formajaban tehet
megjegyzéseket és kiegészitéseket. [121 A masik felfogis szerint a k6zdsség minden tagja részt vehet a
definialasban.

1.2.10. KOZOSSEGI E-LEARNING RENDSZEREK

A kozosség altal épitett tananyag gylijtemények és tanulast segitd keretrendszerek. Alapvet6en a
tavoktatads tAmogatd rendszerei. [13] A tagok kiillonb6zé oktatasi intézmények kurzusaihoz csatlakozhatnak.
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Az el6adasokat élében, vagy archivumbdl tekinthetjiik meg. Implementaciétdl fliiggéen aktiv részesei is
lehetiink egy-egy kurzusnak, bizonyos rendszerekben a vizsgaztatds is megoldott. Természetesen
kifejezetten nyelvi kurzusok is 1éteznek. [14]

1.2.11. NYELVCSERE KOZOSSEGEK

sz

melynek célja a nyelvtanulas segitése a kozosség altal. Ha tehat a kézosségben rejlé tudast, kommunikacids
kompetenciat, célirdnyosan és tudatosan szeretnénk hasznilni, regisztralhatunk egy erre szakosodott
weblapra. Ezeket a webkettes helyeket hivjdk a nyelvtanulast segité kozosségi oldalaknak. Réviden
nyelvcsere kozosségeknek.

Ezeknek a kozosségeknek az elsédleges célja tehat, egymas segitése a nyelvtanuldsban. Ami azon az
elven nyugszik, hogy legalabb egy nyelven, az anyanyelvén mindenki, vélhet6en magas kommunikacios
szinten van. Ezek a felhasznaldk (nativok) segitik azokat, akik az 6 anyanyelviikon szeretnének fejlédni.
Szerencsés esetben a tdmogatas kétiranyu, azaz a tanuld olyan partnert valaszt 6nmaga fejlesztésére, aki
viszont az 6 nyelvét szeretné elsajatitani. Természetesen a tdmogatdi viszony nemcsak a tanulé-nativ
személy kozott johet 1étre, hiszen egy adott nyelven magasabb szinten all6 ,barat” is tud segitséget nytjtani
a nalanal alacsonyabb szinten 1évének. Mivel a k6zosségi hal6zatok alapvetd tulajdonsaga az, hogy az egyes
felhasznalok tobb felhasznaléval is kapcsolatban allnak, (ismerdsok, baratok) ezért a nyelvi timogatas tobb
(sok) oldalrdl is létrejohet. Ami nagymeértékii valtozatossagot, visszacsatolast és persze redundanciat
biztosit.

Az egymads tamogatasa mint célkit(izés, tartalmilag tobbféle média felhasznalasaval valdsulhat meg.
Hagyomanyos tananyagok online multimédias verzioival, (szoveges, képi stb.), vagy él6 kommunikacioval,
amely lehet irasos, hang, vagy videdkapcsolatra épiild. Mindenki sajat maga szintje és batorsaga szerint
valasztja ki a szamara kivant fejlédési lehetdséget. A visszacsatolas tehat lehet azonnali, és altalanosan célja
a pozitiv visszacsatolas, a motivacié fenntartasa és sikerélmény nyujtasa.

2. A WEB 2.0 HASZNALATANAK ELONYEI, HATRANYAI A NYELVTANULASBAN

A webkettes tartalmak terjedése és robbanasszer(i eléretdrése napjainkban megallithatatlannak
tlinik. A jovo internet hal6zata nem kérdés, hogy a megosztott kozosségi tartalmakra épil. Lehet figyelmen
kiviil hagyni, megprébdlni ellendllni, a hatranyait el6térbe helyezni, de modern vildgunkban kikeriilni
el6bb-utébb lehetetlen. Véleményem szerint, az eldnyodket okosan (tudatosan) kihasznalé felhasznal,
inkdbb haszonra tehet szert végeredményben. Mint mindenhol, a mértékletesség azonban itt is nagyon
fontos.

2.1. AGGALYOK A KOZOSSEGI TARTALMAKKAL SZEMBEN

A webkettd - el6bb mar taglalt - szervez6désébdl adéddan, a kdzosségi online tartalmak nem minden
esetben teljesen megbizhat6ak. Ezeket a tartalmakat nem (csak) szakteriileti specialistak készitik, hanem
zOmmel olyan joszandéki emberek, akiknek fontos, hogy a tudasukat, ismereteiket, képességeiket
megosszak masokkal, sokszor teljesen dnzetleniil. Ezt mindig szem el6tt kell tartanunk, és a tartalmak
felhasznaldsanal ajanlott az egészséges bizalmatlansag, vagy dvatossag. [5!

A webkettd masik, szintén 6nmagabdl ad6dé sajatossaga az, hogy a kiilléonbozé tartalmak, szoftver
termékek sosem jutnak el a végleges allapotba. Az alland6 béta allapot természetessé valik. [51 Mindig
jelennek meg 4j verzidk, melyek az el6z6k hibait kijavitjdk és/vagy 4j szolgaltatasokkal rendelkeznek. Ez a
,viselkedésmdd” azonban legalabb annyira jelent elényt, mint amennyire hatranyt. A kiadott, lezart -
lektoralt - (szoftver)termék is tartalmazhat hibat, vagy olyan hidnyossagot, amelyeknek kikiiszobolése a
felhasznalok még jobb kiszolgalasat biztositja. Egyszer{ien gondoljunk arra, hogy az él6 nyelvekben mennyi
minden valtozik az id6 mulasaval. Uj szavak, kifejezések jelennek meg. A nyelvtanulds terén (ij médszerek
és lehetdségek sziiletnek. Egy webkettes tartalom képes ezek lekovetésére, hiszen egyiitt él a
kornyezetével, a kozosség tagjaival.

2.2. POZITIVUMOK

A szdmunkra fontos és hasznos el6nyok felsoroldsa mar nagyobb feladat, hiszen szerencsére sokkal
tobb ilyen tulajdonsagot fedezhetiink fel.

Az internet technolégiaval foglalkoz6 comScore cég altal készitett 2011-es felmérésbdl, [151 amely a
kozosségi halozatok vilaganak legfontosabb - vagy inkabb legaktualisabb - tudnivaléit foglalja 6ssze,
szeretnék néhany pontot kiemelni, melyek szamunkra is érdekesek az online nyelvtanulas vizsgalatakor.

A legnépszeriibb online tevékenység vildgszerte a k6zbsségi hdlozatok haszndlata.
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A kijelentés tobb oldalrél is megkozelithetd. A legegyszeriibb azt jelenti, a felhasznalok ezeken az
oldalakon toltik a legtobb id6t. A témank szempontjabol szikitve ez azt jelenti, hogy az el6z6ekben mar
targyalt nyelvcsere kozosségekben eltoltott id6 és felhasznalészam is névekszik, hiszen a nyelvcsere
kozosségek ezen halézatok részhalmazat képezik (s6t e tipusti oldalak szdma is gyarapodik). Ez
egyértelmlien Orvendetes jelenség, hiszen tobb lehetdségiink van arra, hogy a szdmunkra megfelelé
partnereket vilagszerte megtaldljuk. A szines, él6, nyelvi kdzosségek egyre tobb tagja nyilvan egyre tobb
lehetdséget kinal. Rajtunk mulik, mekkora szeletet hasitunk magunknak a tudas ezen ujfajta tortajabol.

A kézdsségi hdlozatok egyszerre elfedik és visszatiikrozik a regiondlis kiilonbségeket.

A kozosségi halozatok hasznaléi a halézatban egyenrangu tagok. Mindazok ellenére, hogy a vilag
kiilonboz6 helyeirdl 1épnek be a szolgaltatasba. Ami persze azt jelenti, hogy a valds életben nagyon eltéréek
lehetnek a kortlményeik. Szignifikans eltérések mutatkozhatnak a gazdasagi, infrastrukturalis, politikai és
szocidlis kornyezetiikben. A felmérés szerint, mindezek ellenére a kozosségi halézatok hasznalata mind a
43 vizsgalt orszagban novekszik. A népszeriliség ilyen magas foka, szdmunkra abbdl a szempontbdl
idvozolni vald, hogy egyre tobben tudjak hasznalni a kozosségi nyelvtanulds lehetdségeit, foldrajzi és
szocialis helyzetiiktdl fliggetleniil. Valamint az egyre tobb eltoltott id6 jelen esetben novekvd gyakorlasi
lehetdséget is magaban rejt.

Mdr nem csak a fiatalok haszndljdk a k6z6sségi hdlozatokat, hanem mindenki.

A felmérésbdl kidertiil, hogy a kozelmultban csokkent a digitalis irastudatlanok szdma. A kozosségi
halézatokban rejlé erd, képes bevonzani olyan korcsoportokat is, amelyeket eddig nem érintett meg a
szamitogépek vilaga. A 2011 oktdbere elbtti, nagyjabol masfél évben, az 55 év feletti korcsoportban mutat
legnagyobb novekedést (9.4%) a kozdsségi haldzatok hasznélata. A vizsgalat ugyan nem foglalkozik vele,
de vélhet6en a digitalis {rastudatlanok szamdanak cs6kkenése hatassal lesz, a ,lingvisztikailag fogyatékosok”
hatranyainak lekiizdésére is.

A Digitdlis kor sziiléttei a kézdsségi halozatokon keresztiil kommunikdlnak.

Az azonnali lzenetkiild6k hasznalata minden korosztdlyban erdsen, az email hasznalat kisebb
mértékben csokkent, s az ezekben a csatorndkban elmaradé forgalom a kdzosségi hal6zatokat erdsitette. A
kommunikacids csatornavaltas a fiatalabb kortak esetén a legnagyobb aranyu.

A mobil eszkozék tdpldljdk a kézdosségi fliggdséget.

A mobil internet nyujtotta kozel korlatlan féldrajzi hozzaférés, lehetévé teszi, hogy folyamatosan
online lehessiink. Ez bizonyos esetekben egyenesen karosnak tlinhet, hiszen a kiilvilag valésaga helyett a
virtudlis vilagban élnek a halézatok rajongéi, sok valds élménybdl kizarva ezzel magukat. Abban az esetben
viszont, ha egy utazas, pihend, vagy varakozas alatt szeretnénk nyelvet gyakorolni és a mobil eszkozeinkkel
ez megtehetd, a mobil hozzaférés rogton elénydssé valik, azaltal hogy a holtid6ket tanulasra fordithatjuk.

A vizsgalatbdl az el6z6ekben kiemelt 6t pont azért szerepel a web 2.0 elényei kozott, mert a
dolgozatom célja a kozosségi nyelvtanuldsban rejlé elényds lehet6ségek bemutatdsa. Ezen a specialis
szemiivegen Kkeresztiil szemlélve a jelenséget, néhany tényezd el6nyGssé valhat, ami mas esetben
hatranyként értékelendd. Tehat minden olyan tényezd pozitivként lidvozlendd esetiinkben, amely a
nyelvtanulas ezen Uj és egyre népszer(ibb formajanak hasznalatat, valamilyen oldalrél kézelebb tudja hozni
a tanuldkhoz. Legyenek azok barhol, barmikor, barkik.

3. A MULTIMEDIAS KOMPONENSEK TANULASRA, TUDASMEGORZESRE GYAKOROLT HATASA

A kozosségi nyelvtanulast segitd webkettes feliiletek kozott online, interaktiv, multimédias, virtualis
valdsagot tdmogato lehet6ségeket is valaszthatunk a mar emlitett nyelvcsere kozdsségek segitségével. A
kovetkez6 fejezetben ezeknek az entitdsoknak a multimédids mivoltukban rejlé potencidl hatdsat
szeretném 0sszevetni a tanulasi folyamatokban bekdvetkez6 elényos valtozasokkal.

Bizonyitott, hogy a tanulas és a megszerzett tudas megdrzésének hatékonysaga attél fiigg, milyen
formaban kapjuk az informaciét a kornyezetbdl. Valamint attdl, hogy a tanulasi folyamatban az atvitt
informacié (tuddsanyag) mennyisége mennyire elvont, verbalisan, vizualisan, vagy akar aktiv részvétellel
torténik az ismeretszerzés. A latas, a hallds és a cselekvés altal elérhetd informacié inputok hatasat,
ezeknek az ingeregyiitteseknek az irdnyitdsdban valé lehet6ségét, mint az interaktivitast, kiilonosen a
tanulasra gyakorolt befolyasat, mar régoéta és igen sokan kutatjdk. Az egyik legismertebb és
legelfogadottabb az Edgar Dale [1] altal publikalt igynevezett , Tudas piramisanak” a mai értelmezése. Dale
a tanulas soran alkalmazhat6, kiilonboz6 cselekvési tevékenységeket helyezte hierarchikus formaba,
amelyhez a kés6bbi kutatasok szazalékos szamokat [17] csatoltak.

Az érzékelt informaciékbol megmarad kozel:
- 10 % -a annak amit olvasunk,
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- 20 %-a annak amit hallunk,

- 30 %-a annak amit latunk,

- 50 %-a annak amit hallunk és latunk,

- 70 %-a annak amit mondunk,

- 90 %-a annak amit mondunk és tesziink.

A felsorolasban az interakci6é szintje a legmagasabb akkor, amikor beszéliink vagy amikor
cseleksziink. Tehat az absztrahalas csokkentése elérhet6 minél tobb érzékszerv bevonasaval, valamint a
tananyag életszerli gyakorlatias felépitésével. 181 Tobb érzékszerv bevondsa segiti az informacio
rogziilését, hiszen konnyen belathatd, hogy a hallds vagy a vizudlis élmények, ugymint, a beszéd, a
dallamok, hangok, képek, vide6k kénnyebben megmaradnak az emlékezetiinkben, mint a puszta irott
szoveg olvasasa. Az aktiv és a passziv informdacié inputok koziil, értelemszeriien az aktiv élmények
értékesebbek a megdrzés szempontjabol. A nyelv az egyik legabsztraktabb eszkoziink, ezért a tanulasi
folyamat rovidebbé tételéhez és a megtanultak rogzitésének problémakoréhez egyszeriien fogalmazva azt
mondhatjuk, minél kdzelebb all a nyelvtanulas a cselekvéshez, annal konnyebben és tartésabban rogziil.

A mai informacio6 technolégids eszkozok fontos adottsaga a multimédias tartalmak megjelenitésén
kiviil az online interaktivitas. Ezek az eszk6zok lehet6vé teszik a valdsag szimulalasat, vagy a kozvetlen é16
kommunikaciét. Ezen él6 tartalmak pedig sok esetben, a virtudlis térben torténd létrejottiik ellenére, valds
tapasztalatnak tekinthetéek. A virtualis valds tapasztalat értéke véleményem szerint, a Dale piramis

besorolasa szerinti ,a valdsag szimulalasa” és a ,valos tapasztalat” kozott helyezkedik el.

Sokaig hianyzott a szamitégéppel tamogatott nyelvtanulast segit6 eszkozok kozil az él6
kommunikacié lehetéségének hasznalata. Ez nehezen lett volna kivitelezhetd az erds, ezeket a
technologidkat miikédtetni tud6é hardverek nélkil. A webkettd elterjedésével, a kozosségi halézatok
kialakulasaval egyidében, mar kézenfekvd lehetdségnek tiint az dsszekapcsolds, valamint a kézosségben
rejlé lingvisztikai potencial kiaknazasa.

4. NYELVTANULAST SEGITO WEBKETTES LEHETOSEGEK A GYAKORLATBAN

Miutan megismerkedtiink az 4j web a web 2.0 fogalmaval, a kdzdsségi halézatok alapelveivel, a
kozosségi halézatok néhany olyan legdjabb tendenciajaval, amely a nyelvtanulds segitésében szerepet
jatszanak, majd ezen lehet6ségek altal nyudjtott multimédias tartalomkozvetités tudasatadasban betoltott
pozitiv szerepérdl, a kovetkez6kben tovabblépve, néhany konkrét formai megjelenést szeretnék bemutatni.
Szem el6tt tartva az interakcid kiilonb6z6 fokozatait.

4.1. LIVEMOCHA

A vildg egyik legnagyobb online kozdssége a nyelvtanuléknak, megjelenésében leginkdbb a
kozosségi ismertségi halézatokra hasonlit. 2007-es induldsa 6ta a felhaszndlok szama folyamatosan
novekszik, mara meghaladta a 14 milliét. [191 A felillet 12 nyelven jelenithet6 meg, magyarul nem. Az
oldalon regisztracié6 utan elérhetéek komplett kurzusok, gyakorldsra szant anyagok, jelentkezhetiink
oktatonak, kereshetiink nyelvcsere tarsat, chatelhetiink, segithetiink masoknak a széveges vagy rogzitett
sz6beli feladatainak a korrekciéjaban. Kiforrott oldal, atgondolt megjelenéssel, sok lehet6séggel.

4.2. BUSUU

Grafikai megjelenésben jatékos elemeket is felvonultaté nyelvcsere kézosségi oldal. Magyarul nem
beszél, de ezen kiviil 12 nyelvii feliilet valaszthatdo. Nyelvcsere partnert keresve a magyar-angol
parositasban tobb szaz lehetséges ,baratjeloltet” talalhatunk, annak ellenére, hogy az oldalnak rengeteg
spanyol ajku regisztralt felhasznal6éja van. A szokdsos kozosségi funkcidkon kiviil angol vagy spanyol
kurzusokon vehetiink részt, (ingyen csak egy nyelven tanulhatunk), gyakorolhatunk feladatokon keresztiil,
frasban vagy élében kommunikdlhatunk koézvetleniil az oldalon, a kivalasztott partnerrel. Mobil
applikacidja elérhetd iOs-re és Androidra. [20]

4.3. ITALKI

Magyarul beszél6 oldal, letisztult, egyszerli, de mégis tetszet6s megjelenéssel. Az él6
kommunikaciéra, a megfelel6 partner megtaldlasanak segitésével koncentradl. Hirom részre bontja a
nyelvtanulast valdos személlyel, ugymint nyelvdrak, beszédgyakorlads, kélcsonds nyelvorak. Nyelvorakat
nyelvtanaroktol vehetlink. Az drak ellenértékét az oldal sajat fizet6eszkozével fizethetjiik, amit valodi
pénzzel tolthetiink fel online fizetéssel, vagy tanitdssal megkeresve. A beszédgyakorlas szintén a helyi
pénzzel fizetendd, itt azonban mar a hivatasos tanarokon kiviil elérhetéek az tgynevezett kozosségi
tanarok is. 211 A kdlcsonds nyelvordk a nyelvcsere elvén alapulnak és ez okb6l természetesen ingyenesek.

4.4, LANG®
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Egy japan diak altal 2006-ban inditott a nyelvcsere kozosség, konnyen kezelhet6 feliilettel. Az oldal
célja els6dlegesen az irasbeli készség javitasa, felépitésében is erre koncentral. Meniirendszere egyszer.
18 nyelven tud, magyarul még nem. A felhaszndldk az irasaikat célnyelven teszik kozzé, amit a k6zosség
anyanyelvi tagjai fognak kijavitani. Mivel a k6zosség kozel félmillios, [22] a vildgnyelveken nem kell tdl sokat
varnunk a korrekciéra. Természetesen cserébe nekiink is illik segitséget nytjtani a magyar nyelvii
szovegek javitasaval.

4.5. LINGQ

Olyan kozosségi webhely, amelynek erdssége egy komoly publikus széveg és hanggyljtemény. Az
oldal jol hasznalhat6, ha megszoktuk a tobbitdl eltérd logikajat. Van férum, kereshetiink tutort, vagy
baratot - igen részletes keres§ segitségével - és vallalhatunk tanitast is. A tananyagok egy konyvtarba
vannak rendezve, ahol nagyon részletesen sziirhetiink a minket érdeklé tartalmakra. fngmint, leckék
kurzusok, lejatszasi listdk. Ezek mellett sziirhetiink a tananyag szintjére, az 4j szavak aranyara, a

ssxs

nyomon kovethetjiik a felvett leckéinket és a székincsiinket. [23]
4.6. PHRASEBASE

A Phrasebase nyelvcsere kozosségi hely, amelynek specialitasa egymas segitése idegen nyelvek
elsajatitasaban, szavak és kifejezések memorizalasara alapozva. Egyszerli kezelés, szamos sziirési
lehetdség, kellemes megjelenés. Beépitett forum, és nagyon jol hasznalhat6 nyelvcsere partner keresével
rendelkezik. Mivel tobb mint 130 ezer tagja van az oldalnak, nagy eséllyel taldlni fogunk tanulétarsat. [24] A
személyre szabas lehet6sége megoldott, sajat kifejezés és szogyiijtemény létrehozasaval. A memorizalast
képek, a kiejtést hanganyagok segitik.

4.7. POLYGLOT CLUB

A Polyglot Club egy olyan szervezet melynek célja az él6 nyelvgyakorlas. Ingyenesen barki tagja
lehet, aki idegen nyelveket szeretne gyakorolni. Magyarorszagon jelenleg 3 regiondlis szervezete miikdodik,
a budapesti a legnagyobb. Hetente szerveznek taldlkozodkat, ahol az emberek személyesen tudnak
taldlkozni és beszélgetni. Az eredeti elképzelés Franciaorszagbdl indult 2004-ben, [25] egy egyszerii
weboldallal. A weblap mara egy nyelvcsere kozosségi halozatta fejlédott, ahol az érdeklédék a valds
rendezvényeken tul is tudnak talalkozni és gyakorolni idegen nyelven. A kozdsség jellegéb6l adédéan nem
meglepd, hogy a webes megjelenés mara 46 nyelven érhetd el, szamos funkciéval.

4.8. TATOEBA

A Tatoeba egy kozosség altal épitett nagyméreti példamondat adatbazis. A példamondatok tobb
nyelvre vannak leforditva, van ahol a mondat kiejtése is elérhetd. 115 nyelven kozel 2 milli6 mondat,
amibdl 275 ezer angol és nagyjabdl 25 ezer magyar. [20]

4.9. RHINOSPIKE

Hogyan hangzik egy kifejezés, mondat, vagy szé idegen nyelven? Ebben segit a Rhinospike
kozossége. frjuk be a kérések kozzé és hamarosan egy anyanyelvii tag fogja rogziteni hangfajlba, amirél
még értesitést is kapunk. [27] Kivancsiak vagyunk egy idegen nyelvii beszéd pontos szovegére? Toltsiik fel a
hangzé fajlt, vagy elérhet8ségét és rovidesen megkapjuk a szoveges valtozatot. Természetesen cserébe mi
is segitiink a tobbi lelkes (magyarul) tanuldnak. [28]

4.10. WORDREFERENCE

Az egyik legnépszer{ibb online sz6(tar) gyljtemény mely 1999 6ta létezik. Kétnyelvi és bizonyos
nyelveknél egynyelvii valtozatban is elérhet6. Ha mégsem sikeriill megérteniink valamit, a férum
anyanyelvi kozossége boldogan segitségiinkre lesz. Az oldal székirakoés jatékokkal is kedveskedik, a jatékos
kedvil tanuléknak. iOs-re és Androidra is elérhetd applikaciéja van, igy telefonra optimalizaltan is
hasznalhatjuk akar utazas kézben. [29]

4.11. WORDNIK

Az el6z6ekben megismert szotirhoz képest egyszeribben haszndlhatd, a szavakat
példamondatokban is megmutaté online kozosségi szogyljtemény angol nyelven. A definicidkat tobbféle
forrasbol allitja 0ssze az oldalt lizemeltetd szakmai szerkeszt6ség. A felhasznaldk a definidlasban nem
vehetnek rész, viszont bejelentkezve kommentek formajaban tehetnek kiegészitéseket. [12]

4.12. COURSERA

A Coursera tobb mint 2 milli6 taggal biiszkélked6 kozosségi e-learning rendszer, ahol szdmos neves
egyetem kurzusaira iratkozhatunk be online. Lehetiink pusztan megfigyel6k, vagy aktiv résztvevdk, ez
esetben teszteken keresztiil mérik a megszerzett tudast. Sikeres eredmény esetén, online elismervényt is
kaphatunk. Hogy mi kell mindehhez? Internet kapcsolat, egy regisztracié és egy megszerzett biztos
nyelvtudas (f6leg angol). Mindezek birtokdban az oldal segitségével idegen nyelven tanulhatunk,
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tetszéleges témaju egyetemi el6adasokat hallgatva, nyelvtudasunkat magas szinten alkalmazva és
fejlesztve. [14]

5. OSSZEGZES

A multimédia és a kozosségi halozatok észrevétlentll - s egyre jobban - a mindennapi életiink
részévé valnak. Ami tegnap még ujdonsag volt, az ma mar megszokott, holnap pedig lehet, hogy elavultnak
gondoljuk. Az internet az elmult 6-8 évben kezdett egyre jobban a k6zdsségi megoldasok iranyaba tolddni,
s ugy tlinik ez a folyamat napjainkban egyre csak gyorsul. Mar beszéliink az 4j webrdl, ami a szemantikus
internet kora lesz, a web 3.0. [30] Ennek ellenére gy érzem, a nyelvtanulasban és a nyelvoktatdsban sincs
kihasznalva a webkettében rejlé lehet6ségek toredéke sem.

Ami tegnap a sz6tdr, a nyelvtankdnyv, a tesztfiizet, a magndkazetta, a hanglemez, a VHS vide6magné,
vagy akar a multimédias oktat6 CD ROM volt, az ma mar mind ott rejt6zik egy monitor mogott egyszerre,
barhol és barmikor, szinte a vilag dsszes nyelvén. Ki sem kell mozdulni a kényelmes lakdsunkbdl, ha
anyanyelvi emberekkel szeretnénk talalkozni. Beszélgetni veliik, latni 6ket, érezni az é16 nyelv ritmusat,
akcentusat, dinamikajat, gondolatfiizését.

A kozosségi nyelvtanulds internet kinalta lehetdségei kozil probaltam néhany implementaciét
megvizsgalni és bemutatni, az elméleti alapoktél kiindulva, egészen a gyakorlati megvaldsulasokig.
Olyanokat, amelyek a sok-sok megjelenés koziil valamiért érdekesek, vagy népszertiek. Ugy gondolom a
szabalyozott oktatds keretei mellett, igen eredményes és hatékony segitséget talalhatunk mind a tanulas
megkonnyitésében, mind a gyakorlds terén, ha hasznaljuk a kozdsségi halézatok nyujtotta pozitiv
elényoket. Tudjuk, hogy a nyelvtanulads nehéz és hosszu folyamat, de gy gondolom ennyire kénnyd és
szérakoztaté sosem volt. Hogy mennyire lesziink sikeresek benne? A lehet6ségek adottak, egyre jobban
rajtunk maulik.
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GAL MARK: KOZINTEZMENYI MENEDZSMENT REFORMOK: TEGNAP, MA ES
HOLNAP - BCE, POLITIKATUDOMANYI DOKTORI ISKOLA

,Kozigazgatds ott jon létre, ahol kézdsségi iigyek jelentkeznek, olyan tigyek, amelyeket az egész
tdrsadalom magdénak érez, amelyek megolddsdhoz az egész tdrsadalom hozzdjdruldsa sziikséges.” (Lérincz
Lajos)

BEVEZETES

A kozdsségi igazgatas els6 rendszerei, szinte a 20. szazadi arculatot Oltve, az Ontdzéses
vizgazdalkodasra épiil6 tarsadalmakban alakultak ki, mindenekel6tt Kinaban, Egyiptomban, de a Tigris és
Eufratesz volgyének allamaiban is, ahol a pontosan megszervezett, az egész tarsadalmat atfogé kozosség
munka tette lehet6vé az egyre novekvd népesség alapvetd sziikségleteinek kielégitését. Az okor
legnagyobb, leggazdagabb és legerd6sebb 4allamai azért lettek ilyenné, mert szakképzett, gondosan
valogatott, érdemeiknél és nem sziiletési el6jogaiknal fogva iranyit6éi pozicidéba jutott vezetdi réteg,
kormanyozhatta az orszagot (L6rincz, L., 1999, p.3).

A kozigazgatas rendszerének kialakuldsahoz a legels6é kovetelmény a kozos ligyek, a koziigyek és a
maganiigyek kozotti kiillonbségek elismerése, a kozds ligyek magasabb rendlinek valé mindsitése a
tarsadalom minden szintjén, kiiléndsen a tarsadalmi hierarchia csticsan.

Waldo a ,Mi a kozigazgatas?” c. tanulmanyaban (Waldo, D., 1994. p.16-28) a kozigazgatast az emberi
egyittmiikodés, a kooperacid olyan specifikus technikdjaként definidlja, melynek kozelebbi
meghatarozottsdga az, hogy racionalis cselekvésként realizalédik. Waldo a raciondlis cselekvés fogalmat
nem Kifejezetten a weberi értelemben vett cél-racionalis cselekvés értelmében hasznalja, mert a racionalis
cselekvés altala megadott definicija nemcsak a céloknak adekvat eszkdzok kivalasztasat foglalja magaban,
hanem azt is, hogy mindennek minimalis veszteséggel kell jarnia mas kivanatos célok elérésében, és azt is
magdaban rejti e meghatarozas, hogy a célok kozosségi célok, ami a kézérdek vagy kozjé szinonimija
(Gulyas, Gy., 2011, p.38-39).

A gazdasagi, a tarsadalmi és a politikai kihivasok kovetkeztében kibontakozé koézintézményi
menedzsment reformok a kozigazgatast és a kdzszolgaltatasokat nem egyforman érintették.

A Kkozigazgatasban és a kozszolgaltatdsokban egyarant elmozdulds tortént a piaci tipusu
mechanizmusok alkalmazasa iranyaba. A kozszolgaltatd intézményekben ez az elmozdulads egyértelmii és
erételjes. Ugyanakkor a kozigazgatidsban ez az elmozdulas részben szintén fellelhet6 a szolgaltato jellegii
feladatok esetében, részben viszont éppen a kozszolgaltaté intézményekben végbemend piaci iranyu
elmozduléds kovetkeztében a szabdalyozé és az ellen6rzé mechanizmusok szerepét 1jitjdk meg, erdsitik fel
(Jenei, Gy., 2005, p.6).

A kozigazgatdsi modernizaci6 egyik lényegi mozzanataként el6szor a kozintézményi
menedzsmentben hajtottak végre olyan atfogd reformokat, amelyek a szabalyozast, az ellenérzést, az
intézményi rendszert, a miikodés szervezeti feltételeit, az emberi er6forras gazdalkodast, a koltségvetés
tervezését, a teljesitmény orientdciot és a teljesitménymérést egyarant érintették (atfogd értékelés a
folyamatrdl: Pollitt-Bouckaert, 1999; Rouban, 1997; Barker, 1992; Jann, 2001; Osborne-Gaebler, 1994).

Jelen dolgozat f6 célja, a rendszerezés, pontosabban, 3 ,pillér felallitAsa” melyek alapjan, az id6 soran
miikodtették a kozintézményeket és magat a kozigazgatdsi rendszert. A maguk moédjan egyik
,menedzsment reform” sem mondhatd tokéletesnek - bar abban az idében amikor ,napvilagot” lattak,
abban a korban miikodéképesek voltak. Viszont éppen ebben all a kézintézményi menedzsment reformok
lényege (f6leg ha ezt menedzseri szemléletbdl kivanjuk vizsgalni), hogy csak olyan stratégiai szemléletben
vezérelhet6k le, amely megtaldlja az 4j rendszer kialakitasaban azokat a dont6 hatdsu technikai pontokat,
amelyek alapjaiban valtoztatjak meg a szabdalyozast, az ellendrzést illetve a szolgaltatasok nyujtasat.

1. Weber birokraciaelmélete (,,tegnap”)

Bar a szakirodalomban nem kimondottan Ugy van szdmon tartva, mint egy ,menedzsment reform”
mégis meghataroz6 eleme ennek a folyamatnak, ugyanis lényegében részben a biirokracidnak, a
biirokratizmusnak a diszfunkciondlis elemei vezettek a kozintézményi menedzsment reformok
kialakulasahoz.

Ha ezen hosszas folyamatot szakaszokra kivanjuk bontani a szakirodalom alapjan (pl. Pollitt-
Bouckaert, 2000; Fabian, A., 2011) akkor els6dleges meghataroz6 - s6t még napjainkban is alkalmazott -
jelenség Max Weber nevéhez kotédik mint a biirokraciaelmélet megteremtgje. O ismerte fel elészor, hogy a
szorosan vett kozigazgatds, kozgazdasagtan, iizemgazdasdgtan, stb. tudomanyokban kiilonféle
terminolégidval leirt ,hivatali” strukturadk jegyei kozott vannak mindeniitt el6fordulé ismérvek. Ezt a
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szervezeti agazatok folott all6 modern szervezeti biirokracidnak nevezte el. Ennek a biirokracianak
altalanos jellemzdje, hogy a hatalom egy apparatus kozbeiktatasaval végzi a célok megvaldsitasat.

Erdekes megjegyzendé ténynek szamit (f6leg mai szemléletben), hogy Weber, amikor a biirokraciarél
beszél, akkor az igazgatds modern formajarol beszél. Ezt az igazgatasi struktirat, rendszert kifejezetten
korszerlinek és egyben hatékonynak itélte. Kiemelt jelentéségli az a tulajdonsaga, hogy a biirokratikus
szervezet a legtargyilagosabb iigyintézési forma, és ennél a szervezeti struktiranal lehet a
legobjektivebben elére kiszamitani a varhat6 eredményt (Horvath, I, 2006, p.289). Ebbdl egy fontos
kovetkeztetés szarmaztathatd, mely szerint a ,blirokratikus forma” olyan tarsadalmi feltételeket alakit ki,
melyek a szervezet tagjait arra késztetik, hogy csak az adott szervezet racionalis céljainak megfelel6en
cselekedjenek, jarjanak el, fiiggetleniil attél, hogy személy szerint (egyénileg) racionalisnak tartjak 6ket
vagy sem.

A birokracia legaltalanosabb megkozelitésben jelenthet privilegizalt hivatali réteget, az igazgatasi
szervek ,uralmat”, de az lgyintézés diszfunkciondlis jelenségeit is. Weber fogalmi rendszerében a
biirokracia a legalis uralom hierarchikus formdaja, a szervezeti rend idealtipusa, és mint ilyen:
értéksemleges fogalom (Fabian, A, 2011, p.78). Ebben az 6sszefiiggésben a ,bilirokracia olyan altalanos
szervezeti struktira, amely nem csak a kozigazgatisban értelmezhetd” (Weber, M., 1987, p.228). A
hierarchikus felépitésbdl kovetkezéen a kozigazgatds az dkori allamokban centralizalt, a dontési és
iranyitasi jogositvanyok a hierarchia csticsan elhelyezked6knél 6sszpontosulnak.

Weber kiilonbséget tett a nyers hatalomgyakorlas és a legitim hatalomgyakorlas kozott, az utébbit
uralomnak nevezte. Szerinte a legitimitisnak szamos formaja van, ilyenek példaul: az isteni akarat, a
demokratikus valasztds, a torvényhozas, stb. A legitimitdsnak ezek a kiilonb6zé formai a hatalom
elfogaddsanak, az abba val6 ,beleegyezésnek” a kifejez6dései (Gulyas, Gy., 2011, p.29). Az uralom harom
formaja kozott tesz kiilonbséget, melyekhez a legitimitas eltérd formait tarsitja:

e atradicionalis uralom, hagyomanyokon nyugvé elfogadottsag: pl. patriarchizmus;

e a karizmatikus uralomnal egy személy értékei: rendkiviili képesség, példamutatas alapjan valnak

selfogadott” hatalomma; pl. varazslék, hadvezérek, h6sok;

e a legitim, raciondlis, torvényes uralom: az uralom legmagasabb rendl formaja; az engedelmesség

ez esetben a rendre iranyul és nem pedig egy adott személyre;

1.1 A biirokracia jellemzéi

Weber a biirokratikus szervezet f6bb sajatossagait a kovetkezdk szerint fogalmazta meg:

o aszervek és részlegeik hataskorét irdsban rogzitett szabalyok tartalmazzak;

a szervezet a hierarchia elvére alapul;

a dontéseket irasban végzik;

az idealis vezets a személytelenség szellemében dont;

a biirokratikus szervezet egy szakosodott, specializalt mechanizmus;
a buirokratikus szervezetekbe valoé felvétel kinevezéssel torténik;

E jellemz6k alapjan lényegében elmondhat6, hogy a weber-i biirokraciaelmélet a kozhivatalnoki
rendszerre vonatkoztathaté. A kozigazgatadsban a szervezet tagjainak feladatat és hataskorét jogszabalyok
hatdrozzak meg. Sem a hivatalnok karrierjében, sem funkcidjanak gyakorldsdban nem lehet semmi
onkényes, tetszés szerinti mozzanat. Mindebbdl kovetkezéen a bilirokratikus szervezetben a személyes
fiiggbség jelentdsége annal kisebb, minél részletesebben szabalyozzak a kovetend6 magatartast (Horvath 1.,
2006, p.291).

1.2 A burokraciaelmélet kritikaja

Kiilonosebb kutatasok elvégzése nélkiil is kdnnyen belathatd, hogy az allami biirokracia ritkan
miikodik, idealis médon ugyanis kdnnyen oncéliva valhat a kozigazgatasi szerv valamely cselekménye
vagy megjelenhet olyan karos ligyintézési rutin, amely atveszi a szakértelem szerepét az igazgatasi,
dontéshozatali folyamatokban. Hidnyozhat tovdbba a kozigazgatas feletti kontroll, ilyen kériilmények
kozott a koztisztvisel6k autoriter médon jarnak el, ha probléma meriil fel: kezdetét veszi egyfajta
,egymasra valé mutogatas”.

A biirokracia szénak még ma is negativ hangzasa van, féleg a szervezetek miikodésével kapcsolatban.
Ezek a kritikak a kovetkezdk:

- els6sorban, az ember nem csak és kizardlag a szervezetért él, vannak sajat céljai is, melyek lehetnek

mas irdnyuak is, mint a szervezet céljai;

- a biirokratikus rendszer befolyasolhat6 a tarsadalmi valtozasok altal;

- a biirokratikus szervezet a kozépemberre épit és egy sziik specializalast kivan a személytdl (,nem az

én kompetenciam, nem az én szakosodasom”).
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A mai elméleti és gyakorlati szervezetekben létezik két iranyelv a blirokratikus szervezetek mellett és
ellen. A biirokracia védelmezdi azt allitjak, hogy a stabil, nagy szervezetekben a biirokratikus rendszer egy
j6l milik6do és mar beolajozott rendszer.

Robbins (1983) szerint a kévetkez6 a magyaradzat a biirokratikus rendszer miikodésére a modern
szervezetekben:

- funkciondlisak sok szervezetben;

- a sikeres szervezetek ndvekednek, mint nagysag és a biirokraciak jol miikédnek a nagy

szervezetekben;

- a lassu tarsadalmi valtozasok még mindig nagyra becsiilik a rendet és a bezartsagot;

- megjelennek a ,professziondlis bilrokracidk”, melynek formai megfelelnek az informaciés

forradalomnak;

- a standardizalas és az erécentralizacio6 olyan biirokraciai fegyverek, melyek helyett még nem talaltak

megfelel6t (Huczynski-Buchanan, 1985, p.426);
A legf6bb kritika, amelyet a biirokratikus szervezést érte az, hogy nem képes gyorsan reagalni a tdrsadalom
valtozo igényeire, a strukturalis lefagyas és az ebbdl kovetkez6 pénzszoras.

Chris Argyris szociol6gus (Huczynski-Buchanan, 1985, p.423) szerint a biirokraciak el8segitik az olyan

emberi lény fejlédését, amelyik pszicholdgiailag nem fejl6dott ki teljesen.
Michel Crozier beszél a szervezetek ,biuirokratikus koréro6l”:

- a biirokraciak funkcidi nem személyhez kotottek;

- nem lehet mindent el6relatni;

- a szervezet tagjai probaljak ellendrizni az el6re nem lathaté helyzeteket, hogy tobb erdvel

rendelkezzenek a szervezetben;

- ha egy vagy tobb személy a szervezetbdl ellendrizni tudja az el6re nem lathaté helyzeteket, 6k

nagyobb erdre tesznek szert, de a tobbiekkel valé viszonyuk megvaltozik (frusztracio);

- az Ujonnan kialakult kapcsolatok arra térekednek, hogy a szervezet 4j szabalyokat irjon el6, melyek a

régi szabalyokkal szemben j, el6re nem lathaté helyzeteket idéznek el6.
Alvin Gouldner harom tipusu biirokraciat kiilonbdztet meg:

- latszo6lag miikddo biirokracia (,mock bureaucracy”),

- képviseleti elven alapul6 biirokracia (,representative bureaucracy”),

- blintetést el6térbe helyezd bilirokracia (,punishment-cenetered bureaucracy”)

A latszélag miikod6 biirokracia lefrja azt a helyzetet, amikor a szabdlyokat kiviilrél irjak el§ a
szervezeten kiviili személyek részérél, de nincs semmilyen tdmogatasuk a szervezet tagjai kozott, sem a
vezetOk, sem a munkasok kozott.

Gouldner példaja a dohadnyzas tiltdsa, mely kivilrdl jon, a tlizolté egységtdl. A szabalyt sem a
menedzserek, sem a munkasok nem tartjak be, ez egy ki nem mondott egyezménynek mindsithetd.

A képviseleti elven alapulé biirokracia Gouldner szerint egy olyan helyzet, melyben a szabalyokat
szinte mindenki a szervezetben elfogadja, mert hasznosak. Példaul a munkavédelmi szabalyok.

A blintetést el6térbe helyezd biirokracia egy csoport, altaldban az, amely hatalmon van, szabalyokat ir
el6, melyekkel a tobbi csoport nem ért egyet. Hogy mégis ezeket betartsak, a vezet6 csoport szankciékhoz
folyamodik.

Ha megproébaljuk a valésagban a harom tipusu biirokracia létezését keresni, lathatjuk, hogy a harom
otvozete szinte minden szervezetben létezik.

Etzioni (Etzioni, A., 1989, p.31) harom f6bb pszicholdgiai részre osztja a szervezeti embert:

e szervezési mozgékonysag horizontalisan és vertikalisan,

e stressz helyzetben dolgozni,

e eredményességre torekedni.

Ha napjaink koézigazgatassal kapcsolatos korszertsitési torekvéseit vessziik alapul, megfigyelhetd,
hogy az Eurépai Unidénak fontos célkitizése a biirokracia leépitése, ehhez viszont valédi kozigazgatasi
politikdra van sziikség, tovabba azt is tapasztaljuk, hogy ez egy hosszadalmas folyamat, amelyhez
tarsadalmi valtozasokra, a rendelkezésre 4ll6 eszkdzok komplex alkalmazasara is sziikség van.

2. Az uj Kozszolgdlati Menedzsment (New Public Management, NPM, , ma”)

A biirokratikus rendszer zartsaga, rugalmatlansaga, centralizaltsagabol adédodan a kozigazgatas és ez
altal a kozszolgaltatasokat nyujté kozintézmények hatékonysaga és eredményessége fokozatosan csokkent.
Tulajdonképpen ettdl a korszaktdl datalédik a napjainkban is tarté kézintézményi menedzsment reformok
sorozata. A kozszektor szervezésére iranyuld reformtorekvések taldn mar létrejottével és elismerésével
egy id6ben megkezd&dtek.

Felmeriil a kérdés, hogy honnan is ered az 4j Kézszolgalati Menedzsment? A hagyomanyos szemlélet
alapjan az NPM a kozdsségi-valasztasok elméletébdl (,public choice theory”) és a menedzserializmusbol
szarmaztathatd (Aucoin, 1990, p. 115; Dunsire, 1995, p. 21-29; Lueder, 1996, p. 93; Naschold et al., 1995,
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p- 1-8; Reichard, 1996, p. 245f; Schedler, 1995, p. 155). Ezen kiviil az NPM tényleg 4j? Végezetiil az NPM
valoban egy paradigmavaltast jelent, mint ahogy azt szamos szerz6 allitja (Kamensky, 1996, p. 250; OECD,
1995, p. 8, 25; Osborne and Gaebler, 1993, p. 321; Reinermann, 1995, p. 6)? Annak érdekében, hogy ezen
kérdésekre valaszokat adhassunk, sziikségszerli megvizsgalnunk, az NPM eredetét és annak
jellemvonasait, tulajdonsagait.

2.1. Az NPM el6zményei és jellemzdi

Maga az NPM mozgalom a '70-es évek végén, '80-as évek elején vette kezdetét. Az els6 gyakorléi az
Egyesiilt Kiralysag, Margaret Thatcher miniszterelndk alatt és néhany helyi énkormdanyzatokban az
Egyesiilt Allamokban (pl. Sunnyvale, Kalifornia) melyek nagymértékben lettek stjtva a gazdasagi recesszi6
és az ado6zasi felkelések (lazadasok) altal. Ezt kovetSen Uj-Zéland és Ausztralia kormanyai csatlakoztak a
mozgalomhoz. Ezen sikereknek koszonhetd, hogy az NPM mint kozigazgatasi reform felkerilt szamos
OECD orszag és mas nemzetek napirendi pontjara (OECD, 1995).158 Az OECD orszdgaiban ugyanis 1970 és
1998 kozott 5%-al nétt az allami alkalmazottak ardnya, ezzel ellentétes tendencia pedig csak az Egyesiilt
Allamokban és Nagy-Britannidban volt tapasztalhats. A joléti kiadasok aranya a tagorszagok
mindegyikében emelkedett.

Csak Kkés6bb azonositottak a tuddsok ezen reformok kozos jellemzoéit és majd szervezték,
rendszerezték 6ket a New Public Management cimsz6 alatt (Dunsire, 1995, p.21). Az NPM e kozos
sajatossagai - olyan vitathatatlan, jellemz6k melyek majdnem minden esetben emlitésre keriilnek a
tudomanyos megfigyel6k, kutaték altal - az 1.tdblazatban keriilnek ismertetésre kiegészitve néhany
vitathaté sajatossaggal, melyek megemlitésre keriilnek néhany kutaté - de nem mindenki - altal (pl.
Boston, Martin, Pallott, & Walsh, 1996; Buschor, 1994; Gore, 1994; Hood, 1991; Nashold et al., 1995).

1.tabldzat: Az NPM jellemzéi (forrds: Gruening, G., 2001, p.2 nyomdn)

VITATHATATLAN JELLEMZOK VITATHATO SAJATOSSAGOK (AZONOSITOTT

(AZONOSITOTT A LEGTOBB KUTATO ALTAL) VALAMENNYI KUTATO ALTAL)
Koltségvetés csokkentések Torvényi, koltségvetési és koltekezési kényszerek
Teljesitmény alapjan valé elszamoltathatdsag Az igazsagszolgaltatas racionalizalasa
Privatizacio Politikaelemzés és értékelés
Az allampolgar tigyféllé valik Javitott szabalyozas
Decentralizaci6 Az adminisztracios szerkezetek racionalizalasa
Stratégiai tervezés és menedzsment Demokratizalas és allampolgari részvétel.
Az ellatas és termelés elvalasztasa
Versenyszellem

Teljesitménymérés

Valtozé menedzsment stilus

Kiszerz6dés (contracting out)

Nagyobb rugalmassag

A politika és a kozigazgatas elvalasztasa

Javitott pénziigymenedzsment

Az informdacidés technolégia nagyobb mértékben
valé felhaszndldsa

Ahogy mar a fentiekben is utaltunk a K6zosségi valasztasok elméletére (,public choice” theory) mint
az NPM kialakuldsat el6segité elmélet fontos megemliteni, hogy a modern allam egyik legfébb jellemzdje: a
kozpolitikai dontéshozatali folyamatban a biirokracia hatalma megnovekedett - dontéseivel inkabb sajat
érdekeit, nem pedig a kozérdeket szolgalja. Az elméletnek szamos iskoldja keletkezett: legismertebb a
virginiai iskola (képvisel6i Gordon Tullock, James Buchanan, Anthony Downs és William Niskanen). A
virginiai iskola képvisel6i az amerikai kdzigazgatast, annak kozpolitikai folyamatat elemezve jutottak el
kritikus kovetkeztetésekhez a bilirokracia szerepvallalasarol. Egyik képvisel6jiik, Gordon Tullock szerint
minden biirokratikus szervezet terhet jelent a tArsadalom szdmara - mint irja: ,Nagy és alapjaban alacsony
hatékonysagu biirokracia terheit cipeljiik. A hatékonysag novelése ebben a szektorban - kozgazdasagi
szempontbdl {télve meg a dolgot - névelhetné nemzeti jovedelmiinket, és névekedési ratankat is javithatna.
Politikai szempontb6l novelhetné az allampolgar - mint szavaz6 - irdnyit6-ellendrzé szerepét a nemzet
életének szamos teriiletén és szélesithetné személyes szabadsagat” (Tullock, 1965, p. 221). James
Buchanan megerdsitve Tullock véleményét hozzateszi - a probléma gyokere a politikai rendszerben
hizédik meg. A k6zosségi valasztas (public choice) elmélet kozéppontba allitotta a koztisztvisel6k 6nérdek
maximalizalasat. Ezzel megnyitotta az utat, olyan szemléleti kozelitések felé, amelyek a kozintézményeket

158 QECD: Organization for Economic Cooperatin and Development, Gazdasagi Egyiittm{ikodési és Fejlesztési Szervezet: nemzetkozi
gazdasagi integracios szervezet.
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a maganvallalkozasokhoz hasonlitottak. Hiszen mindkét esetben ugyanaz a motivacié: az onérdek
érvényesitése (Jenei, Gy., 2005, p.44).

2.2, A New Public Management fogalma

Az eddigi érvelések alapjan is lathatd, hogy az NPM szamos 6sszetev6vel rendelkezik. Az NPM a
kozintézmények modernizacidjaval és a vezetés Uj formaival foglalkozik, (Schedler, K., 2000, p.14) célja az
allam és a kozigazgatas gazdasagi modernizaciéja. Az NPM-et nem szabad Osszetéveszteni kozigazgatasi
tudomanyaggal vagy tudomanyos iranyzattal, hisz sokkal inkdbb egy olyan mozgalom, melynek célja a
hatékony kozigazgatds megteremtése és fenntartisa. Az elméleti megalapozottsagara valé tekintettel
(tranzakcios koltségelmélet, kozosségi valasztdsok elmélete, megbizd-ligynok elmélet) magat az NPM
terminust a '90-es évek eleje 6ta jegyzik, és altaldban ernyd6fogalomként hasznaljdk mindazokra a
kezdeményezésekre, amely az allam visszaszoritasat, illetve a hatékonyabb, eredményesebb és olcsébb
ko6zosségi szolgaltatasok megteremtését szolgaljak (Antal, Zs. - Droétos, Gy., et.al, 2011, p.11).

Ez az Gj menedzsmentmodell végképp nem jogi koncepcid, bar vannak jogi vonatkozasai is. Az NPM a
jogi szabalyozasra kevés figyelmet szentel, a jognak tulajdonképpen csak azt a szerepet osztja, hogy jeldlje
ki azokat a (tag) kereteket, amelyben az 4j szemléletii és hatékony kozigazgatds megvaldsulhat (Fabian, A.,
2011, p.146).

Az alabbi tablazat (2.tdblazat) az NPM f6bb célkitiizéseit és eszkodzrendszerét Kkisérli meg
Osszefoglalni:

2.tablazat: Az NPM célkitiizései és eszkbzrendszere

CELKITUZESEK

ESZKOZOK

A Kkozszféraban foglalkoztatottak szamanak
csokkentése, 1j személyzetpolitikai modell

Teljesitményorientalt rendszer Dbevezetése - pl

teljesitménybér, jutalmak

Privatizacié

Csak korlatozott eszkozként johet szamitasba (el6szor
tisztazni sziikséges, hogy melyek azok a feladatok,
amelyek az dllamnak el kell latnia)

A kozigazgatdsi egységek 0nallésdganak | Decentralizaci6

novelése

Piaci versenyhez hasonlé korilmények | Hatékonysagi vizsgalatok alkalmazasa és végrehajtasa
kialakitasa

A kozigazgatds minéségének a javitasa Versenyszemlélet kialakitasa; Total Quality Management

A LKarcsu” kozigazgatas (,lean | Kiszerzo6dés; PPP (public-private partnership)
administration”) megteremtése beruhazasok;

Ugyfélorientalt kozigazgatas Erthetd szabalyozas; Bizonytalan és/vagy felesleges

szabalyok deregulaci6ja; Egyszeri eljaras; Kozigazgatasi
szolgaltatasok min6ségének javitasa; Informacids ablakok
a hivatalokban; stb.

A kozigazgatas és a politika elvalasztasa Executive agency-k (miikodésiiket tekintve 06nallé

egységek) létrehozasa a minisztériumokon beliil

A 2.tablazat alapjan jol lathato6, hogy az NPM altalanos célkitlizései, eszkdzei kozott sokkal tobb az
atfedés, mint a kiilonbség. Ez aldtdmasztja azt, hogy az NPM tagadhatatlanul orszag specifikus jellege
ellenére alapvetd tulajdonsagaiban minden allamban hasonlé.

Az NPM lényege, - bar ha kissé leegyszertsitett formaban - hogy az dllam nem kitiintetett, irdnyité
szerepldje a tarsadalomnak, hanem csupan egyik szerepldje, ebb6l adéddan elveszti monopolhelyzetét.

2.3. Az NPM kritikdja

Ahogy a Weberi modellnek is megvoltak a maga kdvetdi és annak biraléi nincs ez masképp az NPM
esetében sem. A kritikusok egyfeldl a kozigazgatds és a maganigazgatds osszehasonlitdsaval, illetve
jellegzetességeik szembeallitdsaval érveltek.

A maganszektorban vannak olyan fogalmak, folyamatok, amelyek a kozigazgatdsban nehezen
értelmezhet6k, mint példaul a profit, a kereslet-kinalat viszonya, a folyamatos expanzié vagy a
konkurencia. Forditott irdnybdél megkdzelitve meg nehezen illeszthet6 be a menedzsmentszemléletbe a
,K0zjo” vagy a ,kozérdek” kategoriaja. A két szektor eltér6 kornyezetben miikodik, a maganszektor teriilete
a piac, illetve a tulajdonviszonyok, a kozszektoré a demokracia és a jogallam.

Az ellenszolgaltatds fontos fogalma a vallalati igazgatdsnak, a kozigazgatdsban viszont csak
kivételesen jelentkezik. Nehezen képzelhet6 el pl. ellenszolgaltatds szocidlis segélyért vagy lakhatasi
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tdmogatasért ,cserébe”. Maga a szolgaltatas fogalma sem mindig illeszthet6 be a kdzigazgatas ,output”
halmazaba (Fabian, A., 2011, p.154).

Egy Gjabb alapvet6 probléma szarmazik abbdl, hogy a két rendszernek mas a célja: a maganigazgatas
célja a koltségminimalizalds mellett a profitmaximalizalds, mig a kozigazgatds célja a kozfeladatok
maradéktalan, minden érintett szamara lehet6leg azonos szinvonalon torténd ellatasa.

Mig a maganszektor esetében dominal az egyszemélyi dontés, addig a kozszektorban nem Kkis
szamban vannak jelen testiileti dontések is.

Ezeken tilmenden az NPM reformok 0j dilemmakat is felszinre hoztak, amelyek - korantsem teljes
felsorolasban - a kovetkezdk:

» Hol kell meghtzni a kozszféra és a maganszféra hatarat?

» Hol kell meghuzni a politika és az igazgatas hatarat?

» Hogyan kell a kozintézmények miikodésében a kisebbségek sziikségleteit és érdekeit
érvényesiteni?

» Mi a centralizacid és a decentralizacié megfeleld egyensulya?

» Hogyan lehet hatékonyan koordinalni a formalisan autondm, ugyanakkor funkcionalisan kélcsénos

fiiggésben levé kozintézményeket?

» Hogyan kell a teljesitményeket mérni egy k6zos kiindulé alap nélkil?

A 2008-ban kitort gazdasagi vilagvalsag az utols6 szdg volt az NPM L koporsdjdban” ugyanis
bebizonyosodott, hogy az lizleti szféra igazgatasi teljesitménye nem jobb a kormanyzaténal, erds allami,
kozigazgatasi feliigyelet nélkiil a piac harmonizal6nak hirdetett tevékenysége megsziinik.

3. A Neo-Weberidnus allam (Neo-Weberian State, NWS, ,holnap”)

Ma mar hatdrozottan kijelenthets, hogy az NPM sem kiilféldén, sem Magyarorszagon nem tudta
gyokeresen atalakitani a kozigazgatast: az NPM eszkozeinek alkalmazasa sehol sem eredményezett tjfajta
kozigazgatasi modellt, vagy forradalmi attorést sem az allami szervezetben, sem a miikodésben (L&incz, L.,
2007, p. 5-7).

Az utdbbi idészakban egy Gjabb fogalom van emelkedd félben, melyet a szakirodalomban (pl. Pollitt-
Bouckaert, 2011) ,Neo-Weberian State-nek” (Neo-Weberidnus allam, a tovabbiakban NWS) titulalnak,
amely mint egy lehetdségként van jelen, ut6-NPM-ként tartjak szdmon a kozigazgatas szamara. Lényegében
ez az anglo-amerikai modellel szembendll6 eurépai kontinentalis modell reformjaként van szamon tartva.
Els6ként Pollitt és Bouckaert altal Kkeriilt bevezetésre a szakirodalomban, pontosabban a Public
Management Reform: A Comparative Analysis (2004) c. tanulmanyukban, melyet késébb Drechsler (2005),
Drechsler és Kattel (2008), Pollitt (2008) és sokan masok fejlesztették tovabb. Ahogy ezt Pollitt kiemeli, az
NWS nem éppen a hagyomanyos Weber-i biirokracia és az NPM néhany hatékonysagi eszkozének
keveréke, hanem inkabb arra torekszik, hogy modernizalja az allamot és tartalmaz ,Weber”-i és ,Neo”
elemeket is egyarant. Az utébbi ,megérzi a hagyomanyos Weber-i modell f6 részét és korszertsiti azt
(amely... kiilonféle kontextus- és orszag specifikus formakat képes felvenni)” (Drechsler és Kattel, 2008,
p.96).

Mindazonaltal, bar az NWS megfontolasba veszi a hiteles megtanult leckéket az NPM-rél
tapasztaltakrol, mégis egy olyan iranyba hajlik, amely egy fentrél-lefelé kialakitott — hierarchikus - tipust
kormanyzas, amelyek talzottan merev és rugalmatlanok, annak érdekében, hogy talalkozzanak az
allampolgarok altal megfogalmazott névekvd igényekkel (Dunn és Miller, 2007).

Pollitt és Bouckaert (2004, p.99-100) 6sszegzik a leirasukat a modell Weber-i alapjarél az alabbi négy
pont szerint:

e Az allam szerepének az Gjbdli megerdsitése, mint az j megoldasok f6 tAmogatdja, olyan problémakra,
mint a globalizacid, technolégiai valtozas, valtozékony demografiai jellemz6k és kornyezeti
fenyegetések;

e A népképviseleti demokracia szerepének az Ujbdli megerdsitése (kozponti, teriileti és
helybeli) az dllamgépezeten beliili torvényesitd elemként;

o A kozigazgatasi jog szerepének az djboli megerdsitése - megfelel6en korszer(sitett - megdérizve az
alapvetd elveket melyek az allampolgar - allam kapcsolatra vonatkoznak, koztik a torvény elotti
egyenlGség, jogbiztonsag és szakosodott, tiizetes jogi vizsgalat 1étezése, elérhet6sége, amely az allami
cselekvéseket hivatott vizsgalni;

e Azon elképzelés megdrzése, mely szerint a kozszolgalat egy megkiilonboztetd statusszal, kultiraval
illetve feltételekkel rendelkezzen;

A ,Weber-i elemeket” leszamitva, az NWS tartalmaz ,Neo elemeket” is, melyeket a kovetkez8 pontok
szerint lehet 6sszegezni:

e Egy belsé orientdlddasbdl, a biirokratikus szabalyok iranyaba val6 elmozdulas, egy kiils6 oriental6das
felé valé elmozdulas, afelé, hogy taldlkozzanak az allampolgarok altal megfogalmazott igényekkel és
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kivansagokkal. Az els6dleges Ut ennek megvalodsitasaban nem a piaci mechanizmusok alkalmazasa (bar
esetenként hasznosnak bizonyulhatnak) hanem professzionalis, mindségi kultira és szolgaltatas
teremtésével.

Utdlagos kiegészitése (nem pdtlas) a népképviseleti demokracia szerepének, és az allampolgarok
nézeteinek a kozvetlen képviselete (ez a szempont, ami lathatébb az észak eurdpai allamokban és
Németorszagban a helyi szinten, semmint Belgiumban, Franciaorszagban vagy Olaszorszagban).

e A kormanyon beliilli er6forras-gazdalkodasban, a targyhoz tartozé torvények korszerisitése, annak

érdekében, hogy egy nagyobb szintli orientaciot legyenek képesek megvaldsitani, ami az eredmények
elérését illeti, semmint csupan az eljaras helyes kovetése. Ez részben kifejezésre keriil az ex-ante és ex-
post iranyitas egyensulyaban valé valtozasban, de nem az el8bbi teljes elhagyasaval.

o A kozszolgélat professzionalizdlédasa, annyira, hogy a ,biirokrata” nem csak egyszertien szakértd

legyen abban a torvénybe, ami kozel all az 6 tevékenységi koréhez, de szintén, egy professzionalis
menedzser legyen arra iranyulva, hogy taldlkozzon az allampolgarok sziikségleteivel. (Pollitt és
Bouckaert, 2004, p.99-100).

Noha az NWS iskola elinditéi az eurdpai kézigazgatasi értékek tjrafogalmazasaként és azoknak az 4j

korszak kihivasaihoz igazitasaként tekintettek sajat tevékenységiikre, masok - igy példaul Drechsler, de
Magyarorszadgon Stumpf és G. Fodor is - arra tdrekedtek, hogy az NWS-t az NPM antitéziseként
fogalmazzak meg (Stumpf, I.-G. Fodor, G., 2008).

3.1 Az NWS jellemzdéi és kovetkezményei

Az el6z6ekben felsorakoztatott elemek alapjan az aldbbi jellemz6k korvonalazédtak ki az NWS-el

kapcsolatban:

Ezen

e erds, aktiv

a legalizmus és a menedzserializmus szintézisét valositja meg;

a kormanyzati cselekvés a jogrenden alapul;

a magan szektor ténylegesen versenyez a mindségi kozosségi szolgaltatasok elnyeréséért;
a civil szférat bevonjak a kézpolitikai dontések el6készitésébe és végrehajtasaba;
jellemzdk betartasa és kovetése, szamos kovetkezményt von maga utan:

az dllam szerepének djragondolasa az allam megerd&sitése céljabol;

a biirokracia Gjrafelfedezése (,rediscover bureaucracy”);

a normativitas helyreallitasa;

a korrupcio visszaszoritasa;

a gazdasagi novekedés elGsegitése;

a szegénység csokkentése;

a demokracia kiszélesitése;

Mindezek alapjan a jelen dolgozatban vizsgalt iranyzatok, modellek 1ényegének attekintését segiti az

—- 0 e o o
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alabbi tablazat, mely olyan szerz6k munkassiaga alapjan késziilt, akik a kozép- és kelet eurdpai
tapasztalataik alapjan sziirték le megallapitasaikat.

WS: AZ EREDETI WEBERI MODELL
(DRECHSLER, 2009)

NPM

NWS (G. FODOR - STUMPF, 2008;
DRECHSLER, 2009)

A kozszolgalathoz valé
viszonya:
A kozszolgalat 6nalld szakma, sajat
kultdraval, elkilonilt jogi statusszal,
sajatos nyelvvel, kizarélag a
jogszabdlyoknak, és a koz érdekének
alavetve.

A koézszolgalathoz valé
viszonya:
A kozszolgdlat rugalmas, a piac és
az allami szféra nem kilonal el
egymastal, tanacsadok, tandcsado
cégek a piacrél a feladatok
tobbségére, versenyeztetés utan
megbizhatok.

A koézszolgalathoz valé
viszonya:
A kozszolgdlat professzion-
alizacidja, azt jelenti, hogy a
koztisztvisel6 nem csak a sajat
szakteriiletének jogi szakértéje,
hanem egyben olyan ,menedzser”
is, aki az allampolgarok és a
kozérdeknek megfelelGen
mikodik.

El6feltevése:
Az allam a problémak, kihivasok
megoldasanak f6 segitéje:
globalizacid, valtozé technikak,
demografia, kdrnyezeti kihivasok

El6feltevése:
A verseny a leghatékonyabb
mechanizmus. A piaci
koordindcidra helyezi a hangsulyt:
az allambdl szolgaltatg, az
allampolgarbdl ,fogyasztasi

El6feltevése:
A verseny messze nem tokéletes,
ahogy az dllami tervezés sem. A
piaci koordinaciot megprdbdlja
minimalisra szoritani az allamon
belll, a tarsadalomiranyitast a
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garanciakat” igényl6 fogyaszto
valik

koordinacidés mechanizmusok
harmonikus egységeként tekinti.

Politikahoz valé viszonya:

A kozszolgalat a politikatdl
elszigetelten igyekszik miikodni, a
politikdval valé egyetlen 6sszekoté
kapocs a jogalkotds. A weberi modell
a képviseleti demokracia kozjé, mint
végsG legitimacios bazis iranti igényét
igyekszik kielégiteni.

Politikahoz valé viszonya:
A politikat adottnak veszi, az NPM
csak technika, jé megoldasok,
receptek gyljteménye, nem
tartalmaz politikai vagy
szakpolitikai célokat.

Politikahoz valé viszonya:
Az dllam kapacitasainak
helyreallitasaval béviteni igyekszik
a politika mozgdsterét, de a
jogallami eszk6zok
hangsulyozdsaval a politika kozjot
szolgald mivoltat erésiti a hatalmi
célokkal szemben.

Programja:
A kozigazgatasi jog megerdsitése —
megfelel6 modernizacié mellett — az
allam-allampolgar kapcsolatrendszer
lényegének megtartdsaval, a torvény
el6tti egyenl@ség, a jogbiztonsag és
az allami cselekvés kiemelt jogi
szabalyozottsaga utjan.

Programja:
A hatékonysag novelése
koltségcsokkentés, feladatszkités
azonos vagy jobb teljesitmény
mellett

Programja:
Az eredményesség a
legfontosabb cél, melyet a
jogallami vivmanyok érintetlenil
hagyasdval, a lehet6 legnagyobb
szakmai felkésziltséggel kell
elérni.

3.tablazat: A Weber-i modell (WS) - NPM - NWS 6sszehasonlitasa (Gellén, M. 2012, p.105 nyoman)

4. KOVETKEZTETESEK

A kozigazgatasi reform kisérletek Kozép- és Kelet Eurdépaban egy ,tankonyvi” példat ajanlottak

konceptudlis félreértésekre, illetve egy keveréket alkalmatlan adminisztraciés megoldasokra és
eszkozokre. Valoszinl, hogy egy ideig a kozigazgatas mechanikus és miszaki megkozelitései fognak
uralkodni, alacsony prioritast kijelolve a stratégiai gondolkodasnak. Mindazonaltal egy alapvet6
konszenzus hianya politikai iranyok fo6lott, instabilla tette a Kozép- és Kelet Eurdpai kormanyok
tevékenységeit: gyakori szoérvanyos reformra valé kisérletek, fesziilt 1égkort alakitottak ki a kormanyokon
beliil és szkepticizmus jott létre a tovabbi valtozasokkal kapcsolatosan. Ezen koriilmények alatt egy
konceptudlis tisztadzdsra és ,tajékozott” gondolkoddsmddra an sziikség az 4allam szerepérdl annak
érdekében, hogy a kozigazgatas fejlesztése sikeres legyen.

Ahogy szamos alapvetd allam-épitd eré6feszitések az NPM-hez hasonlé megkdzelitéseken alapultak, az
NWS fejlesztése valdszeriibb, mint a kozigazgatds hagyomanyos Weber-i rendszere. A kulcs a tovabbi
fejlédés szamara a K6zép illetve Kelet Eurdpai orszagok szamadra, hogy elsé korben biztositani kell az NWS
Weber-i elemeinek a jelenlétét és csak ezt kovetden elkezdeni fokozatosan épiteni a ,Neo” elemeket gy,
hogy egyéni modern menedzsment eszk6zok keriilnek bevezetésre.

Az allam szerepe valtozdban van, ugyanis az emberi kozosségek létfeltételeinek tartds biztositasa
valtozo kiilsé koriilmények esetében ezt megkoveteli. Mivel azok a kihivasok, amelyekkel az allamok
szembesiilnek, a globalizaci6 kdvetkeztében igen hasonl6ak, azért - egyes kutatok szerint - az allamok altal
kidolgozott valaszok is kozelitenek egymashoz (Fosler, R.S., 1999, 9.494-524).

F6 kérdésként a tovabbiakban is fenn all, hogy a XXI. szazad 1j jellegii kihivasai kozott melyik modell
nyer els6bbséget, melyik lesz képes hatékonyabb, eredményesebb, 6sszességében megfelel6bb eszkozt
kindlni az allamok részére. A kérdés elméleti jelent6ségén tul, alapvetd fontossaga abban rejlik, hogy a
kozigazgatasi reformok hogyan képesek az allamot ugy alakitani, hogy kézben annak demokratikus,
jogallami és hatékonysagi dsszetevdi altal hordozott értéktartalmak ne sériiljenek, sét, ha lehet egymast
erositsék (Gellén, M., 2012, p.242).
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