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Ko6szonto:

Tisztelt EInodk ar, Kedves Kollégak, Kedves Résztvevik!

A megtisztelS felkérésnek eleget téve, engedjék meg, hogy néhany révid mondattal megnyissam a
Professzorok az Eurépai Magyarorszagért Egyesiilet XXI. Nemzetk6zi Tudomanyos PHD Konferenciajat.

A koronavirus vilagjarvany miatt immaron harmadik alkalommal kényszerullink 6sszejévetellink online
térben torténd megtartasara, amelyre egészségiink megdvasa, mindannyionk biztonsdga érdekében
van sziikség. Ez a tény értelemszerlien nem csokkenti a konferencian elhangzdé tudomanyos
beszamolodk értékét, csak dsszejovetellink formatuma lett igy mas.

A pandémia hihetetlen gyorsan, életlink szdmtalan teruletét befolydsolva boritotta fel kordabban
megszokott mindennapjainkat, és tett sok-sok mindent bizonytalannd. Ugyanakkor az is lathaté, hogy
a vilagjarvany megmutatta a tudomany erejét, azt a hihetetlen mértékd szellemi, technikai és anyagi
eréforrast, melyet kutatdintézetek és egyetemek a vilagjarvany legyGzése érdekében képesek voltak
mozgdsitani, kutatasokba, innovacidkba és fejlesztésekbe fektetni.

Mindebbdl Eurdpa és hazank is jocskan kiveszi a részét, igy a tudomany jelentdségét, jové formald
szerepét a hétkdznapjainkban is egyre inkabb tapasztalhatjuk. Nagyszer( dolog ez, és nagyszer( e
koz0sség alkotd tagjava valni, a megszerzett tudassal, és annak kézreadasaval igazi, hozzdadott értéket
teremteni.

Onok, akik a PEME altal biztositott férumot valasztottak tudasuk publikaldséanak szinteréiil, mar ezzel
a dontéssel is az emlitett kozosség tagjava valtak.

Eppen ezért arra biztatom mindannyidjukat, hogy hasznaljak az egyesiiletiink adta lehet8ségeket a
jovében is tudasuk megosztasanak céljabal.

Remélem és hiszem, hogy mihamarabb lesz alkalmunk a személyes taldlkozasra is, de addig is hadd
kivanjak minden kedves fiatal kutatdnak, el6adénak eredményes, sikeres részvételt konferenciankon.

A konferenciat ezennel megnyitom!
Dr. Fejes Zsolt PhD.

PEME
tudomanyos alelnok
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ELMELETI HATTER:

Eletiink megkeriilhetetlen részévé valt az informaciés és kommunikaciés technolégiai
eszkodzok (IKT) hasznalata. Az Gjabb technoldgiai taldlméanyok, mint a szamitégépek, laptopok,
tabletek és okostelefonok, igencsak nagy valtozast hoztak hasznaldik életébe, és a végletekig
kiszolgaljak a felhasznal6k igényeit (Oberst, Wegmann, Stodt, Brand, Chamarro, 2017).

Az 6sszes IKT eszkoz koziil kiemelhet6 az internet alapon mi{ikodé mobiltelefon (Oberst et al.,
2017), azaz okostelefon, hiszen mar nagyon sok egyéb média eszkodz tulajdonsagaval és
funkcidjaval bir. Az atlagos egyetemista didkok hajlamosak 18 percenként ranézni a telefonjukra,
ha épp tanulnak, ezzel félbeszakitva a munkafolyamatot, amibe visszatérni mentalisan koltséges
és farasztd (Altmann, Trafton és Hambrick, 2014). Az is elmondhatd, hogy az okostelefon mindig
hordoz magéaval egyfajta interferalé hatast, még akkor is, ha az egyén szandéka éppen az, hogy
ignoralja a késziiléket (Melcher, 2013). Ide kothetd az igynevezett cognitive salience vagy mas
néven kognitiv kiemeltség, amikor valakinél a telefonnal kapcsolatos gondolatok dominalnak.
Amennyiben ez egyiittesen van jelen az adott személy életében az iigynevezett behavioral salience
jelenséggel, az adott illetd teljesen belefeledkezik a telefonjdba még feladatvégzése kozben is;
ilyen példaul, ha vezetés vagy éppenséggel gyaloglas kdzben elolvassak vagy akar valaszolnak is
az Uzenetre (Thornton et al., 2014).

Alegnagyobb problémat az okozhatja, és az vezethet a tilhasznalathoz, hogy sokan dllanddan
elérhet6vé teszik magukat a telefonjuk altal. Egyesek a munkajuk miatt, mig masok a csalddjuk
vagy a barati tarsasaguk miatt, megint masok a jatékalkalmazasok miatt hagyjak folyamatosan
bekapcsolt dllapotban a mobil adatforgalmuk vagy a WiFi-jiiket. A 1ényeg, hogy azonnal elérhetévé
valjanak az informaciék, amelyekrol értesitést kiild a telefon. Ez az iin. pop-up notification, amely
egy ,riasztas” a felhasznaldnak, ez pontosan azért lett igy kialakitva, hogy egybdl a késziilékre
irdnyitsa a figyelmet. Ez altalaban informaciés tartalommal rendelkezik és érkezhet a kozosségi
média feliileteir6l, eseményekrdl, Gj tartalmakrél a kozosségi médidban (Kanjo, Kuss és Ang,
2017).Ehhez elegendd csak a telefon hangjat hallani, fényjelzését 1atni, vibracidjat érezni, de egyes
kutatasok szerint mar a puszta jelenléte is kivalthatja a figyelem elterel6 hatasat (Wilmer et al.
2017). Ez 0Osszefiiggésbe hozhat6é az un. online vigilancia magas értékével, melyre jellemz6 a
folyamatos online jelenlét és az online kapcsolat masokkal. Ennek kovetkeztében folyamatos
tudatossag irdnyul az online térben torténd interakcidkra, amely minden mas elfoglaltsag
irdnyaba csokkent figyelmi fokuszt okozhat (Johannes et al.,, 2018).

A felvazolt irodalmi hattér alapjan megfogalmazott kutatasi kérdéseink dsszefiiggésben allnak
az obszessziv kozosségi média és okostelefon hasznalattal, melyhez hiarom mérdeszkozt
valasztottunk a kutatasba: a Roviditett Okostelefon Addikcios Kérdéivet (ROTAK), Problémas
Internet Hasznalat roviditett valtozatat (PIU-Q-SF-6) és a Fear of Missing Out, félelmi attit{id
kérdéivet (FoMO), melynek esetében sajat forditassal dolgoztunk.

Erdeklédésiink kozéppontjaban az allt, hogy milyen befolyasolé hatassal lehet az okostelefon
jelenléte a figyelmi folyamatokra, illetve a vizsgalat alatti faradasra, amennyiben a vizsgalatban
résztvevonek nincs lehetdsége ellendrizni, hogy mi torténik a szocidlis média feliiletein, de
késztetést érez, hogy megnézze, mert az internetelérhet6sége adott a vizsgalat alatt. A figyelmi
folyamatok ellen6rzésére ezért valasztottuk a Pszichomotoros Vigilancia Tesztet (tovabbiakban:
PVT), mely érzékeny a figyelmi vandorlasra és a teszten nyujtott teljesitmény 0sszevethetd az
altalunk valasztott harom kérddéivvel. Ezek alapjan megfogalmazott hipotéziseink a kovetkezdk:
(H1.) Azok a személyek, akiknek a PVT vizsgalat alatt az okoseszkoziik bekapcsolt allapotban van
az internetelérhetdséglk, szubjektiven nagyobb faradtsagot élnek at, mint a kontroll csoport
tagjai, mivel megoszlik a figyelmiik a telefon és a feladat kozott és ez nagyobb figyelmi
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megterhelést jelent szamukra. (H2.) Azok a személyek, akiknél a vizsgalat k6zben bekapcsolt
allapotban van a telefonjukon WiFi elérhet8ség vagy mobilinternetiik, rosszabb teljesitményt
nyujtanak a PVT vizsgalaton; azaz lassabbak és tobbszor vandorol a figyelmiik a feladatrdl a
mellettiik elhelyezett okos késziilékiikre, melyet a lapszusok magas szdma mutat meg. Objektiven
mérve is jobban elfdiradnak, mivel figyelmi kapacitdsuk egyszerre az online 1ét lehetdsége felé,
illetve az eléjiik helyezett PVT vizsgalat felé is megoszlik. Tehat a vizsgalati csoport tagjai
atlagosan magasabb reakci6id6t produkalnak, illetve nagyobb a reakcididébeli
teljesitménykiilonbségiik és tobb a lapszusaik a szama az utolsé blokk adataib6l kivont elsé blokk
adatai szerint. (H3.) Azon személyeket, akiknél az internetelérhet6ségiik bekapcsolt allapotban
van, jobban fogja zavarni az okostelefonjuk jelenléte, mert nagyobb késztetést éreznek, hogy
ellendrizzék telefonjuk allapotat és a szocialis média feliileteiket. (H4.) Feltételezziik, hogy
vizsgalati elrendezésiinkben az okostelefon magas disztraktor hatdsa egyiitt jarast mutat az
okostelefon addikcioval, a problémas internethasznalattal és a kimaradastol valo félelemmel.
Valamint, hogy a jelenségek egyiitt jaArast mutatnak a megnovekedett atlagos reakci6idével, illetve
a PVT vizsgalatban kapott nagyobb foku faradassal is, mind a lapszus szamot tekintve, mind a
atlagos reakcid6 idejét tekintve.

MODSZEREK:
Résztvevik:

A vizsgalatra 6sszesen 60 f6 jelentkezett, melyek koziil az outlier szlirések utan megmaradt 47
f6 adataival dolgoztunk tovabb. A vizsgalatban 18 férfi és 29 né vett részt, az atlag életkoruk 23,5
év [median: 23; std dev: 2,40 év] volt. A résztvevok koziil 25 6 a vizsgalati (9 férfi), és 22 személy
a kontroll csoportba (9 férfi) keriilt.

A vizsgalatban kizarélag olyan egészséges, 18 év feletti egyetemi hallgatok vehettek részt, akik
sajat okostelefonnal és otthoni internetelérhetdséggel rendelkeztek. A vizsgalt populacié a Pécsi
Tudomanyegyetem hallgatoi kozil keriilt ki. A részvétel teljes mértékben anonim, 6nkéntes és
barmikor félbeszakithat6 volt.
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Kérdéivek:

Problémas Internethasznalat kérdoéiv (PIU-Q-SF-6):A PIU-Q az internet addikciérol szolo
cikkek ota elterjedt vizsgaldeszkoz. A témaval el6szor foglalkozdk célja az volt, hogy egy olyan
kérdéivet hozhassanak létre, amely ezen 6 fontos elvarasnak megfelel: (i) A kérd6ivnek dtfogénak
kell lennie, tobb aspektusat kell tudnia megvizsgalni a problémads internethaszndlatnak; (ii) a
lehetd legrévidebbnek és legtomorebbnek kell lennie, annak érdekében, hogy az impulzivabb
populaciéhoz is elérjen, illetve, hogy az idében korlatozott vizsgalatokhoz jol illeszkedjen, (iii)
megbizhatd és érvényes legyen az adatgyiijtés minden médszerére (pl: online, papir-ceruza teszt,
onkitoltés tesztként vagy személyesen, vizsgalat vezeté 4ltal felvett); (iv) megfelellen
illeszkedjen minden korosztdlyra; (v) elfogadott legyen kiilonbézd kulturdlis kérnyezetben; (vi)
beépitheté legyen egy klinikai vizsgalat alapjan meghatarozott kiiszobérték. A PIU-Q-t ezen
kritériumoknak megfelel6nek talaltak ki (Demetrovics, Kiraly, Koronczai, Griffiths, Nagygyorgy,
Elekes & Urban, 2016).

Korabbi verzidi, a 18, illetve 9 itemes papir-ceruza méréeszkozok validnak bizonyultak tobb
korosztalyt tekintve is. Demetrovics és munkatarsai (2016) altal, azonban fejlesztésre kertilt egy
6 itemes valtozat is, mely az eredeti skalak 3 faktorabdl 2-2 kérdést tartalmazott; ezek az aldbbiak:
obszesszid - obszessziv mennyiségli gondolat az internetrdl, illetve a mentalis kdvetkezményei az
internethasznalat hidnyanak (2. és 6. item); neglect - az elhanyagolt sziikségletek a napi
tevékenység soran (1. és 5. item); kontroll rendellenessége - nehézségek az internetezés
beszabalyozasaban (3. és 4. item)(Demetrovics et al,, 2016).

Vizsgalatunkban a roviditett, 6 itemes valtozatot alkalmaztuk. A valaszadas egy 5 foku Likert-
skalan tortént, az alapjan, hogy a kitolté milyen gyakran érez vagy végez bizonyos
tevékenységeket altaldban (soha - mindig). A legalacsonyabb elérhet6 pontszam 6 pont volt, mig



a legmagasabb 30 pont. A cut-off értéket a kérd6iv fejlesztéi 15 pontnal hataroztdk meg, a
kés6bbiekben mi is ehhez az értékhez tartottuk magunkat.

Fear of Missing Out (FoMO) Scale: A napjainkban elterjedd jelenség - félelem a kimaraddstol
- tobb kutat6 figyelmét vonta magara. Alapjait az 1985-6s SDT (Self- Determination Theory) adta,
mellyel konnyebben értelmezhet6vé valt a FoMO jelenség. Az SDT szerint 3 alap pszicholégiai
sziikségleten alapszik a hatasos 6nkontroll és a pszicholédgiai jollét: (i) kompetencia, avagy a
vilaggal val6 hatékony egytlittmiikodés képesség, autondmia; (ii) kezdeményezés képessége; (iii)
masokkal valé kapcsolédas képessége, masokhoz val6 kozelség érzése. Ezt a harom pszichologiai
alapsziikségletet figyelembe véve indultak kutatasok a sport, az oktatds, videojatékok, illetve a
kozosségi média terén (Przybylski, Murayama, DeHaan, Gladwell; 2013). Przybylski és
munkatarsai olyan kérd6iv 1étrehozasan faradoztak, melyek kérdései figyelembe veszik az egyéni
kiilonbségekre, és a lehet6 legjobban 6sszefoglaljak a FoOMO jelenségét. A kérdoiv fejlesztésekor a
vizsgalati személyeiket arra kérték, hogy sajat ltalanos tapasztalataikra reflektéljanak, és ne azon
gondolkozzanak valaszadaskor, mit kellene tapasztalniuk. Els6 korben a kérdéiviik fejlesztésekor
32 j6l méré item sziiletett, mely jol reflektalt a FOMO-t jellemz6 érzésekre: félelem, aggddas, és a
szorongas, amelyeket az ember érezhet, ha egy tarsasdgban élményeket, tapasztalatokat gytijt és
beszélgetéseket folytat (vagy ezekbdl éppen kimarad). Az igy kapott mérdeszkozt tovabb
fejlesztették és igy a masodik alkalommal sikeriilt leredukalniuk 10 itemre. A Przybylski és
munkatarsai (2013) altal 6sszeallitott kérd6iv, igy egy 10 olyan itembdl allé kérdéssor lett, amely
egyéni kiillonbségeket mér a valaszad6 mindennapos tapasztalataival kapcsolatban, egy 5 foku
Likert-skalan. A valaszad6k dontenek az alapjan, hogy mennyire igazak rajuk az allitdsok
(egyaltalan nem - teljes mértékben).

A vizsgalatunkhoz nem taldltunk magyar nyelven validalt kérddivet, igy sajat forditassal
dolgoztunk. Az eredeti 10 itemes kérd6ivet eldszor leforditottuk magyarra, majd egy angolul
pszichologiat hallgatd didkkal visszafordittattuk és dsszevetettiik az eredetivel, majd ez alapjan
még modositva magyar verzion megkaptuk a magyar, 10 kérdéses FoMO kérddivet. A teszt
megbizhatdnak bizonyult, Cronbach’s a =0.822.

Online IKT hasznalati kérddiv egy onbevallason alapul6 online kérdéiv, amely felméri a
kito6lték IKT hasznalattal kapcsolatos szokasait zart végli kérdésekkel, mely a haszndlat
gyakorisagara altaldnossagban adott iddintervallumok megjel6lésével (0-30 perc, 30 perc-1 6ra
stb.) lehet valaszolni, lebontva azokat hétkéznapokra és hétvégékre. Illetve a kérdéssor kitér
kifejezetten az egyes kozOsségi médidhoz és az azokhoz kapcsol6dd applikaciok hasznalati
szokasaira a hétkdznapokban és a hétvégén. A valaszokat érara lebontva kédoltuk le, igy kapva
egy atlagos hétkoznapi/hétvégi mennyiséget, hogy hany 6rat toltenek az egyes tevékenységgel az
alanyok (Dorner et al,, 2015).

ROTAK: A szakirodalmakban megjelen6 kutatasok tobb k6zos aspektus mentén azonositottak
az okostelefonok problémas hasznéalatdnak voltat. Igy a szakemberek a viselkedésfiiggdség
szlirésére igyekeztek egy alkalmas mérdeszkozt létrehozni. Szamos orszagban bemutatott
adaptacidk szolgaltak alapjaul a magyar kérddivnek, mint a spanyol, a belga, a kinai vagy a dél-
koreai (Csibi, Griffiths, Cook, Demetrovics, Szabo; 2017). Csibi és munkatarsai (2017) célja
elsédlegesen az volt, hogy egy okostelefon-alkalmazas alapu skalat hozzanak létre a viselkedéses
addikcié6 mérésére, amely rovid és konnyen alkalmazhaté. A kérdbiv egy 6 kérdésbol allo
kérdéssor, melyre egy 6 foku Likert-skalan tudnak vélaszolni a kit6lt6k annak a mentén, hogy
mennyire értenek egyet az adott allitassal (Egyaltalan nem értek egyet - Teljes mértékben egyet
értek).

Viselkedéses vizsgdlat:

Pszichomotoros vigilancia teszt (PVT) egy szamitogépes vizsgalati eszkoz, amely reakcidid6
paradigmaval dolgozik. A vizsgalat sordn a kisérleti alanyokat arra kérik, hogy adott stimulus
megjelenésekor gombnyomassal reagaljanak, amilyen gyorsan csak tudnak. Ezen stimulusok
random id6koézonként villannak fel a képerny6 kozepén, ahova altalaban két stimulus kozott
fennmaradé fixacids kereszt orientdlja a figyelmet.



A teszt egy fontos részeleme, amely arulkodik a résztvevd aktudlis figyelmi allapotardl a
lapszus. Lapszusnak nevez a szakirodalom minden, 500 ms-nal hosszabb reakcié nélkil eltelt
id6intervallumot. Ezeknek a lapszusoknak a szama jelzést adhat az alany észlelési, feldolgozasi és
végrehajté miikodéseird], illetve a kézponti idegrendszer esetleges diszfunkci6irél. Azokban az
esetekben, amelyekben nem volt stimulus, de az alany részérdl jott reagalas, azaz hamis valaszt
gatlas. Igy elmondhaté, hogy neurolégiai vizsgalatokban is segiti a diagnézis felallitasat adott
betegségeknél.

A PVT szenzitiv az almossagra, alvasdeprivaciora, de szamos egyéb tényezd befolyasolja. Egyes
kimutatasok szerint a PVT teljesitmény csokkenése szadrmaztathaté a magas BMI értékbdl, az
id6sebb korosztaly meglassultsagabdl, a nemi kiilénbségekbdl - a n6k lassabbak-, és egyéb
alvaszavarokbdl, mint a magasabb apnoe hypopnea indexszel kimutatott eredmények. (Lee,
Bardwell, Ancoli, Dimsdale, 2010). Ezen irodalmi hattér feltarasa miatt a kutatasban kizardlag
egészséges, egyetemista korosztalyt vizsgaltam.

Kisérleti elrendezés

A vizsgalathoz Lenovo Yoga 520 laptopot hasznaltunk. Az alanyok 14” atmér6jd laptopon
kaptak a bemutatott ingereket. Arra kértiik 6ket, hogy amint bemutatasra keriil az inger, a SPACE
gombbal valaszoljanak, olyan gyorsan, amennyire gyorsan csak tudnak.

Akisérleti elrendezéstinkben a PVT egy 176 gombnyomadsbo6l all6, nagyjabél 20-23 percig tartd
valtozatat hasznaltuk, melyet a PsychoPy3 nevii szamitégépes programon futtattunk. A feladat
elinduldsat megel6zéen, a programba épitve egy 100 pontos Vizudl Analég Skala
(VAS)segitségével kérdeztiink ra, hogy mennyire érezték magukat faradtnak a vizsgalat el6tt.
Miutan erre valaszoltak, a vizsgalat magatdl elindult.

A sziirke képerny6n fixacids kereszt tartotta a képernyd kozepén a résztvevék figyelmi
fokuszat. Az inger, amelyre reagaltak, egy szamlalo megjelenése volt. Minden gombnyomas utan
még lathatova valt a sajat reakcioidejiik. Amennyiben hamarabb reagaltak, a program ez esetben
nem szamolt hibas valaszt, azonban az adott probat megismételte, az adott ISI-vel. A feladat végén
ismét, a programba épitett VAS skalaval megkérdeztem, hogy mennyire érzik magukat faradtnak
a vizsgalat utdn, majd szintén egy VAS skala segitségével rakérdeztem, hogy a vizsgalat alatt
jelenlévé telefonjuk mennyire volt zavaré szamukra.

A 176 reakciét 4 blokkra bontva dolgoztuk fel, blokkonként 44 gombnyomads reakci6 idejét
vizsgaltuk, igy a blokkok szétosztasaval és a VAS skalak segitségével kiszamithatdva valt a faradasi
hatas. Az egyes stimulusok leggyorsabban 2 masodperc utan kovetkeztek, mig a leghosszabb
varakozasi id6 10 masodperc volt. A két inger kozott eltelt id6 szerint a blokkok tovabbi bontasra
kertltek hosszt, illetve révid ISI szempontjdbol. Ezek kiegyenlitetten voltak jelen minden
blokkban, tehat 22 hosszu ISI (6s-10s) és 22 rovid ISI (2s-5s) intervallum valtotta egymast
randomizalva az egyes blokkokban. Majd ezek utan minden 500 ms f6l6tti reakciéidé az adott
blokkban, az adott ISI utdn megszamlalasra keriilt a lapszusok szamanak meghatarozasahoz.

A helyszinill a Pécsi Tudomanyegyetem Pszicholdgia Intézetének laboratériumi szobdja
szolgalt. A deprivalt kornyezetben az alanyok viselkedéses vizsgalatat egy laptopon lefuttatott
Pszichomotoros Vigilancia Teszt (kés6bbiekben PVT) segitségével néztiik. Arra kértiik 6ket, hogy
dominans keziik oldalara helyezzék az okostelefonjukat az asztalra. Ez utan, véletlenszertien két
csoportba osztottuk a résztveviket az alapjan, hogy a vizsgalat alatt bekapcsolt vagy kikapcsol
allapotban volt az internetelérésiik az okostelefonjukon. A PVT teszt nagyjabdl 20-23 percet vett
igénybe, utana a kérddéivcsomagot toltettiik ki velilk. A teszt megkezdésekor VAS skala
segitségével mértiik fel, hogy mennyire faradtan 1éptek a vizsgalatba, illetve a teszt befejezésekor
szintén a VAS skala segitségével mértiik meg szubjektiv fairadtsagukat, illetve, hogy mennyire
érezték zavardnak telefonjuk jelenlétét a vizsgalat alatt.
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EREDMENYEK:

Az adatok el6készitésére az Excel 2016, a statisztikai elemzések futtatdsara a Jamovi 1.2.2
statisztikai programot hasznaltuk. Az adatok normalitasanak vizsgalata utdn a kérdéives
adatokkal, azok nem normalis eloszlasa miatt Spearman korrelaciét futtattunk, a kérdéivek és az
egyes alskalaik osszefiiggést mutattak. A viselkedéses vizsgalat adataira az adatok nem normalis
eloszlasa miatt Mann-Whitney U préobat futtattunk a csoportkiilonbségek vizsgalatdhoz, mely nem
mutatott szignifikans eltérést a vizsgalatban részt vevd két csoportunk kozott. Majd legvégiil
Spearman korrelaciéval kerestiink kapcsolatot a viselkedéses vizsgdlatok eredményei s a
kérdéivek adatai kozott, melynek soran kapcsolatot talaltunk a kérdéivekkel és a telefon
disztraktor hatasaval és a résztvevik atlagos reakcio idejével.

H1: A szubjektiv fAiradsag vizsgalatanak eredménye a kovetkezé: a vizsgalati személyek és a
kontroll személyek kézott nem volt szignifikans kiilonbség a szubjektiv faradtsagot mérd VAS
skalak kulonbségén (VAS2-VAS1) [U (45) =-0,438; p = 0,664]. Viszont a leir¢ statisztikdk alapjan
a kontroll csoport atlagosan faradtabbnak érezte magat [atlag = 14,0; SD = 16,7], mint a vizsgalati
csoport résztvev6i [atlag= 11,7; SD = 19,4].

H2: A teljes vizsgalat szempontjabdl a két csoport kozott reakcididé tekintetében nincsen
szignifikdns kiilonbség. [ U (45) = 248; p = 0,760]. Az Osszesitett lapszus szam tekintetében sem
kiiloniilt el a két csoport szignifikdnsan egymastdl. [U (45) = 250; p = 0,592].

H3: A PVT teszten mért objektiv faradtsag adatai alapjan a Blokk 3-bél kivont Blokk 1
(tovabbiakban B3-B1) reakcididé adatai szerint [U (45)= 274; p= 0,992] és a lapszus szamok
alapjan a két csoport kozott nincs szignifikans eltérés.

Az alanyok okoseszkozének disztraktor hatasa a két csoport kozott nem okozott
szignifikans eltérést [U (45)= 243; p= 0,488].

H4: A vigilancia tesztbdl kapott viselkedéses vizsgalat adatait 6sszevetve a kérddives adatokkal
a kovetkez6 eredményeket kaptuk:

A PIU-Q-SF-6 Obszesszié alskalaja kozepes erGsségili kapcsolatban all a teljes vizsgalatra
kiterjed6 atlagos reakci6id6 mértékével [r= 0,417; p= 0,004], illetve ugyanezen alskala gyenge
kapcsolatot mutat a telefon disztraktor hatdsaval [r= 0,352; p= 0,015]. A PIU-Q-SF-6 Neglekt
alskalaja gyenge egyiitt jarast mutat a B3-B1 atlagos reakcio idejével [r= 0,318; p= 0,030]. A
FoMO gyenge kapcsolatban all a teljes vizsgalatra kiterjed6 atlagos reakcididdvel [r= 0,333; p=
0,022].

Nem talaltunk egytitt jarast a lapszusok szdma és a kérd6ivek eredményei kozott.
DISZKUSSZIO:

Az statisztikai elemzések alapjan a vizsgalatban résztvevék objektiv fAradtsagban és szubjektiv
faradtsag érzésben nem kiiloniiltek el a csoportjaink. A legtobb esetben a kérddivek adatainak és
a PVT eredményeinek Osszevetésekor a telefon zavard hatdsa és a teszten nyujtott atlagos
reakci6idé mutatott egyiitt jarast.

A viselkedéses vizsgdalati adataink alapjan, az okostelefonon bekapcsolt allapotban hagyott
internetelérhet6ség nem volt annyira zavard a vizsgalati csoportba tartoz6 személyeknek, hogy
az befolyasolhatta volna a szubjektiv faradtsagi érzetiiket a kontroll csoporthoz képest. Johannes,
Veling, Verwijmeren, és Buijzen (2019) vizsgalatukban az ugynevezett ,okostelefon vigilanciat”
vizsgaltak, hogy mennyire interferal egyes kognitiv funkciokkal a mobiltelefon puszta jelenléte.

Inhibiciés vizsgalatukban nem kaptak eredmény a telefon zavaré hatasara, arra
kovetkeztettek, hogy az okostelefon vigilancia olyan automatizalt kérnyezeti hatassa valt
napjainkban, hogy nem von el tobblet energiat a résztvevoktol.

A vizsgalati és a kontroll csoport kdzott nem talaltunk szignifikans eltérést a vigilancia teszten
nyujtott teljesitményiik szempontjabol; tehat nem volt szignifikdnsan emelkedett az atlagos
reakcioidejiik, és a figyelmiik sem vandorolt el tdbbszoér 500 ms-nal hosszabb idére a harmadik és
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az elsé blokk kiilonbségeinek feltarasa soran, illetve nem lett nagyobb a teljesitménykiilonbségiik
az atlagos reakcio6idejiik alapjan, mint a kontroll csoportnak.

A korabban mar emlitett vizsgalatban, Johannes és munkatarsai (2019) hasonlé elrendezéssel
vizsgaltak a telefon hatasat a figyelmi folyamatokra. Eredményiil 6k is azt kaptak, hogy nem volt
eltérés a vizsgalati és kontroll csoportjaik eredményei kdzott; tehat nem volt interferald hatasua a
feladatra nézve. Megvitatasukban emlitik, hogy el6fordulhat, hogy az okostelefon jelenléte mar
annyira megszokott és automatikus, hogy annak mar nincs kiilon hatasa a viselkedésre egy
vizsgalati helyzetben.

A Pszichotmotoros Vigilancia Teszt elvégzése utdn a VAS skala segitségével felmértiik, hogy
mennyire érezték az alanyok zavardnak a vizsgalat alatt a telefonjukat. A vizsgalati csoport
résztvevdéinek nem volt megterheld a folyamatos adatforgalom melletti online elérhet8ség
gondolata. Johannes és munkatarsai (2019) vizsgalatukban hasonlé elrendezés mentén, szintén
egy 100 pontos VAS skala segitségével kérdezték meg, milyennek itélték meg a telefonjuk zavaro
hatasat. A kontroll csoportjuk nem szamolt be zavaré hatasrdl, de vizsgalati csoportjaik is csak kis
mértékben érezték zavardnak az okoseszkoziik jelenlétét, mely magyarazhatéd az automatikussa
valt mobil vigilanciaval.

LIMITACIOK:

Bar vizsgalatunk igéretes eredményeket mutatott, érdemes emlitést tenniink azokrél a
nehézségekrdl és limitacidkroél, melyekkel a kutatas sordn szembe kellett nézniink.

Mint sok mds egyetemi vizsgalatnal, a mi esetiinkben is alacsony volt a vizsgalati alanyok
létszama, akik koziil igy is tobbeket ki kellett zarni, mivel nem vették elég komolyan a szerepiiket
a vizsgalatban. Ugyan igyekeztiink az egyetemista populaciét széles korbdl dsszevalogatni, a
résztvevok tobbsége igy is a pszicholdgia szakrol kertilt be, akik mar szamos hasonlé pszichologiai
vizsgdlatban részt vettek, igy az altalunk vizsgalt jelenségek lehetséges, hogy egy atlag
populaciéban masképp jelennének meg. Mivel kis mintdn dolgoztunk, a kérd6ives és VAS skalas
adatok annal nagyobb szoérast mutattak, ezért az adatok torzulhattak és igy nem lehet egy
altalanos konkluziot levonni.

A vizsgalati helyszint a Pécsi Tudomanyegyetem vizsgalati laborja biztositotta, ami megfelelt
annak, hogy a vizsgalat tudomanyos keretek koézott megvaldsuljon, arra azonban nem volt
lehet6ségiink, hogy ezt a szobat elsotétithesstik, volt kilatas a szobabdl az ablakokon keresztiil. A
koérnyezet igy nem volt elég deprivalt - tehat sok kiils6 kornyezeti inger vonhatta el a vizsgalati
személyek figyelmét-, ez befolyasolhatta az altalunk vizsgalt viselkedéses jelenség vizsgalatat.

Szamos limitacionk mellett a legfontosabb, hogy mivel a vizsgalatra jelentkezékkel sziikséges
volt a pontos id6pontegyeztetés, mely soran tudatni kellett az alanyokkal, hogy a vizsgalat mennyi
ideig fog tartani. Ez az inform4cio is elegendd volt ahhoz, hogy az alanyok teljesitménye az utolso
blokkban feltlin6en javulni kezdjen, ugyanis tudtdk, hogy nemsokara véget ér a vizsgdlat,
motivaltak lettek a vizsgalat befejezésére. Ennél fogva sziikséges volt a negyedik blokk
eredményeinek kizarasa.

KONKLUZIO ES KITEKINTES

Osszességében elmondhat6, hogy csupan a mobiltelefon jelenléte, illetve az online jelenlét
vizsgalati helyzetiinkben nem hozott mérhetéen szignifikans kiilonbséget a két csoportunk
kozott, s talan az is elmondhat6, hogy ez a két jelenség annyira nem elkiilonithet6 egymastol.

Reméljiik, hogy az eredményeink és tovabbi, a témdaval kapcsolatos kutatdsaink
hozzajarulhatnak az Internet addikcid, illetve az Okostelefonfiiggbség pontosabb
diagnosztikajahoz és sikeres intervenci6jahoz.
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Absztrakt

A negyedik ipari forradalmat kiséré, gyorstitemii technoldgiai és iizleti innovdcié kordban
minden kordbbindl fontosabbd vdlik a szervezetek tuddsteremtd és tuddsmegoszté képessége.
Minthogy a szervezetek dltal létrehozott tudds és innovdcié tébbnyire a szervezeti tagok kézotti
egylittmiikédés és kommunikdcio keretében sziiletik, érdemes hdlozatos megkozelitésbol
vizsgdlnunk a szervezeti tuddsmegosztds feltételeit. Az elmiilt években szdmos kutatds foglalkozott
a szervezetek tuddsra vonatkozo disszemindcids és abszorpcids képességével, vagyis azzal, milyen
kériilmények befolydsoljdk, hogy képesek-e a birtokukban 1évé tudds elterjesztésére, elsajdtitdsdra
és hatékony hasznositdsdra. E képességek szempontjdbdl is kulcsfontossdgtinak tiinnek a szervezeti
tagok kézétti kapcsolathdlézatok, amelyekben tudds és informdcio dramlik. A tuddshdlézatok
miikédésének megértéséhez megkeriilhetetlen annak vizsgdlata, hogy milyen munkatdrsakra
vonatkozé észlelések, kapcsolati elézmények és interakcidk valdszintsitik leginkdbb a tuddskéro és
tuddsmegoszté kapcsolatok létrejottét. Kutatdsomban egy szervezeti hdlézatkutatdsra
specializdlodott vezetési tandcsadé cég dltal régzitett kapcsolati adatbdzis dsszefiiggéseit
elemeztem. Megdllapitottam, hogy a személykézi bizalom, az észlelt szakértelem és eqyéb kapcsolati
jellegzetességek is meghatdrozéak a tuddskérés szempontjdbdl. A vizsgdlt szervezetekben a
munkavégzési folyamatokkal és a déntésekkel ébsszefiiggé kapcsolatok tiintek elsédleges
fontossdgiinak a tuddskérés megvaldsuldsa szempontjdbdl.
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Bevezetés

A tudasalapu szervezetek miikddésének és versenyképességének alapjat az altaluk birtokolt
tudas, illetve e tudas felhasznalasara, gyarapitasara és rekombindalasara vonatkoz6 képességiik
jelenti (Csedd et al.,, 2019; Csedd & Zavarkd, 2019). A szervezeti tudas és innovacios képesség még
inkabb fontossa valt az elmult évekre jellemz6 ugynevezett digitdlis dtalakulds miatt (Demeter et
al,, 2020; Nagy, 2019). E folyamat sordn a termeld és tudasalapt szervezetek egyarant fejlett,
kiilonb6z6 szenzorokra, informatikai hal6zatokra és tanuldé rendszerekre épitd technoldgiai
megoldasokat épitenek be miikodési folyamataikba (Marciniak et al, 2020). A technolégia
implementaciéja folyamatos szervezeti kihivdsokat és valtozasokat hoz magdaval, amely
nélkiilozhetetlenné teszi a szervezetek tanulasi és innovacios képességeinek fejlesztését. A 21.
szdzadban az innovaci6k azonban egyre kevésbé maganyos zsenik vagy kivételes feltaladlok
munkajanak eredményeként jonnek létre: sokszindi, egylittmiikodé, kiillonb6zé tudaselemeket
birtoklé munkatarsak halézataiban sziiletnek (Baksa & Bader, 2020).

A szervezeti tanulas és innovacié mélyén a munkatarsak kozotti tuddsmegosztas all. Ez végsé
soron egyszer(ien annyit tesz, hogy egy felad6 (tudasgazda) informaciét és azok felhasznalasanak,
értelmezésének madjat adja at egy cimzettnek (tudaskérd). A tuddsmegosztas akkor sikeres, ha a
tudaskéro képes befogadni, sajat maga szamara értelemmel felruhdzni, majd felhasznalni a tudast.
A tuddsmegosztds a munkatarsak kozott sokszor nem személyesen, hanem kodifikalt
tudastarakon (pl. vallalati adatbazisok, belsé wiki oldalak, gylijtemények) keresztiil torténik.
Bizonyos tudaselemek azonban nem alkalmasak a formalizalt és kodifikalt megosztasra: ennek
oka lehet bizalmas jellegiik (a feladé és a cimzett nem szivesen rogziti a tudast vagy a
tudasmegosztas tényét) vagy a tudas elsajatitdsanak mddja is. Azon tudaselemeket, amelyek nem
tanulhat6ak konyvbdl (pl. biciklizés) rendszerint tacit tudasnak nevezziik. E tudaselemek dtadasa
ezért kozvetlen tanulassal, a tudas személykozi megosztasan keresztiil torténhet.

A szervezeteken beliil megval6sul6 tudaskérések és tudasatadasok (vagyis a tuddsmegosztas)
0sszességét, az ebben részt vevd szerepléket és kapcsolataikat dsszefoglaléan tudashalézatnak
nevezhetjiik (Baksa & Bader, 2020). A tudashalézatok tagjai azzal a szandékkal lépnek
kapcsolatba egymassal, hogy egymastdl tudast kérjenek, vagy egymadssal tudast osszanak meg. A
tudashalézatok tagjai ebbdl adéddan lehetnek tudaskérdk, tudasgazdak és olyan brokerek,
hidakat képz6 személyek, akik kozottiik kozvetitenek. A munkatarsak kozotti tudasmegosztashoz
tAmogatasara is: 6sszességében fontos, hogy tudjanak, akarjanak, és képesek is legyenek a tudas
megosztasara. E tanulmanyban azt vizsgalom meg, hogy egy budapesti iizleti szolgaltatékézpont
és egy vidéki magyar felsGoktatasi intézmény tudashalézataban milyen kapcsolati feltételei
vannak a tudas megosztasanak: a tudaskérd milyen észlelt tulajdonsagok, milyen kapcsolati hattér
megléte esetén kér segitséget a tudashalozat mas tagjaitél?

Irodalmi attekintés

A miikodésiikhoz sziikséges tudas menedzselése minden szervezet szdmara egyforman fontos.
Ez gyakran azért hitisul meg, mert bar a szervezetben - valamelyik munkatarsndl - jelen van a
szlikséges tudas, az adott pillanatban ez nem fellelhet6. A szervezeti hattértudas fogalma
(Leonardi, 2015) annak ismeretére vonatkozik, hogy ki mit tud, és ki kit ismer. A tudashoz,
informaciéhoz val6 hozzaférés kulcsa tehat ez a metatudas: minél kevésbé explicit és formalizalt
egy tudaselem, anndl nagyobb sziikség lehet ra. A tuddsmegoszté kapcsolatok halézatos
megkozelitésének létjogosultsdgat az adja, hogy e folyamatok igen gyakran a formalis
kapcsolatoktdl eltérd csatorndkon keresztiil zajlanak, és igy a vezet6i figyelem vakfoltjaban
maradnak (Phelps et al., 2012).

A szervezeti hal6zatkutatds eszkozrendszerével képesek vagyunk elemezni és
0sszehasonlitani a személykoézi interakciok mintdzatait a kilonb6zé kapcsolathalézatokban
(Vohra & Thomas, 2016). Tudashalézatnak a haldzati szerepl6k olyan kapcsolddasi rendszerét
nevezziik, amelynek els6dleges célja a szerepl6k altal birtokolt tudds megosztisa és ezen
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keresztill Uj tudas létrehozasa (Skerlavaj et al, 2010; Tortoriello et al, 2012). A
tudashalozatokban a szerepl6knek harmas funkcidjuk lehet. Egyrészt eltérd ismeretekkel
rendelkezd tudasgazdak (vagyis a tudas taroldi), masrészt aktiv koézremiikoddék a tudas
megszerzésében és tovabbitasaban (vagyis a tudas kozvetit6i), harmadrészt maguk is 1j
tudaselemek létrehozéi. E funkcidkat a szerepl6k kozott fennallé kapcsolati halé teszi lehet6vé,
amely elGsegiti és szabdlyozza a tudés létrehozasat és aramlasat (Phelps et al, 2012). A
tudashalézatban megjelend kapcsolatok szintén harom funkciét téltenek be. Egyfel6l olyan
csatornak, amelyeken at az informaci6 terjed (Borgatti et al., 2014). Masfeldl olyan eszkozok,
amelyek segitenek a tudas kombinalasaban (Skerlavaj et al., 2010). Mindemellett pedig sz{ir6ként
is szolgdlnak: a szerepl6k ezeken at szemlélik, észlelik és értékelik egyméas tudasat (Borgatti &
Cross, 2003; Cross et al,, 2001).

A tudashalézatokban kiilondsen fontos szerep jut a halézat magjaban megjelen6é koézponti
szerepl6knek. Minél inkabb csomo6pontnak szamit valaki a hal6zatban, annal tébb lehet&sége van
friss és sokféle informaci6 Osszegylijtésére és szétosztadsara (Phelps et al, 2012). Az egyes
szerepl6k koézponti jellege tobbféle mérdszam segitségével hatarozhaté meg (Robins, 2015). A
fokcentralitds (vagy irdnyitott kapcsolatok esetében a befokcentralitds) annak a mércéje, hogy
hanyan fordulnak az adott szerepl6hoz, kozvetleniil hany masik személynek ad at tudast és
informaciét. A sajatvektor centralitds ezzel szemben azt is figyelembe veszi, hogy az adott
szerepl6hoz fordulé személyek maguk milyen mértékben toltenek be kozponti szerepet. Egy
tudashalozatban ez azt jelenti, hogy azok a személyek, akik tudast kérnek a vizsgalt szerepl6tdl
maguk is sokakkal osztanak meg tudast - vagyis altaluk tobb embert érhet el egy adott tartalom.
A kozottiség-centralitds azt mutatja meg, hogy a hal6zati szereplék kozotti 6sszes legrovidebb ut
kozil hany halad at a vizsgalt szereplén. Ebbdl pedig kovetkeztetni lehet arra, hogy az illet6
mennyire jatszik fontos szerepet a tudastartalmak terjedésében.

A magas kozpontisag kovetkeztében az egyén altal birtokolt rejtett (vagyis tacit) tudas joval
inkabb elérhetd lesz a szervezet szdmara, mint ha a periférian helyezkedne el (Phelps et al., 2012).
Kutatasok azt is bebizonyitottak, hogy a kapcsolatok szama (vagyis a halézat s(irlisége) 6sszefiigg
a tudasmegosztas gyakorisagaval is. Minél siirtibb a halézat, anndl gyakrabban adnak at
egymasnak tudast a munkatarsak (Tortoriello et al., 2012). Az er6s személykozi kapcsolatok
szintén pozitivan befolyasoljak a rejtett tudas megosztasat azzal, hogy a két fél kozott épitik a
bizalmat, a kdlcsonos elkotelezettséget és a kozos normakat (Phelps et al,, 2012). A bizalmi
kapcsolatok er6ssége (Granovetter, 1973) megmutatkozik ezek érzelmi toltottségében, idébeli
tartéssagaban és a kommunikacié gyakorisagaban (Chan & Liebowitz, 2006). Azok a személyek,
akik tobbet beszélgetnek egymassal, és emellett szivesen toltenek el id6t egymads tarsasagaban,
nagyobb valdsziniiséggel osztanak meg tudast egymadssal, mint azok, akik érzelmileg tavolabb
allnak egymastol (Hortovanyi & Szabd, 2006). Mas kutatok arra jutottak, hogy minél szorosabb a
kapcsolat két szerepl6 kozott, annal konnyebben tudnak rejtett tudast is megosztani egymassal
(Tortoriello et al., 2012).

Végill a halozati szerepl6k kozotti fizikai tavolsag is hatdssal van a tudasmegosztasra.
Christensen és Pedersen (2018) tanulmanya alapjan azok a munkatarsak, akik fizikailag kozelebb
helyezkednek el egymashoz, gyakrabban osztanak meg tudast egymassal, mint a t6liik tavolabb
dolgozdkkal. Ez azonban azzal a hatrannyal jar, hogy az igy 1étrejott haldzati fiirtok viszonylag
homogén tudassal rendelkeznek: tagjaik nehezebben jutnak hozzd az innovaciés tartalmak
elballitasahoz sziikséges, szamukra 4j tudaselemekhez (Phelps et al., 2012).

A tudashalézatokon beliil megval6sulé tudasmegosztashoz kozelithetiink a disszeminacids és
abszorpciés képességek szakirodalmi iranyzata fel6l is. Noha e képességeket elsGsorban a
szervezetek kozotti tuddsmegosztas esetében szoktak értelmezni (Szasz et al., 2019), tartalmukat
tekintve a személykozi tudashalézatokra is vonatkoztathaték. A disszeminativ képességek azt
jelentik, hogy az adott szervezet vagy személy képes felismerni a 1ényeges tudaselemeket,
befogadhaté médon atadni azokat, és biztositani a célteriileten val6 felhasznalasukat (Szasz et al.,
2019). Az abszorpcios képességek ezzel szemben a fogad6 félre vonatkoznak, és - a lényeges
tudaselemek felismerésén tul - ezek megtalalasara, elsajatitasara, beépitésére (asszimilacidjara)
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és felhasznalasara vonatkoznak. E megkozelitésbol tekintve érdekes kérdés, hogy a munkatarsak
kozotti kapesolati hald hogyan és miként jarul hozza az abszorpciés képességek kialakulasahoz:
egymas ismerete (szakértelem, megbizhat6sag, segit6készég) vagy a személykozi bizalom, mind-
mind befolyasolhatjdk, milyen konnyen tudja a tudast igényl6é fél felismerni és felkutatni a
szamara hianyzo tudaselemeket.

Adatok és modszer

A kutatasi kérdésem megvalaszolasahoz két magyarorszagi székhelyl tudasintenziv szervezet
halézati adatait elemeztem. A mintdkra vonatkozé informaciékat (ideértve az informalis
kommunikacids haldzati struktarat is) az 1. dbra foglalja 6ssze. Az adatokat a szervezeti hal6zatok
elemzésére szakosodott, budapesti Maven Seven Network Research, Inc. gytijtotte 6ssze 2015 és
2017 kozott. Az adatokat anonimizaltak miel6tt a kutatdsi célokra atadtak volna. Az 1.
mintaszervezet az iizleti szolgaltaté szektorban miikédik, mig a 2. mintaszervezet fels6oktatasi
intézmény.

1. Abra: A kutatdsban vizsgdlt két mintaszervezet jellemzéi

Mintaszervezet #1 Mintaszervezet #2

Magyarorszag Magyarorszag
lizleti szolgaltat6 k6zpont fels6oktatasi intézmény
390 munkatars 583 munkatars

Forrds: sajdt szerkesztés (Megjegyzés: az informdlis kommunikdciés hdlézatokat bemutato
képeken a kiilonb6zd szinek eltérd szervezeti egységeket jelolnek, mig a nédusok mérete a beérkezé
kapcsolatok szadmdnak fiiggvénye.)

A két adatbazis haldzati adatokat tartalmaz, amelyeket ugyanazon az oOnkit6ltés kérdoéiv
alapjan vettek fel. Ebben a valaszaddkat arra kérték, hogy 18 tétel kapcsan nevezzenek meg 0-4
munkatarsat. Ezek a kérdések a személykozi kapcsolatok kiilonb6z6 rétegeihez kapcsolédnak, és
a munkatarsak egymasrdl alkotott felfogasat tiikrozik. E kapcsolati rétegek koziil 6tot vizsgaltam
elemzésemben diadikus szinten, a demografiai adatokkal (szervezeti egység és hierarchia szint),
illetve Likert-skalas adatatokkal (formadlis kommunikaciés mindség) egyiitt. Az 6t kapcsolati
dimenzi6 (és a kapcsolddo kérdéiv kérdések) a kovetkezdk:

a) Bizalomra mélto (észlelt): Melyik kollégajat tartja megbizhatonak, olyannak, akire
mindig szamithat?

b) Hasznos (észlelt): Melyik kollégaja mindig kész és hajland6 segiteni masokon?

c) Informdlis kommunikdcio (tényleges): Kivel folytat informalis beszélgetéseket a
szervezetben zajlo valtozasokrol?
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d) Tdjékozott (észlelt): Kiket tart jol informaltnak a legfrissebb hirek és szervezeti
torténések kapcsan?

e) Tandcsadds (tényleges): Kitdl kér segitséget vagy tudast, ha a munkaja kihivast
jelent?

A diad-szinti modellekben az elemzés egysége nem egy adott szerepld, hanem par. Ebben a
modellben a megfigyelés alapegysége egy ijj irdnyitott kapcsolat, és a valtozok arra vonatkoznak,
hogy az i szerepl6 a j szerepl6t egy meghatarozott kapcsolati dimenziéban valasztotta-e. A diddok
elméleti maximuma n * (n-1), amelybdl gyakorlatilag viszont legfeljebb 4n valdsulhatott meg,
mivel a valaszadok minden felmérési kérdéshez 0-4 munkatarsat tudtak megnevezni. Binaris
logisztikus regresszioval értékeltem a kiloénbozd kapcsolattipusok hatdsait a tudast kérd
kapcsolatok kialakulasara. Az adatokat az SPSS Statistics 25 szoftver segitségével elemeztem.

Eredmények

A bindris logisztikus regresszié egy olyan regresszié, amelyben a fiigg6é valtozé kétallapotu
(0,1), mig a fiiggetlen valtozok lehetnek nominadlis, ordinalis vagy skala valtozok. Ez a modell az
esélyen, nem a valdszinliségen alapul. Alapfeltételezése, hogy elég nagy a mintaméret, nincs
multikollinearitas a valtozék kozott, és nincsenek szélséséges értékek. Két mintdmban ezek a
feltételezések igaznak bizonyultak. A regresszios modell egy fiigg6 valtozot (tudaskérés) és hét
fliggetlen valtozoét tartalmazott: (a) bizalomra méltosag, (b) tajékozottsag, (c) segitékészség, (d)
informalis kommunikacié a szerepl6k kozott, (e) mas szervezeti egység tagja, (f) kiilonbség a
hierarchia szintek kozott és (g) formalis kommunikéciés mindség. Az (a-e) valtozok 0 értéket
adnak, ha egy kapcsolat nem val6sul meg, és 1-et, ha igen. Az (f) valtozé egy {-1; 0; 1} halmaz
értékét veszi fel, az i szerepld j szerepl6tdl valo hierarchikus kiilonbsége alapjan. A (g) valtozé 1-
5 intervallumon vesz fel értéket az adott hal6zati szerepl6 értékelése alapjan.

A fiiggetlen valtozok magyarazé erejét az 1. tdblazat foglalja 6ssze. A bindris logisztikus
regresszios modellek teljes magyarazoereje 0,314 (Cox & Snell R?) és 0,424 (Nagelkerke R?) kozott
volt az 1. mintaszervezet és a 0,240 (Cox & Snell R?) és 0,371 (Nagelkerke R?) kozott a 2.
mintaszervezet esetében. Ez a modell els6sorban olyan valtozdkat tartalmaz, amelyek a szervezeti
tagok tudaskérésre irdnyuld viselkedésének kapcsolati alapjait tarjak fel: ezek a teljes variancia
koriilbeliil egyharmadat magyarazzak. Egyéb bels6 (személyiség) és kiilsd (pl. szervezeti felépités,
kultira és a munkahely fizikai elrendezése) tényez6k magyarazhatjak a hianyzo6 szempontokat.

1. Tabldzat: A bindris logisztikus regresszios modell ésszefoglaldasa

Valtozok #1 Sig. #1 #2 Sig. #2
Exp(B) Exp(B)
(a) Bizalomra méltésdg .000 2.698 .000 2.215
(b) Tdjékozottsdg .000 5.153 .020 1.412
(c) Segitékészség .000 15.895 .000 1.844
(d) Informdlis kommunikdcid .000 18.944 .000 4.059
(e) Azonos egység .635 901 202 1.631
(f) Hierarchia kiilénbség .692 .785 486 .922
(g) Formdlis komm. mindsége .002 1.442 .998 .005

Forrds: sajdt szerkesztés

A kapcsolati valtozék (a-d) mindkét szervezeti mintdban szignifikansak voltak, és nagy
magyarazoerdvel birtak. Az 1. mintaszervezetben az észlelt bizalomra méltdsag, tajékozottsag,
segitOkészség és a rendszeres informdlis kommunikacié a tudaskérés esélyét rendre 2,698-
szorosara, 5,153-szorosara, 15,895-szeresére és 18,944-szeresére emelte. Ugy tlinik, hogy az
lizleti szolgaltaté kozpontban a masik munkatars segit6készsége és az adott szerepl6k kozotti
rendszeres informadlis kommunikacié volt a legjelent6sebb szempont annak meghatarozasakor,
hogy kihez forduljon tanacsért. A 2. mintaszervezetben a tijékozottsag (1.412) és a segit6készség
(1.844) kevésbé volt kritikus, mint a bizalomra méltdsag (2.215) és az informalis kommunikacié
(4.059). A szervezeti egység vagy a hierarchia szintek kiilonbségei egyik minta esetében sem
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voltak szignifikdnsak. A hivatalos kommunikaciés minéség szignifikdns volt az 1.
mintaszervezetben (alacsony 1.442 magyarazdéerével), a 2. mintaszervezetben azonban nem.

E mintak alapjan ugy tlinik, hogy azok a kapcsolati dimenzidk, amelyek a szakirodalom szerint
kapcsolatban voltak a tudaskérd és tudasmegoszt6 interakcidkkal, valéban megmagyarazzak ezek
el6fordulasat. A mintak kozotti kiilonbség arra utalhat, hogy a konkrét kapcsolati dimenziék
(vagyis a tarsas valdsag rétegei) e tekintetben az egyik szervezetben fontosabbak, a masikban
pedig kevésbé.

Kovetkeztetések

Tanulmdnyomban két Magyarorszagon miikodd tudasintenziv szervezetet vizsgaltam.
Onkitéltds, szervezeti kapcsolathalékat vizsgald kérdéivek adatait hasznaltam fel, és diadikus
szinten elemeztem az adatokat. Ezek alapjan egy bindris logisztikus regresszids modellt épitettem,
amely mindkét szervezeti mintdban megmagyarazza a tudaskérd Kkapcsolatok teljes
variancidjanak mintegy egyharmadat. A korabbi szakirodalommal 6sszhangban azt tapasztaltam,
hogy a rendszeres tarsas kapcsolat (példaul az informalis kommunikaci6) fontos tényez, illetve
a munkatarsak észlelt bizalomra méltdsaga, segitOkészsége és tajékozottsdga szintén
nélkiilozhetetlen tényezdk a tudaskéroé kapcsolatok kialakulasaban.

A kapcsolati valtozék magyarazé erejének kiilonbségei a két minta kozott a kiilonbozd
szervezeti kulturakbél és miikodési oOsszefliggésekbdl fakadhatnak. Egy profitorientalt
szervezetben (pl. lizleti szolgaltat6é kdzpontban) az emberek egylitt dolgoznak, és igy érdekeltek
az egyuttmiikddésben, a tudasmegosztasban és a tudaskérésben. A felsGoktatasi intézményben
azonban a fakultds tagjai verseng6-egylittmiikodé kornyezetben dolgoznak: egytitt kell
dolgozniuk, ugyanakkor ekdzben versenytarsak is. Ez megnovelheti a bizalomra méltdsag
fontossagat mas kapcsolati dimenzidk rovasara.

Mindezek alapjan kijelenthets, hogy az altalam vizsgalt tudasintenziv szervezetek vezet6i
azaltal novelhetik a munkatdrsak kozotti tudasmegosztids esélyét, hogy megerdsitik az
alkalmazottak kozotti bizalmat. Szintén j6, ha lehet6séget teremtenek a munkavallalék szamara a
szaktudasuk lathatova tételére, vagy a munkatarsak kozotti informalis kapcsolatok kialakitasara
és fenntartdsara. Az egymast segit6 munkatarsakat megjutalmazd 6sztonzérendszer nagyobb
tudaskéro és tudasmegosztd hajlandésagot is eredményezhet. Ezen intézkedések révén a vezetdk
olyan szervezeti kornyezetet teremthetnek, amely el6segiti a tudas és az ismeretek megosztasat,

sz
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Balogh Anita: A pérkapcsolatban ¢él6 nék és férfiak szexudlis szokadsainak
vizsgalata a parkapcsolati elégedettség és egyéb jellemzoék tiikrében / Debreceni
Egyetem

Lektoralta: Prof. Dr. Szabé Janos

Absztrakt

Célok: Jelen kutatasban a parkapcsolatban é16 n6k és férfiak szexualis szokasait vizsgaltam a
parkapcsolati elégedettség és a parkapcsolat egyéb jellemzdinek (kapcsolat id6tartama, a
szexudlis egyiittlétek gyakorisaga, a szexudlis élettel vald elégedettség, a szexualis segédeszkoz
hasznalat és a maszturbacié szokasrendszere, a pornograf tartalmak fogyasztasa) tiikrében.

Mddszerek: Parkapcsolati elégedettség kérdsiv (Ryff & Singer, Burton, H. (2001). A minta
szexudlis szokdsaira vonatkozd jellemzdket sajat készitésii kérdéivvel vizsgaltam. A Kkitoltés
online formaban, anonim moédon tortént. Alkalmazott statisztikai mddszer: fliggetlen mintas t-
préoba. A minta leird jellemz6i: N=123. 15 és 59 év kozotti férfiak (28 f6) és ndék (95 ),
atlagéletkor: 30,7 év.

Eredmények: A minta tobb, mint 72%-a szokott maszturbalni, 39%-a hasznalt mar szexualis
segédeszkozt és tobb, mint 59%-a hasznal pornograf tartalmakat. Szignifikdns kiilonbséget
mutatott a maszturbalék és a nem maszturbalék szexudlis elégedettsége, és a pornograf
tartalmakat hasznalék és nem hasznaldk szexudlis elégedettsége.

Kovetkeztetések: A kutatds eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy a jelenkor
szexualis kulturaja fokozatosan nyit az olyan szexuadlis tevékenységek iranyaba, amelyeket
korabban tabunak mindgsitett volna.

Kulcsszavak: parkapcsolati elégedettség, szexudlis segédeszkdz, maszturbacio, szexudlis
elégedettség, pornografia

Bevezetés

A szexualitas témakore régota foglalkoztatja az emberiséget. Amerikaban Alfred C. Kinsey és
munkatarsai 1938-ban kezdtek szexoldgiai adatgytijtésbe. 1948-ban jelent meg a Kinsey
Jelentések els6 kotete, A férfiak szexuadlis viselkedése cimmel. 1953-ban ezt kovette a ndék
szexualis viselkedésérol szo6l6 kotet, A n6k szexualis viselkedése. A 2 kotetben tobb mint 10 ezer
férfival és nével folytatott személyes interju eredményeit elemezte és 6sszegezte az amerikaiak
nemi életével kapcsolatos megallapitasait és kovetkeztetéseit (Buda, 1994). Magyarorszagon az
1980-as években Dr. Bagyoni Attila 51 itembdl all6 kérdéivvel vizsgalta a magyar nék, valamint a
férfiak szexualitdshoz val6 viszonyat (Bagyoni, 1987).

A jol funkciondl6 csalad egyik legfontosabb alapja a jol mikéd6 parkapcsolat, amelyet a
legtijabb kutatdsok leginkabb a parkapcsolati elégedettségi mutatoval jellemeznek. Ennek egyik
meghatarozo eleme a szexualis elégedettség, amely egyén- illetve parfiiggd, és erdteljes befolyast
gyakorol ra a szexualis kultura kozvetitette szokas-, norma- és elvarasrendszer. A parkapcsolati
elégedettség, mint fogalom meghatarozasnal tobb szempontot is figyelembe kell venniink. Karney
és Bradbury eredményei szerint a parkapcsolat stabilitasanak legfontosabb elemei mindkét nem
esetében az elégedettség a kapcsolattal, a felek attitlidazonossaga, tovabba a férj és a feleség
pozitiv viselkedése egymas felé. Az elégedettség f6ként a par tagjainak személyiség beli
hasonl6sagaitol, egymads iranti pozitiv viselkedésétd], illetve a férj pozitiv viselkedésétdl fiigg. A
kielégit6 szexudlis élet joval kevésbé jelentds eleme a hazastarsi elégedettségnek, férfiak esetében
a harmadik, nék esetében az 6tddik leglényegesebb valtoz6 (Karney & Bradbury, 1995). A felek
kozotti kommunikacié és a kielégité szexudlis élet az a két tényezd, amit a kutaték leginkabb
vizsgdlnak. Lauster A4lldspontja szerint a szexudlis problémak egyik fontos forrasa a
kommunikaciés problémakban keresendd (Lauster, 2001). Tepperwein szerint a szex tdl van
hangsulyozva a parkapcsolatokban az érzelmekkel szemben. Ugyanakkor 6 maga is egyet ért
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abban, hogy a szexnek jelent6s szerepe van a parkapcsolat mtikodésében (Tepperwein, 2005).
Bagdy (2006) a kiegyensulyozott, jol funkcionalé parkapcsolat interakcids jellemzdinek
felderitését kutatta munkatarsaival. A K6zo6s Rorschach Vizsgalatban (KRV) az egyiittmi{ikodésre
utal6 interakciotipusok és a parkapcsolati elégedettség mértéke kozott pozitiv dsszefliggést tart
fel. Eredményeiben 194, magat testileg-lelkileg egészségesnek érz6 par vizsgalati adatait
Osszegezte, illetve hasonlitotta 6ssze (Bagdy, Baktay & Mirnics, 2006).

A pornografia fogalma alatt els6sorban a nemi aktus valamely formajanak képi abrazolast
értjik. A jelenség szinte egyid6s a nyugati kulturaval, illetve magaval az emberi civilizaciéval
(Kalman, 2008). A kozépkorban pornografia jelent6sen visszaszorult és a nemes urak kivaltsaga
volt. Az ipari forradalom idején olcs6 konyvek elterjedésével és kozoktatas bevezetése révén
gyors litemben viragzott fel ismét a pornograf irodalom, ezzel egyiitt a cenztra is. A pornot tilto
torvények feloldasaig a téma tudomdanyos vizsgalata is nehézségekbe Utkozott. A 20. szazad
kozepén az Egyesiilt Allamokban elészér a pornograf irodalom nyert polgarjogot, majd 1970-re
fokozatosan a képi megjelenités is kikeriilt a torvényi szabalyozas alél - a pedofil tartalmu
pornografia tiltasat kivéve, ami maig is érvényben van (Kendrick, 1996). A pornografia
legalizalasa a vilagon el6szér 1969-ben Svédorszagban és Danidban tortént meg. Ez a dontés is
fontos eleme lett a hippi korszak szexudlis forradalmanak, tekintve, hogy a nyugati
tarsadalmakban is hamar feloldottak a tiltast (Kendrick, 1996). Kutchinsky (1991) a pornograf
tartalmak fogyasztasanak okait és céljat vizsgalta. Harom okot emlitett: kivancsisag, a
maszturbacié soran nyujtott segédeszkozfunkcio, illetve a kozosiilés soran jatszott segitdszerep.
Az Onkielégitéshez a férfiak (20%) hasznaljak szivesebben, a n6k ardnya 5 %. Az aktus kdzben
inkabb a n6k koérében népszerii vagyfokozoként; a n6k 10%-a él vele, szemben a férfiak 5 %-aval.
Danidban a pornograf tartalmak legalizalasa kévetkeztében rovid ideig megugrott a kivancsisag a
pornograf termékek irdnt, amely érezteti Ossztarsadalmi hatasait. A pornograf tartalmak a
szexudlis ismeretek jelentds forrasat képezik, ennek jelent6sége a fiatalabb korosztaly korében
figyelhet6 meg (Kutchinsky, 1991). A pornograf tartalmak tdlzott fogyasztasa akar fiigg6séghez is
vezethet. A szexfligg6ség, vagy hiperszexualitas nem 1j kelet(i jelenség. N6knél f6ként negativ,
férfiaknal inkabb pozitiv jelz6ként hasznaltak. Szemben a korabbi hiedelmekkel, miszerint a
szexfligg6k nagyobb része férfi, n6k korében ugyan joval ritkabban fordul el6, mégis a kezelésre
jelentkez6k kozott egyre tobb a nd. Szocio6kondémiai szempontbdél a tarsadalom minden rétege
érintett (Griffiths, 2004).

A maszturbaci6 témakorében Kinsey adatait érdemes megemliteni (idézi Buda): a n6k kozott
a maszturbacié elterjedtségi gyakorisaga az életkorral fokozatosan né, 12 éves lanyok kérében
12%, 15 éves korban mar 20%, 20 évesen 33%, majd kb. 45 éves korig fokozatosan emelkedik 58,
illetve 64%-ra (Buda, 1994.). Kontula és Haavio-Mannila cikke finn (1971, 1992 és 1999), svéd
(1996), észt (2000), és orosz (1996) - nyomon kdvetéses vizsgdlatdt mutatja be, amely
szexualitast vizsgalo kérd6iv alapjan késziilt. A vizsgalt orszagokban minden ujabb generacio
aktivabb volt a maszturbacioé terén, mint a korabbiak. A novekedés a maszturbacio esetében szinte
majdnem fliggetlen a csaladi allapot és a kapcsolatban elt6ltott évek szamatol. A maszturbacids
szokasok minden nemzedékben mar kamaszkorban bels6vé valtak és gy tiinik, hogy nem is
valtoztak az élet folyaman. A maszturbaci6 gyakorisaga nem csokkent a korral, és nem arra volt
hivatott, hogy a hianyzé szexudlis partnert p6tolja, hanem fiiggetlen mo6dja volt a szexualis élvezet
szerzésének. Tovabbi eredmény, hogy a maszturbacidés szokasok kapcsolddtak az adott kultdra
felfogasaihoz és sajatossagaihoz a vizsgalatban részt vett alanyok tizenéves koraban (Kontula,
Haavio-Mannila, 2003). Kinsey 1948-as és 1953-as jelentései szerint (idézi Buda) a 20 évesnél
id6sebb férfiak 92-97%-a, az azonos kord nék 33%-a maszturbal tobb-kevesebb
rendszerességgel, a n6k esetében azonban ez a szam 45 éves korra 64%-ra n6é (Buda, 1994).

Szexualis segédeszkozok esetében Herbenick és mtsai. (2009) a vibrator hasznalat
gyakorisagardl és jellegzetességeir6l végzett reprezentativ kutatast az USA-ban 3800 né
bevonasaval. Kiindulé hipotézisiik szerint bar a vibratorok gyakran ajanlottak klinikusok altal a
néi szexudlis zavarok kiegészitd kezelésére, illetve a szexudlis teljesitményfokozasra, keveset
tudunk a hasznalat gyakorisadgarél. A kutatds célja volt, hogy meghatarozza a vibrator
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alkalmazasanak kozelmultbeli el6forduldsi gyakorisdgat, valamint a vibrator hasznalatat a
maszturbacio és a partnerrel torténo szex soran. Tovabbi cél volt, hogy meghatarozza a vibrator
hasznalat és az olyan szociodemografiai valtozék kozti korrelaciot, mint az egészségi allapot, vagy
a szexualis funkcié. Az orszdgosan reprezentativ minta 18 és 60 év kozotti n6kbdl allt, akik
internet-alapu felmérésben vettek részt — a 3800 célszemélybdl ténylegesen 2056 n6 (54,1%). Az
eredmények vibrator hasznalat gyakorisagara, valamint a hasznalatbdl fakadd testi és lelki jolétre,
illetve egészségmegdrzo jellegre kaptak valaszt. A vibratorhasznalat gyakorisaga 52,5%-os volt,
az eszkozt hasznalék szignifikdnsan nagyobb valészinliséggel vettek részt ndégyodgyaszati
vizsgalaton az elmult év sordn. A vibratorhasznélat szignifikansan 0sszefliggott szamos szexualis
funkciéval kapcsolatban (vagy, nemi izgalom, lubrikacio, orgazmus, fajdalom). A vibratort
hasznal6k magasabb pontot értek el a legtdbb szexualis funkcié teriiletén, tobb pozitiv szexualis
funkciot jelezve ez altal. A nék nagy tobbsége (71,5%) szamolt be korabban soha nem tapasztalt
genitalis jelenségekrdl a vibrator hasznalata sordn, melynek hasznalata a nék korében gyakori,
0sszekapcsolédik az egészségmeg6rzd viselkedésekkel és a pozitiv szexualis funkcidkkal,
valamint csak ritkan jar a mellékhatasokkal. A klinikusok is hasznosnak taldlhatjak ezeket az
adatokat, melyek kihathatnak majd a betegek szexudlis problémainak megvalaszolasara, illetve a
kés6bbiekben a szakemberek ajanlhatjak majd a vibrator hasznalatat a szexualis funkcidk javitasa
céljabol (Herbenick és mtsai., 2009). A Herbenick és mtsai. (2010) kutatasairél késébb publikalt
cikk a n6k parkapcsolatban térténd vibratorhasznalatarél ir. A partnerrel egytitt torténé hasznalat
gyakori volt heteroszexualis, leszbikus és biszexualis nemi identitasi nék korében. A legtobb
felhasznaldé ugy nyilatkozott, hogy a vibrator haszndlata kapcsolatban allt a pozitiv szexudlis
funkcidval, ahogy azt a N6i Szexualis Funkci6 Index (FSFI) is mérte. Emellett a partner tudomasa
és tapasztalata a vibrator hasznalatardl szignifikdnsan el6re jelezte a szexudlis kielégiilést
heteroszexualis n6k korében (Herbenick és mtsai., 2010).

Moédszerek
A kutatas soran a kovetkez6 hipotéziseket vizsgaltam:

1. A parkapcsolatukkal elégedetlenebbek hajlamosabbak a maszturbacié gyakorlasara.

A szexualis életiikkel elégedetlenebbek hajlamosabbak a maszturbaci6 gyakorlasara.

A parkapcsolatukkal elégedetlenebbek hajlamosabbak szexuadlis segédeszkoz hasznalatra.

A szexudlis életiikkel elégedetlenebbek hajlamosabbak szexudlis segédeszkoz hasznalatra.

A parkapcsolatukkal elégedetlenebbek hajlamosabbak a pornograf tartalmak haszndalatara,

mint az elégedett parok tagjai.

6. A szexudlis életiikkel elégedetlenebbek hajlamosabbak a pornograf hasznalatara, mint az
elégedett parok tagjai.

7. Azok, akik a péarjukkal egyiitt néznek pornograf tartalmakat, elégedettebbek a
parkapcsolatukkal.

8. Azok, akik a pdarjukkal egyiitt néznek pornograf tartalmakat, elégedettebbek a szexualis
életiikkel.

v W

A vizsgalat soran olyan kérdésekrdl volt szd, melyekre nem mindenki valaszol nyiltan és
kozvetleniil, igy a kérdbivet webes feliileten tettem kozzé. Ez megkonnyitette adatfelvételt, illetve
biztositotta a valaszok maximalis diszkréciéjat és teljes anonimitasat. Erre a célra a
www.kerdoivem.hu feliiletét hasznaltam. A hivatkozast valaszgy(jtés céljabél megosztottam
kozoOsségi oldalakon is. Az adatfelvétel 2012. februar 8 és marcius 21 kozott tortént. Hasznalt
modszerek: Parkapcsolati elégedettség kérddiv (Ryff & Singer, Burton, H. (2001). A minta
szexualis szokdasaira vonatkozo jellemzdket sajat készitésii kérdéivvel (1. szamu melléklet)
vizsgaltam. A kit6ltés online formaban, anonim modon tortént. Alkalmazott statisztikai médszer:
fliggetlen mintas t-préba. A minta leir6 jellemz6i: N=123. 15 és 59 év kozotti férfiak (28 f6) és nék
(95 f6), atlagéletkor: 30,7 év
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Eredmények

A kérdoivet 123 £6, 15 és 59 év kozotti férfiak és ndk toltotte ki. Hazassagban él: 44 {6 (36 nd,
12 férfi,), élettarsi kapcsolatban él: 45 f6 (36 n6, 9 férfi), parkapcsolatban él, de nem egy
haztartasban: 34 (27 nd, 7 férfi). A minta iskolai végzettsége az 1. szdmi dbrdn, a korcsoportok
megoszlasa a 2. szdmu dbrdn lathatd. A valaszadok atlagéletkora 30,7 év volt. A kitolték életkora
az els6 szexualis egyiittlétkor valtozatos tendenciat mutat, kézel 31%-a valaszadoknak 18 és 20
év kozotti, de tobb mint 1.5%-uk a 14 év alatti korosztalybol keriilt ki (3. szdmu dbra). A teljes
mintdban (N=123) 11 f6, azaz majdnem 9% és csak ndk nyilatkoztak ugy, hogy volt mar résziik
szexudlis tevékenységben azonos nemi partnerrel. A szexudlis orientacié megoszlasa szerint
Heteroszexuadlis: 8 {6, homoszexuadlis: 2 f6, biszexualis: 1 {6 (4. szdmti dbra).

A vialaszadék iskolai végzettsége (N=123) ! A valaszadék korcsoportonkénti megoszlasa (N=123)
o 0 3 ’“ 63
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oS 50
= 40 E so0
=" 20 =
% 20 LY 3 :T':' 30
Cz o <> > o <S> > > ;E 20
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=S R > o5
<& & T = ° : é v 15208 é
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ol Rracy (49 né, (30 né, (10 né, (5 né, (1 né,
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1. szdmu dbra: A minta iskolai végzettsége. 2. szamil dbra: korcsoportonkénti megoszids.
Eletkor az elsé szexualis egyiittlétkor (N=123) A valaszaddk szexuilis orientacioja N=123
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40 35 140
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(1.6%) kozott kozott kozott (14.6%) Heteroszexuilis Biszexualis Homoszexuilis
(28.5%) (24.4%)  (30.9%) P0G, ATHEW (2 06, LR Gno
3. szamii dbra: Eletkor az els6 szexudlis 4. szamii dbra: A vdlaszadok szexuadlis orientdcidja

egyiittlétkor

A valaszadok altal preferalt szeretkezési poziciokkal kapcsolatban tobb valaszt is
megjelolhettek, igy 8 kategdriaban 362 véalaszt kaptam. A kategoridk megoszlasa a kovetkez6:
Misszionarius: 86 (23.8%), Lovaglé péz: 65 (18%), Kutya poz: 61 (16.9%), Kanal p6z: 52 (14.4%),
Ulve: 33 (9.1%), 69-es péz: 33 (9.1%), Allva: 21 (5.8%), Egyéb: 11 (3%). Az Egyéb kategériaban
tobbek kozott a kovetkez6 valaszok szerepeltek: forditott lovaglé (né hattal), sajat fejlesztés,
hason fekve (5. szamu dbra).

A szexudlis tevékenységtipusok gyakorisdgara a teljes mintdban 340 valaszt kaptam, a
kérddivben elére megadott 7 kategoéridban: Oralis szex: 123 (36.2%), Andlis szex: 67, (19.7%),
Szex nyilvanos helyen: 62 (18.2%), Kebel szex: 54 (15.9%), Csoportos szex: 16 (4.7%), Szex
azonos nemivel: 11 (3.2%), Egyéb: 7 (2.1%). Az ,Egyéb” kategoéridban a kovetkez6 valaszokat
kaptam: ,kdz6s maszturbacié”, ,szex analisan vibratorral”, ,labimadat”, ,2 pasival”, ,2 lany+1 fiu”,
,K0lcsOnds maszturbacid”, ,szex jelmezben”, ,szex pliiss figuraval”. Az eredmények a 6. szamu
dbrdn ldthatéak. A teljes mintdban 62-en nyilatkoztak ugy, hogy mar volt résziikk szexudlis
tevékenységben nyilvanos helyen. A helyszinekre vonatkozéan 134 valaszt kaptam, melyeket 42
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kategéridba rendeztem. A leggyakrabban emlitett kategéridk: Parkban: 16, Erdében: 13,
Vizparton: 8, Parkoléban: 7, Vizben (to, foly0, tenger): 7, Probafiilkében: 6, Strandon: 6, Vonaton:
6 (7. és 8. szdmu dbra).

Preferalt szeretkezési poziciok (362 vialasz) I Szexuailis tevékenységek (N=123)

100
%0 | 86

Valaszok szama

5. szamii dbra: Preferdlt szeretkezési poziciok 6. szami dbra: Szexudlis tevékenységek..

Nyilvanos helyen torténdé szexuailis egyiittlét helyszine
1.2

Nyilvanos helyen torténd szexualis egyiittlét helyszine
1111111111111 111111111

Valaszok szama

Vlaszok szama

sz

8. szamii abra: Nyilvanos helyen térténé szexudlis
egyiittlét helyszine (22-42.kategéridk).

7. szamui abra: Nyilvanos helyen térténé szexudlis
eaviittlét helvszine (1-21.kateaoriak)

Az els6 hipotézis vizsgalata

Az 1. hipotézis szerint a parkapcsolatukkal elégedetlenebbek hajlamosabbak a maszturbacié
gyakorlasara. A teljes mintaban (N=123) 89 f6 (72,4%, 70 n6, 19 férfi) szokott maszturbalni 34 f6
(27,6%, 25 nd, 9 férfi) nem (9. szdmii dbra). A valaszokat a kapcsolati forma lapjan megvizsgalva
a kovetkezd gyakorisagokat kaptam: A hazassagban é16 44 kitoltd koziil 29 végez maszturbacidt
(64,4%, 21 ng, 8 férfi), 15 nem (35,6%, 11 né, 4 férfi)
(10. szamu dbra). Az élettarsi kapcsolatban é16 45 személy koziil 33 maszturbal (73,3%), 12 nem
(11. szdmu dbra). A parkapcsolatban, de nem egy haztartasban él6 34 f6 koziil 27 szokott
maszturbalni (79,4%), 7 nem (12. szdmiu dbra). A kérd6iv pdarkapcsolati elégedettségi
pontszamaira végzett fliggetlen mintas t-proba eredménye (t = -1.79, df = 71.08, p-value = 0.07)
szerint a maszturbalok parkapcsolati elégedettsége (atlag: 91.67) és a nem maszturbalok
parkapcsolati elégedettsége (atlag: 98.65) szignifikansan nem kilonbozott. A hipotézis nem
igazolédott.

Szokott-e maszturbailni? Hazassagban €16k maszturbaciés szokasai
(N=123) 44 £6 esetében
Nem

3416 Nem Igen
(27,6%) 15 6 29 6
Igen (11 no, 21 né

» né

89 16 a r e

(72,4%) 4 ferﬁ) 8 ferfi)

9. szdmil dbra: Maszturbdcié gyakorldsa 10. szamii dbra: A hdzassdgban él6k

a teljes mintdban. maszturbdciés szokdsai.



Elettarsi kapcsolatban él6k maszturbacios

Parkapcsolatban, de nem egy haztartisban
szokasai 45 6 esetében

€16k maszturbacios szokasai 34 f6 esetében

Nem

- Igen
o o
né, p
2 férfi) ngifg) (4 né, (23 né,
3 férfi) 4 férfi)

12. szami dbra: A parkapcsolatban, de nem egy

11. szamii dbra: Az élettdrsi kapcsolatban él6k . , L L., L
hdztartdasban élék maszturbdcios szokdsai.

maszturbdcios szokdsai.

A masodik hipotézis vizsgalata

A 2. hipotézis szerint a szexudlis életiikkel elégedetlenebbek hajlamosabbak a maszturbacio
gyakorlasara. A kérdéiv szexudlis elégedettség pontszamaira végzett fiiggetlen mintas t-préoba
eredménye (t =-2.01, df = 77.45, p-value = 0.047) szerint a maszturbaldk szexualis elégedettsége
(atlag: 23.22) és a nem maszturbaldk szexudlis elégedettsége (atlag: 25.32) szignifikans
kilonbséget mutatott. A hipotézis igazolodott. A teljes mintaban 89-en nyilatkoztak tgy, hogy
szoktak maszturbalni, Az indoklasra 97 valaszt kaptam, amelyekbdl 21 kategériat képeztem. A
legtobbet emlitett indokok kozott szerepelt: Par tavolléte: 20, Orémszerzés: 18, Természetes
sziikséglet: 11, Fesziiltség levezetés: 9, Kevés szex: 8, Partner hidnya: 6, J6 kozérzet: 5, Hidnypotlo:
4. Az indoklasra adott valaszokbdl képzett kategoridkat képeztem (13. szdmtii dbra).

D’{?szturbécié alkalmazasanak indokai (89 f6 valaszai)

N
=]
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Valaszok szama
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13. szamii dbra: A maszturbdcio alkalmazdsdnak indokai.

A harmadik hipotézis vizsgalata

A 3. hipotézis szerint a parkapcsolatukkal elégedetlenebbek hajlamosabbak szexudlis
segédeszkoz haszndlatra. A teljes mintdban 48-an (39%, 37 nd, 11 férfi) hasznaltak mar szexualis
segédeszkozt, 75-en (61%, 58 n6, 17 férfi) nem (14. szdmu dbra). A segédeszkodz hasznalat okaira
kapott valaszokbdl 16 kategoriat képeztem, a leggyakoribbak: Izgalom fokozasa: 10, Kivancsisag:
7, Oréomszerzés: 4, Szexualis élet szinesitése: 3, Valtozatossag: 3 (15. szdmu dbra). A teljes
mintaban 48 f6 (39%, 37 nd, 11 férfi) hasznalt mar szexudlis segédeszkozt élete soran, 75 {6 (61%,
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58 n6, 17 férfi) nem. A segédeszkdz tipusara vonatkozdan 72 vdlaszt kaptam. A hasznalat
indoklasara 41 valaszt kaptam, amelyekbdl kategéridkat képeztem, igy a segédeszkozok fajtait 20
kategoria jeldli, a leggyakrabban hasznaltak tehat: Vibrator: 31, Rezgd péniszgytir(: 9, Bilincs: 5,
Gésa golyo: 4, Dildo: 4, Csikloizgatd: 3 (16. szdmu dbra). A kérd6iv parkapcsolati elégedettségi
pontszamaira végzett fiiggetlenmintas t-préba eredménye (t = -0.63, df = 87.26, p-value = 0.53)
szerint a szexudlis segédeszkozt hasznal6k parkapcsolati elégedettsége (atlag: 92.04) és a
szexualis segédeszkozt nem hasznalok parkapcsolati elégedettsége (atlag: 94.60) szignifikansan
nem kiilonbozott. A hipotézis nem igazolddott.

A negyedik hipotézis vizsgalata

A 4. hipotézis szerint a szexudlis életiikkel elégedetlenebbek hajlamosabbak szexualis
segédeszkoz hasznalatra. A kérd6iv szexualis elégedettség pontszamaira végzett fiiggetlen mintas
t-proba eredménye (t = -0.23, df = 85.93, p-value = 0.82) szerint a szexudlis segédeszkozt
hasznal6k szexudlis elégedettsége (atlagos elégedettségi pontszam: 23.64) és a szexualis
segédeszkozt nem hasznaldk szexualis elégedettsége (atlagos elégedettségi pontszam: 23.91)

szignifikdnsan nem kiilonb6zott. A hipotézis nem igazolddott.

Szokott-e segédeszkﬁzt hasznalni? N=123 Szexualis segédeszkoz hasznalat okai (41 f6 valaszai)

12
S 10
Igen § 8
48 £6 %

Nem 39% § : ,

75 1o o

61%
14. szami dbra: Segédeszkézhaszndlat gyakorisdga. 15. szamu dbra: Szexudlis segédeszkéz haszndlat okai.

Hasznalt segédeszkozok fajtai (47 6 valaszai)

N
=)

Vilaszok szama

16. szamu abra: Haszndlt segédeszkozok fajtadi.
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Az 6todik hipotézis vizsgalata

Az 5. hipotézis szerint parkapcsolatukkal elégedetlenebbek hajlamosabbak a pornograf
tartalmak hasznalatara, mint az elégedett parok tagjai. Arra a kérdésre, hogy hasznal-e pornograf
tartalmakat, teljes mintaban 73 f6 (59,34%, 49 nd, 24 férfi) valaszolt igennel és 50 f6 (40,7%, 46
no, 4 férfi) nemmel (17. szdmu dbra). A hasznalat okaira 83 valaszt kaptam, melyekbdl
kategoéridkat képeztem, a f6bb kategéridk: Izgalom fokozasa: 22, Vizudlis ajzoszer: 13, Ismeretek
bévitése: 12, Szérakozas: 9, Kivancsisag: 8, Erdekes: 7, Maszturbacidhoz: 7 (18. szdmtu dbra). A
pornograf tartalmakat nézék és nem nézdk parkapcsolati elégedettség pontszamait fiiggetlen
mintas t-probaval vizsgaltam. A kapott eredmény (t = -1.87, df = 107.90, p-value = 0.06) szerint
nem volt szignifikdns kiillonbség a pornograf tartalmakat hasznalok (atlag: 90.69) és a pornograf
tartalmakat nem hasznalok (atlag: 97.84) parkapcsolati elégedettségi pontszamai kozott. A
hipotézis nem igazolodott.

A hatodik hipotézis vizsgalata

A 6. hipotézis szerint a szexudlis életiikkel elégedetlenebbek hajlamosabbak a pornograf
tartalmak haszndlatdra, mint az elégedett parok tagjai. A szexudlis tevékenységtipusok
gyakorisdga a pornograf tartalmakat nézdék korében: Ordlis szex: 73, Andlis szex: 46, Csoportos
szex: 16, Kebel szex: 42, Szex nyilvanos helyen: 45, Szex azonos nemtivel: 10, Egyéb: 7 (19. szdmi
dbra). Osszehasonlitva a pornograf tartalmakat nem hasznalok korében kapott valaszok
gyakorisaga: Oralis szex: 50, Andlis szex: 21, Csoportos szex: 0, Kebel szex: 12, Szex nyilvanos
helyen: 17, Szex azonos nemtivel: 1, Egyéb: 0 (20. szdmzt dbra).

A kérdéiv szexudlis elégedettség pontszamaira végzett t-proba eredménye (t = -2.52, df =
117.93, p-value = 0.01) szerint a pornograf tartalmakat hasznaldk (atlag: 22.77) és nem hasznalok
(atlag: 25.32) szexudlis elégedettsége szignifikdnsan kiilonbozott.

A hipotézis igazolédott.

Pornogrﬁf tartalmak fogyaszt:isa (N=123) Pornograf tartalmak fogyasztasanak indokai

(70 f6 valaszai)

Vilaszok szama

Igen
73 6
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40,7%

17. szamu dbra: Pornogrdf tartalmak fogyasztdasa a

) L 18. szamu dbra: Pornogrdf tartalmak
teljes mintdban.

fogyasztdasanak indokai.

Szexualis tevékenységek pornograf tartalmat NEM
Szexualis tevékenységek pornograf tartalmat 60 fogyasztoknal (50 f6 esetében)
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19. szamu dbra: Szexudlis tevékenységek a pornogrdf 20. szamii abra: Szexuadlis tevékenységek a pornogrdf
tartalmat haszndlok kérében tartalmat nem haszndlok kérében
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A hetedik hipotézis vizsgalata

A 7. hipotézis szerint azok, akik a parjukkal egyiitt néznek pornograf tartalmakat,
elégedettebbek a parkapcsolatukkal. A teljes mintdban 73 f6 hasznal pornograf tartalmakat,
koziiliik 45 f6 egyediil, 28 f6 a parjaval egylitt nézi azokat. A parkapcsolati elégedettség kérdiv
pontszamokat vizsgalva a pornograf tartalmakat parjukkal néz6k elégedettségi pontszamainak
atlaga (94.86) és az ilyen tartalmakat egyediil nézok elégedettségi pontszamainak atlaga (88.11)
nem mutatott szignifikans kiillénbséget (t = 1.36, df = 61.18, p-value = 0.18). A hipotézis nem
igazolddott.

A nyolcadik hipotézis vizsgalata

A 8. hipotézis szerint azok, akik a pdarjukkal egylitt néznek pornograf tartalmakat,
elégedettebbek a szexualis életiikkel. A szexudlis elégedettségre vonatkoz6 kérdésekre adott
pontszamokra végzett fliggetlen mintas t-préba eredménye szerint (t = 1.75, df = 58.58, p-value =
0.084) a pornograf tartalmakat parjukkal nézék szexudlis elégedettségi pontszamainak atlaga
(24.36) és az ilyen tartalmakat egyediil néz6k szexualis elégedettségi pontszamainak atlaga
(21.78) nem mutatott szignifikans kiilonbséget. A hipotézis nem igazolédott. Tovabbi elemzési
szempont volt a szeretkezések gyakorisaganak és a kapcsolatban atlagosan elt6ltott hdnapok
szamanak aranya. 5 megadott kategoéria volt, ezek gyakorisagi megoszlasa a kdovetkez6 volt:
Havonta, vagy még ritkabban (23 f6), Hetente 1x (22 f6), Hetente tobbszor (66 f6), Naponta
tobbszor (4 £6), Naponta 1x (6 f6). A kapott eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a
teljes mintdban a pdarkapcsolat id6tartama negativ iranyban befolyasolta a szexudlis élet
gyakorisagat, mert kapcsolatban eltoltott id6 mulasaval a szeretkezések gyakorisaga csokkend
tendenciat mutat (22. szdmt dbra).

Kivel néz pornograf tartalmakat? Szeretkezés gyakorisaga a kapcsolatban atlagosan
(73 16 valaszai) eltoltott honapok aranyaban (121 {6 esetében)
o128
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Havonta, Hetente 1x Hetente Naponta 1x Naponta
vagy még (22f6) tobbszor (6 f6)  tobbszor
ritkabban (66 £6) (4 o)

(23 16)
Milyen gyakorisaggal szeretkezik?

21. szamii dabra: Kivel néz pornogrdf tartalmakat? 22. dbra: Szeretkezés gyakorisdga a kapcsolatban
dtlaaosan eltéltétt hénanok ardanvaban.

Megyvitatas

A jol funkciondl6 csalad egyik legfontosabb alapja a jol mikéd6 parkapcsolat, amelyet a
legijabb kutatasokban féként a parkapcsolati elégedettség mutatoval jellemeznek. Ennek egyik
meghatarozodja a szexualis elégedettség, amely nagyon egyén- és parfiiggd, valamint jelentds
befolyast gyakorol ra a szexudlis kultdra kozvetitette szokas-, norma- és elvardsrendszer.
Kutatdsomban a parkapcsolatban é16 nék és férfiak szexualis szokasait vizsgaltam a parkapcsolati
elégedettség és a parkapcsolat egyéb jellemzdinek tiikrében: a kapcsolat idétartama, a szexualis
egyiittlétek gyakorisaga, a szexualis élettel val6 elégedettség, a szexudlis segédeszkoz hasznalat
és a maszturbacié szokdsrendszere, a pornograf tartalmak fogyasztdsara vonatkozd egyéb
szokasok. A vizsgalati személyek koranak széles spektruma is mutatja, hogy a téma
kozérdekl6désre tart szamot.
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A webes feliilet agy tlinik, vonz6 volt a kitolték szamdra, teljes anonimitdst garantalt.
Feltételezhetd, hogy ez a kitoltési forma Gszintébb valaszokat jelentett és nagyobb kedvet és
érdeklédést adott a kitoltéknek, ezaltal megfelel6 szamu valaszadét hozott a kutatds szamara. A
kérdésfelvetésben 8 hipotézis szerepelt. A teljes minta tobb mint 72%-a szokott maszturbalni. A
maszturbalok parkapcsolati elégedettsége és a nem maszturbalok parkapcsolati elégedettsége
szignifikdnsan nem kiilonbozott. A maszturbaldk szexudlis elégedettsége és a nem maszturbalék
szexualis elégedettsége szignifikdns kiilonbséget mutatott. A teljes minta 39%-a hasznalt mar
szexualis segédeszkozt. A szexualis segédeszkozt hasznalok parkapcsolati elégedettsége és az azt
nem hasznalok parkapcsolati elégedettsége szignifikdnsan nem kiillonbozott. A szexudlis
segédeszkozt hasznaldk szexudlis elégedettsége és a szexudlis segédeszkdzt nem hasznaldk
szexualis elégedettsége szignifikdnsan nem kiilénbozott. A teljes minta tobb mint 59%-a hasznal
pornograf tartalmakat. A pornograf tartalmakat hasznalék és a pornograf tartalmakat nem
hasznalok parkapcsolati elégedettsége kozott nem volt szignifikdns kiilonbség. A pornograf
tartalmakat hasznalok és nem hasznalok szexuadlis elégedettsége szignifikdnsan kiilonbozott. A
pornograf tartalmakat parjukkal néz6k parkapcsolati elégedettsége és az ilyen tartalmakat
egyediil néz6k parkapcsolati elégedettsége nem mutatott szignifikdns kiillonbséget. A pornograf
tartalmakat parjukkal nézdk szexudlis elégedettsége és az ilyen tartalmakat egyediil nézdk
szexualis elégedettsége nem mutatott szignifikans kiilonbséget. A kutatds eredményei arra
engednek kovetkeztetni, hogy a jelenkor szexudlis kultiraja fokozatosan nyit az olyan szexudlis
tevékenységek irdnyaba, amelyeket kordbban tabunak mindsitettek volna. Az oralis és az analis
szeX, a pornograf tartalmak fogyasztasa, a szexudlis segédeszkozok gyakorisaga is széles korben
elfogadottabba valt. Az elfogad¢ attitlid taldn készonhetd a porn6 filmek szerelmi jelenetei altal
kivaltott modellhatasnak, de megemlithet6 a felértékel6dott szép test kultusza, a fiatal korban
elkezdett szexualis élet, a hazassag el6tti szex elfogadottsaga. Ide sorolhaté tovabba a szex és az
orgazmus felértékel6dése, a valladserkolcs hattérbe szoruldsa, vagy akar a narcisztikus kultira
térnyerése; és persze sok mas, nem vizsgalt tényez6. A pornograf tartalmak a szexualis ismeretek
jelent6s forrasat képezik, és szerepet jatszanak a kiilonféle szexudlis aktivitdsformak
normalizalasaban ennek kiilondsen nagy a jelent6sége a fiatalabb korosztaly kérében. Ezt a
tendenciat igazoljak jelen kutatdsom eredményei is, hiszen a pornograf tartalmak hasznalata a
teljes mintaban csaknem 60%-os volt, (73 f6, 49 nd, 24 férfi). A hasznalat koriilményeit illetéen
kozel 62% (45 f6) egyediil hasznalja, mig 32% (28 f6) a parjaval egyiitt nézi azokat. A teljes minta
39%-a haszndlt mar (48 6, 37 nd, 11 férfi) hasznalt mar szexudlis segédeszkozt. A hasznalat
miértjeire az indoklasként megjeldlt f6 kategoériak adtak valaszt, gy, mint: Izgalom fokozasa,
Kivancsisag, Oromszerzés, Szexualis élet szinesitése, Valtozatossag. Mind ezek pozitivan emelik a
kapcsolat szinvonalat, hiszen amig a par tagjai a kapcsolat hatarain belil és nem kiilsd
kapcsolatokban keresnek megoldast - példaul szexudlis segédeszkoz haszndlatdval -, addig a
parkapcsolat stabilnak mondhaté. A kapott eredmények alapjan a nyilvanos szex gyakorisaga
50% folotti, a szex azonos nemii partnerrel majdnem 9%-os (11 valasz). A szexualis orientaciot
illet6en a teljes mintaban meglep&en magas volt a magéat biszexudlisnak (2,4%-os gyakorisag, 3
f6, 2 n6, 1 férfi) és homoszexudlisnak nyilatkozék ardnya (1,6%-o0s gyakorisag, 2 f6, 2 nd) a
heteroszexudlisokéhoz (118 f8, 91 nd, 27 férfi) képest.

Az eredmények szerint a manapsag alkalmazott szexualis tevékenységek korabban kirivonak
vagy szokatlannak mindsiiltek volna, mig napjainkra ezek alkalmazdsa és ismerete is
normalizalédott; beépiilt, illetve beépiil6ben van a szexualis kultirankba. Felmertiil a kérdés, hogy
mikor valhat ez a tendencia problémava? Vélhet6en akkor, ha az emlitett szexualis tevékenységek
alkalmazasa nem k6zds megegyezés alapjan torténik és az egyik félnek kellemetlen, sériil lelkileg,
vagy testileg. Szorongast kelthet, illetve elvarasként jelentkezhet, nehezedhet a parnak arra a
tagjara, amelyik nem kész ra. A pornograf tartalmak kovethetetlen idedlokat teremtenek, amely
kovetkezménye teljesitményszorongas lehet. A szex érzelmi-kapcsolati vonatkozasai
elhalvanyulhatnak. A pornd személytelenné teszi a szexualis életet és a szerelmet. A teljes
mintdban a parkapcsolat id6tartama negativ iranyban befolyasolta ugyan a parkapcsolati
elégedettséget és a par szexuadlis életét is, de egyéb - jelen kutatds soran nem vizsgalt -
vonatkozasokban akar javulhat, mélyiilhet vagy biztonsagosabba is valhat a kapcsolat. Fontos
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megjegyezni, hogy a minta kozel 30%-a 14 és 16 éves kora kozott tapasztalta az els6 szexudlis
egyliittlétet, ami korai bioldgiai érettséget feltételez, de nem feltétlentil jelent érzelmi érettséget is.
A mintaban jelentés tobbségben képviselteti magat a fiatal korosztaly, ezért a kapott
eredményeket nem altalanosithatjuk a magyar szexualis szokasokra vonatkozoénak. Azok inkabb
jellemzik a magyar internethaszndlo6 fiatalok szexudlis szokasait. Jelen kutatds mintaszama kevés
ahhoz, hogy messzemené kovetkeztetéseket vonjuk le bel6liik, de arra talan elegend6 volt, hogy
izelit6t adjon korunk szexualis kultdrajarol és szokasairdl.
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12.
13.

14.
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Dr. Banfai Edina: Az addparadicsomok és az offshore-cégek szerepe a
pénzmosas és a terrorcselekmények finanszirozasa elleni kiizdelemben / PTE-AJK

Lektordlta: Dr. Kispal Beata

I. Bevezet6 gondolatok

A terrorizmus nemcsak biztonsagunkat, hanem demokratikus tarsadalmaink alapértékeit,
tovabba az eurdpai polgarok jogait és szabadsagait is fenyegeti. A terrorizmus elleni kiizdelem
els6dleges prioritast jelent az EU és tagallamai, valamint nemzetkozi partnerei szadmara. A
terrorizmussal szembeni harcban kiemelt jelentésége van a pénzmosas és a terrorizmus
finanszirozasa elleni kiizdelemnek, ezért az EU folyamatosan erdsiti a pénzmosas és a terrorizmus
finanszirozasa ellen folytatott kiizdelmét. 2018 o6ta szigorubb szabalyok vannak érvényben a
pénzmosas elleni kiizdelem érdekében. E szabalyok megnehezitik az illegalis pénzeszkozok fiktiv
véllalkozasok révén torténd elrejtését, valamint szigoritjak a kiemelt kockazatot jelent6 harmadik
orszagok vonatkozasdban végzett ellendrzéseket. Megerdsitik tovabba a pénziigyi feliigyeleti
hatésagok szerepét, és fokozzak az informaciékhoz valé hozzaférést és az informaci6cserét. Ha
sikeriilne visszaszoritani az addéparadicsomokban bejegyzett offshore cégek szamat, akkor
nemcsak a nemzeti vagyonok gyarapodhatnédnak, hanem az elkovetett terrorcselekmények szama
is csokkenhetne. Az offshore cégek ugyanis a pénzmosas legfébb eszkozei, a pénzmosas pedig a
terrorizmus finanszirozasanak egyik legf6bb eszkoze.

I1. Az adéparadicsomok és az offshore-cégek kialakulasa

Az adéparadicsomokban bejegyzett tarsasagok a bejegyzd orszag joga szerint olyan
megkiilonboztetett addeldnyokre jogosultak, amelyekre a belfoldi (,onshore”) tarsasagok nem.
Ennek feltétele, hogy csak kiilfoldon végezhetnek tevékenységet, belfdldrél nem szadrmazhat
jovedelmiik és a belf6ldi tulajdonosok ki vannak zarva a cégek valédi tulajdonlasabdl, ugyanakkor
a névleges (nominee) tulajdonlast sokszor engedélyezik, valamint kell6 titoktartasi
szabdlyozassal védik az ilyen cégek valddi irdnyitoinak, illetve haszonélvezdinek (UBO?) adatait. 2

Az addparadicsomok vagy ahhoz hasonl6 helyszinek mar tobb évszazada, s6t taldn nem tilzas
azt mondani, hogy tobb évezrede l1éteznek. Kialakulasuk els6dleges oka az ad6zas megjelenése
volt. Az ad6zas pedig mar az 6kori tarsadalmakban is ismert volt. Egyiptomban aratasi adot, a
Nilus folyén vamot vetettek ki. Mezopotamidban ad6zni kellett az allattartds utan a gazdaknak, a
Perzsa birodalom pedig az altala meghdditott népektdl beszedett adokbdl fedezte pénziigyi
szlikségleteit. Hammurapi torvénykonyvében is taldlkozhatunk adébevétel szerzésére vonatkozo
el6irassal.3 Az 6korban Athén varosa 2 %-os ad6t (vamot) vetett ki minden importra és exportra.
Ezen ad6 miatt a keresked6k az Athént6l 20-25 kilométerre fekvd szigetekre szallitottdk az
aruikat, és onnan csempészték be Athénba a termékeket, igy mar adémentesen. Mindezek alapjan
e szigeteket tekinthetjiik az els6 addparadicsomoknak vagy legalabbis az addéparadicsomok
el6futdrainak. A kozépkorban London széleskorli adomentességet biztositott a Hanza varosok
kereskeddinek, ezaltal is elGsegitve a varos fejlédését. A 15. szazadban a flamand varosok oly
kevés korlatozast alkalmaztak a nemzetkozi kereskedelemmel szemben, hogy a brit keresked6k
is inkabb a mostani Belgium tertiletén adtak el a nyersanyagaikat, mint otthon silyosabb adékkal
és vamokkal terhelten. A holland kikoték 15-16. szazadbeli fejlédésiiket els6sorban annak
koszonhették, hogy csekély mértében korlatoztdk a nemzetkozi kereskedelmet. A mai modern

1 Az UBO az angol , Ultimate Beneficial Ownership” kifejezés roviditése. A ,Beneficial Ownership” kifejezést
hagyomanyosan pénzmosas ellenes kontextusban hasznaltidk. Az UBO kifejezésben az a felismerés
tiikkrozdédik vissza, hogy az a személy, akinek a nevén bankszdmla nyilik, nem sziikségszeriien egyezik meg
azzal a személlyel, aki végiil a pénziigyi alapokat iranyitja, ellendrzi vagy aki végiil az ilyen alapok jogosultja
lesz.

2 Layman Brother: Az offshore halala. HVG Kiad6, Budapest, 2011. 106. old.

3 Ersek Gabor: Az addzéssal kapcsolatos biincselekmények. Miskolc, 2013. 5. old.
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addparadicsomok dshazdjanak Svajcot tartjuk. A 20. szazad politikai és gazdasagi fordulatai a
megbizhatdsagarol és politikai stabilitasardl nevezetes orszagot els6sorban a téke paradicsomava
tették, és csak masodsorban az add paradicsomava. A masodik vildghdbora utani gazdasagi
folyamatok jelentésen el6segitették az adoparadicsomok fejlédést. A kialakuléban 1évé nagy
nemzetkozi konszernek miikodésiik soran egyre kedvezdbb gazdasagi kornyezetet kerestek
nemzetkozi beruhdzasaik, aruforgalmuk, t6kemozgasaik részére, valamint az 4allami
kotelezettségek novekedésével (allamilag biztositott nyugdijak, munkanélkiiliek tamogatasa,
ingyenes vagy tamogatott tarsadalombiztositas) az ad6terheknek sziikségszeriien néniiik kellett,
onkénteleniil is el6segitve az addparadicsomok fejlédését.* Az 1950-es évekre az addparadicsom,
mint Kkifejezés hasznalata egyre elterjedtebbé valt> Annak ellenére, hogy a régi kor
addparadicsomait nem ugy kell elképzelni, mint példaul a Kajman-szigeteki Ugland House-t¢, egy
valami biztosan kézds benniik: az adéterhek csokkentése, elkeriilése, meg nem fizetése érdekében
keltek életre és 1éteznek mind a mai napig.

Az offshore sz6t, mint angol kifejezést el6szor az angol hajézasban hasznaltak: part menti,
parthoz kozeli (,shore”), illetve azon tuli (,off”) dolgokra vonatkoztattak. Kiindulépontja az a
nemzetkozi jogi szokas volt, mely szerint az dllam teriilete nagyjabdl egy agyulovésnyire terjedt a
parttol, ha pedig nem az allam teriiletén voltak, akkor az dllam adét sem vethetett ki rajuk.” Az
offshore vallalkozasok bizonyos szempontbdl a vAmszabad teriiletekre vonatkoz6 szabalyozasok
tovabb fejlesztésébdl nétték ki magukat. A kereskedelmi kapcsolatok fejlédésének koszonhetd a
vamszabad teriiletek kialakitdsa és a nemzetkozi megallapodasoknak megfelel6 miikodtetése. E
kiilonleges ovezetek az adott dllam belteriiletébdl kiszakitott és elkiilonitetten kezelt teriiletei
lettek, amelyek a vam-, a deviza-, és az ad6zasi szabalyok alkalmazasa tekintetében kiilféldnek
mindsiilnek. A vAmszabad teriiletre bevitt aruk mentestilnek a vim- és importtermékekre kirétt
terhek aldl, és ott korlatlan ideig tarolhatok, illetve feldolgozhaték (ipari vamszabad teriileten
termelhetdk is). Am ezek a kiilonleges jogallasu szervezetek mégsem tekintheték azonosnak a
kozvélemény altal ismert ipari vAmszabad teriiletekkel. Az offshore ligyletek kezdetben szorosan
kapcsolodtak a tengeri szallitdsokhoz, valamint az aruk fizikai értelmében vett ,kiilonleges
jogallasu” kereskedelméhez.

Eurépa tobb okbdl kifolydlag is viszonylag hamar célteriilete lett a szabad tékének. A szigoru
nemzetdllami szabalyozasokat kezdetben a ,parton kivili”, kiilonleges jogallasi Ovezetek
kialakitasaval, majd két- és tobboldalu kereskedelmi megallapodasok megkotésével igyekeztek
ellensulyozni. A 2000-es évek elején még ugy gondoltdk, hogy mind az Eur6pai Unidénak, mind
pedig az egyes tagorszagoknak komoly érdeke fiz6dik ahhoz, hogy az offshore tarsasagok
fennmaradjanak és folyamatosan miikodjenek. Vélték ezt annak ellenére, hogy mar akkor
felismerték, hogy e tarsasagok jelentds érdekeket sérthetnek, de az érintettség akkortajt még
tobbrétli volt. Egyrészt azért, mert az EU, a kialakuldsa el6tt 1étrehozott offshore centrumok
tovabb élését biztosité gazdasagi kornyezet volt (lasd: Nagy-Britannia). Masrészt azért, mert az
integracié tertiletén kiviili offshore centrumokbdl az EU-tagorszagokba iranyul6 tékearamlas
fogadd allomésa volt tobb tagorszdg. Harmadrészt pedig azért, mert az integraciéon kiviili
kozponttal rendelkez6 multinacionalis vallalkozasok eurdpai lednyvallalatainak, illetve az EU-
kozponti multinacionalis vallalkozdsok egységeinek ,t6keexportér” térségének szamitott.
Gyakran elhangz6 érv volt, hogy az EU kozvetett érdekeltségébe tartozé offshore centrumok nem
veszélyeztetik a tagorszagok érdekeit tekintettel arra, hogy alapvetéen EU-n kiviili orszagokbdl

4 Kiss Laszld: Adoéparadicsomok - Offshore cégek, Nemzetkozi addtervezés In: Offshore cégek,
Adédparadicsomok. CO-NEX-TRAINING BT., Budapest, 1993. 22. old.

5 Smith Carl R.: Taxes, The Tax Magazine, Vol. 37., Issue 7., 1959. 615. old.

6 Barack Obama 2008-ban a Kajman-szigeteken talalhaté Ugland House-zal példalézott az adéelkeriilésrdl:
»Van egy épiilet a Kajman-szigeteken, amely t6bb mint 12 000 irodaépiiletnek ad otthont. Ez vagy a
legnagyobb épiilet a vildgon, vagy a legnagyobb ad6csalds, és azt hiszem, tudjuk melyik a kett6 koziil.” 2012-
ben mar 19 000 vallalatnak volt székhelye az Ugland House.

7 Kovacs Krisztian: Ujlengyeli furétornyok, offshore és a csoportfinanszirozas In: Pogacsas Anett, Szilagyi
Pal, Lancos Petra, Adany Tamas (szerk.): Jogi Tanulmanyok Tehetségek Tollab6l. PAZMANY PRESS,
Budapest, 2014. 118. old.
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fogadnak befektetéket, viszont, ha ezt nem tennék, akkor ez a t6ke tovabb menne és az EU-n kiviil
talalna befektetési lehet6séget.8

Az offshore szabalyozasok kialakuldsa a 20. szazad elejére tehetd. Liechtenstein mindenkit
megelzott az 1926. évi trustjog?® bevezetésével. Oket Bermuda kovette, mikor 1935-ben Conyers
Dill Pearman megalkotta az offshore szabalyozast, a térségben els6ként. W. G. Hulland a Bank of
Englandnek sz616 feljegyzésében mar 1961. november 3-an a kdvetkezdket irta Bermudardl - és
a kornyez6 kis karibi mosodakrol - a Gyarmatiigyi Minisztériumbél: ,Mindannyian érezziik, hogy
a hatékony szabalyozasi rendszer hidnya sulyos mulasztas az ilyen rosszhir(i helyszinek - tobbek
kozott Bermuda - esetén, hiszen idecsalogatunk mindenféle pénziigyi varazslot, akiket -
mindannyiunk érdekében - igencsak szemmel kéne tartanunk.” Svijc pedig a banktitok
intézményében volt az elsd: az 1713-as, els6 banktitoktorvény eldirta, hogy a bankar olyan titkos
ugyfélnyilvantartast kell, hogy vezessen, amelybdl kizarélag ezen Nagytanacs engedélyével
lehetett ligyféladatot kiadni, igy mar az 1934. évi Banktérvényt megel6z6en be volt épitve a
polgari és munkatligyi torvényekbe a titoktartasi kotelezettség.10

III. Mint a pénzmosas legf6bb-, valamint a terrorizmus finanszirozasanak eszkozei

Az addparadicsom sz6é hallatan a legtobben a kozterhek megkertlésére, adotervezésre,
addéoptimalizaciora, adéelkertilésre asszocidlnak. Kevesebben vannak tisztaban azzal, hogy az
addéparadicsomok és az offshore cégek mindenfajta nehézség nélkiil 6sszefliggésbe hozhaték a
terrorizmus finanszirozasaval is, de akar torvényes keretek kozott is miikodtethetdk. Az offshore
cégek a pénzmosas legf6bb eszkdzei, a pénzmosas pedig a terrorizmus finanszirozasanak egyik
legfébb eszkoze. Kovetkezésképpen, ha sikertlilne visszaszoritani az addparadicsomokban
bejegyzett offshore cégek szamat, akkor nemcsak a nemzeti vagyonok gyarapodhatnanak, hanem
az elkovetett terrorcselekmények szama is csokkenhetne.

2001. szeptember 11-e el6tt becslések szerint az egész viladgra kivetitve 500 milliard dollar
allhatott a terrorszervezetek rendelkezésére, mely pénztomeg forrasa kétharmad részben
bilincselekményekbdl és egyéb illegalis tevékenységekbdl szarmazott, példaul pénzmosasbdl.lt A
bevételek legnagyobb hanyada egy biincselekménybdl, a kabitoszer kereskedelembdl szarmazott.
A kabitdszerrel valé kereskedés a gyakorlatban altalaban az utcidkon bonyolédik le, ezért a
feltinéskeltés elkeriilése végett probaljak minél gyorsabban kivitelezni az akciét, amihez
nélkiil6zhetetlen, hogy a vev6k pontosan annyit fizessenek, amennyi az atadott aru értéke. Ez
azonban azt is jelenti, hogy a keresked6khoz nagy szamban keriilnek kis cimletli pénzek. Ha
példaul 50 kg heroinért 10 dollarosokkal fizetnek, akkor 500 kg tomegli papirpénz fog az elad6
tulajdonaba keriilni, amit még a terroristaknak sem tanacsos a pincében tarolni. Es nem is szoktak,
hiszen a pénzre gyakran nem abban az orszagban van sziiksége a terrorszervezetnek, amelyikben
ahhoz hozzajutott. llyen mennyiségli pénzt hagyomanyos tomegkozlekedési eszk6zokon feltiinés
nélkiil szallitani viszont szinte lehetetlen, ezért a terroristak kénytelenek igénybe venni a banki

8 Pitti Zoltan: Az offshore tipusu vallalkozdsok a nemzetkozi gyakorlatban és a hazai gazdasagi
koérnyezetben. Eurépai Tiikor, 2002 /84. szam. 50-54. old.

9 A mai értelemben vett ,trust” a kora angol torténelembe nyulik vissza. Amikor egy nemesembert vagy egy
lovagot haboruba kiildtek, vagy keresztesként harcolt, a fold és a tulajdon kezelése egy hiiséges j6 baratra
vagy harmadik félre szallt, akiben megvolt a bizalom (innen az elnevezés), hogy azt a kijelolt
kedvezményezett hasznara kezelje. Ha az eredeti tulajdonos elhunyt a csatiban vagy cselekvéképtelenné
valt, akkor a vagyonkezel§ (,trustee”), a barat, aki kezeli és igazgatja a vagyont, biztositotta a tulajdonos
akaratdnak megvaldsulasat. Ez lett a vagyonkezel6i szerz6dések alapja. A magyar jogban csak az 0j Polgari
Torvénykonyv hatalybalépésével jelent meg a tulajdonosi és a dontési pozicidk szétvalasztasanak
intézményi lehetGsége.

10 Layman: i.m. 107.o0ld.

11 G4l Istvan Laszl6: Bejelentés vagy feljelentés? Penta Unid, Pécs, 2013. 16. old.
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szolgaltatasokat. Ezt latszik alatdmasztani az a tény is, hogy a 9/11-ei terrortamadasok alkalméaval
300 000 USD banki atutalasok formajaban érkezett.12

A ,piszkos pénzt” azonban - f6leg, ha ilyen nagy mennyiségekben Aall rendelkezésre - a
terroristak nem mindig hasznalhatjak fel azonnal, hacsak nem szeretnének feltlinést kelteni. Azt
elébb tisztara kell mosniuk. A pénzmosas szilikségszeri kovetkezménye majdnem minden
jovedelmez6 bilincselekménynek. Lényege, hogy a blincselekménybdl szarmazd pénzbdél a
pénzmosasnak kdszonhet6en legdalis, vagy legalabbis annak latsz6 pénz keletkezik, ami
visszakeriilhet ahhoz az egyénhez, akit6l szdrmazott. A pénzmosasnak szamtalan technikaja
ismert, azonban tény, hogy a pénzmosas legf6bb eszkozei az offshore cégek. A rendszerben
nomineeket (mint offshore cégek vezetdit és tulajdonosait), tobb bankszamlat, elektronikus
utalast és természetesen adoparadicsomokat hasznalnak, és mindezt azért, hogy a hat6sagok ne
tudjak felfedezni a blincselekményekbdl szarmazé vagyont. A ,piszkos pénzeiket” tisztara mosni
vagyok helyzetét jelentésen megkonnyiti, hogy az offshore vallalkozasokat csalogatok, illetve a
befektet6knek otthont kinalék alapvetéen koézombosek az iligylet mogottes jelenségei irant,
lényeg, hogy érkezzen a pétlolagos téke. Ennek érdekében az adéparadicsomokban magas szintli
titoktartasi szabalyok vannak érvényben. Az anonimitas, az eredeti tulajdonosok kideritésének
lehetetlensége pedig egyértelmiien kedvez a piszkos pénzeiket tisztdra mosni igyekvd
terrorszervezeteknek.

Nézzlink egy példat, hogyan is miikodhet a pénzmoséas offshore-ok segitségével: a piszkos
pénzt egy offshore bankban letétként helyezik el, ez a bank kezességet vallal egy masik bank felé,
amely egy nagy tekintélyli, megkérddjelezhetetlen iizleti tisztességgel, bonitassal rendelkez6
pénzintézet. Ezutan ezt a bankot a bilinszervezet altal megbizott ligyvéd megkeresi egy
kolcsonkérelemmel, majd a kolcsont ingatlanok vasarladsara hasznaljak fel. Mivel a kolcson
visszafizetésére nem Kkertl sor, az offshore banktél a letétbe helyezett piszkos pénzt a kolcsont
nyujté bank lehivja. igy a piszkos pénz a bankrendszeren keresztiil bekeriil a legélis gazdasagba,
a blinszervezet tagjai pedig az ingatlanok értékesitésével szintén legdlis jovedelemhez jutnak.13

A ,holland-szendvics”-nek is nevezett mdédszernek egy masik valtozata az, hogy a pénzmosé
egy sajat maga altal, egy addparadicsomban alapitott banktél vesz fel kolcsont, azaz dnmagat
hitelezi. Ez a valtozat gyanusabb lehet, ugyanakkor el6nye, hogy megmarad a kamat.14

Allaspontomat, vagyis az adéparadicsomok, valamint az offshore cégek terrorizmus
finanszirozasaban betoltott kiemelt szerepét latszik alatdmasztani, hogy a Terrorizmusellenes
Bizottsdg (Counter-Terrorism Committee) az ENSZ Biztonsagi Tandcsa 1373. szdmu és 1624.
szamu hatarozatainak irAnymutatasait kovetve tevékenykedik. Az 1373. szamu hatarozat tobbek
kozott felhivja a tagallamokat, hogy tegyenek lépéseket az addparadicsomok (‘safe haven’)
tAmogatasanak megtagadasara, az 1624. szdmu hatdrozat pedig arra is figyelmeztet, hogy az
addparadicsomok adta jogtalan el6nyok ne legyenek elérhet6ek senki szamara.1s

IV. Torvényes iizleti tevékenység, mint a terrorizmus finanszirozasanak forrasa

Az egy emberaldozatot koveteld tdmadast a terroristak képesek mar akar 100 USD-bél
megvaldsitani, amibdl kovetkezhetne, hogy a terrorizmus finanszirozasa elleni harc értelmetlen,
hiszen nem valdszint, hogy 100 USD megszerzéséhez barkinek kiils§ eréforrasokra lenne
szliksége. A miveleti koltségeken kiviil azonban a terrorista timadasok kivitelezéséhez sziikség
van egyéb koltségekre is.16 Hidba kivitelezhetd a miivelet, a terrortdmadas elenyészd 6sszegekbdl,

12 Layman: i.m. 510. old.

13 Molnar Csaba: Néhany gondolat a pénzmosasrdl. ORFK Tajékoztatd, 1999/2. szam. 7.old. Idézi: Gal: i.m.
154. old.

14 Kemenes Csaba: A pénzmosas technikai és a jogalkalmazas hazai tapasztalatai. Beliigyi Szemle, 2001 /4-
5. szam. 47.old. Idézi: Gal: i.m. 155. old.

15 Lasd: http://www.un.org/en/sc/ctc/ (2016.05.15.)

16 Gal: im. 15. old.
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ha nem allndnak a terrorszervezet rendelkezésére elegendd anyagi forrasok, képtelenek lennének
fenntartani sajat magukat és elsorvadnanak miel6tt elérhetnének a terrorcselekmények
kivitelezésének fazisaba. A terrorcselekmények kivitelezéséhez jelentés anyagi forrasokra van
szlilkség, ami nem mindig all elegend6 mennyiségben a terroristak, terrorszervezetek
rendelkezésére. Hiaba tehat a miiveleti koltségek esetleges alacsony 0sszege, egy terrorszervezet
fenntartasahoz tetemes anyagi tOkére van sziikség, ezért a terrorizmus finanszirozasa elleni
kiizdelem nem csak hogy nem értelmetlen, hanem a terrorizmus elleni harc egyik
nélkiil6zhetetlen eleme is.

A torvényes Tlzleti tevékenység egyre fontosabb szerepet jatszik a terrorizmus
finanszirozasaban. Tendenciava valt, hogy az egyes terrorista sejtek tagjai — un. alvo ligynokei -
torvényes iizleti tevékenységet is végeznek, melybdl gyakran nemcsak a sajat megélhetésiiket
tudjak fedezni, hanem néhany év alatt 6ssze is tudnak gytjteni akkora 6sszeget, mely egy-egy
terrortdmadas kivitelezéséhez sziikséges. A szakirodalom ezt a jelenséget nevezi a terrorizmus
finanszirozasa privatizaciéjanak.l” A terrorizmus finanszirozasaban egyre nagyobb szerepe van
tehat a legalis forrasoknak. Oszama bin Laden példaul Szudanban 30 céget alapitott 1991-1996
kozott, melyeknek 6sszesen 3000 alkalmazottja volt. A tendenciat latszik igazolni az is, hogy 2011.
szeptember 11. el6tt becslések szerint 500 millidrd dollar allhatott a terrorszervezetek
rendelkezésére az egész vilagra kivetitve, mely pénztomeg forrasa harmadrészben legalis iizleti
tevékenységbdl szarmazott. A torvényes Uzleti tevékenység mellett a pénztdmeg forrasa
kétharmad részben biincselekményekbdl és egyéb illegilis tevékenységekbdl szarmazott, példaul
pénzmosasbol.18

Az Un. offshore trustok az elmult években, évtizedekben komoly fejlédésen mentek keresztiil.
Napjainkra sajat trustjogi csaladfat alkotnak, mely annak a fejlédésnek koszénhetd, amelyet az
elmult néhany évtizedben befutottak, és amely soran j6 néhany korabbi, a common law
jogrendszerek trustjaira nézve tradicionalisnak mondhat6 korlatozast és tilalmat megsziintettek.
Az offshore trustok rovid és gyors fejlédése annak az intézményesitett jogalkot6i torekvésnek
koszonhetd, melynek célja a kiilféldiek szamara lehetd legkedvezébb szabalyozasi kornyezet
kialakitasa. A cél nem titkoltan offshore pénziigyi k6zpontok létrehozasa. Kezdetben a legfébb
motivaciot azok a kiilféldiek jelentették, akik a belfoldi ad6kat akartak elkertlni offshore trustok
alapitadsan keresztiil, mara azonban - készonhetden elsésorban az Egyesiilt Allamok, Nagy-
Britannia és mas allamok 4j hozzaalldsdnak - mar korantsem olyan nagy az offshore trustok
addelkertiilési potencialja. A szabalyozas liberalizmusa és més el6nyok (példaul a vagyon védelme)
azonban még mindig vonzova teszik az offshore trust-modell valasztasat. A legtdbb offshore
orszag trust-joga Jersey szigetének trust-toérvénykonyvén, a Trusts (Jersey) Law 1984-en alapul.1?

Egyes biin6z6i csoportok azonban szandékosan megprobaljdk elrejteni a vallalkozasuk és
vagyonuk valddi tulajdonosait és irdanyitoit azaltal, hogy egyre 6sszetettebb haldézatokat épitenek
a tényleges tulajdonos eltitkolasa céljabol. A Magyar Nemzeti Bank Utmutatéja az dsszetett
tulajdonosi szerkezetek feltérképezéséhez és az Osszetett tulajdonosi szerkezetek esetén a
tényleges tulajdonos megallapitasahoz tajékoztatast ad arrdl, hogy miként hatdrozhaté meg a
tényleges tulajdonos az 0sszetett tulajdonosi struktirakban.

A tényleges tulajdonosok elfedésére szamos mddszert alakitottak ki a terrorista szervezetek is.
A blin6z6k szamos megoldast alkalmaznak a vagyon és az ligyletek mogott allé6 tényleges
tulajdonosok elfedésére:

o Osszetett tulajdonosi és iranyitasi strukttrakat;
e Fantom-, alvo- és fed6cégeket;

17 Bartko Rébert: A terrorizmus elleni kiizdelem kriminalpolitikai kérdései.
http://www.sze.hu/~smuk/Doktorilskola/Fokozatszerzes/BartkoR/PhD%20disszertacio_Bartko%20R_
20110426. pdf (2015.06.07.)

18 Gal: im. 17. old.

191]1és Istvan: A trustokrol magyar szemmel In: Kisfaludy Andras (szerk.): A bizalmi vagyonkezelés jogi
szabalyozasanak elméleti alapjairél. ELTE EOTVOS Kiadé, Budapest, 2015. 161-162. old.

36



¢ Bizalmi vagyonkezelési szolgaltatas igénybevételét, amelyek lehet6vé teszik a
vagyon jogi és tényleges tulajdonosanak szétvalasztasat;

¢ Bemutatdra szdl6 részvényeket és részvényeseket;

e Jogiszemély igazgatokat (amelyik orszagban ez lehetséges);

¢ Kijelolt tigyvezettket (,nominee director”) és részvényesi meghatalmazottakat
(,nominee shareholder”).

e  Stromanokat;

e Offshore gazdasagi tarsasagokat.

V. Az adéparadicsomokkal és offshore-cégekkel szembeni fellépés a jog eszkozeivel - Az
adoparadicsomok definialasa

Az adoéparadicsomokkal és az offshore tgyletekkel szembeni fellépést kezdetben az
eréforrasvesztd orszagok siirgették a leginkabb. Az offshore cégek kezdetben még a legdlis és
teljes mértékben aggalytalan adotervezés eszkozeinek szamitottak, melyek segitségével és a
kettds adézast elkeriil§ egyezményeknek koszonhetéen lehet6ség volt az addterhek jogszerl
csokkentésére.20 Azonban az 1990-es évek pénziigyi megrazkodtatasainak kdszonhetben egyre
tobb nemzetkdzi szervezet is akciot inditott az atlathatatlan pénzaramlasok és az adémegkertil6
befektetések korlatozasara. A 2000-es években mar vilagszerte szaznal is tobb addparadicsomnak
nevezhetd tertilet kindlt addémentességet, kedvez6bb addfizetési lehetGségeket, anonim
bankszamlakat, hatésagi betekintést6l mentes miikodési feltételeket.2t A 2001. szeptember 11-i
terrortdmadasoknak koszonhetéen az USA is feliilvizsgalta korabbi allaspontjat és az egyik
legf6bb tadmogatoja lett a tékedramlds szabalyozott keretek kozott tartasat szolgald
kezdeményezéseknek.22 A 2008-as pénziigyi valsag pedig egy Gjabb 16kést adott.

Az adoékikerilés visszaszoritasa, valamint a felhalmozott forrasok latokorbdl valoé kivonasa,
illetve az anonim tigyletek lebonyolitaisanak megel6zése iranti megnovekedett igénnyel
parhuzamosan sziikségessé valt a nemkivanatos hatisokat eredményezd jelenség definialasa.
Annak ellenére, hogy az OECD &ltal - az addparadicsomok vonatkozasdban - megfogalmazott
kritériumokat univerzalisnak tekinthetjiik, az Eurépai Uniénak mind a mai napig nem sikertlt egy
altalanosan elfogadott definiciot alkotnia sem az addparadicsomok, sem a titoktartast biztosito
jogrendszerek, sem pedig az offshore pénziigyi kozpontok?3 vonatkozdsaban. Jelentds
kiilonbségek figyelhet6k meg ugyanis az Eurdpai Parlament altal meghatarozott és az Eurépai
Bizottsag altal javasolt definiciék kézott.24

20 Kiss: i.m. 32. old.

21 Strén Bertalan: Adéparadicsomok. Totem Plusz Kényvkiadd, Budapest, 2001. 9. old.

22 Pitti: i.m. 49.0ld.

23 A Panama-iratok kapcsan derUlt fény arra, hogy Loyal Bank néven magyar tulajdonosu offshore pénzigyi
kézpont mikodik a venezuelai partoktol nem messze, a dél-karibi térségben. Az iratokban vannak arra utald
informaciok is, hogy a Loyal Banknal olyan cégek is nyithattak szamlat, amelyek valddi tulajdonosa rejtve
maradhatott a pénzintézet el6tt is. (A bank szerint ez félreértés.) A bank jelenlegi vezérigazgatdja szerint a bank
rendkivil szigory "Ismerd az Ugyfeledet" iranyelveket kovet, amelyeket tobbek kdzott az OECD és az EU
atlathatosagi és pénzmosas elleni irdnyelveire alapoztak, és minden Saint Vincent-i térvénynek megfelelnek.
Ennek ellenére két érintett orszagot is figyelmeztettek mar a helyi hatésagok, hogy a Loyal Bank illegalisan
mUkaodik naluk, de a bank mindkét esetben tisztazta magat.

24 Directorate General for Internal Policies Policy Department D: Budgetary Affairs: European initiatives on
eliminating tax havens and offshore financial transactions and the impact of these constructions on the Union's
own resources and budget, Study (2013) 33. old.
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1. Az OECD definiciéja

A 2008-as pénziigyi vilagvalsag gyorsan atalakitotta az adéparadicsomokhoz val6 altalanos
viszonyulast. Hirtelen a nemzetkozi szervezetek azzal kezdték fenyegetni az orszagokat - tobbek
kozott Ausztriat, Svajcot, Luxemburgot és Belgiumot - hogy felteszik 6ket a feketelistara, hacsak
nem egyeznek bele az OECD sztenderdek implementalasaba az atlathatosag, illetve az
informaciécsere terén. Felmeriilhet a kérdés, hogy akkor az az orszdg, amelynek atlathatatlan
vagy szigoru banktitok toérvénye van, adéparadicsomnak mindsiil - legalabbis az OECD szerint?
De nem szilikségszertien.

1998-ban az OECD szamos szempontot allitott fel az adéparadicsomok azonositasa érdekében,
melyek koziil a négy legfontosabb a kovetkezd:

1. Ado kivetésének hidnya vagy névleges adok a 1ényeges bevételek tekintetében
2. Hatékony informacidcsere hianya

3. Atlathatésag hianya

4. Tényleges tevékenység hianya

Az OECD kiemelte, hogy minddssze az els6 kritérium, azaz az adék hidnya vagy a névleges adék
o6nmagukban nem elegend6ek ahhoz, hogy egy orszagot adéparadicsomnak lehessen mindsiteni,
tovabba a negyedik faktor nem kertilt figyelembevételre, mikor megallapitottak, hogy egy orszag
egyiittmiikod6-e vagy sem. Annak az orszagnak, amely ,megfelelt” a kritériumoknak csak
kotelezettséget kellett vallalnia az atlathatésagrol és az informacidcserérdl szo6ld alapelvek
implementalasara annak érdekében, hogy elkeriilje a nem egylittmiikodé adoparadicsomi
mindsitést. Vagyis az az orszag, amely megtette e kotelezettségvallalast, nem keriilt fel a listara,
illetve lekeriilt rola. 2

Latni fogjuk, hogy az OECD altal meghatarozott kritériumok vissza fognak készénni mind az
Eurépai Parlament, mind pedig az Eurdpai Bizottsag definicidiban talalhaté fogalmi elemekben
tekintettel arra, hogy az Eurdépai Unié tdmaszkodik az OECD altal kialakitott fogalmakra,
kritériumokra.

2. Az Eurdpai Parlament definicioi

Az Europai Parlament 2012. aprilis 19-i allasfoglaldsa az addcsalas és az addelkertiilés elleni
kiizdelem terén teendd konkrét 1épésekre iranyul6 felhivasroél a kovetkezéképpen hatarozza meg
az ad6paradicsomok fogalmat: Az adéparadicsom egy felségtertilet, melyet az adék hianya vagy
névleges addk, a kiilfoldi adohatdsagokkal valé hatékony informacidcsere-, valamint a jogalkotasi,
jogi és igazgatasi el6irasok atlathatosaganak hidnya jellemez. Jellemzden vagy kiilfoldi, nem
egylittm(ikodd felségteriiletekrél van szd, vagy olyan orszagokrodl, melyeket a Gazdasagi
Egylittm{ikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) vagy a Pénziigyi Akcié Munkacsoport (FATF)
addparadicsomként hataroz meg.26

2012. janius 28-an az Eurdpai Parlament és Dania megéallapodasra jutott egy, az egész Unidra
kiterjed6 kockazati t6ke rezsim tekintetében. Ez a megallapodds magaba foglalta az
addéparadicsomok 4j definicigjat., melynek fogalmi elemei k6zott szerepelnek az adék hianya vagy
névleges adok, adéeldnyok biztositasa valddi gazdasagi tevékenység végzése nélkiil, a FATF nem

25 OECD: Countering Offshore Tax Evasion (2009) 12. old.

26 Az Eurépai Parlament 2012. aprilis 19-i allasfoglalasa az addcsalas és az addelkeriilés elleni kiizdelem
terén teendd konkrét 1épésekre iranyul6 felhivasrol
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P7-TA-2012-
0137+0+DOC+XML+V0//HU (2016.04.19.)
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egylttmiikodd orszagok vagy teriiletek listajan valo szereplés és megallapodas alairasadnak hidnya
az anyaorszaggal.2’

Alegszembetiindbb kiilonbség a két definicié kozott, hogy mig az aprilis 12-én meghatarozott
fogalom az OECD altal ad6paradicsomnak mindsitett orszagokra is kiterjeszti a definiciot, addig a
junius 28-an elfogadott megallapodas csak a FATF nem egyiittmiikodé orszagok és teriiletek
listajan szerepld orszagokra. Nem hanyagolhat6 el a definicié pontos meghatarozasa érdekében
ezen szervezetek altal a nem egylittm(ikodd orszagokként identifikalt addéparadicsomok
attekintese.

Elengedhetetlen a kilonbségtétel az OECD eredeti listaja, valamint az OECD altal felallitott
feketelista kozott. Az OECD eredetileg 47 jogrendszert vizsgalt a lehetséges adoparadicsomi
statussza mindsités reményében, de szamos orszag ezek koziil nem felelt meg az adéparadicsomi
kritériumoknak, 6 orszag?® pedig lekertlt a listarél, mert beleegyeztek az informacidcserébe,
ugynevezett ,kedvezményes megallapodast” (advanced agreement) kotottek.29 2000-ben az
OECD létrehozta azt a feketelistat, melyen eredetileg 35 jogrendszert jelolt meg
addéparadicsomként az altala felallitott, kordbban részletezett kritériumok alapjan.3® Annak
ellenére, hogy az Egyesiilt Allamokat tartjdk a legnagyobb adéparadicsomnak a vilagon, a
»nagyok” - Svdjc, Hollandia, Luxemburg vagy az USA - egyike sem lett nem egylittm{ik6dd
addéparadicsomként feltlintetve a listdn.31 2000 és 2002 aprilisa kozott 31 orszag tett formalis
kotelezettségvallalast arra vonatkozdan, hogy alkalmazni fogjdk az OECD altal felallitott
sztenderdet az atldthatdsag és az informacidcsere tekintetében. 2009 majusara a maradék 3
orszag3? is elkotelezte magat az OECD sztenderdek implementalasa irant, melynek kévetkeztében
2009-re valamennyi orszag lekeriilt a nem egylittmi{ikdd6 adéparadicsomok listajaréol.33 Jelenleg
tehat egyetlen allam sem szerepel az OECD listajan. Az eredetileg nem egyilittmiikodé
addparadicsomoknak mindsitett orszadgoknak elég volt néhdny hangzatos, megfoghatatlan,
politikai kotelezettséget vallalniuk és még azel6tt lekeriilhettek a listardl, hogy e
megallapodasokat implementaltak volna, ahogy arra az OECD is kitér egyik jelentésében.34

Az OECD feketelistaja mellett Iéteznek ugynevezett sziirke3s, valamint fehér3s listak is, de 2012-
re mar csak 1 orszag3’ szerepelt az adoparadicsomok sziirkelistajan és tovabbi 1 orszag3s pedig a
pénziigyi kozpontok sziirkelistajan.

Mindezek alapjan meglehet6sen kiilonds, hogy az Eurépai Parlament, 2012-ben alkotott
fogalommeghatdrozasaban miért utal a Gazdasagi Egylittm{ikodési és Fejlesztési Szervezet altal
addparadicsomokként meghatarozott orszagokra, hiszen az OECD listdjan jelenleg egyetlen
orszag vagy felségteriilet sem szerepel. Az Eur6pai Palament pedig sehol nem haszndlja azt a
fordulatot, hogy ,az eredetileg adoparadicsomként szerepld vagy a 2009-ben adéparadicsomként
meghatarozott...”, igy a definici6 hibasan tartalmazza az OECD meghatdrozasara val6 utalast,

27 Directorate General for Internal Policies Policy Department D: Budgetary Affairs: European initiatives on
eliminating tax havens and offshore financial transactions and the impact of these constructions on the
Union's own resources and budget, Study (2013) 36. old.

28 Bermuda, Kajman-szigetek, Cyprus, Malta, Mauritius, San Marino

29 Garavelle Jane G.: Tax Havens: International Tax Avoidance and Evasion. Congressional Research Service,
2015. 5. old.

30 Booijink Laurens, Weyzig Francis: Identifying Tax Havens and Offshore Finance Centres 4. old.

31 OFFSHORE APOCALYPSE, The Collapse of the Tax Haven Industry-What Does the Future Hold?. An Oracle,
2012.47.0ld.

32 Andorra, Liechtenstein, Monaco

33 Lasd http: //www.oecd.org/countries/monaco/listofunco-operativetaxhavens.htm (2016.04.19.)

34 Lasd http://www.oecd.org/ctp/harmful /andorraliechtensteinandmonacoremovedfromoecdlistofunco-
operativetaxhavens.htm (2016.04.19.)

35 Azon orszagokat tartalmazza, melyek kotelezettséget vallaltak a sztenderdek implementalasara.

36 Azon orszagok szerepelnek rajta, melyek implementaltdk is az elfogadott sztenderdeket.

37 Nauru

38 Guatemala
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hacsak nem az OECD 4ltal meghatarozott kritériumoknak megfelel6 orszagok
addparadicsomokkénti mindsitését kell érteni alatta. Ez esetben helyénval6 lenne a fogalom
ilyetén val6 Kkiterjesztése, de mint ahogyan arra kordbban utaltam, az 0j definicié csak a FATF
listajan valo szereplésre utal.

A FATF magas veszélyt magaban rejt6 és nem egyiittm{ikodo jogrendszerek listajan 13 orszag3?
szerepel. 2016 februarjdban Algéria, Angola és Panama lekertiilt a listarol tekintettel arra, hogy
jelentOs erdfeszitéseket tettek annak érdekében, hogy fejlesszék az AML/CFT (Anti-Money
Laundering/Combating the Financing of Terrorism) rendszeriiket és megteremtették a megfeleld
jogi kereteket, igy eleget tettek a FATF elvarasainak. Ugyanakkor a FATF hangsulyozza, hogy nagy
szamban vannak olyan jogrendszerek, melyek még nem keriiltek azonositasra, de e jogrendszerek
leleplezése, felfedése folyamatos.4?

Talan az egész lista 1étezésének értelmét kérddjelezi meg — legalabbis ami az ad6paradicsomok
elleni kiizdelmet illeti - az, hogy 2016 februarjdban Panama lekertlt a listardl. Az a Panama, amely
néhany honappal késébb a vilag legnagyobb offshore-botranyaban lett érintett, kdszonhetden a
2016. aprilisdban, a Panama-papirok kapcsan kiszivarogtatott tobb milli6 dokumentumnak. Az
offshore botranyban politikai vezet6k, kiilonb6zé sztarok, kozismert labdarugdk, és
természetesen szervezett b(in6z6i korok is érintettek, az informacidcsomagban tobb mint
kétszazezer offshore érdekeltségrol esik sz6. A problémat az jelenti, hogy ezek az informaciok nem
az informaciécsere egyezmények jovoltabol (nem volt Panama és az OECD kozott 2016
aprilisaban hatalyos egyezmény) lattak napvilagot, de nem is annak kdszonhet6en, hogy - a FATF
2014 janiusdban azonositotta Panama deficitjeit, amire valaszként - Panama Uj jogi és
szabalyozasi keretrendszert vezetett be (amiért cserébe lekertlhetett a listardl), hanem azért,
mert kiszivarogtatas tortént.

Kovetkezésképpen az Eurdpai Parlament adéparadicsomokkal kapcsolatos definiciéi hiaba
tartalmaznak a nemzetkdzi szervezetek altal adéparadicsomoknak mindsitett jogrendszerekre
valé utalast, mert azok listai jelenleg vagy egyaltaldn nem tartalmaznak adéparadicsomnak
mindsitett orszagot, vagy csak nagyon keveset és megkérddjelezhetd a listardl torténd
lekeriiléshez sziikséges feltételek mogotti tartalom valédisaga.

A definiciok tovabbi hidnyossaga, hogy nem tartalmaznak konkrétumokat, illetve az egyes
elemek azonos mddon val6 értelmezése nem biztositott a definiciok altal. Példaul: mind az aprilisi,
mind a juniusi fogalommeghatarozasban szerepel az ,,adék hidnya vagy névleges adok” kitétel. Az
»addk hianyanak” értelmezésével kapcsolatban probléma nem igen meriil fel, de a val6sagban nem
is nagyon fordul el6, hogy az ad6paradicsomok egyaltalan ne vetnének ki adét (legalabb a
bejegyzéskor), hiszen igy nem jutnanak profithoz hiaba vallalnak fel az adéparadicsomi statusszal
jaro kovetkezményeket. A Kajman-szigetek az 1960-as években a ,,gazdasagi elhalas” szélén allt.
A 2000-es évekre az életszinvonal a legmagasabb lett a karibi térségben, sét az egy f6re juté GDP
magasabb volt, mint az USA-ban. Gyakorlatilag megszlint a munkanélkiiliség.4#! Mindez
elképzelhetetlen volna, ha egyaltalan nem vetnének ki adot a teriiletiikdn bejegyzett tarsasagokra.
A ,névleges addok” fordulat interpretdldsa azonban mar nem ilyen egyszer(i. Szamos kérdés
mertilhet fel: mi szamit névlegesnek, hol huzddik meg a névleges és a kedvezményes adok kozotti
hatar, 10%-o0s adokulcsot még névlegesnek lehet-e tekinteni? Mindezen kérdések megvalaszolasa
indokolt és szilikséges lenne csakigy, mint az atlathatatlansag, a nem egylittm(ikdodé orszag és az
ezekhez hasonlé kifejezések konkretizalasa, a definici6 alkotéja altali értelmezése.

39 Afganisztan, Bosznia Hercegovina, Eszak-Korea, Guyana, Iran, Irak, Laosz, Mianmar, Papua Ijj-Guinea,
Sziria, Uganda, Vanuatu és Jemen

40 [L3sd http: //www.fatf-gafi.org/publications /high-riskandnon-cooperativejurisdictions/documents /fatf-
compliance-february-2016.html (2016.04.19.)

41 Brittain-Catlin William: Offshore - The Dark Side of the Global Economy. Farrar, Straus and Giroux, New
York, 2005. 8. old.
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3. Sajdat fogalommeghatdrozds

Véleményem szerint egy egységes, daltaldnosan elfogadott, valamint egyféleképpen
értelmezhetd fogalom meghatarozasa, illetve elfogadasa nélkiilozhetetlen lenne. A hatékony
definici6 alapjaul szolgdlhatna az OECD altal 1998-ban feldllitott szempontok koéziil a négy
legjelentGsebb. Nevezetesen, az ad6 kivetésének hidnya vagy névleges ad6k a 1ényeges bevételek
tekintetében, hatékony informéacidcsere hianya, atlathatésag hidnya és a tényleges tevékenység
hianya. E négy kritérium kivalé kiinduldépont, sziikséges lenne azonban, hogy jelent6s
megszoritasokkal értelmezziik 6ket. Mint ahogyan arrél korabban irtam, az adé kivetésének teljes
elmaradasa nem jellemz6, hiszen sok orszag ebbdl tartja fenn magat, a névleges adok kitétel
tekintetében azonban meg kellene allapodni egy egységes hatarban. Als6é hatarként célszeriinek
tartanam a 10%-os addkulcs elfogadasat, mely azt jelentené, hogy valamennyi orszag, mely 10%-
nal alacsonyabb mértékdi adét vet ki a bevételekre addéparadicsomnak mindgsiilne a negyedik
feltétel teljestilése esetén. A ,lényeges bevételek tekintetében” fordulat visszaélésekre, a
jogszabalyok kijatszasara ad lehetdséget, igy e kiskaput sziikséges lenne bezarni a 10%-os
addkulcs valamennyi bevételre vonatkoz6 alkalmazasaval. Természetesen a 10%-ot meghalad6
mértéki differencidlasnak nem latom akadalyat, ahogyan rovidtavon esélyét sem.

A masodik, illetve a harmadik kritérium egymassal szorosan Osszefiigg. Feltételezhet6 ugyanis,
hogy azt az orszagot, mely részese az informaciocsere egyezményeknek, latszodlag kell§
betekintést biztosit és egylittmiikodik, atlathatonak fogjak tekinteni annak ellenére, hogy a valodi
tulajdonosok rejtve maradnak. A probléma az egyezmények alkalmazasa, illetve az erre vald
hajandésdg kapcsan meriil fel. A formalisan kotelezettséget vallalé orszagok kitling példaja
Barbados. Barbados és az OECD kozotti egyeztetések eredményeként az OECD megallapitotta,
hogy Barbados atlathaté ad6- és szabalyozasi rendszerrel, valamint hatékony informaciécserét
biztosit6 mechanizmussal rendelkezik. Barbados még az eredeti OECD lista elkésziilte el6tt
elkotelezte magat a hatékony informdacidcsere terén az OECD tagorszgaival is, aminek
kovetkeztében az OECD listdjan sosem szerepelt.#2 Ha azonban tiizetesen szemiigyre vessziik
Barbados International Business Companies Act-jét43, vilagossa valik, hogy Barbados egyike lehet
ajelenleg is 1étez6 adoparadicsomoknak. A sok jellemz6 koziil a bevételek 1-2,5%-o0s addztatasat,
a Barbados teriiletén kiviili tevékenységet, valamint a termékek barbadosi lakosoknak val6
eladasanak tilalmat emelném ki.#4 Mindezek alapjan megallapithat6, hogy Barbados szabalyozasa
offshore cégek alapitdsanak lehetGségét teremti meg, az OECD fogalommeghatarozasa alapjan
azonban, nem mindsiil addéparadicsomnak. Ennek oka, hogy az OECD gyakorlata alapjan a
névleges addk szempont egyediili teljesiilése esetén egyetlen orszagot sem lehet
addéparadicsomnak nyilvanitani, Barbados pedig formadlisan egyértelmilien eleget tesz az
informaciécserére vonatkoz6 egyezményeknek azzal, hogy alairta a megallapodasokat, igy
atlathatonak is mindsiil, ami pedig a negyedik kritériumot illeti, az OECD - ahogyan arra korabban
felhivtam a figyelmet — nem vizsgalta annak teljesiilését az adéparadicsomok meghatarozasakor.
Igy Barbados - és még szamtalan Barbadoshoz hasonlé szabélyozasi hattérrel rendelkezé orszag
- nem tekinthetd adéparadicsomnak. A megoldas az lehetne, hogy pusztan az elsé kritérium
teljesililése esetén, azaz minden 10%-o0s addkulcsnal alacsonyabb mértékii adéztatdssal operald
orszagot addparadicsomnak lehetne nyilvanitani tekintet nélkiil arra, hogy formalisan hajlandé
volt-e kotelezettségeket vallalni, vagy sem, amennyiben az ott létrejott tarsasagra a tényleges
tevékenység hianya jellemzd. Ezaltal kikiiszobolhet6k lennének az egyezmények, ajanlasok
nyujtotta hidnyossagok is.

42QECD Says Barbados Will not Appear on its Forthcoming List of Uncooperative Tax Havens.
http://www.oecd.org/ctp/harmful/oecdsaysbarbadoswillnotappearonitsforthcominglistofuncooperativetaxhav
ens.htm (2016.06.01.)

43 Az adoparadicsomok gyakran hasznaljak a divatos, jol cseng6 International Business Company (nemzetkozi
gazdasagi tarsasag) kifejezést, mely tarsasdgok alapitasara vonatkozdan sajat szabalyokat alkotnak, melyey
szabalyokbol egyértelmUen kitlnik, hogy valojaban offshore cégek alapitasara kinalnak lehetéséget.

4 PRICEWATERHOUSECOOPERS: Barbados International Business Companies: A Guide for business
executives involved in International Business and Investment Activities. 2005. 6-8. old.
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VI. Zaro gondolatok

Az adoparadicsomok és az offshore cégek szerepe vitathatatlan a pénzmosas és a
terrorcselekmények finanszirozasa elleni kiizdelemben. A pénzmosas sziikségszerl
kovetkezménye majdnem minden jovedelmezd blincselekménynek. A pénzmosas 1ényege, hogy a
blincselekménybdl szarmazé pénzbdl a pénzmosasnak koszonhetSen legalis, vagy legalabbis
annak latsz6 pénz keletkezik. A pénzmosasnak szamtalan technikaja ismert, melyek kozil jelen
tanulmany soran egyet, a pénzmosas legf6bb eszkozének tartott offshore-céget kivantam
bemutatni, ravildgitva arra, hogy az offshore-cégek, offshore trustok akdr a torvényes
adétervezés, az addoptimalizacié eszkozei is lehetnek. Az adoéparadicsomokkal, offshore
orszagokkal szembeni hatékonyabb fellépés kiindulépontja lehetne azonban egy egységes,
altalanosan elfogadott definicié az adéparadicsomok vonatkozdsdban. A megoldas az lehetne,
hogy valamennyi 10%-os addkulcsnal alacsonyabb mértékii addztatdssal operalé orszagot
addéparadicsomnak lehetne nyilvanitani tekintet nélkiil arra, hogy formalisan hajlandé volt-e
kotelezettségeket vallalni, vagy sem, amennyiben az ott létrejott tarsasdgra a tényleges
tevékenység hidnya jellemz6. Ezaltal kikiiszobdlhet6k lennének az egyezmények, ajanlasok,
feketelistak nyujtotta hianyossagok is.
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Absztrakt

Egy szervezet sikere nagyban fiigg a munkavdllalék hozzddlldsdtol. Az emberi erdforrds
menedzsment kiemelt terlilete a teljesitménymenedzsment, amely azt vizsgdlja, hogy a szervezet
eredményességéhez ki és milyen mértékben jdrult hozzd. A teljesitménymenedzsment fontos
stratégiai szerepet t6lt be, célja az alkalmazottak teljesitményének és a munkavdllaldi
képességeknek a javitdsa a szervezeti célok megvaldsitdasanak érdekében. Az elégedett, jol motivalt
munkavdllalék eredményesebben teljesitenek, ezdltal a szervezet miikédése sikeresebb. Ehhez a
vezetbknek ismerniiik kell a munkavdllalék motivdciéit. Az innovdcié ma mdr az emberi eréforrdsok
teriiletén is jelentds, az emberi erdforrds menedzsment rendszerek tébb pontja is fejleszthet6:
toborzdsi, kivdlasztdsi folyamat, az uj munkavdllalék beillesztése, a munkakérék kialakitdsa, a
teljesitményértékelési és dsztdnzési rendszer. Jelen cikk alapja egy 2014-ben késziilt kutatds, mely az
emberi  erdforrds menedzsment rendszerek fejlesztésének  jelentdségére, illetve a
teljesitménymenedzsmentre koncentrdlddott.

Bevezetés

Az emberi eréforras menedzsment rendszerek miikodését illet6en késziilt egy kutatas egy
gyO6ri munkaerd-kozvetitd és kolcsonzdé szervezetnél. A kutatds fékuszaban a szervezet
humanmenedzsment rendszereinek vizsgalata és azok fejlesztésének lehetdségei alltak.

Egy jol miikod6, sikeres vallalat legfontosabb alappillére az elégedett, j6l motivalt,
egylittmiikod6 alkalmazott. Ma az a vallalat lehet sikeres, ahol az alkalmazottak j61 érzik magukat,
azonosulni tudnak a szervezeti célokkal, motivaltak, munkajukrél rendszeresen kapnak
visszajelzéseket és megfelel6en értékelve vannak. Ezek lancreakciot alkotnak, azaz, ha a véllalat
sikeresen miikodik- a vallalatvezetés és a tulajdonosi kor elégedett és kell§ vezet6i ismerettel
rendelkezik - akkor az alkalmazottak motivacids igényeit ismerve és azokat kielégitve még jobb
eredmények érhetdek el. Ehhez viszont rendkiviil fontos, hogy a vezet6 j6l ismerje a dolgoz6it, ami
egy jol miikodo teljesitménymenedzsment nélkiil nem lehetséges.

A cikk készitésének célja, hogy a mai modern vallalatvezetésbe egyszeriien beilleszthet6,
informativ, kénnyen befogadhaté javaslatok sziilessenek arra vonatkozo6an, hogy hogyan lehet
hatékony teljesitménymenedzsmenttel az alkalmazottakat jobban 6sztondzni, s ezaltal elégedett
munkavallalokkal egyiittmiikodve egy sikeres vallalatot vezetni.

Irodalmi attekintés

A teljesitménymenedzsmentet mar szamos kutaté vizsgalta. Bokor és tarsai szerint
teljesitménymenedzsmentnek nevezzilk a célkitlizés, teljesitménymérés és értékelés,
visszacsatolas, kovetés egységes rendszerét, amelynek célja az egyéni teljesitmény és a vallalat
stratégiai céljai kozotti 6sszhang megteremtése. A multbéli teljesitmény értékelésére, ill. a
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jovGbeni teljesitmény novelésére koncentralddik. Szerepet kap a személyes teljesitmény és
fejlédés, az értékelési tevékenység, az 6sztonzési programok, a szervezeti kommunikacio.[1]

A teljesitménymenedzsment legfontosabb teriilete a teljesitményértékelés. Bakacsi és tarsai
teljesitményértékelési rendszer alatt a szervezeti teljesitményhez torténé egyéni, csoportos és
szervezeti egység szintli hozzdjarulasok mértékének és mddjanak tervezésére, mérésére és
értékelésére vonatkozé emberi er6forras menedzsment-politikat és személyzeti iranyelveket,
mddszertani eszkozoket, technikakat, illetve a szervezet altal alkalmazott gyakorlatot értik.[2]

Ahol nem alkalmaznak teljesitményértékelést, ott nincs miikod6képes
teljesitménymenedzsment. Teljesitményértékel6-beszélgetés nélkiill pedig a vezet6k nem
ismerhetik munkavallal6ik motivacids igényeit.

Petro6 és tarsa a kozszolgalat szervezeteiben vizsgalta a teljesitménymenedzsment miikodését.
Kutatasi eredményeik igazoljak a teljesitményértékelés aktualitasat és fontossagat. A sziiletett
eredmények szerint a teljesitményértékelés az anyagi és erkdlcsi megbecsiilésben tolt be nagy
szerepet. A vizsgalati eredményeik azt mutatjak, hogy a teljesitményértékelés bedgyazddasat
kovetéen  teremthet6k meg a  teljesitménymenedzsment-rendszer  feltételei. A
teljesitménymenedzsment az egyéni mellett a szervezeti teljesitményt is noveli és egy komplex
rendszert alkotva a teljesitményértékelést 0Osszekapcsolja a személyzetfejlesztéssel, a
mindségbiztositassal, a javadalmazasi dontésekkel, a kivalasztassal, elbocsatassal kapcsolatos
dontésekkel, az utanpotlas és karriertervezés funkciokkal és a motivaciés rendszerrel. Petré és
tarsa szerint teljesitménymenedzsment rendszerr6l akkor beszélhetiink, ha az a teljes HR
folyamattal koherens egészet tud alkotni, és minden mas folyamatra is pozitiv hatast tud
gyakorolni. [3]

Gergely E. doktori kutatdsinak eredménye is ravilagit a teljesitménymenedzsment
miikodtetésének fontossagara, illetve arra, hogy mindkét fél - vezet6 és beosztott - szdmara
ugyanolyan fontos a teljesitményértékelés. Gergely szerint a profitorientalt szervezeteknél
miikod6képesebb a teljesitményértékelés. A vezet6knek nagyobb lehetdsége van az anyagi
0sztonzés gyakorlasara, ezzel szemben a szerényebb anyagi lehet8ségekkel rendelkez6
szervezeteknek alternativ, koltséghatékonyabb 0Osztonzési stratégiat kell kialakitaniuk, vagy
olyan motivaciéos eszkozoket kell valasztaniuk, amelyek segitik az alkalmazott
teljesitménymenedzsment miikodését. Mint példaul, karrierfejlédés, tovabbképzések,
fejlesztések. Gergely szerint, ha a teljesitménymenedzsment gyakorlatat ugy alakitjak ki, hogy az
folyamatos visszacsatoldsban all a munkakori ellendrzéssel, feliilvizsgalattal, akkor az egyben
motivaciés eszkoznek is mindgsiilhet.[4]

A teljesitmény-értékelés (TER)

Teljesitményértékeld beszélgetés soran az értékeld személy lehet egy fels6bb szinti
vezetd, az értékelt személy kozvetlen felettese, vagy a személyzeti vezetd, de értékelhet egy ligyfé],
vagy beosztott is. Végezhetnek teljesitményértékelést a kollégak és a team-tarsak is.[5]

A teljesitményértékel6 céljait sajat értékei és normai, tovabba a szervezeti kultira hatarozzak
meg leginkabb.

Az értékel6 céljai négy kategoériaba sorolhatdk:

1. a feladathoz kapcsolddé teljesitmény célok,

2. a személykozi kapcsolatokra vonatkozé célok,
3. a szervezet(i egység) atfogo céljai,

4. az értékeld sajat belso céljai.

Az értékeltek céljai harom kategériaba sorolhatok:

1. informaciét szeretnének kapni a vezet6tdl,
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2. informaciét szeretnének eljuttatni a vezet6hoz a teljesitményiiket befolyasold

tényezbkro],
3. lletve a vezet6 felé kinyilvanithatjak fejlédési céljaik megvaldsitasa iranti
elkotelezettségiiket.

Az értékelt informacidt, visszajelzést var arrol, hogy:

- hol 4ll a munkacsoport teljesitményrangsoraban,

- avezetd milyen részletes informacioval rendelkezik a teljesitményéroél,

- mik a szervezet aktudlis teljesitmény-elvarasai,

- milyen lehet8ség van el6léptetésre,

- milyen képzési lehetdségek hozzaférhetéek szamaéra, illetve

- melyek azok a teriiletek, ahol a vezetd tovabbi fejlédést tart sziikségesnek stb.

Masodsorban, az értékeltek informaciot szeretnének atadni a teljesitményiliket korlatozé
korilményekrél, kiilonosen az elvarastél elmarado teljesitmény esetén.[6]

A kutatas modszere

A kutatds egy munkaerd-kolcsonzo és kozvetit6é cég gydri kirendeltségének dolgozoéi kérében
késziilt. A mddszer kvantitativ kérdéives kutatas volt, személyes megkérdezéssel. A kérddiv az
emberi er6forrds menedzsment rendszerekkel kapcsolatos 28 kérdést olelt fel, érintve a
teljesitménymenedzsmentet. Az adatfelvétel 2014-ben tortént, a minta nagysaga 20 f6 volt, mely
a teljes szervezeti létszamot jelentette. Ebb6l 15 nd és 5 férfi.

A kirendeltség-vezet6vel késziilt egy mélyinterju a kutatas kontrolljaként.

A kérdoiv elsé kérdései a résztvevik nemére, munkatapasztalataira vonatkoztak, illetve kérdés
volt tovabba az is, hogy ki, hany éve tagja a cégcsoportnak, milyennek tartottdk a kivalasztasi
folyamatot, illetve meddig tartott a beillesztéstiik. A kérdéiv fébb kérdései a kovetkezdk voltak:
Elégedett az alkalmazott teljesitményértékelési rendszerrel? (Amennyiben nem, miért?)Kellé
visszajelzést kap az elvégzett munkdjdrdl? Elégedett az alkalmazott javadalmazdsi rendszerrel?
Munkakére lehatdrolt és feladatai egyértelmiiek az On szdmdra? Mit vdr a cég HR szervezeti
eqyséqétsl? Ont mi észténzi a legjobban munkavégzése sordn? Mit gondol, a cégnél miikédbképes
lenne egy életpdlya-modell bevezetése?

Eredmények

Az elvégzett vizsgalat sordn a dolgozdk véleményiiket fejezhették ki arrdl, hogy elégedettek-e
az alkalmazott teljesitmény-menedzsment rendszerrel. A kapott valaszok szerint a dolgozdk 60
%-a elégedett, 10 %-a nem elégedett az alkalmazott teljesitménymenedzsmenttel. Az
alkalmazottak 30%-a nem valaszolt a kérdésre.

A vizsgalat soran igazolddott, hogy a dolgozok minddssze fele volt elégedett az alkalmazott
TER-rel, ami egy j6l miikodé szervezetnél meglehetésen rossz arany. A munkavallalok 40 %-a
szerint vannak a rendszernek hibai. Azok a dolgozdk, akik nem voltak teljes mértékben
elégedettek a szervezetnél miikodé TER-rel, gy gondoltdk, hogy konkrétan nincs a cégnél
teljesitmény-értékelés, ill. nem kapnak visszajelzéseket teljesitményiiket illetéen. 14,4 %-uk az
értékelés gyakorisagaval nem volt elégedett, ill. 7,2 % nem tartotta megfelelének az értékeld
személyét, s ugyancsak 7,2 % nem tartotta jol dsszeallitottnak a teljesitményértékelés soran
hasznalt értékels lapot. A megkérdezettek 7,2%-a szerint egyéb problémak is voltak a TER-rel
kapcsolatban.[7]

Ahhoz, hogy egy munkavallal6 tisztdban legyen azzal, hogy feladataid megfelel6en végezte-e el,
feltétleniil sziikség van arra, hogy rendszeresen visszajelzést kapjon, legyen az akar pozitiv, akar
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negativ. A kapott valaszok alapjan a dolgozok mindossze 65 %-a volt elégedett, és talalta ugy, hogy
kell§ visszajelzést kap az elvégzett munkajarol, 30%-uk gondolta ugy, hogy nem elegendé a
visszajelzés, amit kapnak. A megkérdezettek 5%-a nem adott valaszt a kérdésre. A
teljesitménymenedzsment egyik {6 pillére az 0sztdnzés, igy az is eleme volt a kutatadsnak. A
szervezet munkavallal6inak tobbségét, azaz 16 f6t leginkabb az elismerd szavak 6sztonzik, ezt
kovetik az anyagi juttatdsok, jutalom, prémium, boénusz, majd kozel ezzel egyenranginak
hataroztak meg a sikerélményt. Ezeknek alarendelve jel6lte meg tiz f6 a munkabért, s két f6t
motival az el6léptetés reménye. A kutatas soran az is kidertlt, hogy a dolgozdk 70%-a elégedett
az alkalmazott javadalmazasi rendszerrel. Ez az elégedettségi ardny nem feltétlentl rossz, de a
tertilet biztosan fejlesztésre, valtoztatasra szorul. A dolgozok 20 %-a nem elégedett a rendszer
miikodésével, szerintiik nem teljesitményaranyos a fizetés, illetve nem egyenlé a munkaba
fektetett energia a fizetéssel. Problémaként vetették fel, hogy nincs anyagi jutalmazas a cégnél. A
megkérdezettek 10%-a nem adott valaszt a kérdésre. Arra a kérdésre, hogy hogyan lehetne a
szervezet teljesitményén javitani négy kiillonb6z6 javaslatot adtak a megkérdezettek:

- Nem elegendd a cégnél alkalmazott munkaerd, a munkavallalok tualterheltek,
szlikség lenne munkaerd felvételre a hatékonyabb munkavégzéshez.

- Kovetkezetesebb cégvezetéssel a szervezet jobban teljesitene.

- Csapatépits, kozoOsségi programokon valé részvétel javitand a szervezeti
egylittmiikodést és dsszetartast.

- Egyénre és munkakorre szabott 0szténzé és teljesitmény-értékelé rendszer
kialakitdsa hatékonyabba tenné a munkavégzést.[7]

A kérdéiv kontrolljaként a kirendeltség HR vezet6jével készitett interju szolgalt, melyrol
hangfelvétel és jegyzOkonyv késziilt. Az vezetd interju-valaszai 6sszehasonlitasra keriiltek a
kérdbivre beérkezett eredményekkel. Az interju készitése arra iranyult, hogy a kutatdsban
szerepld kérdéskorokrdl kirendeltség-vezet6 is véleményét fejezhesse ki, példaul, hogy értékeli a
naluk alkalmazott teljesitménymenedzsmentet, mit gondol, rendszeresen kapnak-e a
munkavallaléik visszajelzéseket az elvégzett munkdjuk mindségérél. A HR vezetd kiemelten
fontosnak tartotta a munkavallalok, de féként az 1j munkavallalék motivalasat. Elmondasa szerint
a teljesitményértékelés soran jelent6s hangsulyt fektet a munkatarsak motivaltsaganak
vizsgalatara. A cégnél a teljesitményértékelés tényleges célja, hogy a dolgozdk tisztdban legyenek
sajat teljesitményiikkel, milyen értékeket adnak hozzd a cégcsoport eredményességéhez. A
kommunikaciéra magas hangsulyt fektet a vezet6ség, ami a teljesitményértékelés soran is kiemelt
tényez6. A szervezetnél a teljesitményértékelés egy értékeld beszélgetés soran zajlik egy
teljesitményértékeld lap segitségével. Az interjut minden esetben a HR vezetd végzi, - § egyben a
kirendeltség vezetdje is - aki vizsgdlja az értékelt szakmai ismereteit, illetve, hogy rendelkezik-e a
munkakoréhez sziikséges kompetenciakkal. Beszélgetést folytatnak a kovetkez6 idészakra szant
feladatokrdl, célkitlizésekrdl, egyéni és szervezeti szinten egyarant. Az értékeld beszélgetés
lényege, hogy meghatarozasra keriil, hogy az értékelt munkavallalénak sziiksége van-e tovabbi
képzésekre, tréningekre feladatai minél magasabb szint(i elvégzéséhez.[7]

A mélyinterjub6l az is kideriilt, hogy a vezet6 sokszor bizonytalansagot érez a
teljesitményértékeld beszélgetés soran az Gszinteséget illetGen. Ilyen esetekben ajanlott az
anonim teljesitményértékelést is alkalmazni. Ilyen esetben a beosztottak értékelik a feletteseik és
sajat munkdajukat is, leirjak, hogy milyen valtozast varnak a vezet6ktdl, a munkatarsaktol és
magatdl a szervezettél. Megosztjak, hogy mik a céljaik a kovetkez6 idészakot illetGen, illetve
értékelik az egyes humdan rendszereket a cégnél. A 2014-es vizsgalat eredményeként
nyilvanvaléva valt, hogy a szervezetnél a teljesitménymenedzsmentet illet6en jelentds
valtoztatasra lesz sziikség. A vizsgalodas eredményeként az is lathato volt, hogy kevesen kapnak
visszajelzést az elvégzett munkajukat illet6en. Ezek alapjan a vezet6knek ajanlott gyakrabban
figyelmeztetni a munkavallal6kat az esetleges hibak miatt, ill. tobbszor elismerést alkalmazni a jo
teljesitményekért. Javasolt a szervezetnél a teljesitménymenedzsment és az
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0sztonzésmenedzsment dsszehangoldsa, mivel a kutatas kiértékelését kovetéen vilagossa valt,
hogy az elismerést és az anyagi jutalmazast tartjdk a legmotivaldbbnak a munkavallaldk.

Osszességében egy komplexebb teljesitményértékelési rendszer kiépitése javasolt.[7]

A két fél valaszainak Osszevetése azt igazolja, hogy rendkiviil sziikségesnek tartjdk a
teljesitményértékelés alkalmazasat. Szervezeti szempontboél kedvezo, ha a beosztotti és vezetdi
oldal meglatasai egy irdnyba mutatnak. A kirendeltség-vezetének tovabbi munkdjat illetéen
minden bizonnyal rendkiviil hasznos, hogy megismerhette a dolgozdk motivaciés igényeinek
rangsorat.

Kovetkeztetések

A felmérés eredményeibdl az lathato, hogy beosztottaknak és vezet6knek egyarant fontos a
teljesitménymenedzsment rendszer miikodtetése.

Elengedhetetlen, hogy mindkét fél visszajelzéseket kapjon. A beosztottak elvégzett munkajat
folyamatosan értékelni kell a minél hatékonyabb munkavégzés érdekében. Ez viszont forditva is
igaz, az alkalmazottaktol visszajelzést var a vezet6ség arra vonatkozodan, hogy eredményesnek
lattdk-e a beosztottak az elmult id6szakot, miket terveznek a kovetkezd id6szakra, kell-e a
vezet0ségnek valamin valtoztatni, illetve milyen otleteik, javaslataik lennének a jovore
vonatkozdan.

A jo vezetd ismeri a beosztottjai motivacids igényeit. Ahhoz, hogy elégedett munkavallalékkal
vegye magat kortl egy vezetd, elengedhetetlen, hogy felmérje beosztottjai motivacios igényeit. Ha
a vezetd ezen ismeretekkel rendelkezik és van mod az igények kielégitésére, garantalt az
eredményes munkavégzés. A dolgozo6i igények minél alaposabb feltérképezése hozzasegiti a
vallalatvezetést a sikeres miikddéshez, ugyanis az elégedett dolgozdk sokkal eredményesebben
teljesitenek, mint akik kevésbé motivaltak.

Teljesitmény-menedzsment innovacié

Az innovacié egy szervezet minden pillérére vonatkozoban rendkiviil fontos, beleértve a
teljesitménymenedzsment is. A teljesitménymenedzsmentnek folyamatosan a jovére Kell
koncentralnia, emellett fontos, hogy a mai digitalizalt és folyton fejl6dd vilagnak megfelel6en
késziiljon a teljesitményértékelés. A HR innovacié nemzetkozi szinten leginkabb fejlesztett
teriiletei a tavmunka, de a kompenzacios rendszerek fejlesztése is jelentds.

Az emberi er6forrasnak kell a legfontosabb, koézponti helyen 4allnia a szervezetek
miikodésében. Azonban, ha egy vezetd ezt nem ismeri fel, az rendkiviili nehézségeket okozhat a
szervezet életében. Preventiven gondolkodd HR szakembernek kell végeznie a
teljesitményértékelést, a jovébeni teljesitményre, nem pedig a multbélire kell fokuszalni. Minden
szervezetnél egy olyan teljesitménymenedzsment kialakitidsa sziikséges, ahol a szubjektivitas
teljesen elkertilhetd.

A teljesitménymenedzsment fejlesztését minden szervezetnek ajanlott beiktatnia innovaciés
tevékenységébe. Fontos a teljesitmény-értékelés rendszeressége, legalabb évente kétszer ajanlott
a teljesitményértékeld beszélgetés lefolytatdsa. Az értékelést érdemes nem papiralapon, hanem
konnyen tarolhaté mdédon, szamitégépes rendszerben végezni, s azonnal rogziteni, igy a késébbi
beszélgetések eredményei egyszerlien 6sszehasonlithatéak.

Szervezetenként ki kell jel6lni legaldbb egy f6t — legyen az a HR vezet6, vagy a HR asszisztens
- aki kell6 EEM ismerettel rendelkezik ahhoz, hogy a szervezetre szabott teljesitményértékeld
lapot elkészitse. Rendkiviil fontos, hogy a kapott adatok mérhetbek legyenek, emellett elvart, hogy
a kapott eredmények minél részletesebb, komplex képet adjanak a vezetdségnek.
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Mindemellett a munkavallalékat informalni kell arrol, hogy min kell a jovébeni munkajukat
illetéen esetlegesen valtoztatniuk. A valtozas csak akkor kovetkezhet be, ha annak igényére
felhivjuk a figyelmet. A teljesitményértékel beszélgetés erre alkalmat ad.

Maig miikodnek olyan szervezetek, ahol egyszerien nincs teljesitményértékelés, a
teljesitménymenedzsment nem miikodik, nem része a szervezetnek. Teljesitménymenedzsment
nélkiil egy szervezet alkalmatlan az eredményes munkavallaldi és vezet6i egytlittmiikodésre. Ahol
mar része a szervezetnek a teljesitménymenedzsment, ott felismerték a human faktor kézponti
szerepét. Az embereknek sziikségiik van a munkavégzésiik soran vezetékre, szakmai és human
oldalrdl egyarant. A teljesitménymenedzsment eredményes miikodésének feltétele, hogy a jo
menedzsernek kell, hogy legyen érzelmi intelligencija, fel kell ismernie, ha a munkavallaloi
tulterheltek, s folyamatosan képeznie kell magat. Ma mar elengedhetetlen, hogy egy vezetd
»coachmanager” legyen.

A teljesitménymenedzsment feladatai kozé tartozik a hivogatd munkakornyezet
megteremtése. Rendkiviil kedvezd hatassal bir a munkavégzésre és a munkakedvre, ha inspirativ
munkakoérnyezetet biztosit a szervezet a munkavallal6inknak. Emellett a menedzserek feladata a
tovabbképzési és nyelvtanulasi lehetdségek biztositdsa, kozosségi események szervezése,
relaxacidos helyiség Dbiztositasa. Az innovativ szervezetek vezetdi felismerik, hogy
munkavallaléikat ki kell ragadni a hagyomanyos taposémalombdl, és ha a munkavégzés élménnyé
valik, a vallalati siker garantalt.
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Dr. Liktor Zoltan Attila: A Bathory-Habsburg kett6s ,kézfog6” (1595)

Szovetség Erdély és a csdszar - kézfogo Graz és Gyulafehérvir kozétt. A spanyol
kapcsolat jelent6sége a magyar alkotmdnytorténet fel6l nézve' / PPKE_JAK

Lektordlta: Prof. Dr. Firj Zoltdn

LHogy O csdszdri szent felsége, a nagysdgos fejedelem szdmdra, a
nemes ausztriai vérbél, elsébben is, feleségrél gondoskodjék; a mire
nézve, a néhai fenséges Kdroly féherczeg, kedvelt nagybdtyja
ozvegyénél és a fenséges Ferdindnd fGherczeg és bajor herczegnél, a
kik O szent felségével egyiittesen, az emlitett néhai fenséges Kdroly
féherczeg lednyainak a gondnokai mindent meg fog tenni, hogy azon
lednyoknak valamelyikét feleségiil adjdk”.

(Corpus Juris Hungarici, 1595)

Bevezetés

A Habsburg-magyar kapcsolatok 16-17. szazadi kutatasa az elmult két évtizedben igen jelentds
fordulatot vett, a kulturdlis, gazdasagi, diplomaciai, hadi 6sszekottetés tekintetében a Habsburg-
magyar viszonyt mar nem kizadrélag a Habsburg Monarchia, hanem a Spanyol Monarchia feldl is
vizsgalja a torténetiras. A hazai alkotmany- és jogtorténetiras van csak tobb évtizedes, ha nem
évszazados lemaradasban e téren. Jelen tanulmany az 1595-ben tartott pozsonyi orszaggytlés
jelent6ségének, a Rudolf csaszar és Bathory Zsigmond vezette Erdély kozott megkotott
szovetségnek, és kiilonosen is a Bathory-Habsburg hazassagi kontraktusnak a jogi 1at6szégbdl
valo kiilonlegességével kivan foglalkozni. Passuth Laszl6 Sarkanyfog cimi regénye inditott arra,
hogy ennek a jogtorténetben eddig mell6zo6tt - de gazdag forrasanyaggal és torténeti irodalommal
biré - eseménynek utdna nézzek. Rdadasul ez a histoéria kival6 példa a szoros spanyol-magyar
kapcsolat szemléltetésére is, amely a vonatkoz6 két évszazad soran fennallott. Ma mar a
jogtorténetiras szdmara a forrasok (egy része) viszonylag konnyedén elérhetdk a digitalizacionak
koszonhet6en, akkor, ha tudjuk mit keresiink. Ebben a konkrét esetben a fenti hazassagi szerz6dés
létezésérdl ugyan nem tudtam biztosan, de a korabbi kutatasok alapjan erésen feltételeztem, hogy
az megvan, és valoban, egy 1854-ben megjelent forraskiadvany digitalizalt valtozataban meg is
talaltam. A Bathoryak, illetve Erdély vonatkozasaban az djabb irodalombol érdemes kiemelni
tobbek kozott Horn Il1diké,2 Kruppa Tamas,3 Oborni Teréz* munkait. A tizenotéves haboruval®
(1591-1606), a spanyol reldcioval,é Maria csaszarné és a Habsburg f6hercegnék madridi

1 Ez a tanulmany ,AZ INNOVACIOS £S TECHNOLOGIAI MINISZTERIUM UNKP-20-4 KODSzZAMU Uj NEMZETI KIVALOSAG
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udvarban a haboru soran a csaszari érdekek mentén folytatott ,lobbitevékenységével”,” tovabba
a fészerepl6k, mint somly6i Bathory Zsigmond? erdélyi fejedelem, Rudolf csaszar-kiraly, Maria
féhercegasszony,? illetve Ferdinand!® f6herceg, valamint a targyalédelegaciot vezeté Bocskai
Istvan!!l és Alfonso Carillol? jezsuita szerzetesnek a csdszar és Erdély kozotti szovetség
létrehozasaban jatszott kulcsszerepével, San Clemente pragai spanyol kovettel,13 a Habsburg- és
magyarellenes oszman-francia romanc!4 jelent6ségének kérdésével a hazai és nemzetkozi
torténetiras is foglalkozott mar, a jogtorténetiras figyelmét azonban mindeddig elkeriilte. Pedig
rendelkezéstlinkre allnak a legfontosabb jogforrasok, mint az 1595-6s pozsonyi orszaggytilésen
meghozott dekrétum és az ott becikkelyezett szovetség,!s illetve az egyéb, jogilag relevans
forrasok, mint a paktum egyik feltételeként szolgdlé Bathory-Habsburg hazassagi szerzédés,16
tovabba fontos diplomaciai levelezések is.17 Sziikséges leszdgezni, hogy e tanulmany a jogtorténeti
kérdésekkel foglalkozik, a diplomaciai szalak és koztorténeti események csupan a hattér
megértéséhez szolgalnak.

A torténeti-politikai hattér, erdélyi delegacié Pragaban, orszaggyiilés Pozsonyban (1595)

Magyarorszag mohdacsi csatat koveté harom részre szakitottsdganak allapota az 1560-as évek
végére - drindpolyi béke (1568) - stabilizalédott. BAr a Habsburgok szamos alaklommal tettek
kisérletet az orszag egyesitésére a korabbi évtizedekben,!8 ezek nem jartak (tartés) eredménnyel,
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ahogyan a speyeri egyezménynek!? (1570) sem sikeriilt érvényt szerezni, hiszen Janos Zsigmond
utdn a somlyo6i Bathoryak lettek a meghatarozo6 politikai erd Erdélyben, s6t Bathory Istvan
lengyel-litvan kiralysagaval (1575-1586) még inkabb tavolabb keriilt a realitasrél az egyesités
esélye. A nyugati-északi rész, mint a Magyar Kiralysag megmaradd része a Habsburg-haz uralma
alatt allott, beilleszkedve a Habsburg Monarchidba, a keleti rész (Erdély) bar 6nallé fejedelemség
lett, mégis a kiilpolitikajaban alapvet6en oszman befolyas érvényesiilt.20 A kozéps6-déli rész pedig
kozvetlen oszman megszallas ald keriilt, ez az allapot egészen a 17. szazad végéig, a torok
kilizéséig megmaradt.2! A varhaborukat kovetd békeid6szak az 1590-es évek elejére véget ért — a
francia és az angol politika mar az 1580-as évek végén tisztdban volt a Magyarorszag-ellenes
Oszman tervekkel?z - és a kirobband katonai konfliktus hatdsara a 16. szdzad végén a Habsburgok
Ujra megprébaltak - immar sokadszor - egy nagy nemzetkdzi ligat dsszekovacsolni, amelynek
célja Magyarorszag felszabaditidsa lett volna. A papasag az iigy mellé allott, és komoly
erbfeszitéseket tett, hogy megnyerje a francia és a lengyel-litvan uralkodét is, azonban a francia
politika a Parizs-Isztambul tengely fenntartdsat fontosabbnak tartotta. A Spanyol Monarchia
akkoriban nemcsak a franciakkal, de a hollandokkal,?3 és az angolokkal? is hadban allott, igy hat
ezek a legnagyobb érdekkdzosségben voltak a Portaval,?s és minden igyekezetiikkel azon voltak,
hogy a Habsburg-erék lehet6leg minél tobb fronton lekdtve legyenek. A Habsburgok és a papasag
sokat dolgozott azon, hogy megnyerjék Erdélyt, taldn nem véletlen, hogy Bathory Zsigmond
fejedelem neveldje és egyik legf6bb tanacsosa egy spanyol jezsuita szerzetes volt Alfonso Carillo
személyében, aki folyamatos 0sszekottetésben allott Madriddal és Roémaval is.26 Erdély
kényszerpalyadn mozgott, egyrészt a nagy dilemmat az erdélyi vezetésnek egyértelmiien az okozta,
hogy ha belép a Szent Liga oldalan a Habsburg-oszman haborudba, és ha az a keresztény részrol
kudarcot vall, annak els6sorban Erdély fogja a karat latni, a Porta bosszija nem fog elmaradni. Ha
pedig nem 1ép be, és az a keresztények gy6zelmével ér véget, akkor a Habsburgokkal szemben
keriilnek elénytelen helyzetbe az orszagegyesités elkeriilhetetlen folyamatanal, aminek
ugyancsak Erdély latja a karat. Masrészt pedig tény, hogy a Bathoryak korabbi szamottevé stlya
az europai politikaban az 1590-es évekre mar a multé volt, a lengyel kapcsolat is meglazult. Igaz,
hogy Bathory Istvan (11586) utdn még sikeriilt megakadalyozni, hogy a Habsburgok szerezzék
meg a lengyel-litvdn tront?’ - Jan Zamoyski kancellar felesége Zsigmond fejedelem testvére,

89-116., Guitman Barnabas - Korpas Zoltdn - Téth Ferenc - B. Szabd Janos: A magyarorszagi torok
varhaboruk nemzetkozi hattere, 1547-1556. Vildgtérténet (2019) 2:253-293.

19 Bagi Zoltan: Az 1570. évi speyeri birodalmi gytilés és a torok kérdés. Vildgtérténet (2001) 1:81-87.

20 Palffy Géza: A Magyar Kirdlysdg és a Habsburg Monarchia a 16. szdzadban. Budapest, MTA BTK TTI, 2015.
21 Géza Palffy: Hungary between Two Empires (1526-1711). Bloomington, Indiana University Press, 2021.
22 Arienza op. cit. (2009) 137.

23 Federico Gallegos: La Guerra de los Paises Bajos hasta la Treuga de los Doce Afios. Revista Aequitas 4.
(2014) 167-252.

24 Rubén Saez Abad: La guerra anglo-espariola (1585-1604). Madrid, Almena Ediciones, 2016.

25 Tiirkgelik op. cit. (2015) 50.

26 Arienza op. cit. (2009) 88. ,Segismundo, tenia una religiosidad exacerbada y algo enfermiza, cuya
responsabilidad se debia probablemente a los jesuitas que le educaron y a quienes protegi6 en gran medida.
Como ya se ha citado, en estos afios (1591-1599), su consejero palatino fue un padre espafol, Alfonso
Carrillo, quien mantenia continuos contactos con Roma y Madrid”.

27 Matylda URJASZ-RACZKO: La estrategia diplomadtica de Felipe II frente a la Tercera Eleccién Libre en La
Republica Polaco-Lituana, 1586-1589. Studia historica. Historia moderna 36. (2014) pp. 213-232,, Javier
Hipdlito VILLANUEVA: El trono de Polonia en disputa: el papel del archiduque Ernesto de Habsburgo, 1587-
1592. Tiempos Modernos 37. (2018) 2. pp. 123-147. Miguel Conde Pazos: , The Hispanic Monarchy facing
the accession of The Vasa Monarchy. Don Guillén de San Clemente’s embassy to Poland (1588-1589)”. In:
Ryszard Skowron (ed.): The House of Vasa and The House of Austria. Correspondence from the Years 1587
to 1668, Part I, Vol. I, Katowice, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, 2016. pp. 95-114., Miguel Conde
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Bathory Griseldis (11590) volt, a Habsburg Miksa f6herceg lengyelorszagi terveit zaréjelbe tévo
pitscheni csataban (1588) erdélyi csapatok is részt vettek - de az azt elfoglaldé (svéd) Vasa
uralkod6 a Habsburgokkal valé békiilés felé hajlott, aminek eredményeként hamarosan létre is
jott a Vasa-Habsburg frigy (stajer) Anna f6hercegnd és Vasa (111.) Zsigmond kiraly kozott (1592),28
a papa maga is igyekezett a Vasa kiralyt a csaszarral valé szovetségre sarkallni2o Igy a
Habsburgokkal szembeni ellenallas — korabban meglévé - egyetlen szamottevo tere is elenyészett
az erdélyi Habsburg-ellenes politika szamara. Carillo végiill meggy6zte Zsigmondot, hogy
csatlakozzon a keresztény hatalmakhoz, aki erre hajlandénak is mutatkozott, a tervet viszont
politikai megfontolasbol az erdélyi orszaggytilés elé terjesztette.30 A fejedelem unokatestvére,
somlydi Bathory Boldizsar, a ,torokparti” er6k vezére — a Porta bosszujatél tartva - els6é korben
megakadalyozta (1594) Erdély csatlakozasat a papa altal még az el6z6 évben 6sszekovacsolt Szent
Ligahoz. Bathory Zsigmond pedig le is mondott a fejedelemségrél 1594 nyaran, azonban
nagybatyja, Bocskai Istvan, a helyébe 1ép6 Boldizsart nem sokkal kés6bb mégis elfogatta,
Zsigmond visszatért a tronra, és a ,torokparti” er6k vezetd alakjait (Boldizsart, a Kendyeket és
Kovacséczy kancellart) kivégeztetve keresztiilvitték a csaszarral valé szovetség tervét.31 Ev végén
kovetség indult Pragaba, hogy véglegesitsék a szerz6dést a Habsburgokkal, a targyalasokat erdélyi
részrél Bocskai vezette. A fejedelem unokatestvérét, a krakkéi udvarban befolyasos somlyoi
Bathory Andras biborost (a kivégzett Boldizsar testvérét) sikertilt kiengesztelni, bar a Vasa
uralkodot és a lengyel-litvan rendeket nem tudtdk ravenni, hogy izenjenek hadat a Portanak.32

A magyar tanacsosok az 1594-es események hatasara azt javasoltak Rudolfnak, hogy hivjon ssze
orszaggyltlést és torekedjen az erdélyiekkel valdé megegyezésre. Az udvarban az erdélyiek
csaszarral folytatott, hetekig tart6 egyeztetésének alakulasardl Carillo folyamatosan tajékoztatta
a biboros allamtitkart, amely végiil 1595. januar 28. napjan sikerrel is zarult, alairtdk a
szovetséget. J6l mutatja a spanyol és a papai érdekeltséget, hogy a csdszar és Erdély kozotti
szovetség dokumentuman a nuncius és a spanyol kdvet, San Clemente alairasa is szerepel.33 Par
nappal késébb Pozsonyban megnyilt az orszaggyfilés, hol Matyas féherceg targyalt a rendekkel,
az alkudozasok a szokasoshoz képest meglep6en gordiilékenyen zajlottak. Rudolf megkiildte az
erdélyiekkel mar megkotott megallapodast is, és az elGterjesztésére — amelyek szinte kizarolag a
hadjarattal, hadiad¢ fizetésével, hadiigazgatasi kérdésekkel foglalkoztak - adott orszaggyfilési

Pazos: La Monarquia Catdlica y los confines orientales de la cristiandad. Relaciones entre la Casa de Austria y
los Vasa de Polonia. Tesis Doctoral, Universidad Auténoma de Madrid, Madrid, 2016. pp. 94-224.

28 Ryszard SKOWRON: Los aliados de las esperanzas fallidas. La Casa de Austria y los Vasa de Polonia (1598-
1648). In: José MARTINEZ MILLAN y Rubén GONZALEZ CUERVA (ed.): La Dinastia de los Austria - las relaciones
entre la Monarquia Catélica y el Imperio. Madrid, Ediciones Polifemo, Vol. 2. (2011) 997-1021. 1000.

29 Kruppa Tamas: Erdély és a Szentszék a Bdthoryak kordban. Okmdnytdr 1. (1595-1613). Collectanea
Vaticana Hungariae Vol 5. Budapest - Réma - Szeged, 2000. 4. oklevél VIII. Kelemen papa levele III.
Zsigmond lengyel kiralynak (1595).

30 Biré Vencel: Az erdélyi fejedelem jogkére 1571-1690. Kolozsvar, 1912. 36. ,A valasztasi feltételekben
Bathory Zsigmond 6ta minden fejedelmet koteleznek a béke megbrzésére. A békét annyira fontosnak
tartjak, hogy egyre nagyobb kivansagokkal 1épnek fel annak biztositasara, ami viszont amellett bizonyit,
hogy a kiilligy teljesen a fejedelem kezében van. igy Bathory Zsigmondtél visszatérése utan azt kivanjak,
hogy a haza csendes allapotjdra, megmaradasara a tandcs s az orszag véleményével egyezbleg, amit
legjobbnak 14t, minden igyekezetével megtegye”.

31 Szilagyi i. m. (1877) 20.

32 Kruppa i. m. (2000) 1. oklevél, és a melléklete, amely a biboros feltételeit kozlik (1595. februar).

33 CJH. 1595. évi LVI. tc. 2§ De tractatibus Transylvanicis , Praesentibus et mediantibus [...] nuntio apostolico
caesareo Speciano episcopo Cremonense, et serenissimi regis Hispaniarum catholici oratore Guilhelmo de
sancto clemente”.
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felirati javaslatot els6 forduléban maradéktalanul elfogadta.3* Bar a magyar rendek kérték
Rudolfot, hogy személyesen j6jjon az orszagba, ekkora mar kialakult gyakorlat volt, hogy maga
helyett valamelyik f6herceget kiildte el, korabban Erné (1578-1593), majd annak németalfoldi
kormanyzéva tortént kinevezését3s kovetden leginkabb Matyas képviselte csdszari batyjat a
magyar rendek el6tt a pozsonyi orszaggytiléseken.36 A dekrétum adofelajanlasa kiilonlegesség a
magyar alkotmanytdrténet fel6l nézve, mivel a rendek példatlan hatalmas Osszeget -
békeidbszakban évi 2-3 forint addt volt szokds megajanlani3’ -, jobbagy portanként 15 forintot
szavaztak meg a kiralynak, amelybdl kilenc forintot a jobbagyok, hatot a nemesek fizettek, bar a
nemesi adomentességet ezzel egyiitt sértetlentl fenntartani rendelik (,praerogativa eorum salva
remanente”).38 Sziikséges megjegyezni, hogy a nemesi adomentesség csak a kiraly felé allott fenn,
a teljes varmegyei kozigazgatast és az igazsagszolgaltatast, magat az Onkormanyzatot is a
varmegyében birtokos nemesség volt az, aki sajat jovedelmébdl fenntartotta, a fépapok, barok és
a nemesség volt koteles ad6zni a varmegye minden kozsziikségletére3® Ezt a rendelkezést
Habsburg I. Ferdindnd alatt mar agy egészitik ki, hogy a varral rendelkezé nemesség, aki nem
tartozik a barok kozé, a birtokaibdl fizetendd kirdlyi adét se a kirdlynak adja, hanem a varmegye
kozszlikségeire fizesse.*0 A védelem megszervezése és biztositasa megoszlott a kiraly és a rendek
kozott, ezt mar a Jagell6-korban térvényben rogzitették,*! azonban a Mohdacs utani hadiigazgatasi
reformok kovetkeztében az udvar és a diéta kozott persze szamos konfliktus is szarmazott a 16-
17. szazad folyaman.42

A csaszar és Erdély kozotti kontraktus fontosabb pontjai

A szerz6d6 felek olyan kolcsonds biztositékokkal ellatott kontraktust véglegesitettek, amely mind
a kiralysagi, mind pedig az erdélyi rendek szamara elfogadhaté volt. Els6ként is kikototték, hogy
amegkezdett hdborut folytatni fogjak, barmiféle egyezkedésbe a Portaval csak a masik fél tudtaval
és el6zetes tajékoztatasaval fognak bocsatkozni, vagy ha békekotésre keriilne sor a csdszar és a

34 Fraknéi Vilmos: Monumenta Hungariae Historica 3. Monumenta Comitialia regni Hungariae 8. (1588-
1597). Budapest, 1883. 194.

35 Antoinette Doutrepont: “L’archiduc Ernest dAutriche, gouverneur général des Pays Bas, 1594-1595” en
Miscellanea historica Leonis van der Essen, 11, 1947, pp. 621-642., José Eloy Hortal Mufioz: El manejo de los
asuntos de Flandes, 1585-1598. Tesis doctoral, Universidad Auténoma de Madrid, Madrid, 2004.

36 CJH. 1593. évi XVIIL. tc., 1595. évi L. tc.

37 Az adémegajanlas 16-17. szazadi alakuldsarél 1lasd bdvebben: Szijarté M. Istvdn: A magyar rendek
adomegajanlasi joga és a 18. szazadi adémegajanlasi rend kialakulasa. Torténelmi Szemle XLVI (2004) 3-
4:241-295. 242. ,A kiraly jorészt elvesztett foldbirtokosi jovedelmei helyére 1ép6 addk, az orszaglakok
egyfajta segitsége nem Keriiltek ellenérzése ala: az orszag rendjei képesek voltak érvényesiteni azt az elvet,
hogy beleegyezésiik sziikséges az adodztatashoz. Ez a gyakorlatban orszaggytilést jelentett, és az adoéra
vonatkoz6 rendelkezések mindegyike automatikusan negotium diaetale lett. 1504-ben toérvényben is
rogzitették ezt a gyakorlatot. Igy az adé nem kiralyi jovedelem (proventus regis), hanem orszagos jovedelem
(proventus regni) lett, és a rendeknek - 1670 el6tt gyakorlatilag is, utdna inkabb csak elviekben - jogukban
alltaz ad6 megtagadasa is. Az ad6 orszaggytilési megajanlasanak gyakorlata 1526-t6l a 17. szazad kdzepéig
szinte toretleniil érvényestlt”.

38 Ebbdl a jobbagyok kilenc, a nemesek hat forintot fizettek, lasd: CJH. 1595. évi Ill. tc. ,ratione jobbagionum
floreni Hungarici novem, ratione autem dominorum terrestrium, sex floreni numerentur”.

39 CJH. 1486. évi LXIV. tc.

40 CJH. 1556. évi XL. tc.

41 CJH. 1498. évi XX-XXIL. tc.

42 Palffy Géza: A torok elleni védelmi rendszer szervezetének torténete a kezdetektdl a 18. szazad elejéig.
Térténelmi Szemle XXXVIII (1996) 2-3:163-217., Palffy Géza: Keriileti és végvidéki fékapitanyok és
fé6kapitanyhelyettesek Magyarorszagon a 16-17. szazadban. Térténelmi Szemle 39. (1997) 2:257-288.
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szultan kozott, akkor abba Erdélyt is bele kell foglalni,*3 ez ut6bbi egyértelmlien Erdély akkori
leszarmaz6 torvényes fidgi utddainak kezén maradjon, akik elsdsziilottségi rendben
orokolhetnek,* bar ez homlokegyenest ellentétes volt a rendek fejedelemvalaszt6 jogaval.4> Ha
Zsigmondnak vagy fidgdnak magva szakadna, akkor Erdély visszaharamlik a magyar kiralyra és
utddaira, akit a rendek torvényes uruknak ismernek el, és ra hiiségeskiit tesznek, ha leanyai
maradnak, akkor azoknak hozomanyul a csaszar szazezer forintrél is gondoskodni koteles. A
magyar kiraly koteles tovabba Erdély minden kivaltsagat, jogat és szokasat sértetlen megtartani,
és arra koronazasakor eskiit is tenni, tovadbba a rendek koziil kormanyz6 vagy vajda allitasardl
gondoskodni,* bar ez utébbi kapcsan az udvar a késébbiekben Miksa féherceg személyében is
gondolkodott.4” A csaszar elismeri Bathoryt Erdély szuverén uranak,® hiszen korabban csupan
erdélyi vajdaként tekintették a Habsburgok a fejedelmeket. A szovetséget hazassaggal kivantak
megerdsiteni, a kontraktus el6 is irta a csdszarnak, hogy a fejedelemhez a stajer-agbol valamelyik
féhercegnét adja hozza,*® az err6l kotott szerzédésrél és a hozza kapcsolédd lemondo
nyilatkozatr6l, a spanyol hatdsrdl kiilon fogok irni. A spanyol kapcsolatot még inkabb
kihangsulyozza az a rendelkezés, amely a csaszart arra kotelezi, hogy jarja ki a spanyol kiralynal,
hogy Bathory Zsigmond az Aranygyapjas rend tagjai kozé felvétessék.50 A csaszar kozvetitésével
a felavatdsra - Matyas és Ferdindnd f6hercegekkel egyetemben -, a rend nagymesteri tisztét
bet6l1té I1. Fiilop spanyol kiraly elhatdrozasa okan valéban sor is keriilt Pragaban, a fejedelemnek
az Erdély atadasa okan val6 ottani tartézkodasa alkalmaval.5! A spanyol kiraly komoly 6sszeggel
segitette az erdélyi fejedelmet, 1596-ban 100 ezer dukat pénzbeli segélyt kiildott neki.s2 Az
egyezmény rendezi tovabba a visszafoglalandé részek folotti joghatdsag kérdését,>3 a kdlcsdnds
segitségnyujtas kotelezettségét, illetve azt, hogy a csdszar gondoskodni koteles arrdl, hogy a
birodalmi rendek Erdély védelmére dldozzanak.54 J6] mutatja a bizonytalansagot, hogy a csaszar
Zsigmond fejedelemnek és utédainak birtokot és jovedelmet koteles biztositani arra az esetre, ha
Erdély elveszik a haborudban.5s Végezetiil a kotés betartasat kolcsondsen igérik, és azt a csaszar
6hajara a mar fentebb emlitett Bathory-Habsburg kézfogd végbemeneteléhez kapcsoljak.>é

A stajer-ag felértékelddése a dinasztikus politikaban - kézfog6 Grazban (1595)

Habsburg I. Ferdindnd csaszar (11564) utan harom felé szakadt a dinasztia junior aga; a Miksa-
(fé)agra (11621), a tiroli- (11595) és a stajer-agra. A csaladot az elsé kett6 kihalta utan - a

43 CJH. 1595. évi LVL. tc. 1. cikkely.

44 CJH. 1595. évi LVI. tc. 2. cikkely.

45 Biré i. m. (1912) 5-15.

46 CJH. 1595. évi LVI. tc. 2. cikkely.

47 Kruppa Tamas: Gubernator aut successor? Habsburg Miksa f6herceg erdélyi kormanyzésaganak terve
1597-1602. Szeged, Acta Historiae Litterarum Hungaricarum. Tomus XXX (2011) 265-280.

48 CJH. 1595. évi LVL. tc. 3. cikkely.

49 CJH. 1595. évi LVI. tc. 4. cikkely.

50 CJH. 1595. évi LVI. tc. 5. cikkely.

51 Julian de PINEDO Y SALAZAR: Historia de la insigne érden del toyson de oro. Madrid, 1787. 263. ,En el afio de
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haramlasi jog szerint - a stjjer-ag vitte tovabb. Utébbinak - a korabban jelentéktelen - szerepe a
szazadforduléra jelentdsen felértékel6dott a dinasztikus nagypolitikaban, kiilondsen is, hogy a 17.
szazad elejére a csaszari és a spanyol udvar kézott meglehetdsen hiivossé valt a viszony. Amit
tovabb bonyolitott a Rudolf csaszar (1576-1612) utdni utddlas elrendezetlen kérdése is, hiszen a
spanyolbarat Ern6 féherceg (11595) halala utdn a ,sorban” Matyas féherceg kovetkezett, amit
Madridban - annak évtizedekkel korabbi németalf6ldi ,kalandja” miatt — nem néztek j6 szemmel,
nala még (stajer) Ferdinand f6herceget is el6bbre tartottak.5” Bar Madridban tobb ,forgatokonyv”
is 1étezett a Miksa-ag kihaldsa utani utédlassal kapcsolatosan, a spanyol igények mellett (stajer)
Ferdinand jel6ltségét is szamon tartottak.5®8 A konfliktust végiil az Ofiate-egyezséggel (1617)
sikertilt feloldani,> a stajer-aggal egyébként nem csak Madrid, de Réma is szoros viszonyt dpolt.
A szigoru katolikus nevelést kapott, és az erdszakos ellenreformaciét - belsé-ausztriai
uralkodéként mar a kilencvenes évek 6tas® - gyakorlé Ferdinandot a papak is tdAmogattak a
csaszarsagra.! A szazadfordulora tehat a dinasztikus politikdban a stjer féhercegndk jatszottak
(szinte) kizarélag szerepet, koziiliik Anna f6hercegné IIl. Zsigmond lengyel-litvdn uralkodoval
(1592), Maria Krisztierna f6hercegné somlydi Bathory Zsigmond erdélyi fejedelemmel (1595),
Margit f6hercegndé? I11. Flilop spanyol- és portugal kirallyal (1599), illetve Konstancia féhercegné
- névére, Anna lengyel kirdlyné halala utan - ugyancsak IIl. Zsigmond lengyel-litvan uralkodéval
(1605), Maria Magdaléna f6hercegné pedig II. Cosimo de’Medici toszkan nagyherceggel (1608)
kotott hazassagot.

A Bocskai Istvan vezette erdélyi kiildottség a pragai targyalasok sikeres lezarasat kovet6en Grazba
indult, hogy nyélbe is lissék a szovetség részét képezd Bathory-Habsburg frigyet. Ugyan a (stajer)
Karoly féherceg (11590) halala utan a csaladi iigyeket kézben tarté 6zvegy Maria féhercegasszony
nem fogadta szivesen az erdélyi lednykérést, némi ellenallast kovetéen azonban meghajolt a
csaszar akarata el6tt. A felek végiil 1595. marcius 5. napjan a Maria Krisztierna f6hercegnével
kotend6 hazassagban allapodtak meg, a kontraktus tizenkét cikkelybdl allott, amelynek teljes latin
nyelvii szovegét nyomtatasban grof Kemény Jozsef kozolte a 19. szdzadban. Az alairok kozott a
dinasztia részér6l Maria f6hercegasszony és Miksa f6herceg, erdélyi részrél pedig kismarjai
Bocskai Istvan, k6rosszegi Csaky Gergely, Carillo Alfonz doktor, szentlaszl6i Syger Janos, frathai
Fratai Janos nemes urak, valamint Siiveg Albert szebeni szasz kiralybir6 szerepel. A hozomanyt
otvenotezer forintban hatarozzak meg, ebbdl negyvenotezer forint atyai-, tizezer forint pedig
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